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X606JIMOP 3PXN3NTTUUT O3MMKUX
XOTONIBOPT YHAJITT 33 XUMNX
YHOSCNAN, APTA 3YU

1.1. X3[1 X6TeNBOPUIMNH X3PIrKMNTUMT YHINIIX 30PUITO

2012-2021 oHp, xaparxyyncaH X3 xeTenbepuiH 30punro, aryyara, xampax xypaa byioy 30puntot
BYNar, X3PArKYYICIH apra Xamas, YAMPANara 30XMOH balryynant, CaHXyyXunT, XeTen6epuiH
XYP3X YP GYH, TYMLATraN[ TaBbCaH LWANryyp Y3YYN3NT, XSHANT LUMHKUATIIHE, SYH LUMHKUITI XUIAK
LaaLng, XefeMep 3pXNaNTUIH YN aXuUnnaraaHsl XaparKunTUiAr camxpyynax gyrHanT, 3eBNeMx
erexe[, OPLUMHO.

1.2. X9 XOTONBEOPUMH YHINTIIHUIM APTA 3YW

2012-2021 oHp, xaparKyyncaH X9 xeTenbepuitH yp LyHr yHaN3x 433 3acruiiH raspbid 2020 oHb1 206
Jyraap Tortoonoop 6atancaH “bBoanorbiH 6apuMT GUUTUIAH X3PAMKUAT, 3aXMpraaHbl banryynnarsix
YW QXUANAraaHn XsSHaNT-LUMHMKUATII, YHINT33 XMINX HUWTNAr JKypaM”-bIr GapuMTancHaac ragHa
OMIOH yncaf, HUATNAr xaparnagar I3XAXB-bIH TecnuitH yHanrasHwii apraynan, (OECD, DAC!
Methods and Procedures in Aid EvaluationDimensions, Relevance, Effectiveness, Efficiency, Impact,
Sustainability?) AXB-Hbl TECMIH yp AYHT YHIN3X aprayunansir Tyc TyC yaupAnara 60aros.

XepenMep 3pxNanTuiH YHASCHWIA 3eBnen (X3Y3)-eec 2012-2021 oHp 6atancaH X3
XOTONOOPYYAUIT XapbLyynaH LUMHMWUMK XeJenmep, HUAMWIH XamraannbiH fam  (XHXA),
Xenenmep, XanamuiH yRnYMNrasHuin epeHxuin razap (XXYE)-biH M3gas TainaH, www.1212.mn
B36 caiT, 60N0H bycan anbaH ECHbl M3LI3NNNIH 3X CYPBAIK, CyLanraa, TannaHrMiH MaTepuanyyn,
TYXalH acyyfan xapuyLcaH yaupaax 6a ryiuaTrax anbaH TyllaanTHyynaac TOLPYYra, M3331a/ aBy
9HIXYY YHINr33HUI TannaHr 60n10BCpyynas.

1 Development Assistance Committee, Principles for Evaluation of Development Assistance, Paris 1991

2 The DAC Principles for the Evaluation of Development Assistance, OECD (1991), Glossary of Terms Used in Evaluation,
in '"Methods and Procedures in Aid Evaluation’, OECD (1986), and the Glossary of Evaluation and Results Based Manage-
ment (RBM) Terms, OECD (2000)
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1.3. X3[1X6T6NE6PT YH3M33 XMIX YHOICNIN

X3Y3 Hb 2012-2021 oHbl 10 XuUAUIH XxyrauaaHg HWAT 8 ypaa X3 xeTentep batankas. IH3
xyrauaaHg, X3[1 xetenbepyynag uory 6angnaap yHanras XUNrgasryd, XeTenbepuitH XaparkunT,
YALATIIMIT 36BX6H TOOrOOP AYTHAX UPC3AH, CTATUCTUK MI33 Y3YY/I9NT TOLOPXOM byC 3epyyTail
baiipar, HapuMBYMNCAH M3L33 rapfarryv rax MaT aHxaapy y3ax acyygfan ux banHa. TuiMasc Tepeec
X3PArKYYMK Oy XefenMep apxNanTWUiH YN axunnaraa, yp LyHT Cailpyynax, XeLenMepuitH
CTAaTUCTUK CyfaNnraa XOOPOHAbIH YANAAa, XapuiuaH XxaMaapasn, XeTenbepunH XaparKuiTaf
HE06/1COH XYUUH 3YWNUIAT TOLOPXOMOX CYypb YHINT33 XMIAX 3aMALLIYH Laapaiara rapy MpCaH.

MoHron yncag, TOrTBOPTOM XErHMIAH 30PUATbIT XaHTaX bUeNYYNaXWIiH TYNL TOPOOC XaP3rKyyaaar
XeLeNIMep IPXNANTUNAH YN arunnaraaHg Tynrampax OyM acyymnbir WAPYYNaX, TALrI3pUnAr
3paMbaK, 6ONOBCPOHTYM 6GOMroX acyyman uyyxan Lluaapgnaratan bavHa. X[, xeTenbepuiH
X3PArKUNTIL, YHIN3 XMIXA39 BapUMT BUUrMiAH cyanraa, 3axvMpraaHbl CTaTUCTUK TOO M3J33N3NL,
XWUWAC3H XapbLyyNncaH OyH LUMHXUATI3, apX Gyxwii anbaH TyllaantaH, MIPraXKMUNTHYYLTIM XMIACIH
Apununara, eMHe XWIrACaH Cyfanraa, TanaH 60M0H XenenMep SpXN3aNTUIH YN amunnaraaHs,
OpONILLOrY CcypranTbiH Gairyynnara, XyBWuiH GUpIK 33par bairyynnaraac aBcaH caHan acyynrag,
YHL3CN3B.



X646J7IMOP 3PXJTANTUUT
N3MM¥UX XOTOJIBOPUNH TYXAU

2.1. XO[6JIMOP 3PXNIANTUNH YU AUNNATAA

MoHron Ync Hb OYXB-biH XemenMep apxnantuitH 6ognorbiH Tyxah 1964 oHbl 122 pyraap
KOHBEHLWMIr 1976 oHA, COEPXOH baTancaH. IH3 KOHBEHL, Hb TULLIYYH OPOH byp 6ypaH byc xepenmep
3PXNMANT BONOH AKUATYUIJMIAT YCTrax, AKMIIAX XYYHUIA X3PIrLaar XaHrax, aMbpasbiH TYBLUMHT
L39LLNYYNIX, 9OMIH 3aCTUNAH XOTHU, TYYHUIA 6CONTUIAT ypaMmLLYyiax 30pUaroop yp allmrtau, 6ypaH,
4e/eeT XO[8/IMEP IPXNANTUIH COHMONTOL AIMIKNAT Y3YYNAX3[, YATNIICIH UAIBXTIN BOLNOTBIT FON
30pUNTo 6ONrOCOH.

OH3 KOHBEHUMMH Y33/ GapuMTNanbIH faryy MaHaw yic COUMANUCT HWMIMWIAH yeL GypaH 6yc
XOLO/IMBEP IPXNIANT 6ONOH AKUNTYAIUNT YCTTaK, MPraH Byp 3pX TarL 6aix cyypb 3apUMbIr XaHraH
KMUNNaX bancaH.

MoHron Ync 1990 oHooc 3ax 339/WIAH 5AMIH 3acarT WMMKCaH bereef 1992 oHp, YHAC3H Xyynua
baTaK, MEH OHZ XYH aMblH X6[6/IMOP 9PXI3NTUIH Y331 6apuMTAanbIr 3acruitH razpbiH 1992 oHbl
106 gyraap Tortoonoop batancaH 6angar.

XyBUIH X3BLUMA YYC3H XOMKMNK, 3aX 393/IMMH 46NeeT 3ANIH 3aCrUiiH TOTTOMLLOOHS, LUMTKCIHIIP
AKUNTYALAN YYCIXK, MHONAL Mall XypLalTal ecex, Opiororyi Uprag, HaMarLax spyypan bui
60/1COH. ByX HUATUIIH HUIFMUIAH XaMraanibiH baTanraar xaHrax 30puaroop HUArMUINH faatranbiH
barv xyynuiar 1994 oHp, HUArMuitH xanamxunitt 6ar, xyynuir 1995 oHg tyc Tyc 6atancaH. HuirMuiH
[aaTrasblH CaHraac oarox aMuAryMaaMNH TITFIMMUIAH TyXal Xyynuap aunryanmiH faatranbid
CaHr 61 BONTOK aXKUTaH, QKM ONIFOry XeAeIMePUIH Xenc, TYYHTM agunTrax opnorooc uxun 0.5
XyBUap LUMMTIaN Teniexeep TycracaH 6a 2022 oxbl bangnaap 0.2 xyBuap auarynoauiH gaatranbix
LUMMTTaN TeMK 6anHa. 1995 oHA aXunrynaan sAYypAbIH YACkIH Y3Nar ABYYMK, yNMaap XyH aMblH
aMbKMpraaHbl TYBLUMH TOAOPXOMI0X Tyxai xyynuir 1998 oHp, 6atnaH MepayyixK 6anxas.

TyyHunaH YUX-aac Xenenmep apxnantuiir jamxumx Tyxan xyynuir 2001 oHpg 6atamk, 2011 oHg
LUIMH3YNAH HalpyyncaH bereep, xyynbg 2012, 2014, 2015, 2016, 2017, 2021 oHyymapg HaManT,
©6pUNeNT opyy/caH. XefesIMep PXNANTUIAT A3MMKUX TyXan XYyNbj, X64eMep 3PXNINTUNT LIMIKMX
y1n axkunnaraar

1) Xemenmep apXnanTuitH HUATASM YANYUNTaS;

2) Xenenmep apxNanTUUr A3MIKUX apra XIMKI3;

9CoH 2 TOPONTal baiHa rax TOLOPXOUNCOH 66resf, MeH XyynuitH 6 fyraap 3ynnuiiH 6.3-1 X3 apra
X3MIKI3r TOCO XOTONBOPUNH X3N163PIP XIPIrHKYY/IHS MK 3aacaH banaar.
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2.2. XO[6JIMOP 3PXNIANTUNH HUMUTNAT YANYMUITI3

XeLenmep apxNanTUinH HUATAAT YANUMATIIr Aapaax Xanbapasp xaparkyyngar. YyHL:

Axun M3pr3)KJ'IMVIH yur 6apMM)+<aa OJIrOX, 36BJ16r66 6rex, M3A33J1J133P XaHrax;

. Axunpg 3yyunax;

1

2

3. AXUATYALAUIAH TITMIMIK aBax UPraguinr bypTrax;

4. HarpcaH bypTran, MagaaIMIAH YIANUMNTIIHA XaMpyynax;
5

Bycap, ynnumnraa.

Xepenmep apxnanTuinH HUATRAr yinunnraar XXYET, aiMruiiH XegenMep, xanaM:unH YRAUMArasHUi
razap (XXYI), HuitcnanuitH XefenMep apxiantuitH rasap, oyypruitH XXYX 60n0H apx Oyxuid
CYpranTbIH bairyynnara, XefLeJIMepUnH XyBUIH BUPKIIP LaMIKyyNaH XaparKyyiK 6ariHa.

2021 oHbI KUAUIH 3LicKitH bananaap XXYEr-T xegenmepuiiH 88 xyBuidH bupi bypTryyncHaac 32
X0[LeNIMePUIAH BUPIK Hb MA3IBXTIN YIN axkunnaraa asyyn X3 C-aac caHXyyKMNTI3 aBy3a.

XXYET Hb 311 6yp COHIOH LanrapyynanT 3apaax Waapp/iara xaHracaH banryynnarag Xxef,6JIMepuitH
XYBUIH OUPXKUMH YIN axunnaraa siByynax 2 MWiunH 3eBLUGSpPeN ONrofor 6ereepn xun oyp
FOP33HUI TYMLBTIANMAT AYTHOASr. XyBUIH OGUPIKYYA, aXKWAA, 3yy4WuncaH MPrafuidlH M3Aa3IMNiAr
cap OypuiH 26-Haac eMHe LaxUM M3L33MUAH CaHf, GYPTraX, ryMuaTrafniiH TaknaHraa LaacaH
xan63apaap XXYEI-T erger. XXYET-bIH XeenMep apxNanTUir AaMIKUX ra3pbliH AU MIPTaXIUNH
4ur bapuMIKaa, Xee/IMePUNH BUPHKMIAH YN aXKuAnaraa XxapuyLcaH MIpraxuATaH XsSHaH LUanrax,
CaHXYYXUNTUIT fapaa capf, Hb onrofor 6anHa. X3OC-uitH caHxyyxunt 3 fyraap capaac axanx
onrorppor yupaac 1 6a 2 gyraap capbiH TalnaHr 3 fyraap capp Xynasx asaar banHa.

XYCH3IT 1. XepmenMep apxNanTUNAH HUATAST YUAUUATIIHUN XIPIMKUNT
9 30xMoH XaparKyynary
Xepenmep apxnantuitH 6aii o
o o aiiryynax | 6yloy CaHXyY>Kunt CaHXYYXUNTUIAH apra
HUNTNAT YNYMIraa 6aii o
airyynnara — asax 6anryynnara

AXWN, MIPTaXKNNIAH HX3T, AiiMar, | 9px byxuii 1 upranaap, ypbauunraa 70%,
1 unr bapumKaa onrox, LYYPTHiH CypranTbiH CYpranT ayycax TaiinaH ercHeep

3eBeree erex yinnumnraa | XXYr/X bairyynnara rynyatran 30%

AN, MIPraXKNNIAH Xom6MDHiiH
2 | unr bapuMmiKaa onrox, XXYET RONMOP TyiuaTranuiiH Tatnanraap 100%

o XYBUIAH BUPIK

36B/I6T66 6rex YUIuMIras

3 | Asunp, 3yyunax yunumnras HX3E,M§:M3F. HXIT, Aiiwar, TeCBUIH rynuaTranas
A3Yy Y AYYP BYYPruitH XXYT/X yau P
XXYT/X
o Xepenmepuiti . oo o

4 | Aunp syyunax yunumnras | XXYED XYBHiiH 6UPH TyiuaTranuitH Taitnanraap 100%

3apum anmar, ayypruit XXYT\X Hb raHLaapuucaH 3eB1eree erex epee baixryi acxyn yunuayynax
XYHUM TOO XapbUaHryi Wx bampar yypaac HMATASM YMAUWMATIIr LWaaphfiarbiH Aaryy Xyprax
bonomxryi bangar. HuiicnanuiH xefenMep apxnax rasap (HX3r), amar, gyypruits XXYMX-yyg Hb
MPra3M aXMI MIPTAMKNMIH YMT baprMIKaa 0roxX, 3eB/16ree erex TenesnereeHnixee 20-30%-uir
eepcaee, 70-80%-uir apx byxui CypranTbiH 6anuryynnaryyaran rapas 6anryynaH ryduatryyngar.
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Aiimar, Hucnanuiad XXYT, gyypruid XXYX vpragap, xefenMep apxnantuiH HUATNST YANUUATaar
y3yynaxnas XHX-biH Cangbid 2021 oHbl 6 capbiH 18-Hbl eapuitd A/96 TooT Tywwaanaap 6atancaH
“XepLenMep apxNanTUNr OOMMUX YUNUMATI3, apra XIMMKI3HUM 3aphJ/ibiH MULLKUT X3IMMKI3"-33p
CaHXYYXKMNT33 aBLar. XapuH X6 e IMePUIiH XyBUitH bupxyy AMYBO 3eB1eX YUNUMATaar y3yyaxasp
XXYET-Tal rapas banryymx amunnax 6airaa 6on XemenmepwiiH caingpii 2014 oHbl 5 gyraap
capbiH 27-Hbl 8ApuiiH A/123 TooT Tylwaanaap batancaH “XenenMepuinH XyBuitH GUpPIKUIT GYpTrax
CaHXYYXMUNT /Tapudaap TOOLOMK/ ONrox ypam”-biH faryy eep Tapudaap CaHXYyKuUiT33 aBfar.
Llaawwmpa, HAATNAr YANYUNTISHUN HKULIKT 3apANbIT UXKMA Tapudaap, HIr Xypmaap 30xuuyyngar
00/10X Hb 3YWT3 1OM.

HWUATNAr YANUMArasHE, cyyaniH 9 unmidH xyravaang, 1,107,186 vpranuir xampyyscaH. 2017-2021
OHJL, KNbIH baiipaHp, HUMT 3yydnaracaH XyHui Too 189,381 6aitHa /3ypar 1/.

3YPAT 1. Amunpg 3yyynax ynnumnras 2017-2021 on
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N Xl
[ae]
N
2017 2018 2019 2020 2021
AXun xairy uprat AXnbIH 6alipHbI 3axuanra W Axkunp, 3yyunaracaH

9x cypsanx: XXYEl-biH M332190

[3apx 3ypraac xapaxap, ax/ibIH 6aipHbI 3aXMANTbIH TOO AW XalrYMUH TOOHOOC MYy BYPTIarLCaH
6aiHa. AXUN ONTOTYMIAH 3yraac axbiH GapHbI LWAapAnaraf HUMLCOH aXuN Xairuug baracca,
AU XMIX XYH ONJOXIYM BalHa raK Y333 bamxam, axun xairy uprag LanuH xesnc 6aratan, awnbIH
HOXLLO/ XYHA, UIYY Laraap aXKuinyynaar, axibiH 6aupLIMA X0 FaX MAT OJIOH LaTar, WwantraaHaap
OpOX CaliH Q1N 0NooXryM 6aiHa rax y3ax xaHanararai banHa.

XYCHIIT 2. Hwuiitnar yinunnras, 2017-2021

AMYBO, 3eBn6X Axunp, 3yyunax
Y3yynant 9 -
YHANUMAras YMNUMAras
2017 XampargacaH xyH 103,862 45,683
3apuyyncaH xepeHre /cas.ter/ 535.4 273.7
2018 XaMparpcaH XyH 89,961 43,105
3apuyyncaH xepeHre /cas.ter/ 646.1 359.2




X6[16/IMOP IPXNANTUIT ISMMIMX XOTONBEOPUIAH ATYYIITA, YP IYHTMAH YH3/T33

2019 XamparcaH xyH 118,584 44,059
3apLyyncaH xepeHre /cas.ter/ 789.2 546.2
2020 XamparpgcaH XyH 51,567 33,006
3apuyyncaH xepeHre /cas.ter/ 3841 288.9
XamparpgcaH xyH 54,401 23,538
2021 3apuyyncaH xepeHre /cas.Ter/ 557.5 250.9

9x cypsan: XHXA, XXYET-biH M3337137

2017-2021 oHbl XOOPOHL, HWUAT 418.4 MsHraH XyH aXWN M3PraXIUNUH Yur GapuMKaa Onrox
cyprantag xampargax, 2,912.3 cas terper 3apuyyncaH 6aiHa. MeH 189.4 MAHraH MPraH axuig,
3yyunyynk 1,718.9 cas Terper 3apuyyncaH 6aiHa. /XycHart 2/

HuiT 3yyunaracaHn upraguit 90 rapyi xyBb Hb XXYT/X-33p 3yyunarpaar. 2021 oHbl 6angnaap axun
3yyunarficaH upraguiti 7.6 % Hb Xe4e/IMepuitH XyBUIMH 6UPIKIap 3yydunaracaH baiHa. /XycHart 3/

XYCHIIT 3.  Awunpg, 3yyunax yunumnraa /6anryynnaraap/

2020 2021
No Baiiryynnara 3apuyyncaH 3apLyyncaH
XyHui T0O XOPOHre XyHui T0O XOPOHre
(cas Ter.) (cas Ter.)
1 HX3T, aiimar gyypruiH XXYT/X 31,364 200.4 23,538 163.3
2 X6[enMepuinH XyBUIH BUPK 1,642 92.7 1,787 871.7
3 Huitr 33,006 293.1 25,325 251.0

9x cypBamK: XXYEl-biH M3433190

Aiimar, nyypruiiH XXYT\X-yy4 xeTenbep xaparkyynaxag, uiyy aHxaapy, aung, 3yyunax yunumnraa
Y3YYN13X Lar 3aB xoMc 6aigar. TuitM 601084 un 6yp 30 rapyi MSHFaH UPraHUIAT QUL 3yyunncaH
Y3YYNIanTTaM bairaa Hb 604MT Galpang HuUALAXryi banHa. Huwasnban, 2020 oHp Kosua-19 uap
TaxnbIH xen xopuoToit yes HXAI, aiMar pyyprun XXYI/X 31,364 xyHUAr aung, 3yyuuncaH Hb
12 capaap, capf, axnblH 22 egpeep TooLBos eaepT 140 xyH byloy HIr HarK 4-5 xyHwiir egep byp
AKMNL, 3YYUnsIK bancaH racaH yr oM. XapBaa X6/ XOpMOoTOM baicaH Lar xyrauaa 60/10H CaHXYYKUAT
rapraaryi 1 6a 2 gyraap capbIr Xacy TOOLBOJ H3T HAMK 7-8 XYHWIAT eep byp axung, 3yyunK banca
F9C3H YT 10M. IH3 TOO HOLMTON 3CIX Hb IPraN33aTant balHa.

MpraHa xenenmep spxnanTuiH HUATAST YANUMATIST Y3YYNIX433 9X193L MILINAMMIT Hb X33-UitH
M3J33/NIAH caHg, 6ypTraxk, AMYBO 3eBneree ery, TOXMPOX axblH 6apaHg 3yyumnpar. AXun
MIPraJIMIAH YMr 6apUMIKaa ONrOX YMMUMATI9HA, XaMparfcaH HUWAT upraguiiH 37.2%-64% Hb
AKUNA, 3yyynaranar racaH y3yynantrai 6aiHa /3ypar 2/.
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3YPAT 2. Axunpg, 3yyunax yunumnaras

2017 2018 2019 2020 2021
—— AMYB0- 1, axung 3yyunanbiy a3n1ax % A3Y-Hbl HY-HUI caHxyyunTag a3nax %

9x cypsamw: XHXA, XXYET-biH M329130

X3[C-uitH 3apaibIH XyBaapunanTag HUATNAr YUNUUNTI3HWI TOCOB Malll bara XyBb 333/13r 6eresq,
HUATNAT YANYUATIHUI 3apJibIH XyBaapUaanTag, aug, 3yyunax yunumnras vo eppee 31-42.9%-
WIAr 933K 6aiiHa /3ypar 2/. IH3 Hb MaLl 6ara XyBuWIAr 333013 banraar xapyymx 6aiHa.

Xenenmep apxXnanTuitH HUATASM YANYUNTISHUIA TONOBASNTUIAT aBY Y3B3/ AU MIPrIXKAUIH unr
6apumikaa onrox (AMYBO) yinuniras cyynuiH 6 xunasp 71.2-90.8%-uiiH ryiLaTranTan, xapuH
aXumng, 3yyunax yunumnras 34,2-89,6 %-uitH ryiuatrantan baiHa /3ypar 3/.

3YPAT 3. Xepnenmep apxnanTUNH HUATNASM YWUAYUATIIHUN TOCBUMH 3apLyynanT, XyBuap

85.9%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

— =— AMYEBO0, 3eB/16X YIINUMNras AXUNL 3yyunax yAnunnras

9x cypsanm: XHXA, XXYET-biH M3937191

AXunp, 3yyunax YWAYMATSSHL, XaMparfcaH MpraguiH Too Oyypy 6aiicaH 00M0BY TOCBMMH
3apLyynanTbiH TYMUITraN 6CONTTIN rapCaH Hb UM BYp aWf 3yyunax ynuuiarasHun KBOTbIF
baracrax bancaHTan xonb600ToMn banHa.

2012-2021 oHp X3OC-uitH TecBuitH 1.7-5.5%-uitr xegenMep apxnanTuitH HUATNAM YUNUMATISHL,
3apLyyncaH 6aiHa. SH3 Hb AKMNTYN UPTILUIT aXKUATaN BONTOX XaMIMIH Yyxan YA4YUAraaHL, Teces
6ara xyBaapungar 6010xbIr UATrax baiiHa /3ypar 4/.
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3YPAT 4. X9[ xeTenbep 6a HUATNAM YANUMUATISHL, 3apLYYSICaH XOPeHre, TIpbyM Terpereep
*®
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
W HuiATnar yinuunras Xetenbep

9x cypBanx: XHXA, XXYE-biH M3433130

CyynuitH 10 KUAWIAH XyrauaaHf, XeLenMep apXNanTUiH HUATNST YUAYUATIaHL HUWAT 9.2 TapbyM
Terper 3apuyyncaH 6anHa. 2013-2021 oHbl x00poH, 9 KUAUIAH ByHOKaap 1 xyHE 8.3 MsHraH
Terper 3apLyyncaH banHa.

2.3. XO[6/IMEP 3PXJINTUNT A3MMMX XOTENEOP

2011 oHp 6atancaH XefenMep 3pXNaNTUMr LIMMKMX Tyxal XyynunH 6 pyraap 3ymauiH 6.3-
T "XefenMmep 3pXnanTUAr [IMMKUX apra XaMxasr fapaax Tecen, XeTenbepuiH xanbapaap
X3P3rHKYYNH3" rax 3aacaH. YyHA:

1.

w

N o s

XepenmepT 63nTrax;
XenenMep apxnafTuiH cyprant 30XMOH bainryynax;

ManuuH, XxyB1apaa xef,e5IMep 3pXIarynir 3MKUX, HOXePes, XopLUOoO barryynax upraHuir
DIMMKMY;

AXUN ONTOrYUIT O3MMKMX;
HUATWIAT xaMapcaH axKun 30X1oH banryynax;
AXWUN 010X0, XYHAPANTIN UPTIHNIA XOLeNMep IPXNINTUNT LOIMMKKX;

Xyynb TOrTOOMMMUA 60/10H 3acruitH rasap, X3Y3-uiiH LUNIAABIP3IIP TOLOPXOMICOH bycan,
Tecen, xeTenbep.

2012 oHooc xowLw 10 xunuitH xyrauaang X3Y3-eec X3 xeTenbepyyouir HUAT 8 yaaa 6aTankaa.
/XycHarT 4, 3ypar 5/



X6L6/IMOP IPXNANTUIT AIMMIMX XBTONEOPUIAH ATYYNTA, YP IYHTUMH YH3/T33

XYCHIIT 4. X3Y3-eec X[ xeTenbepuir 6atancaH orHoo

N B XeTen6epuitH | Apra X3M»Ka3HUM X3Y3 tortoonbiH
o aTazicaH OrHoo X3parKcaH oH
TOO TOO pyraap
1. 2012.03.12 5 22 2012 2
2. 2012.12.12 8 25 2013 4
3. 2014.01.13 10 33 2014 5
4. 2015.02.12 5 18 2015 7
5. 2015.12.16 8 22 2016 8
6. 2017.01.27 6 19 2017-2018 1
7. 2019.01.14 6 27 2019-2020 1
8. 2021.02.09 5 20 2021 1
9. Huir 65* 232*

9x cypsank: X3Y3-uitH Torroonyys,
*2 unuiiH Xyrayaataii atnargead X9/ xetenbep, apra XaMaar 2-00p YpIKYYIK TOOL0B.

3YPAI'5.  X3[ xeTenbep, apra XaMmaa
12
10

10
8 8
8
6 6 6 6
1 | IIII5
oI I l

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

N

N

B X3[] xeTen6epuitH Too [ baTnarfcaH apra XamMaaHuii T0o

9x cypsanx: X9Y3-uitH Torroonoop batnargcaH X3/ xetenbepyys

[aspxaac xapsan 2012, 2015, 2021 oHyynan xamruiiH 6ara byioy 5 xetenbep, 2014 oHf XxaMruiH
ux byloy 10 xeTenbep, 33 apra xamaar 6aTan X3aparxyyacaH. TOCBUIH 3apLiyynanT, Larnaepbir
aBy y3Ban X9 xetenbepuitr X3Y3-eep eMHex oHbl 11 ayrasp capbiH 15-Haac 12 gyraap capblH
25-Hbl LOTOP baTa/XK, flapaa OHA,00 X3P3rKYYN3X Hb XaMrMiiH OHOBYTOM XyBUnbap oM. batnarpcaH
uarnaspaac xapsan 2013, 2016 oHyynag, xaparkyynacaH X3/ xeTen6ep eMHex OHL00 baTnarfax,
2018, 2020 oHyymaf 6MHEX OHbl X3P3rKCIH XOTONOOPUIT YPraKIYYAIH XIPIArKYYICIH balHa.
Bycap, oHyyzaf XaparKcaH xeTenbepyyounr TyxaH oHbIx00 1-3 fyraap capf 6atanK CaHXyYKuUAT,
YWN QXuAnaraa Hb XOWLOrAOXK, yIMaap XeTenbepuinH Xaparkunt, Yp GyHL, cepreep Heneemnx
6alxaa.

XXYET Hb HX3T, aitMar, ayypruin XXYI/X-23c caHan aBy, HarrraH X3l xetenbepuitH caHanaa XHXA-
HA xypryyngar. XHXA He XO[1 xeTen6epuitH caHanbIr XYN133H aBY aX/bIH XaCAr TOMUNOH SLCUIH
xyBunbapbir bonoscpyymx X3Y3-eep batnyynpar. batnarfcaH X[, xeTenbepuiir xaparxyynax
youpLamxuitH Tecnuiir XXYEM-aac 6onoBecpyymk, XHXA-Haac 6atancHel fapaa Huiicnan, amar
BYypruiis XXYT/X Hb xeTenbepyyauinr xaparxyym« axangar. /3ypar 6/
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3YPAT 6. X9[ xeTenbepuir 6atnax, XaparKyysiax npouecc
HX3I, Aimar, gyypruidi
XXYT/X XXYElM XHXA X3Y3
XeTenbtepuitt _ X3o0XeTen6ep
caHan erex p-| CaHanbIl HIITreX, AyrHax GONOBCpYYNax X3 XeTenbep 6atnax
X3pankyynax apra 3y YaNpAAMKMIAT
YOVPAAMK | xsHAX, 3UICNIH
60M10BCpyYynax 6aTnax
XeTen6ep
‘ X3PANKYYNX XeTenbep Xapankyynax

9x cypsanx: XHXA, XXYET-bIH MapraxuntHyyATaM XUIACIH spuauiara

XepenMep apxNafTuUiH YHOICHUN 36BRenuiAH Tortoonoop X9[ xetenbepuiir, XHX-biH caingplH
Tywaanaap XefenMep 3pxA3aNTUAr A3MMUX CaHTWIH HIrACOH TECBMMH XyBaapwiir, Xemenmep,
XaNaMMHKUIH YANUUNTIIHUIA EPOHXMI a3pblH TyLlaanaap amMar, LyypruiH Xefenmep apxnantuir
LAMMKUX L3, CAHTMIAH TOCBUIAH XyBaapwiir Tyc Tyc 6aTaK 6aiHa.

X3[] xeTenbep Hb aryynrbiH XyBbJ, TYPLUMATBIH, LAr YETIHraa ysanacaH, 6aiHrbiH, 30punToT 6ynart
UMIIACAH LUMHIKTAN barHa. X3 xeTenbepyyauitH Hap, aryynra, apra XaMkasr aBy y3Ban AaBxLaarym
HapLunaap 28 xeTenbep batnarfax, 3apAbiH 3afapraaraap 64 TepaUIH apra XaMMKaa XaparKCcaH
6aiiHa. /3ypar 7, X3[1 xeTenbepyyLuitH Hapuir XascpanT 1-3ac xapHa yy/ Xapuirasp 64 apraxam»<as
X3PIMKCaH Y barLan y3Ba yHACIH 5 apra xaMKaa, bycaf racaH 6 Tepeny, xyBaax 60710xo0p 6anHa.
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2012-2021 oHp, 6atamK xaparKyyncaH X3 xeTenbepuir faBxuaarym HIpLUW, 30pWUAro 6ooH
X3PArKYYNCIH apra XaMMK3aaHYY33p Hb barLanik 7 xeTenbepT xyBaax y33B. YyHA;

I. XepenmepT 6anTrax xetenbep

1. XepnenMmepT 63nTrax;
Xepenmep apxnanTuUiiH CypranT 30XMoH bairyynax;
AMYBO 3eBn6X YANUMITIIT SIMIKKX;
XepenMept 63NTrax, X646/ IMep apXNATUIH Yp YaLBap ONrox;
XefenMep apxaaTUIAH yp YafBap ONroX, aXbIH balp xafranax;
Xefenmep apxnanTuiiH yp YafBap ONroX, aXJbiH 6anpbIr AIMMKKX;
YHAICHUI MIPTIXKMUNTIN aXKUATaH BINTraX;

No o s wN

Il. XerxnuiH 63pXLL33NTaN UPFr3aUIH XO46/IMep 3PXNINTUIT AIMIKUX XeTenbep
8.  XerKnuinH 63pXLLU33TIN UPraLUIAH XOLONMEP IPXNINTUNT LIMMKMX;
9. XerKnunH 63pXLLI33NTIN MPrIHUM aXKNbIH BarpbIr IMIKUX XOTenbep;

Ill. ManupbiH Xxepenmep apxXNanTUIr B3MIKUX XeTenbep
10. ManupbiH XeA61Mep IPXANTUNAT AIMMKMX;

IV. AXXnbIH 6aiipbIr 43MXUX XeTenbep
11. AXUN 0N0XOL XYHAPINTIM MPTIHUIT QX bIH 6aipaap XaHracaH ayui ororYnir GaMMKKX;
12. AXKUN ONFOTYUIT DIMKHUX;
13. AXNbIH 6alipbIr GOMKUX;
14. XyBuapaa xefle/IMep 3px/1ary 60/10H HEXEpP/eJ, XOPLLOO banryynax UpraHUir ASMMKMX;
15. A axyi apxNanTUIAT XerKyynax xetenoep;
16. AX axyin apxnax, 6uumn GU3HECUIAT BIMMKUX XeTenbep;
17. Llap Tax/ibIH Yef ax axyn apxnaryguiH YN axunnaraar capraax;

V. AXxMapbIH Xef,enMep 3pXI3NTUIAT LIMMKUX XeTenbep
18. 40-e6C 331U HAaCHbI 6ONOH aXMaf, HACTHbI X64EIMEpP IPXNINTUIAT LIMIKUX X6Tenbep;
19. 40-e6C A33LW HACHbI MUPTrAAUIH XO48/IMEP IPXNANTUIT LAMIKUX X6Ten6ep;
20. AXMap, M3prasKUNTHUI 36B6X YUNUUNTI3 Tecen;
21. AXMap, MIPra}unTHUIN 36BN6X YANUMITIIT XErKYYN3X xeTenoep;
22. AXMafibIH Xele5IMep 3PXNANTUIAT AIMMKUX XeTenbep;

VI. HuiATUir xamapcaH axkun 30XMoH bairyynax xetenbep
23. 933HTa MOHTON X6TON66p;
24. HWATWIT XamapcaH axui 30XMOoH Garyynax xetenbep;

VII. 3anyyuyyabiH XxeaenMep apXNaNTUIT AIMMKUX XeTenbep
25. 3anyyuyynblH xefenMep 3pxNanTUIr LIMMKUX XeTenoep;
26. 3anyyuyyfbiH XefleNIMep 3pX/IaNT, rapaaHbl BUHECHIAT LIMMKMUX XeTenbep;
27. OtoyTHbI Xxe167IMep 3pXIaNT 6a LaruitH axui xetenéep;
28. 3anyyuyyn, MIpraxauinH 6010BCPOS CYpranTbiH GalryynnarbiH Terceryauiny xefenMep
IPXNINTUIT BIMIKUX XOTenbep.

X3 xeTenbepyyl Hb aryynrbiH XxyBbd, TyxalH X[ xeTenbepuiH OHUJOTWIAr TycracaH Hap,
XOTON160PUINH 30PUNITO, X3IPAMKYYI3X apra XaMKaa, Xampax Xypa3 bytoy 30punToT 6ynar, yampanara



X66/IMEP IPXNANTUNT IAMMKMX XOTONBOPUMH ATYYIITA, YP IYHTUIAH YH3T33

30XMOH 6aNryyNanT, CaHXYYKUAT, LUANTYYP Y3YYN3AIT, XYPaX YP AYH, TAUNArHa, XAHaNT-LUMHKUATS3,
YH3/1r33 racaH epeHxuit 6yTaLTait baitHa. /3ypar 8/

3YPAT 8.  X3[ xeTenbepuiiH 6yTau, aryynra

3opuiro

9x cypsanx: X9/ xetenbepyys

X3 xeTenbepyyLuUr aryyirbiH XyBbh, aB4 Y3B3/ 3apUM KUAYYASL, LANrYyyp Y3yyJanTuiir
TOLOPXOMNOOMYH, XYP3X YP AYHr TOOH Y3YYNI9NTI3P MNIPXWIANIITYH, XOTeNbepunH XAHanT
LUMHMKMUATI3 YHINra3r Tycraarym yypaac XeTenbepuitH yp LyHT YHINaxapd 63pxwasantant baiHa.
TuiiMaac Laalmp, X3 xeTenbepuiiH aryynreir 60M10BCpyynaxnaa Sarasp acyynsbir LKALBIPIaX
WaapanaraTai banHa.

X3 xetenbepuiir yHanax 3opunroop XHXA, XXYEF, XXYIM\X-niiH axKunTHyyfaac aHKETbIH apraap
acyynra 60n10BCPYyMK OHMaWMHaap cyfanraa aBcaH. Yr cypanraanf 110 anbaH xaary oponuox,
[apaax LanTraaHyyfaac 607100/, 3apuM XeTenbepuitH apra XaMHKaar XaparKaaryi rax y3caH baiHa.

YyHA:

+  XeTenbepuiiH apra xam»aa oHoBuryi -46.9%

+  OpOH HYTTUIH OHLIOTT TOXMpoOryi -44.9%

+  X3parkyynax xyHui Heeu, oyTMar — 39.8%

+ Apra xaMaaH[, TeceB XyBaapunaaryi -20.4%

+ 3o0xuoH baliryynax rasap, XanTcuir 3es Togopxoinooryi — 11.2%

+  XeTenbepuir xaparkyynax yampaamx 6atnargaaryi — 10.2%

+  XeTenbep yaMpaamK OporTox npaar, KoBua, xen xopuo rax MaT bycap, LantraaHaac - 9%
XaMaapy 3apuUM apra XaMKas aMKUNTIYH, T'YULATIaN SyTyy 600H OFT XIP3rKaarym rax y3CcaH.

2012 0HOOC X3P3rKMIK UPCIH X1 xeTenbepT Wanryyp y3yyaanT yp AYHT TOLOPXOUNOXL00 TyXalH
XeTen6epT xaMpyynaxaap TOCOBT TycracaH OpoILOrYMIAH TOO, 3apLyy/icaH XePEOHTUIAH X3aMIK3Iraap
TOOLL0XK MPC3H baiHa. 3apuM xunyyLag X3 xetenbepuiir 60108cpyynaxgaa LWanryyp y3yynantumr
opXurayyncaH bereep, xypax yp AyHras TOOroop UN3IpXminNasryi 6anHa. /XycHart 5/

[apaax xycHarTaac xapaxap, X3/[] 28 xetenbepeec Lwanryyp y3yynant Hb GypaH TOLOPXOMNOrACOH
13 xeTeN166p, 3apUM KUIYYLIL, TOLOPXONICOH 9 XxeTenbep, orT ToLopXxonnooryi 6 xetenbep GaiHa.
X3l xeTenbepuitH Xypax yp LYHr TOOroop OYpaH WNSPXWINCIH 6 XxeTenbep, 3apUM KUNYYLAL,
TOLOPXOMNOrACOH 3 XeTON66p, OFT TOOr00p UN3PXMIANAaryit 19 xeTenbep baiHa.
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XYCHIIT5. X3[ xeTenbepuiiH LWanryyp y3yyiant, Xypax Yp AYHT TOLOPXOMICOH baigan
o XaparmcaH Wanryyp o XYpox yp AyH
No XeTenbepuiiH Hap oH Y3YYN3aNTTaM X3MMMUX TOOH
3CaX Y3YYNI3NTTaM 9CaX
1| XogonmenT 6anTrox xeTen66 2012,2013, | 2013,2014 | 2012,2013 yry#,
AOAMEP P 2014,2021 | ougyryit | 2014,2021Tuiim,
9 XeP,enMep 9PXN3NTUMH CypranT 30XMOH 2012, 2013 2013 E)HJJ, i
banryynax xeten6ep yryn
3 Az«vm M3PraXNNIAH YMT Hap1MKaa onrox, 36BNex 2016 it yryi
YANUUATI3T BIMMMUX
4 XepenMepTt 63aNTrax, Xe4eAMep apXaNTUIH yp 2017, 2018, it 2017,2018 yryn
yafBap oNrox xeTenbep 2019, 2020 2019, 2020 Tnim
5 Xev,u,enMep IPXNANTUIH Yp Ya[}Bap OrOX, aXIbIH 9015 i yryi
6aip xagranax xetenbep
6 Xev,u,enmep 9PXNANTUIH Yp YafBap OAroX, AXJbIH 2016 it yryi
GanipbIr LIMKUX XeTenbep
7 | YHOACHWI MOPrayKUNTaN aUnTaH 63anTrax 2014 yryn yryn
8 XOrHAnnH 63pXLLI3NTIN MPraaniiH XeenMep 2013, 2021 2013 oHp, 2013 yryn, 2021
IPXNINTUNT AIMIKUX XOTenbep ' yryn TUIM
9 Xel’)KﬂI/IVIH 03PXLUIANTIN UPTIHWIA AXKITbIH 2014-2020 2014 OHA yryi
GanpbIr LIMKUX XxeTenbep yryw
10 ManugpiH xefenMep apXNANTUNAT AIMIKUX 2012-2020 2013, 2014 yryi
xeTen6ep OHA, YryH
11 Llap TaxnibiH yep, ax axyi apxXnaryfuiH yin 9021 i i
aXKunnaraar capraax xetesnbep
12 A>+§vu1 ONOXOF, XYHAPINTI PTIHMNT KbIH 2012 it yryi
barpaap xaHracaH axXun onrorynir SAMM-mX
13 | AXKun oNrorynir SaMKux xetenbep 2013 yryw yryw
14 | AXnbIH 6anpbIr AIMIKKX XOTON66P 2017-2020 TUIM yryn
XyBuapaa xef,enMep apxnary 6oyoH Hexepnern, 2012,2013, 2013 oHp, .
15 N . o Yryu
XOpLUOO bairyynax UpraHuir LaMKux xetenbep 2015 yryn
16 | AX axyn apXnanTUir Xeryynax xetenbep 2014 yryn TUIM
17 AX axyii apxnax, 6uumnI GU3HECUIT AIMIKMX 2016 it yryi
xeTentep
18 40-e6C 331U 6010H XM, HaCHbI MPTOANHH 2013 Ty Ty
Xe[,6/IMep IPXNINTUIAT AIMIKMX XeTenbep
19 40-e6C A33LU HaCHbI UPTaAMIi XepienMep 2014 - i
IPXNANTUIT AIMMKUX XOTenbep
20 | AXMap, M3praXKuUNTHWIA 36BNIOX YANUMUITI3 TECON 2014,2016 20;:;;”'”‘ yryw
91 AXMap, MapraxunTHUN 36B16X YUNUYUATIST 9017-2020 it yryi
XOrXyynax xeTentep
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99 AXMafiblH X6165IMep 3PXNINTUIAT LIMMKNX 2021 i i
xeTen6ep
23 | 933HT3l MOHTON X6TeNbep 2013,2014 20;‘\{;%& yryu
24 | HWATMIAr xamMapcaH ayuna 30XMOH bairyynax 2016 TUIAM yryn
3anyyuyyabliH Xef,e/IMep 3pXI3NTUIT AIMMIKUX 2014, 2016, 2014 oHp, o
25 o Yryw,
xeTenbep 2021 yryu
3anyyuyyfblH Xefle/IMep 3pXI3AT, rapaaHbl 2017,2018, = =
g8 BU3HECHIAT AAMIKMX XOTeN6ep 2019-2020 MMM yrv
97 OloyTHbI X667IMOP 3PX/IANT 6a LArMiH aun 2014 yryi i
xeTenbep
3anyyyyyg, MapraxanitH 6010BCPON CypranTbiH
28 | baiiryynnarblH TerceryauiiH xefenmMep 2015 THIM yryu
IPXNINTUNT LAMIKUX X6Tenbep

9x cypsanx: X3/ xetenbepyys

X3 xeTen6epT YHINr33 XUINX3 L, MIA33N3N XaHT AN TrYI, X TONBOPUINH X3IPIArKUATUIAT YHINIX LUANTYYP
Y3YY/IaNT TOLOPXOMIYM, XYP3aX Yp LOYHTMUH Y3YYN3iT33 TOOTrOOpP WNIPXWINIITYH, XeTenbepuir
X3P3rMKYYICIH Yp AYHT TanarHax, XsSHanT-LUMHKMAMI3, YHINTI3 XMIX apraynan banxryi rax mMat
yumMp pyTargnyyn 6aiHa. TUIM33C ONOH YACbIH 60MOH LOTOOALOO OPreH X3Parnsfar HUNTNSr
apraunanbir aluriaH YH3Nraa Xuinaa.



X646J7IMOP 3PXJIANTUAI
O3MMXUX XOTOIBOPUNH
YHI/ra9

2012-2021 oHp, xapankyyncaH X3 xetenbept 3acruitH razpsiH 2020 oHbl 206 gyraap Torroonoop
batancaH “boanorbiH 6apuUMT BUUTHIH XaPIMKUAT, 3axMpraaHbl 6GairyynnarbiH yin aunnaraaHg
XAHANT-LUMHXUITAI, YHIN33 XMIX HWUATNAr XKypaM” 6ONOH ONOH YAcad HUATNAM Xaparnagar
9LMIH 3aCTUIH XaMTbIH axunnaraa 6a xersnuiH anryynnara (33XAXB)-biH TOCANIAH YHINrI3HUI
apraunan, Cunranyp 60510H AXB-Hbl €pOHXUI YHINT33HUM apraynan almriaH XeHAAeHT UIAH YHINT33
XWWB.

XYCHIIT 6. X3[ xeTenbepuitH XaparKuUNTUNH epPeHXMUI YHINTI3

No YHaNrasHuii Lwanryyp YHaNragHuii XaMxaac OrceH yHanraa
- ©OHJep ay xonborponTou
1 Au xon6orgon - Ay xonbormonToin ) OHpep au 5
- Ay xonbormon baraTan X0n60roNTOoM
- Ay xonborgonryn
- Yp AYHTaM
9 Yo 1vH - TomopxoW yp AYHE, XYPC3H ApuUnMMKYYIaX
P AY - OpUMMIKYYNaX LWaappnaratan Laapanararai
- Yp BYHry#
- ©OHpJep yp awwurTai
+ Yp awwurTan p
3 Yp awwur + Yp awwr Garataii Yp awwurran
+ Yp awmwrryn
- TeneBnent bypaH X3aparcaH
XeTeN6opHiH TonoBnenT 6a - TeneBnent TOLOPXOMW TYBLUMHA, TenesnentuitH
4 o X3P3rMCcaH X3PArKUNT
60MT rYMUITIaN . .
+ XaparXuAT XaHranTryi XaHrantryn
- Xaparxaarym

X3 xeTen6epuitH X3aparKuUNTUAr [033pX XYCHIITUMH daryy ady xonborgon, yp LyH, yp aluwr,
XeTeNnbepuitH TeNeBnenT 6a 6oouT ryWLATIaNA YHINMI3 ery, AYrHaNT rapras.
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MeH X3 xeTenbepuir xaparKyynaxag, oponuLor cypranTbiH 6airyynnara, XeLesMepuiH XyBuiiH
OMPXK, QX axyMm 9pxnax Cyprant 30XMOH bawryynary, GU3HecwiiH 3eBnieree erger bairyynnara
60/10H Xef.eNIMep APXNINTUIH balryynnarbiH aXKMNTHYy4aac aHKeTbIH apraap cyfanraaHbl acyyara
bonoscpyynaH X3[ xeTenbepuitH XaparKUATUIT X3PX3H YHAMK bairaa Tanaap Cypanraa aBas.
OHaxyy CypanraaHg TepuiiH banryynnarsid 110, xyBUAH X3BLUAKIAH 55 XyH 0posLLOB.

3.1. X3[ X6TeJIEePUNH AY XONIBOT 10/

X3 xeten6ep 2012 0HOOC X3aparuK 3xancaH Tyn 2011 OHbI XyH aMbIH TOO, AMUANArChbIH TOO,
OYPTranTal aXWUNTYM UPraguMiH TOOT Cyypb Y3yynanT 6onroH X3 xeTenbepuitH a4 xonborabir
YHaN3B.

2012 0HOOC XOMLL X3P3MKYYNCIH XeTen6epyys Hb Xe4enMep apxnanTUIr OIMMKUX TyXal Xyynbn,
TycrargcaH X9/ apra xaMKaar 30punToT bynar /otoyTaH, 3anyyuyya, XerKauinH 63pXLL3snTan UPraH,
AXKWATYN MPraH, axMaf, MIpraXKuNTaH, MaayuH, XyBMapaa XefenMep 3pX/ary, axun onrord/ Tyc
OYPUIH OHLIOTT TOXMPYYNAH X3PArKYYN3X, TOLHWI X6 LeAMEp IPXNINTUNAT LIMMKMUX 30PUATOTOMN.

X3 xetenbep xaparxcaH 10 xunuitt xyrauaarg, 2011 oHbl cyypb Y3yYA3T XapX3H 66pUner ACEOHUNT
2021 oHbl y3yyNanTTaii XapbliyynaH xapyynas. /XycHart 7/

21
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XycHarT 7-o0c xapaxaf, 2011-2021 oHp, X391 xeTenbep XaparKcaHaap 6YpTranTai auarymuyyauiH
TOO YNCbIH XaMaaHp, 33,306 xyHaap byioy 58.4%-uap byypcaH b6aiiHa. MeH yncbiH XaMMKI3HT, XYH
aMbIH Too 598,273 bytoy 21.3%-uap ecy, aunnarygbit 100 590,275 byoy 56.9%-u1ap Tyc TyC
6CCOH baiHa. YnaaH6aatap XOTbIH X3MMKA3H[, aXK/blH Galip Wyy HIMIrLaX, aXuAnarygpiH 100
622,702 6ytoy 172.3%-1ap HIMITLCIH Hb Y/ICbIH XAMIKIIHL, AKMUNATYbIH TOO 6COXO[, HONOBNCOH
6aiHa. bycan aiiMar OpOH HyTarT axuanaryfplH TOO LOPBUTOM HIMIrAI3ryM 6a UX3aHX anuMart
ByypcaH y3yynanTTaii 6aiHa. /3ypar 9/

2011 oHbir 2021 oHTOM XapbLyyacaH y3yynanTasp XYH aMblH TOOrOOP XaMrMINH 6HAep ecenTTan 3
anMar Hb ['oBbcyM63p anMar 4,291 xyHaap bytoy 31%-uap, YnaaH6aatap xot 352,072 xyHaap byloy
27.4%-vap, basiH-Onruit aiiMar 24,064 xyHaap bytoy 27.1%-1ap, xaMruiiH 6ara ecentTaii 3 anMar
Hb CanaHra aiimar 9,638 xyHaap bytoy 9.7%-uap, oBb-AnTan aiimMar 4848 xyHaap Gyioy 9.2%-uap,
TeB aiiMar 7,763 xyHaap 6ytoy 9.1%-u1ap Tyc Tyc 6CCoH baiiHa. AXKMANArYAbiH TOOHbI XaMTMAH OH48P
eCenTTal Hb YnaaHbaatap xoT 622,702 xyH bytoy 172.3%, XaHTuii aitMar 9,344 xyH byioy 35.7%,
YBc anMar 11,596 xyH bytoy 31.7%, xaMruiiH ux 6yypantTaii Hb CanaHra aiimar bywoy (-26,842) xyH
bytoy (-59.5%), OapxaH-Yyn aitMar (-8,567) xyH bytoy (-23.3%), ApxaHraii aiimar (-10,712) xyH
bytoy (-22.8%) baitHa. BypTranTait ayunryit upraguitH Too ecceH 3 aimar Hb [oBb-AnTai aimar
71 xyHaap 6ytoy 11.9%-uap, Yec aimar 59 xyHasp 6ytoy 7.6%-uap, basiHxoHrop aimar 23 xyHasp
bytoy 1.8%-uap, xaMruiiH ux byypanttait Hb [oBbcyMb6ap anMar (-441) xyHasp 6bywy (-92.5%)-
nap, Xescren anMar (-2,112) xyHaap 6ytoy (-87.4%)-nap, OBapxaHraii anmar (-1,725) xyHaap bytoy
(-82.2%)-uap baiiHa.

3YPAT'9. 2011-2021 oHbl XYH aM, X6L,6JIMOPUINH CTATUCTUK Y3YYNINTUIH 6epunent
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3x cypBamk: YCX, XHXA-Hbi cap 6ypuiiH M323

X3[] xeTenbep XaparKuxK 9xaNCcHIIP BYPTraNTIN AKUATYNUYYAUIH TOO Byypy axunnaryfbiH T00
HAM3r[,CIH 3epar Y3yyNanT rapcaH Y OPOH HYTarT a/ibiH 6alip HIMIrLAXryW, XOT pyy YMI/IaCaH
WWMKUAT XOL4ONTeeH WX, aXWUINaX Xy4YHUW baipimn YnaaHb6aatap XoTOf TeBnepy bauraa Hb
Xe[e/IMep pXNANTUIAH 6OANOTbIH 30pPUATbIF OPOH HYTArT XaHAYyyNax Xapariaa Wwaapanaratan
OONCHBIT XapyynK baiHa.
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AW MEIBXTIN Xanry byioy OYPTraNTav axuAryit MpraguiH T00 ByYPCHBIM aXbIH banp HIMIrACIH
F9¥ TOOLLOX 6ONOXTYH. BYpTranTal aunryi upraguitH T00 6yypcaH Hb UMy UPraf, XefenMep
IPXNANTUIH YANUUNTIIr aBaxblH Ty XaaHa OYMX00 MILIXTYM, MILI3NAN AYTMAr, MU XalcaH
4 CaWH aXun ONJAOrTYWTaM XonbooToi 6aiHa. TyyHUN3H XeAeNMepuitH YHaNaMXK bara bereeq,
XyBMapaa XefesIMep 3pxNiaX, OHMaWH 6U3HeC 3px/iax, anbaH byc XxenenMep 3pxiax 6GONOMIK
HAM3T [LCIHTIM LYy X0N600TOM balHa.

Xe[LenMepUitH HacHbl XYH aMblH TOO ©CeX baixaf axKunnaryfblH TOO, OGYPTIaNTIH AXuMAryM
MPraguiiH Too byypu baliraa Hb AKUATYM UPraf, XM SPX/I9X COHUPXON BaraTaid, aun 60N1oH LaauH
XeJC roNoX XaHANara 30HXMMK bairaar UNapXMUNK banHa. AnaHrysaa opoH HyTarT 63aNaH aXnbIH
baiipaHg, axunnax XyH onfoxryln 6anmHa xaMasH XXY[-WitH MIpraskunTHYYL, Y393 6aiB. IHI Hb
TOPeeC Y3yyNax XefenMep 3pXIANTUAH YINUMNraar 3aiLUIryI LUMHIUNIX Luaapaara YYCCaHUMr
UNTTaX balHa.

MaHa# yncblH xefesMep apXNaTSL XYH aMblH TOO, HAC, XYMC, OYC HYTIUIAH OHLJIOF, XYH aMblH
HATTLUWA, XYH aMblH 60I0BCPObIH TYBLUMH, 3pYYN M3HL, YWIABIPNA, rafaad Xapuauaa rax Mat
OMOH Xy4uH 3yinn Heneenper. 2011 oHbl XyH aMblH Hac XyMCUiAH cyBapraac xapsan 20-24 HacHbl
Oyloy cypaniiax HacHbl XYH aM XaMruiiH ux baiicaH 6on 2021 oHp 30-34 HacHbl Gyly axunnax,
X0[,6/IMep/IexX HacHbI XYH aM XaMruitH ux 6aiiHa. /3ypar 10/

3YPAT 10. 2011, 2021 oHbl XYH aMbIH Hac, XYMCHIAH cyBapra
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9x cypsamx: 1212.mn, YCX

XYH aMbiH cyBapraac xapBan 10 UAWAH 6MHe Xe[eNMepuiiH 3aX 393/ LIMHI3P OpX baicaH
3aNnyyyyyAagn XaHLCaH XefeNnMepT BaNTrax yWnuunras uayy ay xonborpontoi bavicaH. Oponuory
TaNyyfaac aBcaH Cyfanraaraap xefenMepT 63anTrax xeTenbep Uiyy CaiH X3PArKCaH M Y3CaH
6anHa. XapuH 2022 oHbl 6aiifnaap xeLenMepT H3NTrax XeTeN06PUAH XIPIrKMAT XaHranTryin banHa.
MM Laallimp, XyH aMblH HAacHbI BYTALTSM YANAYYNK XO4eMep 3pXI3NTUIAH GOANOTbIT YSIH XaTaH
Tenesnex WaapAnaratai baiHa.

Askmnnarygbi 82.7 (7.3%) MsiHraHb 15-24 HacHbixaH (6010BCpON, CypranTbiH [apaax Xe e MepHitH
3ax 399717, LUMHI3p opxK baiiraa 3anyydyyn), 937.2 (83.2%) MsHra Hb 25-54 HacHbIXaH (EpeHXMK
AKMNNAX XYYHUIN HacHbixaH), 92.9 (8.2%) MsiHra Hb 55-64 HacHbIXaH (TATraBapT rapaxaf, OMpXoH
6airaa) 6onoH 14.3 (1.3%) MsaHra Hb 65 6a TyyH33C 433l HaCHbIXaH 6anHa. /3ypar 11/
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3YPAT 11. XepnenMepuilH CTaTUCTUKMIAH y3yynantyya, 2021 oHbl 4 oyrasap ynupang,
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9x cypsan: XHXCU, Amunnax xyqnuii cyganraa 2021

Huit axkunnarugbid 607.9 (53.9%) MsHra Hb yinumMnrasHui, 277.8 (24.7%) MsiHra Hb Xe4ee ax
axyiiH canbapt, 241.4 (21.4%) MsiHra Hb YNLBIPIAAUMIAH canbapT axunnax 6anHa.

AXMANAX Xyd, BYPTranTai axUAry Upraf, aunryiaan sayypabiH TYBLUHWIA LMHAMUK 66pUNenTuiir
poopx 3ypar 12-14-1 xapyynas.

3YPAT 12, Axunnax Xxy4HuM y3yynant MaH.xyH /2011-2021/
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3YPAT 13. BypTrantai aXunrym uprapguiH Too /MsiH.xyH/
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3YPAT 14. Axunryipan, spyypnbiH TyBumnH /2010-2020/
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Manaannuiin ax yycsap www.1212.mn YCX, www.worldbank.org X3B/13/IMH M3/153

2012 oHp X9[ apra xaMkaar xeTenbepT cyypuicaH bannnaap batank, XefenMep apxNaTuitH
YWAN QXUNnaraa apuUUMMKMIK, MPrafiaf, erex M3L33NafN, CypTanyuaraar CanH Xwix, oNoH HUNTAL,
M3[93/13N1 XYPracH33p OYPTraNTal aMNryin praguitH 100 ecceH baiHa. M9B4 2013 oHooc xoML
HUNT QKUNTYI UPTaSMIAH TOO 6CCOH Y BYPTraNTaW AUy MPraHWiA Too GyypcaH bairHa.

2016 oHp, aXKMATYNLAN, SAYYPAT MAKPO TYBLUMHL XaMruidH ux 6aix yes X3/, 8 xetenbep 6atani,
22 apra xaMma3 xaparkyynx, 18,7 Tapbym Terper 3apLyyscaH 6aiiHa. IHa Hb 2015 oHooc 36.4%-
nap 6ara, 2017 oHooc 29.9%-uap 6ara 3apLyyacaH y3yynanT oM. IHA33C y3axah X3 xeTenbept
3apLyy/icaH XepeHre baracax yen aXunryngan sayypibiH TYBLUMH HIM3IrACaH bax ysngaa 6amx
bonoxoop 6anHa. X3l xeTen6ep amuWArymgan, AQyypnbir 6yypyynaxaf, TOLOPXOM X3MIK33rasp
HBNEBIIKII K Y393 60/10X 10M. Heree Tanaac, yLaaH xyralaaraap axunryi 6amcaH XyH, Mapraxun,
yp 4ajpap 933Mwaaryit xyH, XBW, amartaituyya, axmagyyApiH XyBbj, Xe[@NMepUiiH 3ax 333/,
HIBTPAX3[, XaMIMIMH 63PXLLIIINTIN banfar OynryyLAuiH XefenMep 3pxXNanTUIr A3MMKKUX apra XaMKaar
GarunaH Tycraii xeTenbep 60NrOH XapPIrKyYMK 6aiicaH Hb TyxalH ye[, @HA6P a4 X0/160ra,0NToNn
bancaH rax yHanas.

3.2. X3[1XOTOJIEOP, APTA X3M¥33HNIN YP AYH

X3[1 apra Xxamaar axKunryi npraf, snaHrysia xele/IMepuinH 3ax 3934 Ly, HIBTPIX3[, XYHLPINTIN
XOrHnuiH 63pxwaantain upraH (XbW), axMapg, HacTaH, 3anyydyys, yhaaH Xyrauaaraap axKuiryw
banraa MpraH 33par XyH aMblH 30pUATOT BYNTUIAH MPTafaf XaHLyynax Wwaapanaratan bancaH Tyn
XO[,6/IMep IPXIANTUIH apra XaMIKIIr XeTenbepT cyypuacaH baianaap xaparkyynaxasp 2012 oHg
Xe[enMep apxNanTuUir A3MMKMX Tyxal Xyybf, TycracaH.

X3[ Tyxan XyynuitH 7 pyraap 3ying Xefenmep apXNanTWMr AAMMKWUX YN aXuanaraaHpg axun
Xanry, aUArYMLSNL epTex GON30LWIyA UPTaH, aXKUN 0N10X0L, XYHAPINTIH UPTaH, ManuuH, 6uumn
YWANLBIPN3N, YANYMITI3 IpXNary, XyBMapaa Xefe/IMep apxnard 60710H HeXepes, XopLUoo banryynax
WPraH, aX{Mn ONrory xamparfaxaap 3aacaH banpar. X9Y3-eep 6atamw, xaparxyyncaH X3[
XeTen6epyyaaL Aapaax Mpraguiir xampyynaxaap 3aacaH baicaH. YyHA;
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2]
Axunryi uprau
AXunryngang epTex 60130y UPraH
AXX1N 0N0XOA, XYHAPINTIN UPTaH
AXun xanry vprat
Cypryynb 3aBcapficaH
Xe[LenMepuitH HacaH[, XYPCaH XYyXa[,
XyBMapaa xeenMep apxaary UpraH
[laranpaH LWaBb rapaaTait Manuup,
ManuuH, ManunH epx, ManuuH axun onrory
Xopux aHruac cynnarfcaH upraH
Xe[LenMepuitH HacaH[, XYPasL, aCPaMMKMIH ra3paac rapcaH UpraH
HWUArMWIH XanaM;uitH LaMXKN3r, Tycnanlaa 3annwryii Wwaapanaratai epxXunH XeeIMepuitH
HACHbI, X6 4,6IMEPUIAH YaBapTal rMLLYYH
XOrHnuitH 6apXLUI3NTaN UPTaH
6 capaac 423l xyralaaraap aXun oMK Yafaxryi 6anraa upraH
Axwun onrory banryynnara
MpraH, ax axyiH Harx, 6u4mnn 6u3Hec, HeXepe, XOpLLOO
OtoyTaH
BusHec apxnary 3anyyuyyn,
AXuN NO3BXTaM XalK baiiraa 3anyyyyyn
AxmMap HacTaH
OpOH HYTTUIH UPraanitH 6ynar
BusHec MHKybaLm
AXMap, MapraxunTaH
TepuitH byc bairyynnara, Xon600, MapraxuniiH banryynnara
EpeHxwit 6010BCPONbIH CYpryynuitH cypardug,
BaliHrbiH acapraaHf 6aiaar XerKaniiH 63pXLU3aNTIN XyyX433 acapy bYW auar, ax
XOr}AniH 6apXLLU33NTIN MPTIHUIT aXbIH bapaap XaHrax Oy axun onrory

X3l xeTenbepuitH xampax Xypaar a4 y3BaA HUWAT 27 30punToT 6ynar bairaaraac xanaMuiH
TITFIMIK aBax HEXLONUIT XaHracaH 5 30punToT 6ynar 6anHa. YYHI3C 2 30punToT 6YN3r Hb HUMrMUMH
xanamsaac 1 yfaaruiH TATraMK aBax apxTall 30punToT bynar 6arHa. Hunt X3 28 xeTtenbep
X9PIrKCaHIaC “Xanammaac-XefenMepT LMMKUX 6OAN0r0”-biH 30pPUNTOA HUWLICOH, 30pUNTOT
OYNarT YnrnacaH 4 xetenbep banHa. YyHa: Xefenmept 63anTrax xetenoep, AXbIH 6apbIr LIMKMX
xeTenbep, XbM-uin xepenMep apxnantuir gamxux xetendep (2014-2020 ong XBU-uit axnbiH
GanpbIr LAIMMKUX X6TEN0eP HIPTINraap XaparkcaH) banHa /3ypar 15/.
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3YPAT 15. XanaMxaac xef,enMepT LLUMMKKUX 6oanorbir TycracaH X3/ xetenbep

4%3%a X3/l xeTen6ep

g

*X0/16/IMOPT 63/ITTIX XOTOI66D

e A>XKJIbIH GaMpBIT A3MMKHX
XOTeJI66p

«XBU-uit xe1l0/IMOP IPXJINTUNT
JI3MXKHX XOTOJI06p

e XBU-uii axiblH GalpbIr
JI3MIKHUX XOTOJ166D

Xanam>kaac XeleJIMepT

IIHJ/DKAX 6O/JIOTBIH 30 PUJITHIT
xaHracaH X3/ xeTes6ep

*XOpHX aHrMac CcyJularjcaH UpraH
* X616/ IMOPUIH HAacaH/| XYP33/,
acpaM>)KMiH raspaac rapcaH UpraH
. . eHUUrMUIH Xa/aMXUIH JJOMXKJIAT,
Huirmuiin HEMELIE IR TycJ1aJiaa 3ai/ILryH maap/aratai
30PUITOT GY/ITMHH HPraH OPXUIH XO6/10JIMOPUIH HACHBI,
X6/16eJIMOPUIH Ya/iBapTai rMIIYyYH
o XorK/INIH 63pXII33ITIN UPraH
eBaliHrbIH acapraan/| 6aijar Xer<JiniH
63pXLIZINTIN XYYX/193 acapy 6y suar,
3x

10 XKMUAUIH Xyrauaanp, xaparkcaH X3/ 28 xetenbepuitH 4 Hb bytoy 14.2%, 27 30punToT 6YArMitH
5 Hb 6yiy 18.5% Hb “Xanammaac XenenMepT LUMMKMX 6OANOr0"-bIH 30PUATBIF X3PIMHKYYIaX
30pPUATOT GYNSIT YMTNIACIH baliHa.

SopuntoT bynryyaaac XbU-uit xepenMepuit YafBap angantbir TOrT00COH IMHINAT, X8 A6IMEPHUIiH
Maragfiax KOMUCCbIH LUMAABIPUAT YHAICNIK YANUMAraa y3yynaxaac bycpaap 30puatoT Gyaruir
batanraaxyynax, lanrax fMap HAIr3H OWuYWr 6apuMT LlaapAaarryin. VIpraHui yHaMnaxuum
Xyynbapaap apra XaMasH[, xaMparcaHbIr 6aTanraaxyynK banHa.

XeLenmep apxnanTuir LaMKUX Tyxan xyynbg X3 xeTenbept axunryi Mpraguir xampyynaxaap
3aacaH. X3 xeTenbepuiiH xaMpax Xypaar Xapaxaj XefesMepuiH 3ax 393Mf Lyyh HIBTPIXa[,
03pXLU93NTIN, YAAaH XyrauaaHbl CypranT, 36Bferee, YWNUWMNras, apra XaMKas Luaapanaratan
WPrafaf ronmyy YMrnacaH 6aHa. XapyuH 6y TLUMIAH QKUATYRLAN, TYP XKUATYINA3A 6PTCOH, X8 ie/IMep
3PXNINTUIMH BAMIKNAT, HAMINT YMNYMNTa3 aBCHAAP XOL6/IMEPUIAH 3aX 393171, OPOJILIOXOA 63N3H aXun
Xanmrygag, YMrnacaH xetenbep gytMar 6anHa.

X3 xeTenbepuiir }un 6yp LUMHIUNAH baTNaxgaa xaMpargax 30punToT GYAruiir TOLOPXOM 3aax,
baTnarfcaH TeCeBT bartaaH XaMpyynax XyHuii Toor xeTen6ep Tyc bypasp aiMar, oyyprasp xyBaapumx
erfer. 3apuM xeTenbepT XxaMpyynax XyHW TOOHbI KBOT X3T Li@eH UPLAr yupaac TyxanuH xeTenbept
XaMparfax Laapnara XxaHracaH, XYCCaH XyH 6ypuir xaMpyynax bonomryi banpar 6aiHa. Heree
Taflaac 3apuMM OPOH HYTArT TyXailH XeTenbepT XxaMpyynaxaap 3aacaH 30pWUNTOT BYNTWIH Mpraj,
(xopux aHrMac cynnarfcaH, acpamMmUinH ra3paac rapcaH upraH, XbU rax MaT)-uitH Too LeeH yupaac
Har xeTenbepT AaBTaH xaMparjax aCXy/ 0/I0H XeTenbepT 33par xamparax Hexuen yycaar baiHa.
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LIATTIraa 1.

JopHorosb aviMruiiH Aiipar cyMbiH ManuuH LU.Baspxapran, 42 HacTas:

2019 oHp eepuitH 20 rapyii yxapTai baricaH. Manyusl X3/ xetenbept xamparaax, 4.0 cas
Terpereep 10 xypratai XoHb, 18 ULLMITAN AMAA HUIAT 28 ax Maa Xy[aNLAK ABCAH. SHA KA
QBCAH AAMKNIMNIAHXIS CYY/IMKH 3PraH TeNeNTUIr XuiiH3. Tenbep ToOL0Oroo XyBaapuiH
faryy Teneep AiBX 6airaa, XaBap aLur WMM3I3 ABAAL UPIXIIP3I TONeNTee XuHLIr. OMHe
Hb XaMPArax ray xeeuennex 6aicaH Y4 HACHbI XS3radpT OpooA ABY YAAAArrys 6acaH.
Bor ManTati 6oox 30punroop MamKyynax Tecens Xycantas erees XamparacaH. XaBap Man
TypaHxavi bavigar. 8 caph Manaa Xysanfax aBax Hb LAr XyrauadHbl XyBbz TOXUPOMIKTOM
caHaracaH. Opoo MaHai epx 33 yxap, 8 aayy, 250 rapysi xoHb AMaaTai 60/1CoH. 30pbK aBY
6aKiraa XyHz, yp ereextasi, caH xeTenbep rax 60440r.

Aiipar cyMaHA yyn yypxaiH IMLEeH3 ABCAH 33 9HL TOHATYM rasap yxaag Manuus 63n4sapryi
601K, LUAXArfax 6akHa.

OpxoH anmMrniH XXYI-bIH M3Pra}KUNTHYYLATIM XMUCIH APUALJIAraac:

OpXxOoH afiMar Hb TOB/IBPCOH XOT CYYPUH ra3ap y4paac 63n1433pryi. YyYHaac 6071004 MamKyynax
XOTON66pT XAMPArfaxbiH TY/A rap 6YnkiH HAr MMLLIYYH Hb 30aBas bynraHbl XapbAaT 6asix
éctoii 6ongor. Togopxos Xyrauaanz yp AyHTas 6asicaH, 0400 6071 MAKYYIAX XeTeN66puir
30rco0X CaHANTau 6amHa.

©BepxaHrai aimMritH XX Y -bIH MAPraXKunTHYYLTaH XMICIH ApuaLIaraac:

Mamyynax xetenbep yp AyHTaN. ManyablH AuinaHx Hb 40-eec 433l HACHbIX OO/ICOH.
ManygbiH To0 6aracax 6aiHa. MiMA LeeH ManTaki 3ayy Maayabir LIMMKUX Hb Yyxan 6aiiHa.
ManbiH Toor 150 60nroos 604bIr 60T LUMMKYYI9H TOOLOXK 6ANAraa Hb X3ParKyynaxas
TOBOITIN 60/1COH. IH un 2022 oHp 100 xyHWIi KBOT erceH. CyynuiH 2 xun 3yn 60/COH
yupaac aH3 Xua cyM bypasc Xampar4ax caHan ux MpyyacaH. AimruiiH X93-eec rosuiiH 4
CYMbIH MQ/IYA,aQ TYAIXYY XOMPYY/TbS I LUMHLIH, HUAT KBOTbIH 50 %-uir XyBaapUIICaH.

[3paat mManyuH xetenbep b6apar XxaparKuATryi. [oN WANTIAAH Hb 63N19HYNIX CITIINr3I
X3TAPXWI XABTrAMPCAH, XOLYypar 6ara 6aiHa, TOB CyypuH ra3ap HIraHT UPYMXCIH XYH
byuaaz xenee SBAAITYH 1OM 6QKHQ, XYHUIA 3aXUPTAAHL, AXHUANAXbIT Y XYCAAITYH oM 6aiHa.
Cypanraa asaxag 70 rapys rapasT MAIYMH aBAX LIAAPANAraTa rax Manygaac 3axuanra
MPC3H 60/10BY rapaaT MANYHAAP ABAX XYH AKMraac oa400ryA.

TYYHUN3H XeTenbepT xamparfax XyHUA TOOHbI KBOT 3aafar yupaac upraH XXYM\X-T OHbl 9xaHp,
XaHACaH TOXMONLOMT ONIOH X6Ten6epyyLsL Xamparnax 60N1oMKTol berees, OHbl 3LICT M3[33/131,
YWNUMNT33 aBCaH MPraH UX3BUNIAH flapaa KW XxeTenbep 3apnarfax KBOT XyBaapuiargax Upaxuir
Xynaspar 6aiHa. Llaawmp xenenmep apxnantuiH yunuunras, X[, xetenbept xaMparficaH Har
MPraHUMAr HIT GYPTranasap 6yioy perucTpuiiH fyraapaap Hb TYYX YYCTaH X33-WitH M3g2annuitH
cUCTEM[, OYPTraKyyNaX LWaapanaratan oM.

X3l xeTenbepuitH xampax Xypa3 xs3raapnarfMan bairaaraac Har XyH Xaf, X3fiaH xeTenbept
ONIOH [LaXWH XaMparfax acxyn XeTen6epT XxamparAax apanT XaparLaaTan Xacar Hb KBOT bara ragar
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LanTraaHaap XeTenbepT xaMparLax Yafaxryi Hb X3 xeTenbepuir yp SyHryi 601rox 6anraa rax
LwanTraaH 6omx 6anHa.

3.2.1. X3/, yHACcaH xeTenbep 6a apra XaM33Hyya,

2012 oHooc xoWLl eHrepceH 10 XKUAMIAH XyralaaHn HUNTA3S 28 eep Hap byxuit X3 xeTenbep,
TOLr99PUNH XyP3aH[, 64 TOPAUINH apra XaMKaar baTak, XaparyyacaH 60/710BY UXIHX X6TeN6epyyL
aryynrblH XyBbf, AaBXaucaH byloy YHOC3H 7 TepauiH X3 xeTenbepuir XaparKyymx 6anmxas.
YyHp, 1) XenenMept 6antrax xetenoep, 2) XbW-vuit X3 xetenbep, 3) AXbIH 6apbIr SIMIKUX
xeTen6ep, 4) HUATWIr xamapcaH axKun 30XMoH Gaiiryynax xetenéep, 5) AxmagbsiH X[ xetenbep,
7) 3anyydyyabiH X3/ xeTenbep opx 6aiiHa. IAraap xeTen6epyyauitH XYPasHL, XaparKyyacaH apra
X3MIKI3r epeHXMIA aryynraap Hb 6aruanban, fapaax 6 6ynar apra XaMxasH[, XyBaarfaxaap banHa:
YYHE!

1) Cypranr;

2) HuATWIAr xamapcaH axun;

3) CaHXyyrumH LaMKnar;

4) 3anyyuyynblH rapaaHbl GU3HECHIT SAMIKKX;

5) Axunp, 3yyunax yunumnras;

6) bBycap racaH epeHxuit apra XaMKasHyyaTaN balHa.

X3 xeTenbepuitH XaparKUNTUIT YHAMAXA33 A33PX YHACIH apra XaMMKIIHYYAMUMH XIpIrKunT,
TYALATIaNA TyNryypnas.

1) Cyprant 30X1oH bairyynax apra xam;a3

X[ xeTen6epuitH apra XaMM»aoHL, AYH WMHKUATSI XUIK TyXalH apra Xamas AMap XyrauaaHz
X3[19H X6TeN6epT Tycrar4ax XaparcaHUIr fapaax rpadukaap xapyynas. /3ypar 16/

3YPAT 16. CypranT 30XMOH bairyynax apra XaMK33HUM XaparKUNTUMH faBTaMXK

12
10 10 10 10
10
8 9
8
= 7 7 7
= 6 N
S
4
2 I 2
0 » »
Ax axyh Man mMamiax = Mapraxun | Yunzaespas | XeAesMepT
IPXJIAT apra yxaaH 0JITOX J1 193pX 63J1TTraX
I X3P3KCIH XKUI3P 10 8 10 10 10
X3/IX-T TycrargcaH JaBTaMx 7 2 7 7 9

Cypra/jiTblH TOpPeJI

9x cypsanx: X9/[] xetenbep

X3[ xeTenbept 5 TOPNUIH cypranT byloy ay axyW SpX/ianT, Man Majiax apra yxaaH, Mapraxun
ONroX, YMNABIPAAN A33PX CYpPrant, XeLenMepT 63aNTrax cyprantbiH TOpAyyLA TycrargcaH banHa.
YYH33C Man Mannax apra yxaaHbl cyprant 8 xun, bycaf, Hb 10 3un xaparcaH 6anHa. Cyprantyypap,
XamparfcaH XyHuit Toor cyynuitH 5 xxunaap xapyynas /3ypar 17-20/.
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3YPAT 17. A axyi apxnanTuiH cyprant 3YPAI 18. Man MannaxaprayxaaHbl cyprant
12,000 4,500
10,798 4,000
10,000
9,9284 9,795 3,500
8,000 3,000
£.000 - 2,500
v
! N \ 5,642 2,000
;4860
4,000 L 1,500
NS 1,000 1,027
2,000
500
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

9x cypBanx: XHXA-Hb1 XObX3I-bIH M3 433, TavinaH

A axyn apxNanTUNH cypranT Hb Tecen, xeTenbep 60M0BCpyynax, bBUIHECUIH caHaaraa axyyynax,
6u3Hecas xerkyynax OYXB-biH xeTen6epT cyprant, MapKeTUHT 60p/yyNanT, XOPLLUOOHbI CyprasT,
6ynar 30XMOH baiiryynax rax MaT Cyprantbir xampax 6ereef, xyBuapaa xefesMep apxnary 6010H
Hexepsien, XOpLIoo banryynax WMPraHuMr LIMMKUX XxeTenbep, ManyiblH XenenMep 3pxXNanTuur
DAMKUX xeTenbep, XbU-unit axnbIH 6aiipbIr LOMMKUX XeTeNnbep, ax axyn apxnax, buunn 6usHecuiir
LIMIKUX X6Ten6ep, aXblH 6arpbIr SIMKMX XeTenbep, 3anyydyyslH Xe4e/Mep 3pXajiT, rapaaHbl
OU3HECUIT JAMMUX XoTenbep, Lap Tax/blH Yef ax axyi apxAaryfunH YU axunnaraar caprasx
xeTenbep racaH 7 xeTenbept TycrargcaH banHa.

Man Mannax apra yxaaHbl Cyprant ManubliH Xe4e/iMep apXAaNTUIAT LIMIKWX XeTenoep, Lap Tax/biH
Yen, ax axyu apxXnaryfuiiH Yin ayunnaraar xetenbept TycrarfcaH banHa.

3YPAT 19. XepnenMmep apxnanTuiH cyprant 3YPAT 20. XepenMepT 63anTrax cyprant

5,000 6,000
4,000 3, 5,426 5,217
5,000 4,672 ’
4 4,638
3,000 2290
’ 4,000 R
2,000 K \
3,000 N/
1,000 629 769 700 ! ! i
. X \ 2,396
- T 174 2,000 v,
2017 2018 2019 2‘02'0' 2021 fe
- 1,000
=== TAHXUMBIH CyprajT /M3IpraXJUiH 60JOH JaBTaH,
SIBYYJIBIH CypraJIT/30XUOH GalTyyiax
YH4B3IPJI3J1 193 PX CYPraIT 30XHOH Gairyyiax 2017 2018 2019 2020 2021

Mapraxun oarox cyprantag, M3praxauiH 60N0OH LaBTaH, IBYY/bIH CYpranT, 3aliHbl, LWaBb Cyprant
r9X 33par TaHXMMbIH CYpPranTbir XaMaapyyax aBy Y3CaH bereepn XefenMmepT 63ntrax xetentep,
Xepenmep apxnanTuitH cypranT 30XuoH baliryynax xetenbep, XepenmepT 63fTrax, xenenMep
3PXNANTUNH yp YafBap 0OArox xetenbep, XefenMep apxnanTuUiH yp YafBap onrox, AxXbiH 6anp
xagranax xeten6ep, XefenMep apxnanTuiH yp YafiBap ONrox, aXblH 6anpbIr JIMMKUX XeTenodep,
YHOACHWIA MIPraxunTai amuntaH 6antrax xeten6ep, XbU-uit xepenmep apxnantuir SIMKUX
xeTenbep, 40-eec 433l 60/10H AXMap, HACHbI UPraAMIAH Xe4e/IMep IPXNINTUIT A3MKUX X6Ten6ep
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3CaH 7 XeTeNbepT TycrarfcaH banHa.

YWnnoBapnan A3spx CypranT 30XMOH bairyynax apra Xamwmas Hb Xe[enMepT 63anTrax xetenbep,
XeLenMep 3pXNanTuitH cypranT 30XWoH baiiryynax xeten6ep, XenenMepT 63nTrax, Xxenenmep
9PXNANTUNH yp YafiBap ONrox xeTendep, XefenMep apxnanTuitH yp 4Yafsap ONrox, aXJbiH 6anp
Xagranax xeten6ep, XefenMep apxnafTuitH yp YafBap ONrox, ablH 6anpbIr SIMKUX XeTenoep,
YHOOICHUIA MIPrayuNTan auntaH 6antrax xetendep, XbU-uit xepenMep apxnanTuir LIMKUX
xeTenbep, AXMN ONrorYnir SIMKUX XeTen6ep racaH 7 xeTenbepT TycrarfcaH banHa.

Xe[enMepT 03ATraX Cyprantaj, axun MIPraxauiH uur bapumKaa onrox cyprant, xemenmep
9PXNANTUIH 36Bleree Mafaanan erex cyprant, XABOA-H cyprant, caTransyitH, XefenMepuitH
XapuiLaaHbl rax MIT CypraiTyyabir XaMaapyyHa. IHaXyy Cyprant Hb XefeIMepT 63nTrax xetendep,
Xepenmep apxnanTUAH CypranT 30XMOH bairyynax xetentep, XepLenMmept 63nTrax, xefenmep
3PXNANTUIH yp YafBap ONrox xeTendep, XeLenMep apXNaATUIAH yp YafBap ONrox, axJbiH 6anp
Xafiranax xetenbep, XefesMep apxA3NTUIAH yp YafBap OroX, aX/biH 6alipbIr LIMMKUX XeTentep,
YHAICHUA MIPraUITa aunTaH 63anTrax xetendep, XbU-uit xenenMep apxnanTuir LIMMUX
xeTenb6ep, 40-eec f33L 6010H AXMaf, HACHbI UPTIAWIAH X648IMep 3PXN3NTUIAT BIMIKUX XeTenobep,
OI0YTHbI X6L6/IMEP IPXNINT 6a LArWiAH aXun xeTendep, AXun MIpPraxaniiH unir 6apuMKaa onrox,
36BJIOX YANUMATIT SIMMKMX XOTEN06p racaH 9 xeTenbepT TycraracaH baiHa.

[aapx 5 TepnuiH cyprantag WpraH xamparfaxbiH Tynf aimar, gyypruitH XXYT/X-1 6ypTryynx
fapaanang opfor 6ereef, TyxalH CypranT 30XWMOH bairyynargax yen, Cyprantaf, CyyH Lanrantaa
aAMXKUNTTaN 8rcHeep MIPTaXKINNH YHIMNIX 3CBIN FAPUMNraaTan Tercaer. /3ypar 21/.

3YPAT 21. WpraH cyprantaHg, xaMparpax npotecc

‘é; °
- ﬂ r
L 3.3
o ah
CyprantaHg, &
BypTryynax cyyx Wanrant

BoruHo xyranaaHsl cyprajirt 1-5 efiep

Mapumnnras
MapraxJuiH, YHIABIP A33pX JajjarbiH rapgaH
NpraH cypraat 14-45 xoHor aBax

9Ix cypBamk: XXYI/X-uiiH MOPraxunTHyyAWAH spuauaara

XXYT/X-T XaHOCAH MPraH QXU M3PraXuiH YMr bapumiKaa ONroxX MIPraxUATHIIC 36BNIOree
M3[193713/1 aBY GYPTIYY193[ [apaaruitH WaTHbI iMap CypranTaf, xaMpargaxaa CoHroHo. XeenMept
03NTrax, aX axyiH SpXNaNTUNH Cyprantyys 3-5 XOHOr, M3Praun ONrox, YAnAB3Ipnan A3apx
JafarbliH Cyprant, M3praXauiH Tepneecee Wwantraanaag 14-45 xoHor ypramkungar baiiHa.
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MapraxnuiiH cyprantbiH Tepeng, 5 canbapbiH 60 Mapraxun 6aiHa. YYHI3C UX3HX Hb ABArarryi,
sIByynax CyprantblH GaWryynnara 6aiparryid. [ap yTacHbl 3acBap, XYHL MAlUMH MeXaHWU3MbIH
OMepaTop rax MIT 3PaNT X3aPArLads eHAePTIN MIPraKAUIH CypranTyys, xsasraapnargMan KBoTToM
banpar Tyn Mpraf XyCCaH cyprantAaa xamparax 60soM xoMc banpar.

LIMITras 2.

O©BepxaHrai aiMrmniiH XXYT-bIH MIPraKUNTHYYA TN XMIACIH ApuaLIaraac:

Mapraxun onrox cyprantbiH gyHAaxK Tapug 240.0 MaHraH Terper baviHa. MM 3apgnaap
OPOH HYTQrT WP} YAHAPTQW CYpPranT 30XUOH 6AUryynax MIPramauiH CyprantbiH
baviryynnara onggorryi. OngcoH 6auryynnara Hb 3apAaas Hb TOXUPYYAQAH HUATAIT, 6aHra
opgaor cyprant opoog sisaar. CyprantsiH 6asiryynnaryys 10-15 xyHui aHru Ayyprantrasi
TOXMOZONL OPOH HYTAIT P, CYPranT sIBYy/IHA F3C3H LIAAPAAAra TaBbaar. [atan aimart
Kun 6yp 15 Torooy 6anTrax cypraan 6avix 604AUT Xaparuda 6ara 6aKHA. [T XyHCHMI
HOTOOHbI XYIOMMUIAH TAPUANAAT raX MIT LUMHA YUTIBNIIP CYPranThIH XIPIrLda ux 6asHa.
YiinaBapnan Aasapx Cyprantbir QHIW AYYPraaT raxryirasp 1-2 XYHWHr 4 racaH cyprantap
XaMPyynaa s, axu 0roryns MeHrir Hb erger 6010x xapartan. Yump Hb 15-20 xyH cyprax,
axunnyynax yagasxtaii AAH opoH HyTart 6asixryii.

CypranTbiH apra XaM33HUN XaMpargax Xypas 600H CaHXYYKUATUIAH TYRLUSTIAANAT CYYaniAH 5
HWUnaap 3ypar 22, 23-T xapyynas.

3YPAI 22. Cyprant 30XMOH bairyynax apra xam*a3 /xyHui Tooroop/

25000 110%
0
20000 100%
90%
15000
80%
10000
70%
5000 60%
0 50%
s XyHui Too /TesieBseree/ 22587 21640 23040 9,624 15,692
[ XyHwuit Too /XamparjcaH/ 21685 21667 22456 8,613 14,174
T'YHLATr/IMHH XYBb 96.00% 100.10% 97.50% 89.50% 90.30%
s XyHuii Too /Tenesneree/ mm XyHuit Too /XampargcaH/ e [YALUDTIININIAH XYBb

9x cypsanm: XHXA-Hb1 X96X3I-biH M3433, TaknaH
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3YPAT 23. CypranT 30XMOH bairyynax apra XaM<33HUM CaHXyYyKUNT /MsiH.Ter/

3,000,000 86.2% 90%
81.9% 81.79 9
2,500,000 ’ % 85%
80%
2,000,000 % 7500
1,500,000 70%
% 9
1,000,000 65%
60%
500,000 I 550
0 50%
2017 2018 2019 2020 2021
= Bat/iar/icad Teces 2,441,100 2028200 2183800 621,134 1,372,730
TyHuaTr 1,765,464 = 17486912  1789219.5 507,765 862,221
['YHUASTraIMHH XyBb 723% 86.2% 81.9% 81.7% 62.8%

3x cypsanx: XHXA-Hb1 X96X3a3pbiH Ma33, TaaH

Cyprant 30XMOH 6airyynax apra XaMaa Hb XyHUI TOOHbI XyBbf, XaMruiiH canH 6ytoy 89.5-100%-
WIH FYALATIONTaM|, TOCBUIH FYHLATIANMUIH XyBb[, 62.8-86.2%-WiH ryiuaTranTal baiHa.

X3/ xeTen6epuitH cypranTbiH apra XaMaa Hb OaHIbIH JaBTaAMMTal X3ParKAar 6a HUAT TOCBUIH
3-7.5%-uiir 93a143r 6aiiHa. XapuH HUIT xeTenbepT xaMpargcaH MpraguitH Tooroopoo 30-45%-
WIAr 939K 6aiiHa. MaHal yncblH yyp amberan, rasap3yiH OHLJOF, YMNLBIPASNUIH canbapbiH
OHLYI0T, BYT33H GAWTyyNanT, yICbIH XIMKIIHL, XIPIM KUK By XeTenbep TecnyyLTal X01600TONroop
YAMPIbIH WWHXKT3Mraap 4-5 pyraap capf XefieNMepuiH 3ax 333/IMIHH apanT HamarAaar. Oponuory
TaNnyyfblH Cyfanraaraap cyprantbir 3-4 nyrasp capp, 30XMoH 6aiiryynax Hb XaMruiH yp BYHTaM rax
Y3C3H.

Cyprant Hb TacpanTryit sBarax Waapgnaratai Tyn 6anHra xaparsyynax apra xamxaa 601rox X[,
XeTen6epeec cairax caHanTan banHa.

CypranTblH apra XaMK39HUN TYWUUSTraN, Yp AYHT 36BX6H TOCBUWH TYALSTIafasp YHINIX Hb
xaHrantryi. Llaalimpa yaHapbIH YHaNraa XMMrax LWwaapanaratan.

2) HUATKIr xaMapcaH a<usl 30XMOoH bairyynax apra Xxamxa3

OHAXYy HUMTUIAT XaMapcaH aKWu 30XWMOH bairyynax apra XamMasd Hb TYp a/blH Gapbir 6ui
bonrofor 6ereep axmMap, MIpraXKUNTHUIA 36B6X YNUMITa3, GYNTUIAH 30XMOH GairyynanTTai Horoo
Tapuanax rax MaT apra XaMaaHyyz xamaapHa.

[aBTaMmuiiH xyBbp, 10 UAWIAH TYPLUNE X3P3rKcaH bereep, 7 xeTenbepT TycrargcaH 6anHa. YyHA:

939HTal MOHroN XeTeNbep:

HWIATHIr xaMapcaH axun 30XMoH bairyynax xetenbep;

ManygbiH XeLeMep 3pXNaNTUIAT LIMKNX XeTenbep;

Llap Tax/bIH Ye [ ax axyr apxNaryfmiH Y aunnaraar caprasx xetenbep;

OroyTHbI XefieNIMep pXNaNT 6a LaruitH axun xetenoep;

3anyyyyyn, M3praxauitH 6010BCPON CypranTbiH GalryynnarbiH TerceryfuiiH xegenmep

S o
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IPXNINTUIAT BIMIKMX XOTenbep;
7. AXbIH 6alipbir JAMMKUX X6TenbepT TyC TyC TycrarfcaH baiHa.

HURTUIT xaMapcaH axblH FYMUATranuir 3ypar 24, 25-1 xapyynas.

3YPAT 24. HWATHIAT xaMapcaH aXun /XyHUi 3YPAI 25. HUNTHIAT xaMapcaH aXbIH

TOOroop rynmuatran /mMsax.ter/
18976
20000 18277 7000  6260.6
18000
16000 o 6000
12,259

14000 11238 5000
12000 4000
10000
8000 3000
6000 2000
4000
2000 1000

0 0

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

9x cypsanx: XHXA-Hb1 X96X3a3pbIH M34393, TakNaH

[aapx rpadukaac xapaxas HUATUIAT XxamapcaH axbiH XxaMpax xypas 2018 oHg ecceH 6ereen 6ycaf,
HUNYYLSL, OyypcaH y3yynanTTan 6aiHa. CaHXyYKUATUIH XyBbA, Y XKUMI3C UL byypcaH baliHa.

HUATWIAT XxaMapcaH aX/IbIH CAHXYYUNTUIT 4334 Tan Hb 10 XOHOroop TOOLIOX XYBb XYHWI fLaHCaHS,
XAOAT-bIr cyyTraH LUMKYYNAAr. IHaXYY apra xammaa Hb XXY[/X TyxallH OpoH HYTrwiiH 3acar
3axXMpraaHbl HIMKTIN XaMTPaH axuinax Taatan HeXLeNWIUr Oypayynasr banHa.

BadranuiiH ramwimr, raHaTUAH BONOH AaBarfaLLryi XYYHWW LUMHKTIW Bycap, Hexuen 6anafbiH
YNIMAAC YYCC3H XOP YPLUIWIAT apuirax, HOXeH CIprasx, HUATWIAH 333MLLMIAH TYAaAMIK, 3aM, Tanbamns,
OYTI3H BaWryynanT XMNX, CaMKPYynax, TOXMIKUAT XWX, XOT Xaarganryi bannrax, banranb opyHbIr
Xamraanax, ou L3Bap/aX, MOJ, TapyX, FOMbIH ail CaB, yep YCHbI AanaHr L3BapniaX, yCHbI HeeL, caH
banryynax, 3acBapnax 33par yia aunnaraar HUIATUAT XaMapcaH axJibIH XYP3I3H 30XMOH bairyynpar.

HUATUIr xaMapcaH axua Hb TYP aX/iblH BanpbIr 6uit 601roxon YMrnaranar. MxaBunsH xopooHn,
OYPTranTal, HWUATMUAH WOIBXTOW, HWUATMWUIMH XanaMKUWAH O3MMKNIAr, Tycnanuaa 3ainwrym
LIaapanaraTai epxuinH Xe4eIMepUINH HaCHbI, XeLe/IMePUIAH YaLBapTal rULLYYL Xampargaar 6aiHa.
TUIAM33C HUATUIT XaMapCcaH aXJbIr XeTeN6epesc Canrax apra XaMa3 60/rox caHasTan banHa.

3) CaHXyYrUiH L3MMKNITMIAH apra XaMKaa

CaHXyyruiH LaMMKNIrMIAH apra XaMMKI3HT, aXbIH 6aip WMHI3P 61 6ONrOX, Xafranax, Xamraanaxag,
UMTNIICIH XK axyii IPXIAX YW aXKMNaraaHbl TOCONT 30PUYIK UPTaH, aX axyMH HIMKME, CaHXyYrUiH
LIMKIAMUIT MEOHIeH X3N63p3ap 0Nrox b6anraa gapaax apra XaMKaar xaMpyynaH aBy y3aB. YYHA;

AX axyiiH HIMKW, CaHXYYTUIAH LAMMKNAT y3YyNax /apraH TenentTai/

[9p3aT MaNUMH BPXMIAT MANIKYY/aX CaHXYYTUIAH O3IMMKIIAT OIroX

MpraHg, caHxyyruiH aMAar onrox/apraH Tenentran, X6M1-50%/

ManuuH epxef, caHXyyrMiH SAMKIAT ONIFOX apra XaMKa3 30XMOH bamryynax

OpXUINH YINABIPNAN IPXNIXIL, 30PUYNaH CAHXYYTUIH LAMMKNAr y3yyNax /apraH Tenentran/

* & o o
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TepuitH byc bairyynnaraf, CaHXYYrMiH LAMMNIT y3yynax /apran Tenentryit/

9praH Tenerfex CaHxyyruitH A3MMIar onrox

BoruHo xyrauaaHbl apranTuitH XepeHruitH gamxnar onrox /fintech/

Axun onrorynitH ypamiuyynan

BopnyynanTtbIiH LaMxnar

TYP33acuiH xeHrenent

LLannHrMIAH BaM3KASr FaX MAT CaHXYYTUIH A3MMIAT Y3YY19X apra XaMKaar xamaapyyaar.

* & 6 6 o o o

CaHXyYrMUH [J3MMKNIT Hb axXMaj MIPraUATHUN 36BNOX YANUMNTIAr XOrKyynaX, XeruiiH
GIPXLUINTIN UPraJUIH XBL6SIMEpP IPXNINTUNT AIMMKMX, ManuLbiH X6 46IMEP IPXANTHUNT LIMIKKX,
XOrHaniH 63pXLL3NTIN UPTISUIH XBANMepP 3PXNANT, XerKAUNH BGIPXLLI3NTIN UPFraHUIA aXKNbIH
OanpbIr LIMMKMUX, AXIbIH GanpbIr LIMKUX, AXMaJbIH X046NIMep IPXNaNTUIAT AaMKux, Llap TaxnbiH
Yen ax axyw apxNaryguiH Yia axunnaraar caprasx, A axyi apxiax, buumn GU3HECUIAT SAMKKX,
3anyyuyyAbiH XefenMep 3pxJanT, rapaaHbl GU3HECUIr A3MKMX, XyBUapaa XepfenmMep apxnary
00/I0H HEXOpPIeJ1, XOPLLOO BANryynaxX UPFIHWUIAT LOMMKMX, AU ONrOrYMIr BIMMIKMX, AU 0N10XOL,
XYHAP3NTIM MPraHUMr axbIH 6alpaap XaHracaH ayuna ONrOrYMimr OaMMKux xeTenbep racsH 14
xeTenbepT TycrargcaH banHa.

2021 oHp X3 5 xeTenbep xaparKcaHIC 4 xeTeNbepPT Hb CaHXYYTUIAH LOMIKAIMMIAH apra XaMKaa
AaBTarfax opcoH banHa /3ypar 26/.

3YPAI 26. 2021 oHbl CaHXYYrMIH A3MKNIT apra xamxas /X[ xetenbepeep/

B [Jap TaxJIbIH YeJ, aX axyd spX/JI3r4AuiH Y1
7% @XHJLJIaraar caprasx XeTes6ep

3asyyuyy/ibIH X6 18JIMEP 3PXJI3ITHHT
JI9MXKHX XOTeJ168p

M XeKJINMH 63pXIII3TIN UPraAUNH
X6/16JIMOD 3PXJIITHUHT J3IMKUX X6Te166p

AXMaJibIH X618JIMOD 3PXIITHHT A3MKHX
XeTeJI6ep

9x cypBan: XHXA-Hb1 XObX3bIH M3, TaknaH

2021 OHA CaHXYYrMiH A3MMNSTWIH apra xamxasHg 12,913.27 caa Terper 3apuyyncHaac Liap
Tax/bIH Ye[, aX axyi 9pXNaryfguitH yin axunnaraar caprasx xetenbept 7.2 Tapbym Terper 6Gyloy
56%, 3anyyuyynbiH Xe[enMep IpXNaNTHir gaMxux xetenbept 440 cas Terper 6yoy 3%, XBU-
HWIi XefleNIMep aPXIANTUIT A3MKUX XeTenbepT 4.3 TapbyM Terper byoy 34 %, AxMafbIH xeLeMep
IPXNINTUIT BaMIKUX xeTenbepT 897 cas Terper byioy 7% Tyc Tyc 3apLyynargcaH 6aiHa.

CaHXyyruidH BaMMNar Hb bycap apra XaMa3HyyATal XapbLiyynaxag XaMruiH eHaep ryiuaTrantan
X3PArKAar apra xaMxaa baiHa. /3ypar 27, 28/
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3YPATI 27. CaHXyyryiH S3MKNIAr OIFOX apra XaMK33HUM ryWUITran /xyHuii Tooroop/

12000 120%
10000 110%
96 % 100.1%
100%
8000
90%
6000
80%
4000
70%
2000 60%
0 50%
B XyHuii Too /Tenesseree/ 5881 6023 4265 3,534 6,511
[ XyHwuit Too /Xamparacan/ 7203 7001 9659 4,766 3,441
e ['YULISTT3JIMHAH XyBb 96% 100.1% 97.5% 89.5% 90.3%

9x cypam: XHXA-Hb1 X9BX3I-biH M3433, TaknaH

3YPAT 28. CaHXyYruitH LOMMNIrMIAH CAHXYYHUNTUIAH rYALSTraN /MaH.Ter/

100.00% 62.33% 30,000,000
95.00% 23
o 86.21% 25,000,000
20.00% 83.15%
85.00% 20,000,000
80.00%
75.00% 15,000,000
70.00%
65.00% 10,000,000
60.00% 5,000,000
55.00%
50.00% 0
2017 2018 2019 2020 2021
mmm Gatnaracad Teces | 17,589,320 | 22,713,640 24,201,360 17,585,670 15,000,173
p TyiLsTraN 15,164,129  18710872.19 22345399.14 13,617,899 = 12,473,274
e [YALSTIINIMNH XYBb 86.21% 82.38% 92.33% 77.44% 83.15%

9x cypBamk: XHXA-He1 X9BX3a3pbiH M3433, TainaH

2017-2021 OHbI XOOPOH[, CaHXYYTMIAH LAMKNITUIH XaMpaX XYP3IsHUI TeNeBNereeHnit buenantuitH
DYHIOAX ryiuatran 94.68%, CaHXYYKUNTUIAH 5 MUNWMIAH ByHAAXK rynuaTran 84.3% 6aliHa.

CaHXyyriH gamMnar Hb X3 caHruitH TeCBUIH XyBaapunantbiH 60%-75%-uir 93ana9r bereef
HUIAT X[, xeTenbepT xaMparfax 30punToT 6ynar 6onox bawryynnara, ax axymH HarK 6050H
npraguitH 10%-16%-uir 333 baiHa.

CaHxyyruiH pamxnar He XXY[/X-33p yiAnunyynarygmiH xamruitH eHpep apantT XaparuaaTan
apra xamas bongor. CaHxyyruitH 4aMM3r Hb 3praH TeNeNTTait 60NCHOOp aBnara YyCCaH, Tecen
XeTen6ep xapuyLicaH MIPraXKUNTHYYAUAH a4aabir HIMIMAYYIKII.

CaHXYYruiH BAMIKIST Y3YYN9X apra XaMIKI3HWIA 30XMOH bGalryynant, XypMbir 60JI0BCPOHIYM
6ONITOX, X3P3rXKYYN3IX XYHWI HOOLMIH acyyAIbIr LUMIAAX SCXYN CaHXYYIMIAH LLaXuM banryynnaryyn,

37
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BECE 33par MapraxanitH caHxyyruiH 6airyynnaraap ropasnsH rynuaTryynax Laapmnaratan rax
Y39 baiHa.

WnrTraa 3.

OpxoH, ©BepxaHrai anMruitH XXYI -bIH MAPraxunTHYYA,T3H XMICIH ApuaLIaraac:
CaHXyyrniH LaMMKIrMIAH 9PraH TeNenT 433 MALL UX acyyAas rapy 6asiHa. Tecesn, xetenbep
XAPUYLICAH M3PrIKUITIH ep TeN6ep Lyryynax, XeeLiennex, LYyxas 041X 39parT aHXaapaas
YHAC3H YMr YYpraa rysiuaTraxag XyHAPANTai 601coH. CaHXYYruiH LAMMKIAr ABCAH OXMAZ,
HacTaH Hac b6apax, XbM xaBTapT opox 33praac 6071004 PraH TeNenTee XK Yazaxryi
60710X0[3, LLIYYX33p OPK 6QMK TEN6epeec 4eneenner 601084 NPOrpam A33p ABAArATAN rax
xapargaag baigar.

CaHXYYruiH LaMKAAr 3PraH TONOATIYH 6aNCHAA 3PTraH TeNNTTIN 6OICOH, 3aPUM KU dPraH
TenentTuir 50 xyBb 6Yypyynaar, 3H3 MAT LMK ABIPIIC 601004 UPTaL IPraH TONONTUIH XyBUIT
OyypyyiK MAraarys racaH Xyn3at yycrasag bavaar.

CaHXyyriH [L3MMNIrMAH apra XaMKasHL, XaMmparfax 6airaa 30puntoT 6ynar Hb XxyBuapaa
OM3HEC 3pXNary, MaNuuH, 3anyyyyys, axmag, HactaH, XbU-Talt epxuiiH yiinasapnary rax MaT anbaH
OyC CEKTOPT YMN ayunnaraa sAByymx b6anraa Mpraguir LOMMKUMK Gaiiraa yump anbaH CTaTUCTUK,
AKMNTYALNUIAH TYBLUMH ©8PUNOX XIMIKISHWIA Yp OYHA XYPaXryn b6aitHa. CaHXyyruiH LaMIKNaruir
O/FOX[L00 LUMH33P aXK/bIH 6aip HAM3royynax, anbaH bycaac anbaH CEKTOPT LUMMKMX LWaapAnara
TaBUX Hb 3yMTal baiHa. Tyxannban, anbaH CEKTOPT LUMMKISL 3 KU TOrTBOPTON YA ayunnaraa
AIBYY/IK, LUMHI3P aXNblH 6aip HamarayynsH HALL TortMon Tenben apraH Tenentryi 60nrox r.M
XeLLYYpar 6uit 6onrox 60/Ho.

CaHXyyrvidiH BAMMIAr Hb X6TeN6epPYYA3L LABTAMIK OHABPTIN TyCrarfax YU aXunnaraaHbl UXaHX
XYBWWT 939/ 6alraa Ty 6aiHIbIH apra XamMa3 60/1rox caHasTal.

4) 3anyyuyyabiH rapaaHbl GU3HECUIT AOMMKUX apra XaMK33

3asyyuyyLbiH rapaaHbl GU3HECUIT LAMMKMX apra Xamxad Hb “AmbiH rapaa”, “CyMbiH 3anyyc”
HAPTINra3pP TYPLUMTBLIH TOCON XIPIMHKYY/IK axa/caH beree 2014 oHooc 3anyyuyyabiH XefeaMep
3PXNINTUIT AIMMKUX XeTenbep 6013, 0f00 wunpar “Ctapt-An” 3anyyyyynan CaHXyYruiH LOMKNST
O/IFOX X37163p33p TOrTMON X3P3rKYYIK barHa.

Anb 4 yncap rapaaHbl 6GU3HeC ax/yynaxa, Tynrapfar ron acyyfian Hb CaHXYYXuNT banpar. 3apum
YNC OPHYYL CTpaTerMiH a4 XonborgonToN rapaaHbl GU3HECUIT OlOYHbI 6MUeep baTanraaxKyynaH
naTeHTKyynax, 3acruitH raspaac Hb OyLANTryl TYCNaM¥, XOHrenenTTall 3331 OArox 33par
YNaMMKNANT CaHXYYKUNTUIAH MEeXaHWU3MYYIbIr alUWriaH XyBuapaa XefenMep 3pxaard 6osoH
rapaaHbl GM3HECYYAMIT OOMIKMIK MpcaH. ONoH yncaf rapaaHbl GU3HECUIH CaHaa Hb TONYMOH
an1Baa canbapblH yNamKnanT aprbir TEXHOMOMMIH A3BLUWI, XMIAM3N OKOYH yXaaH, UHTEPHAT CYMKI3
aLMrnaH axnyynax Yur xaHanaratan baiHa.

MaHait ync rapaaHbl GWU3HECWIAH YN axKunnaraar A3MMKWX XaHAfara XepeHre opyynary 6070H
TOMOOXOH QX axyWH HIMKYYA3L 6Ui 60MCOH Hb caiwaantain. MoHron ync apaaHbl 6U3HECUItH
3KOCUCTEMUIH YHANTa3raap 2020 oHp 93-p b6aipaHp 6ancaH 6on 2021 oHp, 5 6arpaap yparwmix
88-p bapaHp, KarccaH aepar y3yynantran baiHa. /XycHart 8, 3ypar 29/
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XYCH3IT 8. TapaaHbl 6u3HecuitH akocucTeMmitH upekce 2021: Ton 10 ync 6a MoHron ync

To0o X3MK33HWM YaHapbIH BU3HeCUIH Xyp33naH o
Ne Ync . HuiT oHoO
YH3NIr93 YH3NIr93 6y OpPYHbI YHINT33
1 AHY 19.45 101.17 3.80 124.42
2 Wx BputaHu 8.16 16.86 3.70 28.72
3 M3paunn 5.48 19.14 3.13 21.75
4 Kanap, 6.58 9.75 3.55 19.88
5 l'epMaH 3.64 9.92 3.49 17.05
6 LWep, 2.40 9.24 3.78 15.42
7 XaTap, 1.33 11.46 2.34 15.13
8 LLiBerLap 3.82 7.58 3.54 14.94
9 ABcTpanu 4.46 5.87 3.50 13.83
10 | CwuHranyp 3.22 7.69 2.84 13.75
88 | MOHIon 0.10 0.05 0.16 0.314
3YPAT 29. TapaaHbl 6U3HECHIAH 9KOCUCTEMUIMH MHAEKC 2021
AHY s
Wx bpuTaHu =
Hspausp mm
Kanan e
[epman =
[liBexy ™
Xarag @
[lIBefinapp mm
ABcTpanu mm
Cunranyp m
MoHuron
0 25 50 75 100 125
B Too XaMK33HUH YH3JITr33 YaHaphIH YH3JIT33 Br3Hec yHaI33

9x cypsanx: StartupBlink, https://www.startupblink.com/startupecosystemreport.pdf
MonroneiH SHTpenpeHepyyabiH HArAC3H Yyynrad 2021

3anyyuyybiH rapaaHbl GUHECUIT LIMKUX apra XaMxasHn 15-34 HacHbl 3anyyyyyn xaMpargax
bereep, ypanfaaH xanbapasp 30XMoH banryynarpax, wanrapcaH oponuorung 10 cas TerperuiH
CaHXYYXMNT ONrOJOr apra XaMa3a oM. AiMart 1, oyypryygag 2 ctapT-an wanrapyynx tyc oyp
10 cas Terper, yNCbIH XaMxa3Hg, wungar 3 ctapt-an wanrapyymx 20.0 cas, 17.0 cas, 13.0 cas
TOrperuiH apraH TeNexX HOXLBNTYH CAHXYYTUIH LMK/ 0NroX balHa.

3anyyuyyabiH rapaaHbl GU3HECUIT SAMMKMX apra X3MMK33 Hb X3P KYY/IK 6airaa apraunasbiH XyBbf,
YP BYHTSW, 3a/1yy4yyabIr UAIBXIKYYICIH, GUSHECUIH Tanaap M3IANAT, yp YafBap ONrOCOH apra XaMKaa
601807 6OM0BY CAHXYYKUITUNH X3MIKI3 Hb b6ara OGU3HECUMIAT 60OMTOOP ASIMMKMX3L XaHranTTau
XYP3NLIAITYI, 36BX6H HAT N1 rapaaHbl GU3HECT ONrOrAJ0r yUpaac XypTasMiK baraTait banHa.
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[apaaHbl GU3HECHIAT OAMMKMX apra XaMIK33 Hb TyxalH Lar YET3M X0N600TOMrO0p X3P3rMkKyynax
apra 3am eep, XxaMpax Xypa3, 30XWOH 6anryynanT Hb eepuneraner Tyn oposLoryfsiH T00 Xun byp
XapunLaH agunryi 6aiHa. FapaaHbl GU3HECUIT LAMMKUX apra XaMKIIHUIA rYALITranuir XycHart 9,
3ypar 30-p xapyynas.

XYCHIIT9. 3anyyuyyabiH rapaaHbl 6BU3HECUNT BIMMKUX apra XaIMMKIIHWUM ryMLITran
/xyHum Tooroop/

Apra xaMx3aa 2017 2018 2019 2020 2021
[apaaHbl BU3HEC IPXTIXMUIT LIMMIKMX 31 1,981 3,656 1,093 608

9x cypBanx: XHXA-Hb1 X9bX3a3pbiH M35, TanaH

3YPAT 30. TapaaHbl 6BU3HECHIAT L3MIKMX apra XaMMKIIHUM ryLaTran /MsH.Ter/

100% 95.18% 900,000
95% 1% 800,000
90% 700,000
gaz" 600,000
750/2 500,000
70% 400,000
65% 300,000
60% 200,000
55% l 100,000
50% 0
2017 2018 2019 2020 2021
s Bat/iar/icaH TeceB 440,000 300,000 320,000 166,993 817,800
I'yHAnaTran 293,778 186689.722  304590.42 143,307 727,934
T'YHLTraIniH XyBb 66.77% 62.23% 95.18% 85.82% 89.01%

9x cypBan: XHXA-Hbl XObX3I-bIH M3433, TA¥AAH

lapaaHbl GU3HECUIT [AIMMKMX apra XaMaaHA, 15-34 HacHbI 3anyyyyy,, oponLox 6010M¥KToM bereep,
MaHail YNCbIH XYH aMblH BYTUMIT aBaaf, y3B3N XyH aMbiH 29.8% Hb bytoy 1,016.7 MsH 3anyyuyyn,
6anHa. IH3 apra xaMMasH[g, HWUIAT X[, caHruiH TecsuiiH epaee 0.8-3.9%-uir 3apuyynpar 6a
3aNyyuyyAag Yp ereexTaN, XYCaH XYI93A3r apra XaMK3a3 60/ICOH baiiHa.

Llaawmnp xeTenbepT xaMparAcaH rapaaHbl GU3HECUIT aXNYYNCIH 3ayyyyyaaL anbaH 613Hec apxnax
COHMPXJIbIF GUI GONroXyiL, aryynratail GONTOH ©6PUUIK, XOTeNbepuir LUMHIUNSH XenLenMep
IPXNANTUIH LUMHI TOPON X3NOIPUIT LIMMKUXYIAL X6Tenbep Xanb3apasp Hb YPranKayyaax caHantan
banHa.

5) Axkunp, 3yyunax yiunumnras

AXMN 3yyunax YUNUMAras Hb Xe48IMep PXNANTUIAT SIMMKMUX HUATNIT YANUMATI9HI3C rafHa X3
xeTen6epyyaas fasxap tycrargax 10 }MunuiH Typmp, 7 xeTenbepeep XaparKcaH. YyHA:

1) OtoyTHbI X66/IMBP PXIANT ba LArUiH aXun;

2) YHL3CHWUI MIPraXKuUNTIN aMUNTaH 63NTrax;

3) XepmenMep apxnanTUIH yp YafBap ONroX, aXbIH 6alp xafranax;
4) 3anyyuyyablH Xef6/IMep IPXIINTUAT AIMMKMX;
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5) AXbIH 6anpbIr LIMMKMX;
6) XerKnuiH 63pXLLI33NTIN UPragUNAH X6 LeMEp IPXNANTUNT LIMMKMX XeTenbep;
7) XBW-ui1 axnbiH 6arpbIr LIMIKUX X6Tenoep.

X3/l xeTen6epuitH Yp fyH Hb QXKNbIH 6aNP X3IPX3H HIMIrACIHIIP YHINIMAAXK barraa 60n10BY 3HI
YMNUMNraaHA, MaLl bara Teces xyBaapuiargaar. MeH X391 xetenbepT xaMpariaH 3yydnarfcaH XyH
LaBXap HUATAAM YUNUMUITI3HT, BYpTraraax TOXMoNLon 4 bagar.

X3/l xeTenbepT TycrarfcaH axuL 3yyunax YUNUMaArasHui ryduatranuir ypar 31, 32-1 xapyynas.

3YPAT 31, Awunpg, 3yyunax yunuunraa/ xyHuii Tooroop/

20000 119.60% 120%
18000 0
16000 100%
14000 73.60% 80%
12000
10000 60 %
8000 0
6000 40%
4000
209
2000 %
0 — 0%
mmmm XyHuii Too /TesieBsneree/ 16220 15960 15130 5,861 8,850
s XyHuit Too /Xamparacas/ 6514 12177 18098 1,204 6,515
e ['VALIITTIJIMIH XYBb 40.20% 76.30% 119.60% 20.50% 73.60%

mmmm XyHuii Too /TesieBneree/ mmmm XyHu# Too /XamparpcaH/ e ['VHLIDTTAIMHH XYBb

3YPAT 32. Awunp, 3yyunax yunumnraa /Ms.ter/

180000 72.20% 80%
160000 64.50% 70%
140000 60%
100000 0%
400
80000 31.00% 32‘;:
60000
40000 20%
20000 10%
0 0%
mmmm BaT/iarzcaH TeceB 165410 165410 159600 93,068 62,300
s Ty#uaTran 51309 106663 101471 45,008 44,979
e ['YHLITI3IMIH XyBb 31.00% 64.50% 63.60% 48.40% 72.20%
s BaTJiarficaH TeceB s TyHuaTran e ['VALITI'3JIMIH XyBb

9x cypBanx: XHXA-Hb1 XObX3I-bIH M393, TavinaH

2017-2021 oHp X[l xeTenbepuitH ayung 3yyunax yunuunrasHg Huit 44,508 xyH xaMparpcaH
bereep, 349,430 MsiHraH Terper 3apLyyncaH banHa.

XepenMep apxnanTuitH 6OANOTbIH SLUCUMIAH Yp AYH Hb aXNblH 6aiip 6UIA 6OArOX, aXWUNryALANIAT
Oyypyynax, aKunryim WUPraHWAr axung 3yyunaH axuiatal opnorotoi 60SrOCHOOP X3IMMKMILIXK
baiiraa 601084 3H3 apra xamxaaHa X3 C-nitH HUIT TecBuitH eppee 0.2-0.4 %-wiir 3apuyynaar.
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XeTenbepeep XaparKux 6aWraa awun 3yydnanbiH YANUMNraoHL XampargcaH MProH HWATAST
YANUMUNTISHWIA QXUN 3yyunang, AaBxap OypTrargax 60noMKTol 6aitHa. TUIMM3IC axun 3yyunanbir
36BX6H HUITNIT YUNUYMITI3HUI XYPIIHL, 30XMOH Bairyynax boNoOMMKTON rax Y33 barHa.

6) bycap apra xam»33

Bycap apra xaMasHA, aXung 3yyunax yynsantag 6antrax, X00n yHaaHbl 3apAan erex, Xyyxaf,
XaMraanax YMa4unrasr 30XMoH banryynax, Xef,eiMep 3pXnaxaf, AAMMIAC Y3yyNax rax MaT TyXaiiH
OH[, HAr Y[1aa X3ParKaag, 601bCOH BMHOX apra XaMK33HW Tepenn, 6artaaryit apra XaM*KasHyyLunAr
9Haxyy bycaf, apra XaMiasH[, xaMaapyymx aBd y33B. 2021 onp 3M-aac X3apar:KyyncsH oposuoo
TOC/INIAT 3HIXYY apra XaMX33H[, Opyy/ICaH y4paac 93N13X XyBb 6CCOH Y3YYNaNTai rapcaH.

X3[ xeTenbepuitH XaparKUITUIH XyBbf, 66p ©ep HIp33ap 30pUNTOT byNraspas snraatail 0foH
XOTONOOPUIT XIPITIKYYICIH Y apra XaMIKIIHUI XyBbJ, LaBXLAs UXTIM Xaparkux banxaa. 2017-
2021 oHp, XaparKcaH X3 xeTenbepyyauir epeHxuint 6 apra XaMM»asHWUI Tepenp, aHrunaH apra
X3MK33 Tyc bYPT XaMparfcaH XYHWI TOOHbI 33/13X XyBWIAT 3ypar 33-aap xapyynas.

3YPAT 33. TyxanH apra xaMa3Hp, XxaMparcaH XYHWUI T00, 93N13X XyBHUaAP

coro R maw DO e o

B CaHXYYTHHH A3MXKJIAT = Cypranat
B HuUATHHUT XaMapcaH aXui ... Axcungi 3yydsiax
B ['apaaHbl 6U3HEC IPXJIIXUUT AIMKHUX m Bycag,

9x cypsanx: XHXA, 2021

TyxaiH apra xaMasH[, xaMparfcaH XyHuin Toor X3 xeTenbept xaMparfcaH HUMAT XYHWI TOOHS,
XapbLiyynéan, CaHxyyruiH pamxnart 9.6-16.6%, cyprantag 30.1-44.9%, HuiTuiAr xamapca
aung 30.7-42.8%, axung 3yyunax yunumnrasHg, 4.2-25.4%, rapaaHbl GU3HECHIAT SIMMKMX apra
xaMasHA 0.1-4.9%, byca apra xamMmasHg 2.1-2.4% Hb Tyc Tyc xampargcaH 6anHa.

CaHXyYruiH SAMIKNAT, HUATUIT XaMapcaH aXui, CypranTbiH apra X3MXa3 Hb XKW byp Tacpantryi
X3PArKMIK MPK33. 2017-2021 oHbI 5 uAMiAH ayHaxKaap xapBan, X3/, xeTen6ept xaMparacaH
HUHAT XyHui 80.2% Hb 36BX6H 3Ara3p 3 apra X3MMK33HI, XaMpargax, XeTen6epuitH HUAT
CaHXYYKUNTUAH 94.9% Hb 9Araap 3 apra XaMxaaHpA, 3apuyynaracaH 6aiHa. TiAM3ac aHI
3 apra x3aM3ar xeTenbepeec canrax 6aiMHra xapankKux apra XaMua3 6angnaap TeNeBNex,
X3P3NKYYN3X Hb 3YHTIH baliHa.

TyyHunaH X3[, xeTenbepT apra XaMia3 OOMK OPLOT QXKML 3yyulax YWNUMAraar xepesmep
3PXNINTUMH HUATNIT YANYUNTISHUIN XYPISHL, 30XMOH balryynax, rapaaHbl BU3HECUIT AIMMKUX 6ONOH
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bycap, OHLLIOT apra XaMKaar xeTenbep xanbapasap ypramxayynax caHanTai 6ainHa. Oepeep xanbdan,
X3/ xeTenbepuitH TOOT e8I GalHIbIH XaP3rK AT apra XaMKaar XeTenbepesc canrax TeneBeH,
WAL, TYXalH YeUH HexLen 6aifan, OpoH HyTrMiH oHulor, 3M-biH 60AN0r0, WWIAABIPTIN YANLCcaH
2-3 xeTeNbepUIT X3PIArKYYIK, X6TeNnbep, apra XaMHKaar XoCayyNnaH ysiH xaTaH TOCBUIH TeNeBnenT
Xuingar 6010x LWaapaiaratan banHa.

Hun 6yp pyHoaap 5-7 X3 xeTenbep 6atanK, XaparKyyngar 601084 XeTeN66pUH XxaMpax Xypa
X3T Xsi3raap/ar4Mal, apra XaMKasHyYA Hb UKW TOCTIM, , xeTenbepuitH Tecuitt 80 rapyit xyBb
Hb 36BX6H 3 apra XaMasH/, XyBaapunarfaar yupaac 6ycaf, OIoH KUMKMI apra XaMIKIar yp AYHTS
baicaH 3caxaf, LYTHAAT XMUX Hb yump pyTtargantan oM. Hun oyp X[, xetenbep xaparkyynnar
00/10BY XOTONOOPT XaMparfcaH MPrafasac aXblH 6anMpTai 6ONCOH UPraAWiH XyBb CYYAWIH 5
HUIMIH [yHOKaap feHrex 16.18% 6aliHa. Tuiimasc X3/, xeTen6epuitH yp AYHI XaHranTrym
6yI0y apUMMIKYYNIX WAaapAaraTan rax yHanas.

3.3. X3 XOTONBOP, YUNUYUNTIIHUA CAHXYYHUNTUAH YP ALLUUT

2012-2021 oHbl 10 XMAWIAH XxyrauaaHn Tepeec Y3YY/laX XenesMep SpXN3NTWUIAH YANYMAras,
xeTenbep, apra xamxasHg 1,687,179 xyuuir xampyymx, X9[C-aac 271.5 Tapbym Terperuir
3apLyynKaa. YYHI3C XeeNIMep apXNaATUNH HUMTNAr YUAYMATIaHE, faBxapAcaH Tooroop 1,107,186
XYHWIAT XaMpyymx, 9.2 TapbyM Terperuiir 3apuyysncaH 6on X3[ xetenbep, apra xamxasHg 479,993
XYHUIT XaMpyynx 262.3 Tapbym Terperwiir 3apLyyncaH b6aiHa. /Xychart 10/

XYCHIIT 10. X391 xeTenbep, yUNUMnrasHa, 3apLyyncaH XepeHre

Teces /16.Ter/ XaMparpcaH XyHuit T00 AETS R
OH 3apAJibIH X3aMK33 /MsiH.Ter/
HY | X3OX | HWUHAT HY X3X HUAT HY | X3pOx HUAT
2012 0.9 15.5 16.4 - - - - - -
2013 1.2 46.8 479 196,824 | 118,920 | 315,744 5.8 3935 151.9
2014 1.1 37.6 38.7 135,592 51,314 186,906 8.1 733.7 207.3
2015 0.5 28.9 294 63,781 38,518 102,299 71 751.4 287.4
2016 1 17.8 18.7 64,680 41,827 106,507 15 4249 176
2017 08 | 235 243 | 149,545 | 48,286 197,831 54 487.4 123.1
2018 1 25.4 26.4 133,066 | 59,963 193,029 7.6 4235 136.8
2019 1.3 | 30.2 31.5 162,643 | 74,487 237,130 8.2 404.8 132.8
2020 0.7 17.8 18.4 84,573 28,632 113,205 8 620.3 162.8
2021 0.8 18.8 19.6 116,482 18,046 134,528 6.9 | 1,041.80 145.8
HUAT 9.2 | 262.3 | 271.5 1,107,186 | 479,993 | 1,587,179 | 8.3 546.5 1711

9x cypBamK: XHXA-Hbl MaA33131 4 YHAICNIK TOCUIIH 36BIOX TOOL00/10B.

9 MWNWUIH [JyHOKAAp TOOLOXOA HWMTNAr YANYMNIISHA XaMparfcaH XyHUM Too xeTenbept
XamparfcaH XyHWM TOOHOOC 2.3 Bax1H Ux 6aiHa. Har XyH[, HOr [COH 3apA/ibir XapbLiyynaxag HUATNIT
YMNUMNT33 aBax HAr XYH[, HOTLLOX 3apAas Hb X6TeN6epT XaMparLcaH Har XyH[, HOrfox 3apAnaac 73.2
JaxuH bara 6arnHa.

OHrepceH 9 xung 1.1 caa xyHAa yiunuunras yayynx, 1 xyHz 8.3 MsiHraH Terper 3apuyyncaH 6on X34
xeTen6epT 480 MsiHraH XYHUUr xaMpyymK, 1 xyHn, 546 MsiHraH Terperuir Tyc Tyc 3apLyy/iKas.
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XepenMep SpxXNaNTUAH HUATASM yinuunras, X3 xetenbepT eHrepceH 10 KMAMMH XyralaaHp,
HWIATR93 271.5 Tapbym Terper 3apuyyfncaH Hb HUATMWIAH XanaMMuiH 1-2 TITFIMMKUIH 36BXEH
HUNWIH 3apantai oMponLoo b6aiHa. X9 xeTenbep, apra XaMmas, YWNUUATasHL, anb 60710X OI0H
XYHWAT bara 3aph/iaap XampyyiX, Mprafaf yp 4Yagpap ONroX, axuiataw, opaoroton 60aroxbir
30pbx33. Nitmp, X3 C-aac xeTenbep, yNUMArasHL, 3apLyyn 6y XepeHruir yp awmrraii 6aicaH
F9X YHIN3B.

3.4. X3[1XOTO/IEOPUNH TONOBNOMT BA TYMLITIIN

X3[ xeTenbepuitH Teneenent b6a rynuatran X3 xetenbepyyounH XYPasHA X3PIryy/IcaH apra
X3MIKI3r HUMTNSM LUMHMK YaHapaap Hb 6 OGynarT xyBaacaH 6a bGynar apra xamxasa Tyc 6ypuitH
CAHXYYXUNTUIH TOCBUIAH TYULITIAAWIAT CYYNUIH 5 3unasp xapyynas. /3ypar 34/

3YPAT 34. X3[ xeTenbepuiiH apra XxaM»Ka3 TOCBUIMH 3apLlyynanT, XxyBuap

m2017 m2018 =2019 2020 m2021

;
0,
-

o
HuliTulir xamapcaH a)uJ 86% 92%
0,
Axunp syydunaax @4 0 64%

,
[apaaHbl 6U3HECUUT AIMKUX 67% 62% 95%
659

[aspx 3ypar 34-eec xapaxan 2017-2021 oHp x3parKcaH X1 xeTenbepuiH apra XaMmKasHui
TOCBUIH 3apuyynant 31-95% ryiuaTranTai, YYHI3C CaHXYYrWMiAH OIMKNAr Hb 77-92%, cyprant
63%-86%, HUUTWIT xamapcaH awun 85-92%, awwng, 3yyunax yunumnras 31-72%, rapaaHbi
6r3HecHir Bammunx 62-95%, bycap apra xammxaa 59-70% Tyc Tyc ryduaTranTaii baiHa.

CYYNMIAH 5 UANIAH SyHIKaap XyBaapuICaH TOCBUIH 3apLlyynanTbiH XaMrUiH b6ara ryduaTranTai Hb
AKMNL 3yyunax yununnraa 56 %, xaMruiH eHgep ryluaTranTai Hb Hb HUATUAT XamapcaH amun 88%-
Tall 6aitHa. X3[] xeTen6epT TOCOBNOCOH XOPOHIUIH 3apLyynanTbiH ryiuatran 2017 oHg 68.5%,
2018 oHp, 77.6%, 2019 oHp, 80%, 2020 oHp, 74.1%, 2021 oHp, 77.9% 6aiiraa Hb LWaapnaraTairaac
WIYY XBPeHTre TOCOBOer 3CXY/1 XOTONOOPUIT XaPITKYYNIXa, 63PXLLIINTIN, X6TeNnbepuitH apra
X3M)K33 OHOBYTOM BYC r3C3H LUANTraaHyyaTan 6aiix 60/HO.
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LIArTraa 3.

OpxoH, ©BepxaHrai anMruitH XXYI-bIH MAPraXKunTHYYA,TaM XUIUCIH ApuaLIaraac:
3apuyynaaryii 3apAsibIr XaparuaaT aimMar, Ayypart LWMKYYISH XyBAAPUAAAT 6asX.

TYXQUH KUAWIAH CaHXYYUATUAT BYPIH 3apLyynaxryi 601 MpaxX ui TOCBUIAI XACHA rax
[199p3ac LaxAar, TYXQHMH XUA Tap 6YC HYTArT YYCCIH Lar araapsiH 60/10H bycan Hexuen
6aiAbIr Xapran3garrys.

AKNIbIH 6QVPHBI AIMKAIMMIAH CAHXYYKUATUIAH XIMIKI3 6ara yupaac LMHIIP aJIbIH 6anp
6u#1 60NIrOX TOXMONLONA N1 ONTOLOr. bOpAYyNnanTbiH JAMMKIIr APra XIMIKI XIPIrH AATYH.
Yuup Hb 60payynantbiH HArACOH LAr 6akix ECToN bereef of00roop 6AMXryi. Y3acranaH,
Xy[,a/ 500 30XMOH 6akryynax yes 6ara XaMmxaarasp 3apAa rapragar.

YiingBapnan [aspx cyprant siByynax axua ONroryus TaBUX LIAAPAIArd Hb eHAep y4paac
QXU ONITOTYUL, COHUPXOXTYI baviHa. Tyxannban, aHru ayyprant 10-15 xyHuiir xampyynax,
HUHArMUIH [aQTra/bIH LUMMTEAN TOOX, AX/IbIH 6AApaap XaHrax CTos racaH Lanryyp eHaep
6aiHa.

2021 oHp X3 xeTenbepuitH TOCBUIH 3apLlyyNanTbiH CapbiH FYALITIaN, YHINMI3 XMIK Y33X3[, OHbI
Tercrens, T6CeBT XyBaapunarfcaH CaHXYY:KUNTUAHXI3 AUANIHXUIAT 3apLyyngar banHa. /XycHart 11/

XYCHIIT 11. X3/, xeTenbepuitH TeceuitH 2021 oHbl 10 6a 12 pyraap capbiH rynuaTran

Fyuatran | Tyiuatran | 106a12

batnarpcaH o
X31] xeTen6epyya T0coB l'yiuatran | 10 gyraap | 12 myraap Jyraap
(can Ter) (cas Ter) capbIH capbiH capbiH
baitgnaap | baitgnaap | 3epyy %
1 2 3 4 5 5-4
Xe[enmepT 6a1Trax xeTen6ep 988.0 4979 29.13% 50.4% 21.26%

Llap TaxnibiH ye[, ax axy apxnaryguiH
YWD @MNnaraar caprasx xetencep
3a7yy|yyRblH X6R6IMEp SpXTonTUMT 880.1 7729 | 50.39% | 87.82% | 37.43%
LAMMKMX XeTen6ep

XOrKINH 63pXLIIINTIN UPrIANIAH
X0[18/IMep IPXNANTUNT AIMMKMX 8,377,3 6,432,8 38.51% 76.79% 38.28%
xeTenbep

AXMapfbIH Xefe7IMep apXTANTUNAT
LAMIKUX X6TeN6ep

11,433.2 9,880.2 60.11% 86.42% 26.31%

1,404.0 1,216.7 77.84% 86.66% 8.81%

9x cypsam: XHXA, 2021

X3, xeTenbepuitH TeceuitH rynuatranuniir 2021 oHbl 10 gyraap cap 6onoH 12 gyraap capblH
6aignaap aBy y39xah XenenMepT 6anTrax xeTenbepuitH TecBuidH 3apuyynant 50.4%-uiH
TYMUSTranTaM, yyHasc TecBuiiH 29.13%-uir axHuit 10 capg 3apuyymx 21.26%-nir oHbl cyynuiiH
2 capblH XyrallaaHp 3apuyyncaH badHa. 3apuyynanTbiH XaMrMiAH eHAep TyWU3TranTan 6Gytoy
TOCBUIHXBO 87.82%-Wir 3apuyyncaH 3anyydyyabiH XeLenMep apXAaNTUIAT A3MMKUX XeTen6epuitH
TocBUItH 50.39%-nir Hb axHuit 10 capg, 37.43%-uir cyynuiid 2 capg, TyC TyC 3apLyyncaH 6aiHa.
/3ypar 35/
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3YPAT 35. XeTenbepuiH TOCBUIH 3apLlyynanT, XyBuap

2.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

QXKUJIIaraar caprasx xeTes6ep el -

3. 3asyydyyAblH X6/16JIMED 3PXJIIJITHHT AIMKHX

xoroncop U030 U 3rasn 122%

4. XerK/HMHH 63PXIIIITIH UPTIAUNH X6/18JIMEp

XbW-

i DOEEsiRI 3s2e% 232%
IPXJIITHHT IIMKHX XOTOI60p
S 2 T T
XeTeJ166p '81/-

B ['yituatran Mas.ter 10 cap I'y#uatran Mau.ter 12 cap B I'yHAL3TraI MaH.Ter 3apyytaaryi

9x cypsan: XHXA-Hbl XObX3I-bIH M35, TakiNAH

uii X3, xeTen6epuitt TecBuitH 3apuyynant 2021 oHp, 76.79%-uiH ryiuaTranTaii bancaH

bereep, 2021 oHbl axHUi 10 capg, yyHWIA 50%-niAr ryuaTracaH 60N CyyauiH 2 capbiH XyrauaaHp,

50%-

WIAr 3apuyyncaH 6aiHa. X[ xeTen6ep, apra xam«aar xapankyyngar XXYE, HX3T, aiimar,

AyyprnH XXYTM\X-yyn xyBaapunarfcaH TeCBee 6YPSH 3apLyynaxblH TYN[, OHbl 3L3CT avaanantan
aXunnagar 60nox Hb xaparfax 6anHa.

X3[ xeTenbep, apra XaMKaaHL 3apLlyynaxaap TOCEBNOCOH XOPOHIUIAH 3apLyynanTbiH ryALaTran
LOOTYYp BanXaf, X34, X3A3H XY4MH 3yIn Heneenk 6aiHa. YyHA:

*

X3[C-uiiH opnorbiH ron ax yyceap 600X rafaan UprafuiiH axJibiH 6apHbI TeN6epuUiiH
Op/IOTbIH GYPAYYN3NT MUAMIH 3apUM CcapyyLaj uiyy TeBnepher yupaac xetenbep, apra
XIMIKIIT HMUNUIAH TYPLL XIPIAMKYYNIIK, UL, 3apLyyNanT XUiX 6ONOMIKIYIM 6aliHa;
X3C-nitH eMHeX OHbI YNAST BAUIT CAHA, LLIMIXKYYNIX CAHXYYHUATUIAH 3pX HI3r Aaxryn yaaar
(ux3BunaH 3-4 [yrasp caph CaHXYYXWNT XUUrLASr) yypaac aXHUM yaupang opfiororymH
ynMaac X3[] xeTen6ep apra XaMm3ar XaparKyynLarryn;

X3[C-aac canxyyxyynax X3 xeTenbepuir xun 6yp (3apum yen 2 xung 1 ynaa) X9Y3-
06C LUMHAYMGH baTanpar. XeTenb6epuir MUXaB4IdH OH rapcHbl fapaa baTanpar 6ereef,
TYYHWI fapaa XeTenbepuinr Xaparyyniax TOCBUINH XyBaapunr baTnax yupaac KuaninH axHui
capyynag xeTenbepyyLag TeceB 3apLyynarfaarryu;

TyxalH UL XaparKyyNaxasp TeNeBN6COH 3apuUM XeTenbepyyauir garax rapax xypam,
3aaBap 6aTnarpaxryit yfax 39praac LIANTraaaX XeTenbepuitH XaparKuiK 9Xi1ax Xyrauaa
XOWLLNOX TOXMONAON rappar;

3apuM LWKH3 XeTenbep, apra XaM33 Hb TyXalH OPOH HYTIWMIMH OHLIOT X3Paruyas,
XOLO/IMOPUIAH 3aX 393/IMIAH IPIANT XAPIrLI3HL HUMLAXTYN 6aix acxXyn xeTenbepuinH Tanaap
XaHranTTa M3L23N3N TYraarasryurasc xeTenbepT MpraH xampargaxryi baix. Tyxainban,
2020 onp, HX3r-t X3[C-aac xyBaapunarfcaH TecBuMH 47.8 xyBb Hb [3pasT ManuuH
XeTen6epT TaBUrLcaH 6ONOBY XOTON6OPT XaMparfax XyH LeeH bavcHaac 3apLyynantbiH
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ryMUaTran 6ara xyBbTan rapcaH. Xaguiirasp X9Y3-uiiH xypnaap TecBuiir eep xetenbept
LUMMXKYYK 600X 6aicaH Y Liar XyraLaaHbl XyBbf, 66 apra XaMKad X3aparyynax 60NoMKryi
GONCOH Y4paac TyXanH KUAUIH rYALATIaN LOOrYyp rapcaH Hb MOH filapaa OHbl TONOBNENTES,
HeNeeK33.

+  XeTenbepuiiH au3aiH OPOH HYTIUIAH OHLIOTT HUMLLAMTYH, 3apUM XOTONBePUIAT OJIOH KU
X3P3rKYYICHI3C XaMparfax XyH OfLOXryM OONICOH, XeTenbep, apra XaMmKasHL XaMmpargax
XYHMIN TOOHbI KBOTbIT TyXalH OPOH HYTIWIAH CaHanf, YHAICN3H xyBaapungarryin XXYEr-aac
LYy, TOFTOOLOT F3X M3T TONOBNONTTIN X0N600TOMN acyyLnyys 6anHa.

Laawwmp X3 xeTen6epuitt TOCBUIAH FYALATIIMIAT OHLOO bartaax 3apLyymK gyyccaHaap 6uLy,
X6TON6epUNH Yp AYHA, YaHAPbIH YHANr33 XWX, LapaaruiH XeTenbepee OHOBYTOM TONOBNOX,
bonoBcpyynax waapgnarataii 6anHa. Mg XL xeTen6epuitH TeNeBAGNTUAH X3PIANKUNTHIAT
XaHTanTryi rax yHanas.

TuimMaac X3 xeTenbepuitH TeneBnent, TOCOBNOATUIAT HOOBCPOHTYM 6ONTOX, YP AYHA, CYypUCaH
TOCBWIAH TONIOBNIONTUIT HIH flapaNTal TYPLUMXK, XIPINHKYYIIX 3aM/ILLTYIA XaparLias LWaapanara
rapy 6anHa.

3.5. X3[1X6TONIEOPUINH EPOHXMI YHINITI3

OHrepceH xyrauaaHp, xaparKyyncaH X[ xeTenbepuiir epeHxuing, Hb eHLep a4y xonborponTon
XeTen66p 60N0BY X3PIMKUAT, YP AYHT IPUUMMKYYIX LLaapaiaratai, XeTenbep CaHxyyKUnTuiH yp
alurTa, xeTenbepuinH TONEBNBNTUIH XIPArHKUAT XaHraNTryn rax yHanas. /XycHart 12/.

XYCHIIT 12. X3/ xeTenbepuitH yp LYHTMAH YHINT33

YHanrasHum
wanryyp

YHanraa Tann6ap

X3 Tyxan XyynurH LUMH3YMNCIH Halpyynra 6atnargax, X9 apra
X3MXK33r XeTenbepT cyypuncaH bampnaap XxaparKyynsx 6O0MCOH Hb
TyXaWH yeL, eHAep a4 xonbornonTomn baicaH. XefesIMepuitH 3ax 333,
Lyyf HIBTPaXad, XyHAPanTa XBW, axMap HacTaH, 3anyyuyyns, yfaaH
Xyrauaaraap axXunryi 6airaa MpraH, 39par XyH aMbIH 30punToT bynart
UMTNIAC3H XBTEN6BPYYL XaP3rKuX 6011COH. XeTenbepuitH apra XaMKaar
eepunexe[, ysiH xaTaH banx Hexuen 6ypacaH.

OHpep au

Ay xonboraon .
X0N60r0TON

XeTenbepuitH yp [AYH XaHranTrym SpUUMIKYYIaX LUaapfiaratan.
YWNUMArasHui yaHap, ereex byypcaH. XeTenbepuitH xaMmpax Xypas xat
XAi3raapnaraMan, LeeH apra Xamaa Hb 6Hep TeceBTal. XeTenbept
XamparfcaH Uprafaac axblH 6aipTan 601COH UpraguitH xysb 20%- 4
XYPaxryi 6anHa.

IpUMMMKYYNaX

Yp Ay Laappnaratan

X3[C-aac xeTenbep apra XaMKasHA 3apuyymK Oyit xepeHre yp
almrrai barncan. bara 3apgnaap anb 60710X 00H XYHUIT XaMpyynaxbir
30pbCOH. OHrepceH 9 xung 1.1 caa XyHA ynumMnraa yayyms, 1 xyHa
8.3 MsHraH Terper 3apuyyncaH 6on xeten6ept 480 MsHraH XyHWAr
xaMpyymx, 1 xyHa 546 MAHraH Terper Tyc TyC 3apLyyaKaa.

Yp awwmr Yp awwmrtan

Tenesnent 6a
ryuuaTran

TenesnentuiH
X3PArKuaT
XaHrantryn

TecBWIiH XyBaapwuianT OpPOH HyTraap Tepuuryii xetenbep apra
X3MXK33ra3p OHOBYTOW balraaryn. YUnumnras, xeTen6ept xampyynaxaap
TONOBNOCOH XYHWI TOOHL XYpy axunnaaryw. [yAUaTran xaHrantryu.
Yinuunras, xetenbepT YaHap, Yp LYHTWIH XSHANT TaBbarryn.




XeOe/IMeP APXTANTTUNH
YUNYUNIraaHO orPOLOMNY
TANYYObIH YH3/IM99

Xe[,enMep apXNaNTUIAT A3MIKUX Y aXKMINaraaHbl OpoaLorymMg Hb bognoro 6onoscpyynary 3,
XHXA, 6ycan siampa, 604/10rbIH X3P3ArKUATUIAT 30XMOH barryynary XXYEI 6onon HX3T, adMruitH
XXYT, oyypruith XXYX, 60[4/10r0, X3parUNTUIAH YN QXUNNaraaHg GaMxaar y3yynard OY-biH
Tecen xeTen6ep, MapraxnuiiH 6010BCpoON, CypranTbiH YHINM33, M3A33N1a/ apra 3yiH Tes, XHXCU,
MIPraXIUIH X0N6004, YN aXKunnaraar rapasraap rynuaTrary xeLenMepuitH bUpKyy, CypranTbiH
bauryynnara, axun onrory, Tbb, awwmr xypTary 6Gyly xeTenbepT xaMpargax 30puaToT ByaruiH
Uprag, 6U3HeC apxnary, axunryi uprag tom. /3ypar 36/.

3YPAT 36. Ynnuunraa y3yynaar TopuiH 6010H XyBUIH X3BLUNUIAH bauryynnaryyn,

Tecen

X6TeJs166p /

TepuiiH yHI4UAT3d CypranaTblH BX/IT, Busnec Xe/l0/IMepUiiH
Y3YYJIary GauryyJIaryys WHKY6aTOp TOBYYA OUPIKYYA
GauryyJiiara /MCOX/ /MBUYHX/ /MXBHX/

cypranT
AMYBO cyprant

| |

X3[1 xeTenbepuir xaparxyynaxad oponLory Tan 600X CypranTbiH bairyynnara, XefenMepuiH
XYBUIH OUPIK, aX axyW 9pxnax Cyprant 30XWMOH 6alryynary, OGWU3HECWIH 3eBneree erpger
baiiryynnara 60noH TepuMH balryynnaraac aHKeTbIH apraap cyfanraaHbl acyynra 6070BcpyynaH

M>apraxJIuiH cyprait
30XHOH 6alTyyJIax apx
6yxuii 6airyysiaryys
. i £
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X3 xeTenbepuir yHanyynaB. JHaXYy YHINrasHA TepuiH bauryynnarbit /XHXA, XXYEI, HX3T,
anmar pyyprunn XXYI/X, xefenMep apxnafTuiH Ynrnanasp axunnax banraa OY-biH tecen/ 110
XYH, XYBUIH X3BLLUAWIAH GanryynnarbiH /XyBuitH 6UpX, cyprantbiH 6anryynnara/ 55 xyH oponLos.
CypanraaHbl acyynrbir XaBcpant 2, 3-aac xapHa yy.

2021 OHf, X3P3rKCaH X6TeNbepUIAT OpOLOrY Tanyyaaap YHINYYNC3H YHINT33HWIA YP SYHT XYCHArT
13-T xapyynas.

XYCHIIT 13. 2021 oHbl X3[1 XeTeN06pUIAT X3P3rKyyNary TanyyhbliH YHIIra3

TepuitH baiiryynnara /110 | XyBuitH baiiryynnara

XyH/ /55 xyn/
XeTenbepuitH Hap Sepoar EpeHxuit Jepoar Epenxuit
YHONT33HUIA | YHANrd3 | YHINrd3HMW | YHANra3
nHaexc /Pl/ /0l/ nHgekc /Pl/ /0l/
1. Xepenmept 63nTrax xetenbep 246 57.7 27.3 60.5
2. Llap Tax/biH ye[, ax axym apxnaryguiH yin 353 671 939 597
KWANaraar caprasx xeten6ep
3. Xermnvle 03PXLLUIINTINA MPraAUIH Xefenmep 348 65.7 950 577
IPXNINTUAT JIMIKMX X6Tenbep
4. 3anyyyyyblH Xe,e/IMep SpXNANTUNAT SIMIKUX 39 1 62.3 044 56.7
xeTenbep
5. AXMafibIH X6 861Mep PXIINTUNT AIMIKUX 375 66.4 237 526
xeTen6ep
EpeHXui AyHBAXK YHINI33 32.9 63.9 24.7 56.0

OHaxyy yHanrasr CuHranyp yncblH ONOH YNCbIH XYHUI HEOLMWH 36BNeX YWN4YMArasHui [entpoH
KOMMNaHUMH OONOBCPYYNCaH YHIAMI3HWIA apraynanbir YHA3CNIH xwiiB. [aspx xycHartap 2021
OHJ, X3P3rKYYJICaH xeTendep Tyc bypuiir oponuory Tanyygaap 1-5 oHooroop yHanyyncaH bereep,
epeHxuit yHanrasHui nHpekc / Ol- Overall index® /, xapuyntap, 93n3x aepar YHanrasHui uHgekc / Pl
- Positive index*/ -uiir xapbLyynaH xapyynaB. YHaNrasHui apradunansid garyy 0-100%-aap yHamx
6aliraa 6eree[, epeHXMit YHINra3 Hb 25%-aac foolw 6on Maw Myy, 26-50% 60n Myy, 51-75% 6on
caiiH, 76-100% 6051 MaLLl calH rax YHaILar.

XefenMep apxnaNTUIUH acyyan xapuyucaH TepuitH 6GairyynnarsiH 110 anbaH xaaryaac aBcaH
cyganraaHbl ayHrasc xapaxag 2021 oHg xaparKyyncaH X3 xeTen6epT erceH epeHxmi YHINraaH!
MHAEKC Hb 63.9 baitHa. IH3 Hb AYHAXAAC A33ryyp OYI0y CaiiH X3IPIrMKYY/ICIH raX YHINCIH balHa.
YYH33C 9epar YHanrasHui MHAEKC bytoy 4-5 0HOO erceH XapuynTbiH XyBb Hb HUMT XapuynTbiH
32.9%-uiir 939K baiHa.

3 OI=((N+(NS*2)+(A*3)+(Y*4)+(DY*5))/(P*Q*5))*100
Ol-r rapraxag, ((oHOO Gypwir TyxaliH TOOroop Hb YPIKYYIC3H HUING3p)) XyBaax (OpO/LOTYAbIH TOO *acyynTbiH
T00*5))*100-aap ypKyynHa.

4 PI=((Y+(DY*2))/(Q*P*2))*100
Pl-r rapraxag; ((4 oHoOroop yHancaH HUMT Toor 1-33p+(5 0HOOroOp YH3MICIH TOOT 2-00p YPIKYY/)) XyBaax Hb (acyynTbiH
Too*oponuorcabiH T00*2))*100-aap ypKyyHa.
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3YPAT 37. X3[ xeTenbepuiiH yp oyHA, TOPUIH banryynnarbiH alKMNTHYYLbIH ©FCOH YHIr33

XeJe/IMepT GANTIaX

XeTe166ep
70.057.7
60.0
AxMaZibIH X6 18JIMep 200 Lap Tax/bIH yes ax axyi
IPXJINITHHUT AIMMKHUX 40.024.6 SPXJI3rYAUIH Yi
XeTes166ep 66.4 3- 67.1 @XWIaraar caprasx

375 353 XeTesn6ep

10.0

32.1 34.8

XerKJINHH 63pXIII3ITIN

3aJyyuyy/AbIH X618/ IMep UproIiiH XO16MEp

3pXJ'131'[TI/[]7[l" JIMMXKHUX 62.3

IPXJIDIITUHAT J3MIKUX
XeTeJI66p 65.7 P A
XOTOJ166p
==@==Jep3T YHIJIIIIHUN I3JI3X XYBb HuiiT yH2/1r93

TepuiiH GalryynnarbiH MIpraxXUNTHYYAWUAH YHaNrasrasp 2021 oHp  xaparkyyncaH X3
XeTeN6epYyA33C XaMIMitH CaltH Hb “Llap Tax/ibIH YE[, aX axyi apXIaryfuiiH Y aunnaraar Coprasx
xeTen6ep” bereef, epeHXMIA MHAEKC Hb 67.1 6alHa. XaMrMiH bara yHanras aBcaH Hb “Xenenmept
63anTrax xeTenbep” b6ereep epeHxuUin MHAEKC Hb 57.7 balHa.

XepenMepuinH 6Up, CypranTbliH bairyynnara 33par xyBUNH X3aBLUAMIAH 55 6Gaiiryynnaraac aBcaH
YHanraarasp 2021 oHp xaparxkyyncaH X3 xeTenbepuitH epeHxuit YHINrasHui uHaeke Hb 56.0
06reef, YYHI3C 3€par YHarasHUN UHAEKC Hb 24.7 baiiHa.

2021 oH, xaparkyyncaH X3 xeTen6epT erceH XyBuidH 6aiiryynnaryyfbiH epeHX1in YHINraar 3ypar
38-c xapHa yy.

3YPAT 38. X9[ xeTenbepT XyBWiAH balryynnaryynbiH erceH YHarasa

XeneMepT 63/ITraX XeTesn6ep

70'060.5

60.0

500
40.027.3

Lap Tax/bIH yes ax axyi
52,7 OPXJI3IYJUHH YHJI aXusliaraar
C3prasx xeTes16ep

AXMa/IbIH X6/18JIMED 3PXJI3JNTHHT
JI3MIXKHX X6TeJ166p 52.6

24.4 25.0

XOrK/JIUHH GIPXIII3ITINH UPraJUiH
57.7  xeJ|e/IMep 3PXJIAITHHIT JIMKUX
XeTeJ166p

3ayy4yyAblH Xe/leJIMep 56.7
3PXJIIITHHT IIMKHUX X6Te168p

@=@==Dep3r YHIrI3HUI 3313X XyBb HWIAT yH3Ar33
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XyBUIH 6aiiryynnarbiH axunTHYYAbIH YHaNraaraap 2021 oHp, xaparkyyncaH X3 xeTen6epyynssc
XaMrWiAH caiiH Hb “XefenMepT 63nTrax xeTenbep” 6ereen epeHxuit MHAEKC Hb 60.5 6aitHa. XaMruiH
bara yHanras aBcaH Hb "AXMafibiH Xe[enMep 3pXANTUUT LIMIKUX XeTenbep” 6ereef epeHxui
MHIEKC Hb 52.6 baltHa.

XenenMmepT O3NTrax XeTenbepuinr TepWitH balryynnarbiH - MIPra}KUNTHYYL, XaMruiH Myy
X3P3ITKYY/ICIH X YHINCIH baxan XyBUNH bairyynnarbiH aXunTHyyg, 6ycan xeTenbepyynasc unyy
CalH XaP3rKYYC3H FIXK YHINCIH barHa. IHI Hb XeLeNIMepT 6aNTraxX XeTeNnbepuitH cyprantbiH apra
X3MMK33r XyBWUIH X3BLUNWIAH CyprantbiH Galryynnaryys rapasrasp rymuaTrax, Xaparyyngartan
X0/1600TO¥ baiK 60NHO.

Xaauirasp XyBUNH X3BLUAMIHXIH X3, X6TON06PUIAH XIPIArKUATUIT AYHAKAAC A33TYYP CalH rax
YH3/1C3H 60/10BY TOPUNH BGAMryynnarbiH MIPraxKUATHYYLUAH YHINTA3HIaC 7.9 NyHKT33p A0Oryyp,
9epar YHaNT33HWI MHLEKC Hb 8.2 MYHKT33P TYC TYC [OOTYYp YHINC3H baiiHa.

HaantTa acyynraap X3[, xeTenbepuir xaparkyynaxag Lasyy 60MOH Cyn Tan Hb 0y 6GadCHbIF
TOAPYYNCaH. XefenMep 3pxNaNTUUTr A3MIKUX YW QKUIJaraaHh OpoNLOry XYBUMH X3BLUJUMH
CYprantblH 6airyynnara, Xefe/MepUNH OUPXKYYL, aX axyi SpXAaATUAH cyprant, crtapTan
X6TON6OPUIT X3PAMKYYNLIT MOHr0bIH GU3HEC MHKYOATOPbIH YHASCHUM HATLLCAH XONOOO0HbI TULLYYH
bawryynnaryypbiH Teneenen X3/ xetenbepyyAuiir fapaax gaByy Tantan b6ancaH rax y3caH. YYHA,

+  3anyyuyyablH XeenMep 3pXN3NTUIH XeTeNnbep MaLll LUMHANAT XYPTIIMIKTIN;

*  XOr¥NuiH 63apXLLI3NTIN MPragas XYpY YaLcaH;

+ Xe[enMepT 03NTrax Cyprant MPragunr HUAraMLLYYIK, TONOBLLYYIAST;

+  XYMYYCUIT MIOIBXIKYYIK MIINAT MIL93/19/1 6rexe[, 3eprasp oposLLaor;

+ Wpragap uar yea ONCOH [3MMKNIr GONCOH, Cyprantaap WMPraj M3AMar O aBy yin
aXKunnaraaraa TefeBnereeTa, 43c AapaaTan, IMX LArLTanrasp apxnaH XeTenK banHa;

+  OnOH UPrafyitH Xycan COHMPXONL, HUMLYYN3H CYpranTyyapir ABYYNK MPCIH;

+  X9[ xeTenbept praf, xaMparfcaHaap M3Anaras AasLunyynax, X33-uitH Tanaap Mafnartan
60/10X a/bIH bapTai 6omox apra 3aMaa TOAOPXOWNIOX, XO8/IMBPUIAH XapuiLaaHd, Opox
6010MXKTOW 60O,

*  Awunrynpan, anyypan, WWIKKH CYYPbLUMIY UXTSM 9H3 XaLYY Lar YefL Upraguir cyprantag,
XaMPYYNK Yp YaLLBap OO aJbliH banpaHz 3yyunax He MALL YYXAT ACYYLAT;

+  XenenMmepT 63NTrax CyprasTbir MAPraXAMUAH CyprantTai Xxocnyynax 60J10MKTON.

XyBUWiMH X3BLUAKIH banryynnaryyabiH Teneenen X3/ xeten6epyyn gapaax cyn tantan 6ancaH
raX y3¢aH. YyHA:
+ TyxaliH UpraHuit cypranTbiH XaparLasr TOLOPXOWNOXTYMrasp LUYYA CypranTaz oponuyynfar
Hb YP LYHA Myyraap Hesneenger;
+  CaHXyy:KUNT XYpanuaarryim;
+  XBW-uit 6onoH Axmag, HacTHbl X3 xeTenbep XypTasMiKryi, OHOBUTYH, XYHL, CypTan UXT3H,
X33/ Xaxyy/b aBAar;
+ XeTenbepyyounH XypasHL, XeAeNMepuUdH Xapuiuaa, 9pX 3yMH 30XWULyynanT, axJblH
Apununara, CV 6uunx Tanaap LaNrapaHryit MIL93/191 aBY Yapaarryl;
+ XeTenbepT xaMpargax baliraa MprafuinH MA3BX OPOLOO CYJI;
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TepuitH baiiryynnarbiH XyHE CypTan Ux, TOOHbI XOMHOOC X3T UX aHXaappar;

X3[1 xeTenbepuitH Tafaapx Mafaanan bara, Uprag, XeTen6epT xaMparaaxbiH Ty TaHWU Tan
Xalx, xaMmparax Yafaxryin 6aix ssnan vx;

CaHXYYyrMiH [OAMMNSTUAH X3MIKI3 OWU3HECWUIH YW aXunnaraaHbl 3pranTaf LIMMKNar
60710X00p XYPaL33TaN bULL;

XBU-uit cyprantap, caHXyYKUATUIAT HIMIK Tycrax Waapgnaratai. Tycrai yp yagBsapTai barw
Hap XMY33N 3aaar yupaac Ten6ep Hb eHaep baipar;

AiMruiiH Xefenmep apXnanTUnH 36B167166C OU3HECUNH YUM3N 3aaXK, axyiH YANUMNras,
YANUUATI3HUM BU3HECHIT OPXMTAYYACaH Hb YUMYUNTI3HUIA TOPNUNH OU3HEC SpXNaryfisf,
BOMOMMIAT XaacaH 3y 601COH;

X3[1C-aac onrox caHxXyyxunT Lar xyralaaHaaa op UpLarryi;

X3[1 xeTen6epuitH XYPTIaMK Myy, AT 339H33 XYPAIITYH;

MaprayauniiH cyprantbiH Tenbep Mall bara, Tapud eepusnerfeeryi Har xetenbepeep Matl
OJIOH UN SABYYN3K 6aliraa Hb YaHapT HeNees K balHa.

OpOH HyTarT cypranTblH 3apAJbIF HIT LATWAH YHINTI3raap CaHXYYXKYYNaxX ECTOM, TYYHUN3H
6arLMinH TOMUNONTbIH 3apAbIF LUMIALIX, CYPranTbiH aHTW TAHXMUM TYPI3CaX 3apAan Tycrax,
acan XXYMN\X-yyz eepciee xapuyuaar 6aix;

XepenMepT 63NTrax OYIrMAH CYpPraiThbir XMAX3L, UPTraAWAH OPONLIOOT 3KUTA, TOTTBOPTOM
XaHraxag, XyHLpanTam;

Xegmenmep apxnanTuiH HUATNIT YUAUMUITI3 BaNHTbIH XIPIMKAIT 6ONOBY XYBUIAH OUPIKYYLSL,
ONFOJ,0T CAHXYYKWUIT Tacanfaar;

X3[ xeTenbepuitH Xxaparxux xyrauaa 60rvHO, Yp AYHTUIAH XAHANT CyN, CaHXYYXWUNTUIAH
X3MK33 6ara, XeTen6ep XOOPOHL TOCBUIH LUMMIKYYISNT YsiH XaTaH byc, T6CeB, KBOT OPOH
HYTIMIH OHLOTTON YANLAATTYIN, XaMpax XYPasHuUii cypanraa banxryi banHa.



AYTH3J1T, CAHAJI

YUX-aac Xemenmep SpxXnanTUUr A3MMMX Tyxall XyynURH LIMHIYMACIH Havpyynrbir 2012 oHp,
baTascHaac xonL eHrepceH 10 KUAMIH XyralaaH, XeAeaMep apXNaATUIAT LIMMIKKUX YN axKuafaraar
xeTenbep bannnaap TeNeBNeX, XaPIrKYYNCaH. IHa xyrauaaHg X9 xetenbepyyass uory, bangnaap
YHA/Ir33 XMIT3aryid, XeTeN6epUNH X3PIMKUAT, YP BYHT UX3IBUNIH TYXalMH HMUNUNH TOCBUNH IYALATIaNS,
YHISCNI3H LYTHIK UPCIH AyTarfantai 6aitHa. IHaxyy Tannang X3 xetenbepuir apra XaMmasraap
Hb 3a[J1aH LUMHXUIK, TOCTIW apra XaMKIsHYYaUIAr Gynarnax 3amaap X3 xeTenbepuiH yHLCIH
apra XaMKaaHYyOMIr TOLOPXOWNOB. DArasp YHACSH apra XamMas Tyc OGYPUMH X3ParKUATUUIT
YHANI3XWIAT OPONIACOH 6OJHO.

X3[1 apra xaMaar xeTenbepT cyypunacaH bannnaap xaparmyynax 601coH Hb TyxalH yen, eHAep au
X0N60rfLoNToN bancaH. XeLoIMEPUIAH 3axX 393710, LUYY S, HIBTPIX3A XYHLPaNTaN XbU, axmas HacTaH,
3anyyyyys, YAaaH xyrauaaraap aXwnryi bamraa upraH, 33par XyH aMblH 30pUATOT OYNArT YATNICIH
XeTeN6epyys, XaparKux 601CoH. XeTeNnbepuinH apra XaMxaar eepunexef YsH xaTaH banx Hexuen
bypacaH 6arHa. X[, xeTenbepuiir eHaep a4 Xon6ormonToi rax yHanas. X[, xetenbepuitH
Xampax Xypaa XaT Xsiaraap/iarfMan, XxeTenbepuiiH XypasHL, 0JIOH apra XaMKaa Tenesneser 60108y
MX3HX Hb bara TeCeBTAM, LiOH apra XaM»33 Hb 6HAep TeCOBTIN. XeTenbepT xaMmparfacaH Uprafaac
aX/bIH 6aipTar 60NCOH MPrafMiH XyBb 20%- 1, Xypaxryi 6aiHa. MM XeTen6epuitH XaparKunT1itH
YP LYH XaQHTanTryW 3pyMMIKYYNaX LlUaapanaratai rax nyrHas. X3 xetenbept 3apuyyn
Oyl xepeHre yp awurtai baicaH. Tepeec y3yy/mK 6airaa XefesMep 3pXN3NTWUIAH YANYUNTas,
xeTenbepT 6ara 3apAnaap anb 600X 0I0H XYHUIT XaMpyyNaxbIr 30pbCOH balHa. OHrepceH 9 xung,
1.1 can xyH[L, xefenMep 3pXNaNTUAH YUNUMAraa y3yynx, 1 xyHa 8.3 MsaHraH Terper 3apuyyncaH
6on X3[ xeten6ept 480 MsHraH XyHunr xampyyms, 1 xyHn 546 MsHran Terper 3apLyyscaH
6anHa. X3[] xeTenbep, YUNUMAraar Xaparkyynaxan 3apLyyacaH XepeHruir CaHXYYXXUATUHH yp
awmrTanm bavcaH rax yHanas. X[ xeTenbepT xaMpyynaxaap TON6BNOCOH XYHUI TOOHS, Xypu
KWUANAArYR, TYALSTIa XaHranTryi bancaH. XeTenbep, apra XaMMmasHL XaMpyynax XyHU!A TOOHbI
KBOTbIT TOTTOOX[,00 OPOH HYTIUIH 9P3NT X3P3rLasHf, YHLACNIAAITYN. Xefenmep 3apxnanTuitH
yinunnras, X9, xetenbept yaHap, Yp LYHMWIH XSHaNT TaBbaarryi 6anHa. Niima X3 xeTenbepuitH
TONOBNONTUIAH XIPIrKUNT XAHTANTIYM K YHINIB. X6TONO6OPUIH AM3aNHbIF 66PUMIIK, TYXalH
OPOH HYTFUWH OHLJIONT HUMLCSH apra XaMMKaar XaparKyynaar 6anx ysH XxaTaH Hexuenuir 6un
bonrox Wwaapgnaratai 6aiHa.
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X3, xeTen6epuiir X3aparKyynaxTak Xon6ooTol papaax acyymfyymabir  LIMALBIPAIX
WaapAaniaraTai racaH LyrHant, caHantan 6amHa. YyHa:

1.

10.

X3 yinunnraa, xeTenbepuitH XaparKUNTUIH YaHap, YP LYHE YHANr33 TOrTMON XMRLarryn. X34
XeTeNbepUiH XaMpax Xypas, 30puUNTOT BYNrWIAr TOLOPXOMNOXL00 HAPWUMBUMAICAH Cydanraa,
TOOL0OHA, YHAICN9A3rryn. OpOH HYTIUIH XOL6SIMepPUIH 3aX 333/IMAH HEOXLeN, OHLIOTUIAr
TOOMINOH Xapran3axrynrasp X3 xeTen6epuir YAcbiH XIMIKIIHL, XaparKyynaar. Xetenbep
3apUM aiMarT aMMKUITTal XaP3rKaar 4 3apuUM aiMarT XaparKyynaxa[, TeBertan banpar banHa.
X3[, xetenbep Hb “Xanamaac-XenenMept” 60L/I0TbIH 30PUNTBLIT XIPIMKYYNIX 30pUNTOT
OYyNarT uurnaaryi baiHa. Mitmp X9 xeTenbepuitH Au3aiHbIr CamKpyynx«, yp AYHTSH apra
X9MIKIIr XIPIrKYYIaX LWaapaiaratai banHa.

AXUNTYA Mpraf, ANaHrysia rapTas XyYXaf, XerIMMH 63PXLI93NTINA MPraH, axmapj, HacTaH
acapfar aMartanuyynan X3/ xetenbep, apra XaMaaHuii Tafaapx MILI3UIUIAH XYPTIIMIK Myy
baiiraag aHxaapy, MafaaIIUIT XYPTIIMMKUIAT HIMIT BYYN3X, UPTISUNH X6 48IMePNIex CITIaNraar
64,66X HUNTMUINH MApPKETUHTUIAT PHYYN3X caHanTal baiHa.

XepenMep SpxNaNTUAH HUATNSr yiAnumnras, X3 xeTenbepT TeCeBNOCOH XOPOHTHItH
3apuyynant 50-95%-uiiH rynuaTranTaii 6airaa Hb X3[ xeTenbep, apra XaMKaar OHOBYTOM
TONeBNOX, X6TeN6epT OPONLOrYAbIH 3P3NT, X3IPIrL3dHL, YHAICNIX, X6TeNbepuiH Lwanryyp
Y3YYIONT, YP [LYHr TOOLOX Y3YYN3NTWIAT X3MMWILAIXYHAL 6GONrox, XsHanT, TalnarHanTbiH
CUCTEMMIAT BONIOBCPOHTY 6ONrOX LWaapaiaratair UNTrax baiHa.

X3l xeTenbepuitH XaparKUATUIH TANNAHTUIAH M3LL33/1133C apra XAMMKI3HYY L, Hb X0 L6/IMePUIiH
33X 3931 L3X KEHAIPUIH sinraar byypyynaxaf, Ynrnax 6airaa scaxumr LyrHax 6010Mxryi 6aiHa.
Llaalump apartai, SMarTai XyMyyCUIH X6 46IMePUIAH 3aX 3931 13X OPOJILOOT HIMATAYYIIXUIAH
TYNL, TSLHWIA X3PArLasH, HUMLCIH apra X3MK3ar 30XMOH bairyynax caHantan banHa.

OpoH HyTruitH XXYT/X-yyn eepcAuiH OHLJIONT HUMLC3OH, aMKUATTali X3aparcaH Tecen
XeTeN06pUIH yp AYHT YHIMXK, LapaaruiH TeneBnenten, Tycryynax caHaauunrbir UOIBXTaW
raprax, XXYEl-aac xeTenbep, apra Xamxaar Lyypar, OPOH HYTTMIMH OHLJOIT TOXMPYYNaH YsiH
XaTaH TeNeBNexX, LWaapanaraTai eepunenTuiir Tyxan byp opyymx ay)unnax caHantan 6aiHa.
X3/ xeTenbep, apra XaMx»3aH1M TECBUIAT baTnaxfaa XaparKyynax YN axunnaraaHbl 3apabir
TOCOBTOO Tycrax LWaapAnaratan baiHa.

X3[1 xeTenbep axunryipan, Sayypabir byypyynaxag TOLOPXON XaMMKIIHL Heneen baliHa.
XepenMep apxNafiTUIH YN aXunnaraar UPraH TeBT3N X66/IMOP APXNANTUIH YANUUNTISHL,
LUMNIKYYNAX caHanTal balHa.

XepenMep apxNaNTUNH YANUMUNTII, XOTEN6OP apra XIMMKIIr XIPIrKYYIXLI3 HIr UPIIHA, HAT
6YpTran byioy perncTpuiH fyraapaap TYYX YYCraH bypTramKyynax caHanTai banHa.

X3Y3 Hb xun 6yp X3 5-7 xetenbep, 18-33 apra xammaa batasgar 6010BY TOCBUINH UXIHX
Hb CAHXYYIMAH O3MXNIST, HUATUIT XaMapcaH ayKM/, CYPranT racaH 3 apra XaMasHp, N
3apuyynarggar. CyynuinH 5 unuitH gyHxaac xapaxag, X3/, xetenbepyyouiH HUAT TOCBUMH
64-77% Hb 36BXOH CaHXYYTWIH LIMIKNIAr ONrOX apra XaMKasHpg, TecBUMH 14.5-27% Hb
HUATUIT XaMapcaH axung, 3-7.5% Hb CypranTbiH apra XaMKaaH[, 3apLlyynaracaH. TMMM3ac aH3
3 apra XxaMKaar xeTenbepT opyynanryi 6aHrbIH apra XaMKaa 6O/IrOXK TONOBOXK, X3PIrKYYIaX
Hb 3YMTIM 9K OyrHaK 6aiiHa. finaHrysia caHXyyruiH LOMMKISTUIAH apra XaMMKI3r MapraxIuiH
bycap bairyynnaraap ryWuaTryynax caHantam banHa.

X3[1 xeTen6epT xaMparfcaH Upraaac axbiH 6aipTai 60NCOH UPraguiH 33n3x xyBb 20%-
A XYpaxryh 6aiHa. AAH, axun oaroryMir OAMMKMX apra X3MIKIar HIMIrAyynax, LUMHIIP
60/10BCpYynax sinaHrysia TorTBOPTOM, 30XMCTOW XO4,8/IMOP 3PXNINTUIT 61N BONTOX0, YMTNIACIH
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apra XamM¥asHUN IPaNT X3aParLas eHaep banHa.

. AnbaH 6yc xefienIMep IPXNANTUIAT BYPTrINKYYIIX aXKMbIr 30XMOH balryynax Lwaapgnaratan

6aiHa.

. X3[ caHruiH TecBuir YWMX-aac 6atancHbl fapaa X9Y3 Hb OHbl Japaa Xypangax, TeceB

3apLyynax xeTenbep, apra XxaMaa, xyBaapuiir batangar yupaac XXYN\X-yyn, caHxyyKuntas aBy
yafaxrymm xypy, yin axunnaraa Hb 4 oyrasp capbir XypTas 30rcoHru bangantai 6aingar. [atan
XOLO/IMBPUIAH 33X 33311 19X AXKMINAX XYYHUIN 3p3anTuiitH 70 rapyi XyBb KUAMIAH 9XHUI XaracT
6uit bonpor 6aiHa. Nitmp X3Y3-uidr oHbl eMHe byroy 11 myrasp capbiH 15-Haac 12 pyraap
CapblH 25-Hbl 6APUINH XOOPOHL, XypanfaX Aapaa OHL X3aparkyynax X9[ xetenbep, TeCBUIH
XyBaapuiir 6atnax Laranbapbir Xon6orfLox Xyyab TOrTOOMMUL, OpyyNax caHanTan banHa.

. X3 xeTenbepuiir XaparKyynaxah OpOSLLOT XYBWMH X3BLUAMWH OaWryynnaryyfibiH yin

KWNAraaHs, TaBUX YaHaPbIH XSAHANTBIT CAMKPYYNaX, XaMThIH aXKMUIAraar Xersyynsx, TaAHUN
YafaBXbIr GIXHKYYNIXIL LAIMIKNAN Y3YYNax WaapiaraTai banHa.

XepenMmep apxaNTUNH HUATNAM YUIYUATIIHUIA XIPIrHKUNTTIN XON600TON Japaax acyypnyyn,
6aiiHa raxk pyrHax 6anHa. YyHp,

1.

XepenMep SpxNanTUUH HUATNSM YUAYMAraa Tacpantryi sisargax écton bonosy X3[C-aac
0NIFOX CAHXYYXMITWIAH XyBaapuac LanTraanaH 3 fyraap capaac xni1aH UA3BXaXaar.
Xenenmep apXnanTUAH HUWTNAr YANUUITISHA, Mephex bairaa yH3 TapudbIr 3ax 3337MMH
HULLWT YH3T, OMPTYYNaX, MKW YANYUNTISHE MKUN 3apAan 0Nrofor 60710X caHanTaw baiHa.
AnmMar, Huiicnan, pyypriH XXYMNX-yyA Hb Uprapap, 3esneree, Mafaanan erex, AMYb onrox,
AKUNL, 3yyunax 39par HUATAS YANUMATIIT HIP TOLUM Xap3ryyaxK, X9l xeTen6epuiiH XypasHz,
CaHXYYTMIH L3MMK/IAM ONIFOX apra XaMMKI3HWIA Teces, xeTenbep Luanrapyynaxan UXaHX Laraa
3apLyyngar yypaac axuaryuoavir oyypyynax 30puaTOO XaHrax Yafaxry 6anHa. Uimp,
X3 HUATNAr YANYMATIaHUN YaHap, CTaHZAPTbIT CAMMKPYYMHK, XYPTIIMMMUUM HIMITLYYNIIX,
CaHXYYXKUNTUIT ecrex caHanTan bamnHa.

XXYT\X-YYLMIAH YANUMNTrasHUi TaHXWUM, OpoX rapax rapupir Xb/, axmaz, HacTaH, XypTasaMKTai
baiixaap 3acax TOXMIKyynax Laapgnaratai 6anHa.

HURTNAr YUAYUAraaH, TOCOBNOCOH XOPOHTUIAH 3apLlyyNanTbiH rYALSTIaN Hb CYYUIH 5 Kung
3.2-90.8% baliraa Hb TENIOBNGNTUIAT OHOBYTOM GONTOX LIAAPANATATANT XapyynK bariHa.
HUATRar yinunnrasHa, cyynuinH 9 sunuitk xyrauaarg, 1,107,186 npranuir xampyyncan. 2017-
2021 oHp, HUIAT 189,381 XyHUIT axmng, 3yyumncaH banHa. YyHui 90 rapyii xyBb Hb Oytoy ung 30
rapyn MaHraH xyHuiar XXYI/X-yyn axung, 3yyunncaH 6aiHa. IH3 y3yynanT xap 6041T 6010XbIr
HArTanXK, aWmar, gyypruiH XXYI/X-uiH awung 3yyunax yMAuMArasHuii KBOTbIr 6oguToop
TOrTOOX LLUAApAnaraTan om.

Axun xalryaacaa of0H XYHUNT aX/bliH 6alpaHf, 3yyunncaH racaH cTaTUCTUK Y3YYNanT rapu
6aiiraa Hb 60AMT banganTa HUNLAXTYA GaHa. MiAMA, GYPTran Mag33N/IMIAH CUCTEM, TYYHUI
XSIHANTbIT CaMXpyynax Wwaapanaratai baiHa.

XepenMep 3yyunanbiH XyBWIH Gaiiryynnarag, oarox CaHXYYXUnTuidr 2-3 capaap Xoupoogor
barHa. dnrasp banryynnarag, axun OroryTol Xxapusiuaa Xxonboo TOrTOOX, TAAAHL Cyprant
AByyNnax 3apAan 6oNoH axun XalryuitH xefenmep 3pXaanTUiH yp YafBapblH YHINM3 XWX
3apAan 33pruiir HIMXK ONIFOH YIN aXKunnaraar Hb ePrexyynsH WAIBXKYYNSX LiaapAnaratan
6anHa.

XenenmMepuinH xyBUNH BUPKYYLUIH YN aXXunnaraaHg, TaBUX YaHapbiH XAHANTbIT CaMKpyynax
caHanTai banHa.
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XABCPANT 2: ACYYJIIbIH AHKET 1

/TepuitH baiiryynnarbiH axuntaH bernexe/

XeL,enMep apxnanTuiiH 60,1070 YN aXUINaraaHf, TaHbl CaHaar Tycrax, XefesIMep apXNIaNTUIH Yin
aKMNNaraar canxpyynax 30puaroop aHaXyy caHan acyynrbir aBy baiiraa Tyn Ta MOIBXTH OPONLOHO

Yy

1. TaHbl axxunnapar bairyynnara
a/ XHXA 6/ XXYET B/HX3r r/aimruiin XXYT A/ yypruitH XXYX
e/ OY-bIH Tecen €/ bycap

2. TaHaii 6aiiryynnarbiH 6anpLumn

a/ TeBuitH byc 6/ bapyyH 6yc B/ XaHranH r/ 3yyH 4/ YnaaHbaatap

3. TaHbl aXbIH 6apPHbI YMT YYPSTT Japaax acyya ibiH ajib Hb XaMaapaar Ba?
a/ bognoro Tenesnex
6/ BopnorbIr Xaparxyynax apra 3yur 6onoBcpyynax
B/ Xef,eIMep apXNaNTUIAH YN aXunnaraar LaMMKmX
r/ 3eBnex
r/ X3 HAATNAr YNYMAraar y3yynax
4/ X3 apra xaMKaar Xaparxyynax

e/ bycap,

4. Ta xepenMep 3pXI3NTHIH acyyan XapuyLaH X3,3H UM aXUNaX 6aiHa B3?

a/ 1 un xypTan 6/1,1-3 »un B/3,1-5 wun, r/ 5,1-10 xwun n/10-aac gasw
5. TaHbIr axknaa xuitxap, aMap 63pxwwaan Tynrapgpar Ba?

a/ Apra 3y#, yavpAamK TOLOPXoi GuLL

6/ Mapaanan pyT™ar

B/ AXUIbIH a4aanan ux

r/ Ypam, MOTUBaLM banxryit

4/ 30pUnTOT BYNTUIAH FULLYYL TS XapuaLaxas XyHapanTai

e/ ABT 3aarpaaryii axnyyn Xunranar

€/ bycap,

6. TaxepmenMep 3pXN3NTUIH HUMTNIT YAIUMATa3 apra XaMIK3Ir CaMKpyynax Tanaap caHan
CaHaauumnra raprax 6arncaH yy?

ATuim B. Yryi
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7. TwitM 60on AiMap caHan raprax baiicaH 63?

8. OpooruiiH baiipnaap xeTen6epyyLuinH yp LYHr TOOLOT 3C3X
ATuim B. Yryi

9. XapBa3 THitM 601 AMap XyraLaaHa XapXaH TOOL0X 6aiiHa Ba?

10. 2021 oHp, X3p3rKCaH XeTeNI66pPYYASM, YHINr33 6rHe YY.
/Caiin-5 Myy-1 xypTan oHoo erHe yy/

XeTen6epuiH Hap 1 2 3 4 5

XepnenMmepT 6anTrax xeTenbep

Llap TaxnbiH Yeq, ax axyit apxnaryfuiiH yin axxunnaraar caprasx
xeTenbep

XOrKINH 63apXLUINTIN UPTIANIAH XeLesMep IPXNANTUNT AIMMKUX
xeTenbep

3anyyuyynbiH Xefe/IMep IPXNANTUIT LIMMKUX XoTen6ep

AxMafibIH XefieIMep IPXNANTUIAT [LIMMKMX XeTenbep

11. Japaaxaac anb Hb XaMIMiH yp AYHT3 X3P3ArKCaH 637?
a/ AMYBO 3eBneree
6/ Axunp, 3yyunax
B/ Cyprant
r/ CaHXyyruiH LaMKAar
4/ HUATUIr xaMapcaH axKun 30XMoH bamryynax
e/ FapaaHbl GU3HECHIAT AIMMIKMX

€/ bycap,

12. fiMap WwanTraaHaac apra XaMaaHYYL X3parKuxryi baricaH 63?
a/ XeTenbepuiH apra XamMa3 OHOBYTY
6/ 30xMOH barryynax rasap, XanTCUIT 36B TOLOPXONI00rYH
B/ XeTenbepuir xaparxyynax yaupAaMK 6atnarpaarym
r/ Apra XamMKasH/, TeCeB XyBaapunaaryi

0/ Xaparxyynax xyHuit HeeL, oyT™ar
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e/ OpOH HYTTUIH OHLLIOTT TOXMPOOTYH

€/ bycap,

13. TaHait 604,100p LAALIUA AMap XOTe6ep, apra XaMIKI3 XaPIrKyyIax Laapanaratai rax y3ax
6anHa Ba?

14. Anb 30puNTOT BYNArT YUFNICIH X6TEN6ep Waapanaratai 6ainHa Ba?
HaH TapryyHp, waappnaratai 3 30puntoT Gynruir pyrymnHa yy?

1

2.
3.
4

oS © ® N oo

. bycap,

Axunryi upraH
AKUATYAANMIAH TOTFIMIK aBax 3pX YYCCIH UPraH
6 capaac 423l xyralaaraap axui oNxK Yafaxryii banraa upraH

HUArMUIH XxanamuiitH 4aMKNIT, Tycnanuaa 3annwryi Wwaapanaratai epxuitH Xxe e IMepuitH
HaCHbI, X0 48IMEPUIH YafBapTan rMLLYYH

XOrIMnH 63pXLLIa3NTIN UPraH

Axwun onrory banryynnara

Buunn 6U3HEC 3pXNAry UPraH, ax axyiH Harx, , HEXePeN, XopLLIOO
16-34 HacHbI BYU3HEC 3PXNary 3anyy4yyn,

OpOH HYTIWIH MPraguiiH bynar

. Manyumn

15. XeTen6epuiir yp AyHT3I XaparkKyyiaxag, oy lWaapanaratan Ba?

16. Laawmp HUATASM YUNUMATa, apra XaMIKIar Aax Xaparkyynban yp awmrta 60n1Ho
raX y39)K 6aiHa B3?

17. XepenMep apxiantuitH 6oas10rof, TaHbl caHan 601rox 3yimn

TaHp 6aspnanaa
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XABCPAJIT 3: ACYY/ITbIH AHKET 2
/X3[] xeTenbepuiir rapaanaH ryinuaTrary banryynnara/
Xenenmep apxnanTuiAr LIMIKUX YN aKuUINaraar caixpyynaxag oposiLory TanyyabiH y3an 6o04/bir

LMWK, CaMMKpyynaxaf, Opo/Lordy TalyydblH Y331 GOAMbIF Tycrax 30pWArOTON CyfanraaHp,
xaMpar[fax 6aiiraa TaHf Tanapxan MnapxXuinnbe.

OnOH XapuyNTyyH, COHroX 60/1HO.

1. TaHal 6auryynnarbiH yin axunnaraaHbl Yurnan

a/ AMYBO 3eBneree 6/ Cyprant B/ Tecen bonoscpyynax
r/ Asung 3yyunan r/ Bycapn,

2. TaHa¥t GaWiryynnarbIH ra3ap3yiH razap3yiH 6anpLumn

a/ TeBuitH byc 6/ bapyyH 6yc B/ XaHramH r/ 3yyH o/ YnaaHb6aatap

3. Xepgenmep apxIafTUHH YUNUMNTI3, XOTONOOPUNT X3A3H KU axunnax 6anraa Ba?

a/ 1 xunxyptan  6/1.1-3 xun B/3.1-5 wn, r/5.1-10 xun p/10-aac gasw

4. [lapaax 6anryynnarbiH afIMHTaN Hb r3P33 6aMryymK axunnacaH 63?
a/ XXYET 6/HXar B/aiMruiH XXYT, r/oyypruiiH XXYX r/ Yryi

5. AMYBEO 3eBneree, axung, yyunaxag, tynrapy 6airaa ron 6apxwaan ioy Ba?
a/ Buyur 6apuMT bYPAYYNIX3M XYHAPINTIN
6/ Tepeec CaHXYYXWUATUIAT Lar Xyrauaarp, Hb ONroforryi
B/ CaHXYYXUNTUIAH XIMIKI3 YIAN aXKunnaraanaa Xypanuarryi
r/ AYKUn ONrorymiiH Waapanara XaHracaH ayui xanury ongLorryi
I/ AN XalrYniH XYCCIH aXJibIH 6aip ONAJOrTyH

e/ bycap,

6. lapaax xeTen6ep, apra XaM*a3HIIC aIMAT Hb X3PIrKYYNIX3/, OPONLCOH 63?
a/ XepenMmept 6anTrax xetenbep

1. XepenMepT 6anTrax

2. XepenMep apxnanTUNH CypranT 30XWMOH bamryynax

3. HwirMuitH xapuyunaratai axun onrorymir wanrapyynax
6/ Llap Tax/bIH yef, ax axym apxnaryauitH Y axunnaraar caprasx xetendep

4. WpraH, AAH-p caHxyyruiiH SaMKIar 0Nrox

5. ManugpiH Manxyynax

6. BopayynanTbiH LAMKNAT y3yyNax
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7. AXKWUN ONrOrYUIAT OOMMIKUX
8. HuiiTniir xamapcaH axun 30XMoH banryynax
B/ 3anyyuyynblH XeleIMep 3pXN3NTUIT A3MMKMX XeTenbep
9. 3anyyuyynag xefienMep apXNaATUIAH HUATAIT YANYMTa3 y3yyNax
10. 3anyyuyypas axibiH Aafan, TypLunara 33aMLyynax yinumnnras yayynax
11. Wunpar “CtapT-An" 3anyyyyyaas caHXYYruiH LOMMKNIr 0Nrox
12. OtoyTaH 3anyyyyyabir LaruiH axung 3yyunax
r/ XeraniiH 63pXLaanTaN UPrafuiiH X AeIMep IPXINTUNAT A3MMIKUX XeTenbep
13. XBU-r xei6/IMepHIiH HI3NTTaM 3aX 333 93P AKMNAXAL A3MMKIT Y3yyaax
14. CaHXYYrWIAH B3MKNIT ONTOX
15. XbU-p, axknbiH 6aip 6UiA 6OArOCOH aXun ONrorynz, [AIMMKNT y3yynax
16. AX/IbIH 6aiPHbI TYPIICUIH TON6OPT AIMMKNAT Y3YYI9X
17. XepenMep apxnafTuiiH CypranT 30XMOH bairyynax
A/ AXMafbIH Xe4,6NIMep 3PXN3NTUIT LIMMIKUX X6Ten6ep
18. AXMaf, HaCTHbI 36BNIBX YMNYMNT3r 30XMOH baiiryynax
19. AxmapbiH TBB-yypaap 3eBnex yununnraar 30XxMoH banryynax

20. 3praH Tenerpex HexLUenTan caHxyyruiH SAMKIT ONrox

7. X390 xeTenbep, apra XaMuaar XaparKyyiaxag, ron XyHa,pan 63pxwiaan Hb oy 6ais?
a/ Cyprantap, xamparfax XyH onfaorryi
6/ CaHXYYXKUNTUIAH X3MIKI3 YN aXKunnaraaHaa Xypanumarryi
B/TepwiiH baiiryynnarbiH XyHz, cypTan ux
r/ Tenbepee Liar xyrauaaHziaa WWIKYYNA3rTyi
I/ XeTenbep xapar:ux Lar xyraLaa ToXMPOMIKIyi

e/ bycap,

8. CypranTbir anb afib capyypag, 30XMOoH 6aiiryynax Hb TOXMPOMIKTON B3?
Capyyn, 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 N 12

9. OponLCOH XeTen6epuitHxee AaByy Talbir HIPAIHI Yy.

10. Opo/LCOH X6TeN166PUINHXE6 CYN TaNbiF HIPNIHI Yy




X6L6/IMOP IPXNANTUIT AIMMIMX XBTONEOPUIAH ATYYNTA, YP IYHTUMH YH3/T33

11. 2021 oHp, X3p3rKCaH XeTeN66pYYA M, YHINT33 6rHe YY.
/CaitH-5 Myy-1 xypTan oHoo erHe yy/

XeTenbepuiit Hap 1 2 3 4 5

XepenMept 6anTrax xetenbep

Llap TaxnibIiH ye[, ax axyi 9pxiIaryfuiH yin axunnaraar caprasx
xeTenbep

XerKnuiiH 63pXLLU9INTIN UPTILUIAH XO[eNMep IPXNANTUIAT
LIMMKUX XeTenbep

3anyyuyynbiH XefieIMep apXNANTUIAT A3MIKUX XeTenbep

AxMafbiH XefienMep IpXNINTUIAT LIMKUX XeTenbep

12. Anb 30puATOT BYN3rT YMINIACIH XOTeNbep Waapanarartait 6aiHa Ba?
HaH TapryyHn waapanaratai 3 30punToT 6yNruiir pyryinHa yy?

1.

How

5
6.
7.
8
9

AXUNTyi Mpram
AXUNTYAAAMIAH TATFIMIK aBaxX 3pX YYCCIH MPraH
6 capaac 493l xyrallaaraap axui oK Yafaxryi banraa upraH

HUIArMUIAH XanamM*unitH 3MXN3r, Tycnanuaa 3anawryi waapanaratai epxXuidH Xe e nMepuitH
HaCHbI, X64,6/IMePUIH YaLBapTaM rMLUYYH

XOrHNuinH 63pXLLU33NTIN UPraH

AXun onrory banryynnara

Buumnn 6usHec apxnary MpraH, ax axymH Harx, , HOXepNen, XopLUoo
16-34 HacHbI BU3HEC IPXNATY 3aNyyuyyL,

OpOH HYTIMIH UPr3AWIAH bynar

10. ManuuH

11. bycap,

13. TaHbl 60as100p X68,6N1MOP IPXIINTUAH HUATNIT YUNUMATIIT CaKpyynaxbiH
TyNp, 10y Xuix a?

14. TaHbl 6oAN00p X6A6/IMEP IPXNINTUIAT AIMIKUX apra XIMKIII YP AYHTIH XIPIrHKYYNIXMIAH
TYNA, 10y XWX B3?

15. Xepenmep apxnanTuiH 604/10ron TaHbl caHan 601arox 3yimn

TaHg 6asipnanaa.

63
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XO[16/IMEP 3PXNIANTUNT [IAMKNX XOTONBEPUMH ATYYIITA, YP AYHIH YH3/T33

ToOMO3IM N3N
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