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ABMP YWJIJIDJI (anrmm. behaviour; opoc. nosedenue) — rax yIILIpI, HAPBXHU, Xapay YHILIDII,
XOJ/I0JITOOH, YHII SIBI, aXWwularaar Xd3JHd. OpreH yrraapaa, aBUp YWIIdJI Hb OpPraHU3MbIH
XOMXKWK Oonoxydn xapuy yimma oM. JK.Yorcon, Bb.CkunHep 33par coHronor
OMXEBHOPU3MBIH TOJIOOJerun aBup YWIAdA Oon OOaUTON akuriaxk OOJOXYHIl Xapuy
YHIUTYY FOM T2 TOAOPXOWJicOH Oaimar. TomHmid y3CoHIIp Toceesen, 00mo0a caHaa,

TOJIOBJIOTeO, 0N CAHAMK 39PAT Hb ABUP YHJIJIRJI YJI XaMaapax yXarqaxyyHyy oM. (9x cypBaimk:
Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3@ edition, Oxford university press, 2009; Bomboii
[cuxomornueckuit cnoBapp, M3manme 4-e, Ilom pemakmueir b.I'.MemepsikoBa, B.I1.3unuenko, “TlpaiM-
EBposnak”, 2008;)

ABBSIAC (anru. talent; opoc. mananm) — 1) OyT3314 Vil @XHJUTaraanbl TOPIYYI3 WIIPJAT,
YaJaBXblH XODKIUHH OHIep TYBIIMH (Bymoonu uaodaex, Epomxuil asvsacnae uanap ys3);
2) YWnasapIiai, CO&l, MIMHKIIIX YXaaHbIT XOrKYYIIX3]] YIDMK XyBb HIMAID OpPYYJICaH XYHUH
conpan mumK daHap (Bymaoxyi, Bymaoau uwadasx y3). Aévsac Hb HIT Tajgaac HIMHKIDX
yXaaHbl, 0ac Heree Tajaac €pAMIH aMbJpaliblH XYP33HUN yXaraaxyyH, y4up Hb ©HOOI'HilH
Oaiijyiaap aBbsaChIH TyXall OHOJI 4, aBbsIACHIT OHOIIUIOX apra 3YH 4 ajib ajab Hb Ol 00JI00TYH
OaifHa. Y1 akuyuiaraanel OOJMUT Yp AYHID3pP Hb aBbSAChIH TYBIIMHT YHIJDK sipbAar. XyHHUN
OYTP2IMHAH MIMHAJAT, Terc Tereniaep Oaiinan, yTra ydpbelH TajaapX YHAJIIDD Hb Lar
XyraraaHaac xamaapaH eepwieraex Oaimar. YYHTIH X0i000Toiroop Owe XYHHHA 4amaBX,
IIMHK YaHAPBIT YHAIIIX YHAITI) 4 Oac eepuiernex Gaimar (Cyym uanap y3).

XerKMWITH, ypaH 3ypruiiH, MATEMaTUKUIH, X1 LIMHAKIIDJIUNH, TEXHUKHUIH 33p3T aBbsiac
Hb XYYXD/1 aXyil HacaHJ WIPAX Hb OOHTYH. Y Tra 30XHOJbIH, HIMHKIIX YXaaHbl 00JIOH 30XHOH
Oaiiryynax aBbsiaC Hb XapblaHTYH X0XKYY WIPAAT. A8bsac-bIH XOT KW, TOJIOBUIMI Hb TyXaiH
Oue XYHUH HIPBX YapMainT OOJIOH aMbApaiblH HOXIOJIeeC IalTraanaar. Aesaac-pir
XOKYYJIIX3I ©pX MIPUMH JOTOPX OYTIAIY yyp aMbCrall, aBup YHIMHMI A3MIKCOH YSH XaTaH

XOM XOMK?I3, OYTIdMY yIrsp Ayypailian caiiHaap Heneenner. (Jx cypsamk: Andrew M. Colman,
Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford university press, 2009; Bonbmoii TIcuxonorudeckuii cioBaph,
Wznanue 4-e, llon penakuueit b.I'.Memepsikoa, B.I1.3unuenko, “IIpaiim-EBpoznak”, 2008)

ABBAACTAM XYYXAYY/ (auru. talented children; opoc. odapennvie demu) — ux39x3H
OHJ1ep TYBUIHHUM aBbsacTall XYYXAYYIUUT UHHXYY HIPIRIAT. SIH3 OypHiiH XypasHuUil aBbsac Hb
HACHBI TOJOPXOH YEYII WIIPPIAT. DXIIII]] X6 KMUIH aBbsiac, 1apaa Hb 3ypruiiH aBbsac WIpIX
KUIITIU. EpeHxwuiiiee ypiarvilH XypadHMM aBbsaC Hb IIMHXKJIDX YXaaHbl aBbsgacaac
TYPYY/DK widpasr. IHUHKIIX yXaaHsl XypasHa 001 MaTeMaTUKUIH aBbsac Oyciaacaa TYPYYH
WI3PADT.

XYYXauiiH aBbsiac Hb TYYHHH TyxaiJicaH YajaBXyy/IblH agwiaap Oairamuac O351HIp
erergierTyil. YagaBxblH TOPOJIX MUHXKYYA Hb aBbsachll HAALIM] XOIKYYIdX CYypb, ypblad
HOXIIeJ1 Hb 00JII0T.

ABBJACBIH IIMHX TOMITYYAMWI JaH TaHl CTaHIAPT TECTYYARX TYJryypiaH YHAIDK
JNYTHOX Hb y4Mp AyTargajurad. XyYXAUNH aBbsachil 30BXOH CypraiT XyMYY KIUIH sIBLAJ, MOH
aryynira Oyxui siH3 OypUiH YIIUTYYIUUT TYRIDTIYYIIDX 3aMaap CyAabK TOTTOOX OO0JIOMKTOM
Oaiimar. [DXmP3 3pT WIBPCOH aBbsiaC Hb YI XYHUH HUPIdAYHH OONOMKHUT TIp OYp
TOJOPXOMIIIOITYH. ABBSAChIH HAANIIBIH XOAJIUUT YPhAYWIAH TOAOPXOHIOX Hb HAPHUITH
TOBOI'TIN acyyJasl oM. XYYXJIUHH aBbsachll WIPYYJDK XOIKYYIIX31 30PUYbIH CYPryyJIuIT
(X6 KMHITH, MaTeMAaTHKWUWH, TEXHUKHUHH JyTryWjgaH, OJMMIHNAJ, KOHKypC T.M) a9
X000ra0ATol. XYYXAUHH aBbsIachll' XOIrKYYJIdX aCyyIUIbIT epeHXUN OOJOBCPOIIBIH YyaMmOait

cypraiat 00J0H OMe XYHHH XYMYYKWJ TOJOBIIMITTIW Hb HATT ysjajaaTail aBu y319r. (Dx
cypBaiok: bonpmol Ilcuxonoruueckuid cnosapb, WM3ganue 4-e, Ilom penakumedr b.I'.Memepsikosa,
B.I1.3unuenxo, “IIpaiim-EBpo3nax”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3 edition, Oxford
university press, 2009)



AJTMJICAJI (anrm. identification; opoc. udenmughuxayus) - aMbIpabIH ajlb HIMIH X9B Masr,
3WHIaa, MAIPTIKIUIH OYJI3TT XaMaaparJaxbslH TYJJI, 9CBIJI HUMIOMJI [OTT] OHE XYH X3MI9H
XYJI39H 36BIIOOPOTAOXUIH TYJJ €0pTee 3ailIryil MIMHII%K aBcaH OaiiBal 30XMX YaHap,
MIMEOKYYAMAT TAHUH MK 939MINHX YT SIBI], MEXaHHU3M; YIIT3P AyYpPailsl G0JI0T X9H HITHUIA

aBUp YLD, Y33J1 CaHaar eepTee TOXUPYYyJlaH aBax, 06pUiree yxaapax YW, YIII SBL. (3x
cypBamk: Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford university press, 2009; Mopaosckas
A.B., [Tanuna C.B., Makapenko T.A. OcHoBsl npodopuenTonorun — M.: M3natensctBo FOpaiit, 2011. —¢.129)

AKUTJAJT (aHmn. observation; opoc. HaOMoOenus) — YWI aXWJUIaraaHbl 30PHITOOC
YYADITIUrIAP TOIOPXOM caHaa 30pUIITOTOM XIPAMKYYIDK 0aiiraa Tycrak M3ApaX, OMITox yiln
SIBIL. Aotcuenaim Hb XOAOJIMOPHIH YIUT aXXuiuiaraataid Xoa000To!, TYYHHH OYypaA3XYYH Xd¢oT
00K XOIKCOH TYYXTdH. XYH XeJelIMepuilH YW1 aXwllaraaHelxaa yp JAYHT TaBbCaH
30pWITOTOMIO0 XapbllyyJdaH axuriagar. HuirmMuiiH yin sBIl HapuUiiH HHUUIMAI 0OJIOX,
XOI6JIMOPUNH YT a)XHjularaa candapiiaH XerKUX XdpIdp adcuenanm Hb YT aXuularaaHsl
Oue maacaH Xdn0dp, ajarBaa MIMHXKIAX YXaaHbl XOTKIUWH YHACOH apra 6ok Oyid. [Inmkimax
yXaaH XOTXKHX Xdp3dp adxxcuenranm yiaam Oyp HUHIMAI MHUHXKTIH Oomk OaitHa. (Booum
AdICUSTLAIMBIH apea Y3).

Aotcuenanm Hb OOTUTOM, YHASCIATIA MO IMyIIyyidax OOJIOMXK OJTOIOT.
AXWIIIaNTBIH apra X3park Oyil yed Japaax maapiajarbil XxaHracaH Oaiix yuumprail. YyHA:
QKHIIANTBIH OOBEKTHIT (f0oye adccuenaxaa) TOMOPXOWICOH OaiX; aKUIIANTBIH 30PHITHIT
TOJOPXOMIICOH 0aiiX; a)XUIIIANTHIT XaaHa (Oaupuwiun), X3MUNA, anb X3P Xyramaaraap XUHXuir
TOTTOOCOH 0aiiX; Xypa3X Yp AYHT TOIOPXOH TOMBEOICOH Oaiix .M.

AXWII, MOPTHKITUIH 30BJIOT66 6rexX 30pWIroop XUk Oyl aKUITIANTHIH SIBIAJA Japaax
MBI LYIIYYIAar: 1) eponxuti mM2032197 (YHITWIYYJISTYUHH OBOT HAP, TOPCOH OrHOO, aM
OV, BIAT AXUIH SPXAIIAT AXKHUI TM); 2) CYypaazbiH amxcuam (XUUIIJIUHH AYH, COHUPXIOT
XUUIIIYYI, Cypaimax Oairaa Oaiiman, xaHjyiara, axwulax 4YaaBap, ©0PHHTee >KOJI00I0X
Yya/aBap, CypiarblH aM)XMAT Hb JOOTYyp OalraaruiiH maitraad r.M); 3) apyyi MaHO (3pyyl
MOYHJIUAH 3J/13B Xa3alnT Oairaa 3¢aX, TyXalOani, COHCIOMN, 3YpX-Cyaac, MIAPII-COTIIIUNH,
aMBCTaJIBIH 3aMbIH apXar ©BYMH, TYATYYpP SPXTHHHA SMTIT T.M); 4) memnepamenm (OaByy/cyin
Taj, M3APIIUIH YT SBUBIH IIMHXK YaHap (TIHLBIPTIH/TOHUBIPIYH, X6/16JIreeHTII/XeIyYH
I.M)); 5) yadagx (M3IIIAT, YT aKWJUIaraaHbl ajb HAT XYPAI2H] WIT WIIPCOH Ya/laBX, aKUTY
yaHap, OyTI2Id XaHayara, COTIIXYHH ysH XaTaH Oaiijai, ol caHaMK, y49Hup MIAITraaH, MOH
YaHApT HABTPIX YaJBap I.M); 6) 3aH me.n68 (XeIenMepd, apryy, XHI3dHTYH, HATT HAMOai
yaHap, XapWillaaHbl HAAITTIU Oaiimal, 30pWTO TAOMYYJDI TLM); 7) COMSOYUUH VUL SA8YbIH
(npoyeccvin) onynoe (aHxaapai, X371 spua, COTIIXYH, OM caHAMK, COTIAN XOJAJIOIUNH
TOTTBOPTOM Oaii/iaj, CITI3J 30BOMTION/TYTTIIMMTTUN OaliITBIH WIIPAI T.M); 8) 00PULIH YHII2II
(3oxucToit; Oomut Oaiiaac 133ryyp; OOAUT Oaiinmaac JOOTYyp YHIIID)D LLM); 9) MIP2IHCULO
YUSNICIH COHUPXOT, 4adaex (COHUPXJIIBIH XYPAd, TYYHUH T'yH; TOTTBOPTOM Oalman; ywiadmia
YHUIIIICHH XaHJIara, JypTai aXXull Yilll; COHUPXJIBIHX00 JIaryy AyTyHiIaH, HOMAIT OOIOBCPOIT

XaMpargak cypaiicaH Oaijgan, yia axwiiaraadsl yp AyH ©M). (Ox cypsamk: Bomsroit
[cuxomormueckuit cioBapp, M3manme 4-e, Ilom pemakume b.I'.Memepskosa, B.I1.3unuenko, “Tlpaiim-
EBPO3HAK?”, 2008; ITpsxaukosa E.YO., [Tpsukaukos H.C., IIpodopuenTanus. 5 1axp X383, M., “AkageMus”,

2010)

AJKHUI'Y YAHAP (anrn. observation skills; opoc. mabarooamenbHocmv)- TIIAT Hb OMC,
Y39TIIUIH MOH 4YaHap, yJI aH3aaparaM MWHX TAMITHUAT 9 OJDK aKUINIaX OMe XYHHH 4alaBx
IOM. AXKHI4 4aHap Hb 36BXOH aXHUIVIaX yYajBapaap Xss3raapiargarryil 0ereej COHUYY 3aH,
IIMHAKT TaHBX M3J3X, YTTa YUPBIT 0JIOX OAHHTBIH TAMYYJIJ 39p3r Oyca1 yaHapTaid X0I000TOH.

A>KHId yaHapT X3pXdH Cypasilax Tyxai 3eBiaemMx Ouil. YYH/: a) IoMC Y33TUIMHIT 3yT33p
HAT Xapax OuIll, TOTTOX aXKUITIaX cypax (3yradp Xapax I3A3r Hb IOMC Y33IUIMHIT XapcHaapaa,
HArIPUNT Japaa Hb MMM, THIM 3YHII XOP3IVISH, IIUHK YaHAPBIT TOITOOXK aBHA I'CIH CaHaa
30pWIITOTYH YW I0M. XapuH aXuIiax YHIAdII Hb FOMC Y39TUIMIH MOH 4aHap, yIra y4phbir
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OMJITOX, TOTTOOXK aBaxX, ©0PTO6 aCyyJT TaBbK I'YH3TUH TaHbK MAIAX3 YMIIIAIAL. AKUIIAITHIH
adaap yyxai 06a gyxayu OyChIT sUITaH 3aariiax, TIArIIPT I3PIMOI TOrTOOX OOJIOMKTON OO0JIIOT);
0) XKIDKUT CAKUT 3YWIMHUr 4 aHxaapax (e1ep TYTMbIH aMbIpaliblHXaa YJ sUIMX 3YWIMHUT 9
aXUIIax. 30pWIr0 YUIINITAH, ©6epTee acyyilT TaBbXK aXHUMJIAXblH XOP33p aXUId yaHap
TeneBuier. TaHail CypryyauitH eMHex Taj0aii sMmap sitMap MOJl yprajar B3?; Garii TaHb ssMap
OHTUIH Y3r33p MXABWIAH OMYIAT B3?; TaHall TyIaMiKUWH] MallUHBI yy YUMA) OrlIeeHuil 7
11araac OpoH 7 ar XypTaJ X3pX3H eepuierier 37 I.M); B) IIYYMKIIXUNAT ypbTai O0IroXryi
OaliXpIl XWY39X (CallH aXXuIIard XyH IOYHbl ©MHO UIYYMKJIDX, Marraxaac TYIr3J39K,
XYJI231T3H, TeBu Oailp cyypb Oapumrangar. FOyHbI TYpyyHI IIYYMXKHIIZIST XYMYYC IOMC,
Y33TUIMH OOINT, MOH YaHAPBIT TaHBX MIIAITYH eHrepuuxjaer 6eree ajiuBaar eHIell, HAT
Tajnaac, 1yTyy AyluMmar Tycrax asjar. TeBu Oaiip cyypb Hb IOMC, Y33IAJIUIT OoauToM, Oaliraa
Oaiiimaap Hb TyCrak OMJIToX GO0JIOMXK OJTOJOT); I) slapaxryi O6aiix (caiiH akuriard 60JI0XbIH
TYJ[ aJIiBaaj siapd TOBIPXTYWII3p anryyp, TaiiBaH xaHgax. Slapyy XyH OyXHUIl A3pranyyp
HUCOH OHTepaer 0ereeja TYYHI TOTTOX aXHIJIaX Iar xyraraa rapaarryid. OpauH TOMPHOO

aXKHUIIaxaz ezlep oyp nar raprax Oaiix yuupTaii). (Ox  cypsamxk:
https://www.elitarium.ru/nabljudatelnost/;https://www.Lifehack.org/articles/lifestyle/increase-your-powers-of-
observation.html; bomemoi#t Ilcuxonormdeckuii cioBapb, Mzmanme 4-e, Iloxm pemakimmeit b.I'.Memepskosa,
B.I1.3un4enko, “IIpaiim-EBpo3nak”, 2008)

AKHIJT TYHUIDTIIX KYPAM (I2I) (amrn. workplace regulations; opoc. pezramenm
pabomul) — TII3T Hb TyXaiH aKWJl, YYPTUHT TYWIPTIIX Ye AT, A3C Japaa, ar Xyraiaa, OpoH
3aifH Xs13raapbIl’ TOFTOOCOH JYPAM, KypaM, XOM XIMKIIHUHU IIOTI] FOM.

batieyynnazcein myswuno asxcun eyuysmesdx ocypam: 1) xKypam TOTTOOCOH Oapumt
Ouuryya; 2) 30XvoH OaWryymanThiH Kypam (OairyyimarsiH OyTaI, canbap, HOIK, anbaH
TYIIAaJbIl TOITOOCOH); 3) 3pX YYPTUMH XyBaapWIalThIH JKypaM (9pX M3, YYpar,
XapHyIUIarblH XyBaaphb, 3axXMpax, 3aXuparaax 3apuum, ajadaH Xxapuiaar TOrTOOCOH); 4) canodap
HADKUUH TypaM; 5) anbaH TymlaajiablH YYPTUHH XyBaapb; 6) YHI axuijaraanbl HOpM (XoM
X3MJK33), YHICOH apra; 7) YT aXuiaraanbl YUTIIJIUHAT TOTTOOCOH JYPAM; 8) YHIIABIPIIUNHH
(OusHecwiiH) Yyill ABIBIH Kypam; 9) axul TYHIDPTIAX 3aaBap (3aaBapumwira); 10) akiIblH
TYHITIOI, TONOBIOTOOHHH OMEIdIT, TOCBUIH 3apIlyyJalIThIH XKypaM; 11) 3aXupamvkiax JdT
(mapx 10 3yitnuiir 6arraacan 6aigar).

Adicunmmusl  adcun ynuysmedx Hcypamo: a) aXuil TYHIRPTIIX SBI Jaxb aKUJITHBI
XapHyIUIarblH Xypa3; 6) aXJIbIH aryyiira (H3r OypwiIdH); B) @KIbIH YP AYHT YHIJIIX IAITYYD;
r) @KJIbIH YaHApPT TaBUX INAApUIarbll TYC TYC TOAOPXOWICOH Oaifnar. A’KWwil oirord Hb
QKUITHYYAA aXWI TYWLIITIOX JKYPMBIT TOITOOXK €reeryid 00J 3H3 Hb THJPH] 0y XHiX, 3C
XUHUX33 060PHIH Y39MXKIIp MIHHIK OalXbIr 3eBII6eepY Oaiiraa X3par oM. AXKHITHBIT QXKW
aB4 Oaifraa akus onrord Oyp aXus T'YHIPTIIX KXYPMBIT OOJOBCPYYIDK, MOPIOXK aXUILIax

YYPOAT XYI33T (Adwcivin OatipHvl /anban myuaanisih mooopxotnoam y3) (Ix cypsamxk: Tepuitn

anbanbl Tyxaii Monron yiceiH xyyiab (2017); VYmpaBieHne NEepCOHATIOM. OHIMKIONCIUS/TION pE.
A.S1.Kubanosa-M:. UHOPA-M, 2010)

AW XARX TOJOBJIOIO0 (aurn. job search plan; opoc. nran noucka pabomut) — ragsr
Hb 66pTO6 aXWJ OJOXBIH TYJIJIT MOPAOK, XIPAKYYIIX MIaapjaraTail YWIIUIMAH Y€ AT HAr
OYpHIT TOZOPXOIIICOH, OUUTIIP YIIIACIH TONIOBIOTree OYI0Y VIl aKuJlIaraaHbl XoTeJI06ep IOM.

Aotcun  xatix menoeneco6-HA: Cyl XKIbIH OalpHBI TyXall MOAIIJUIMNAT CyIUIax
(MHTEpHET, OMUMAII MBIPAIUIMMH 3X CcypBajbKaac I.M); aXWl XalxaJl TaHWJIbIH CYJDKIAII)
alluriaax; eepuiH MapKETUHT XUHX (e0pHIree TaHWILYYIaX, aXKHJI OJTOrYA0 LYyl XaHJax
I.M); X616JIMOp 3pXJIITUIH OalryyIiara, Xe1eJIMOpUIH OUpK-/1 XaHJaxX; aXu1 Xaibx Oalraa
Tyxail 3apnanaa (TOBY HAMTPBIH XaMT) M3JP3JUIMHH X3pArcaij Oaipiiyyriax; axJiblH Oaip
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CypTanuiax eAepyier, apra X3MKI9HI HADBXTIH OpOJIIOX; MIPrIKIUIAH OOJOBCPOIBIH
Oaiiryyiara (MCYT, KOJUIEK, UX, 1391 CyPryYyJlb, MOPTIXKUII ID3ILTYYJI3X HHCTUTYT I'.M )-bIH aXKHJIT
3yyujax anbaHa XaHAax 33par YWIATYYI TycrarjacaH Oaiaar. (Ox cypsamk: Kak ycTtpouThes Ha
XOpOIIYIO BBICOKOOIIAYMBAEMYIO pabOTy M MOCTPOUTH yCHEIHylo Kapbepy, LlleBuyk Jlenuc AsekcanapoBud,

Okemo, 2009; B.H.AnTonoBa, Camoomnpeaenenue u npodopuenrtaius yqanmxcs. CiioBapb-cripaBounuk, [ISBN:
978-5-91327-264-5, 2014 www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229)

AKHWJI, MDIPIKJIUMMH BAPUMIKAA (amrn.  vocational —orientation;  opoc.
npogheccuonanbHas opueHmayus) — Hb Cypard, O0yTaH, 3aJ1yydyyaal aXul, MOPrOKIYYIHiHH
Tajgaap MOAJAr, OWITOJIT 333MUIYYJIdX CHUCTEMTIM, LOTL YW axwularaa oM. Aoswcun,
MIPINHCIUIH OAPUMHCAA O0N20X VI AXCUTLIA2AAHbl a2yynea-0. 1) YATUIYYIdrYId axul,
MOPIKIUNH Tajlaap MAAZIIRII OreX; 2) THAHWM COTIDII 3YHMH IIMHXK YaHapbl OHOLIOX; 3)
MAPI3KIUNAH TOXUPUBIT Hb YHAIIX; 4) QXKWI, MIPIIKUIL YATIYYISX; 5) @KU, MIPrIKIUNH
Tajaap 36BJ6ree erex; 6) MIPraXKWIAID TOXHUPY 30XUIOX (azamrtamn)-I Hb Tycjax 33par
Oartaar. Mapraxiuiin GapuMikaa OJroxX sSBJAN Hb OMe XYH 0OpHIH YagaBX, COHUPXOT O0JI0H
HUUTIM]T OYPIIICOH OOJOMKHUUT Xapraji3aH MIPTIKIID YHAICIITIH COHrOXO0T Tycasar.

Mbpesoicnutin bapumdicaa 0a20X Yl axiCULIA2AaHbl Yuendn. 1) axui, MIPTIKITYYAUINH
Tajaap MHA3IIII erex — Cypard, OIYTaH, 3aJIyy4dyyAbIl a)KWJ, MOIPIIXKIYYHA, MIPIIKHI
93OMUIYYIJAT CYPryyJIUyA, MOIPrKIMMH XOKIUNH (KaphepblH) OONOMKUNH Talaapx
MAJPAIUIIP XaHrax; 2) MIPrAKIMUH XYMYYXKWI OIrOoX — Cypard, OKYTaH, 3aJlyydyynaanl
XOJIeJIMOPT XaHAaxX 3€pdT XaHJulara, aXKuulax 4aaBap, MIPraKWIJI yyXajl HIMHXK YaHap,
XapUyLJIarblH MAOAPIMIKUNT TOJIOBIIYYJIIX; 3) MIPIIKIUNH 36BJIOr6© 6rex — Cypajlardumi,
3I3T, X3 MIPIIKIID COHIOX, KU XOA6JIMOpP IPXIIX, MIPIIKIHIMH O0JIOBCPOIT I3IMILIUX
apra 3aMbIH Tajaap 36BJ6ree erex; 4) MIPraxmK Xerkuxel Hb I3MAJIAT Y3YYJIIX — Oue XYH]
MAPIKIUNAH HAaUIbIH XOrkJiee TeJeBIIeX, M3PI3IUId) A33UUIYYJISX, HAPUUH YUTIRIIIP
MOPI3KUX, [MHAHD MAIPIKWI 333MIIAXDJ Hb YUIUIYYJIDX, 36BJIOIO6 6reX, A3MXKIAT Y3YYJdX
33par OOJTHO.

MbppraxiauitH 6apumMkaa OJTroxX YW axwiiaraar SpXJdXUNAH TYJA MIPraxiIyyIuiH
XOJIOJIMOPUIH aryyJiira, XerKJINWH TOJI6B, HUUIIM-3IUUH 3aCTUIH IIUHXK YaHap, MAPIIKUII
939MUIMX apra 3aM, TyXalH MIPraxIUUT X3PIrIdJAT candapyyl, HaIUH OpJIOTo, KapbepblH
UPIIYH, XOIOIIMOPUNH 3aX 333JMIH XaHIUIarbIH Tajlaap YHOH OOAUTON MAIRIINTIH Oaiix
maapajarataid. YYHUH 33pArip> YWIAB3PIIMIAH TEXHOJOTH, XOA6JIMOPUIH 3pYYJT MAHI-
¢uznonory, 3pyysl axyidH HOPM, CTaHAAPTBIH MA3UIAT 3yH €coop ImaapiargaHa. Daranp

IaapuIarbll’ TyXalH MIpPEIHCAUUH MOOOPXOUIoAM=-1 HATTIOH TycracaH Oanjar. (Jx cypBaik:
J.T'om60. Mapraxin3d coHrox Hb, ¥Yb, 2013; Bonbioit [Tcuxonoruaeckuii cnoBapb, M3panue 4-e, [loa penakitaeit
B.I"'Memepsixosa, B.I1.3un4enko, “IIpaiim-EBPO3HAK?”, 2008;)

AL, MOPTIKJIMITH BAPUMKAA BA AHATAAX YXAAH (anri. career guidance and
medicine; opoc. npoghopuenmayusi u meduyuna). AXWUI MIPrIKIUAH OaprMKaa OITOX Vil
@XWJUIaraaHbl sBIaA OWe XYHHUH MOIPraKIMHH TOXHMPLBIT YHIIIXIID 3pYYd MIHIUNH
Y3YY/IATUHT 3aiamryi xapramzgar. MeH TyXallH aXuil MIPraXwil XYHHHT O3JITrIX]193
MPUIST, 4YajaBap, JAajan 333MIIYYJIdX33p Xs3raapiajarry Oereej 3pyysil MAIHAMWI Hb
MAPIKIMNAH Iaapuara HUALYYIdH 03XKYYAAdr. 3apuM TOXHUOJION TyXailH Oue XyHHi
OHIIJIOTUHT Xapraji3aH 3pyyJl MOHIUUT Hb 03XKYYJIK, XOKYYJIXYHIl MOPIIKIMUT COHTOJIOT.
WNitm  yupaac HUpOdAYHH QXKWJI, MOPIKIUUT COHITOX YEA TyXalH MOPIKIUWH —YHI
aXXuJuIaraaHbl 3pYYJ MIHA-3PYYJT aXylH HOXIOJIMUT Xapraji3aH y3/13r. DH) yTraapaa aHaraax
yXaaHbl 00JIOH OMOJIOTUIH MAJIAT Hb aXKWJI, MIPTAKIUIH OapuMiKaa OJIroxX, 30BJI6Tee erexe

gyXall YYpPArmu. (Ox cypsamk: H.C.Ilpsxuukos. IIpodopuenronorus., M., “lOpaiit”, 2018; Bombuioit
[cuxomormueckuit cnoBapp, N3manme 4-e, Ilog pemakmueir b.I'.MemepsikoBa, B.I1.3unuenko, “Tlpaiv-
EBpo3nak”, 2008)


http://www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229

AKHJI, MAPI'KJINUH BAPUMIKAA BA COIMOJIOTM (anrn. career guidance and
sociology; opoc. npogopuenmayus u coyuonoeus). COUOIOTHIH yXaaH Hb YHITWTYYIITIH]
00JIOH HUMTMUIMH sIH3 OYpHIH OYIArMHHXHUM YHAJIIMXK, COHUPXOJI, caHaa 00/10J1, aMb/IpalibIH
aMXKWIT OJIOJIT, TYYHJI XYP3X apra 3aMblH TyXal TOCOOJUIMHI WIYY CalH TaHbX MAJDX
OOJIOMXKHHT aXWJI MOIPIRKIUMH 3eBierd HapT oiaroaor. COLMOJOTMHH yXaaHbl aprbir
939MUICOHIIP XKW, MIPIIKIMHH OapuMxkaa odrox Oarmi, 3eBjIerd Hap eep eepuilH
Oaiiryyiuiara, Iyypar, X0oT, Oyc HyTarT cyjajiraa sByyJikK, XeJeJIMOPHIH 3aX 333/ IMIHH HOXLIeJ

Oali[IbIH TaJlaap dYyXaJl MO OJDK aBax OOJOMXKTOM. (Ox cypsamk: H.C.IpsxHuKOB.
[Ipodopuenrtonorus., M., “FOpaiir”, 2018; Bonpimoii [Icnxonorndeckuii cioBaps, U3nanue 4-e, Ilog penakiHeit
Bb.I'. MemepsikoBa, B.I1.3unuenxo, “Ilpaiim-EBpoznax”, 2008)

AJKIJ, MOPIIKJINMH BAPUMIKAA BA CYPI'AH XYMYYXKYYJIDX YXAAH (anrm.
career guidance and pedagogy; opoc. npogopuenmayus u nedaco2uxa). AxuI MIPTrIKIMHH
3eBJI6ry, Oarimmiii yil axxusuiaraa Hb YWIWIYYITYA3] aKWil, MOPTrKIuiH OapuMikaa oJIrox,
36BJIOTO6 6reX, AIMKIAT Y3YYJIIX39p XA3raapiaarjaarryid. XaMruiH roji Hb YHIWIYYJIATd Hap
0O0JIOH OYIATMHT M3PIIXIIdD YHAACIAITINH COHIOX, HAAIIbIH KapbepblH XOTIKJI66 TeJIOBIOX
MDJIJIAT, YaJBap, AaJall]] cyprax spjaaji 6aiaar. Y yHUI 39parids eepee X3H 0010X/X3H Oaiixaa
TOAOPXOMIIOXO/] Hb 3aMJINTYH IMaapjjiarataidi CypraH-COTIAJ 3YMH HeXIen OypayyiadX Hb
CYpryyJluiH yaupaiara, 0armr Hap, COTIDI CyAjaad, aKuil MIPIOKIUIH 30BIOTYUIH Yypar
Oaiimar. DHJ CypraH XyMYYXYY/I3X yXaaH, OOJOBCPOJIBIH A39MIIYYJIIX TEXHOJIOTHIH MAJIAT

eop Myraap 4 OpIyymk yia OoloX YHD IPHITIH M. (Ox cypeamk: H.C.IIpsKkHuKOB.
[Ipodopuenrtonorus., M., “lOpaiit”, 2018; boabmoii [Icuxonoruueckuii cinoBaps, M3nanue 4-e, [lox penakuneit
B.I"'Memepsixosa, B.I1.3un4enko, “Ilpaitm-EBpo3snak”, 2008)

AL, MAPIKJIUMH BAPUMIKAA BA COTI'AJ CYIJIAJ (anrn. career guidance and
psychology; opoc. npogopuenmayus u ncuxonoeus). Axun, MIPra¥KIMHH OapuMxaa Hb
xeoeamoeputin comedn cyonan (STIAHTysia MIPIIKHI CYAJIAI); XO2XHCAULH (HAC 3YUH) COM2II
cyonan (9H7 OWe XYHUH XOrKIMHH Y€ MATyyl, TOXHOX XSIMpPayy/, IaBaH TyyJax apra 3am
T.M); HUtieMutin comesn cyonan (HUArIMI eepuiiHXee 333X O0alpbIr TOAOPXOINIOX); cypeaH
XYMYPIACYYAIX CIMSINL CYOAAN/O0N08CPONbIH comMeIn cyonan/ (6epHUHXee X3H O0I0X/XdH
Oaifxaa 30XHUCTOM TOJOPXOMIOXO CITIAN 3YHH XYBbJl O3ITIAIICOH 0aiiX); caomesy-gusuonocu
(axxum MIPraKIIIC @KWITAHA TaBUTAAAr COTIAI-PU3UOIOTMUH OHIUIOT IIaapuIaryyabir
OHOIIIOX, XOIXKYYJdX); comedy 3acan (KapbepblH XOrxkIiiee TeJOBIeX, XIPIKYYIIXI
©0OPUITO6 30XUCTON XSHAXK, JKOJIOOA0X TyXai) 33p3r YHUTIIAIIIAP CITIAI CYAJIANBIH yXaaHTail
HATT XOJOOOTOH. AXWI, MIPraKIMAH Oapumkaa OJroxX YW axuiuiaraa OOJIOH 36BJIOX
YATUWITIZHA 36BIOIYMMH  COTIDI  Cy[UIAlblH  yXaaHbl YaHApTal MOUIRT  3aiUIITYH

maapaarggar. (9x cypsamk: H.C.Ilpsxuuxos. IIpodopuenronorus., M., “IOpaiit”, 2018; bomboit
Icuxonmornueckuii cnoBapb, M3nanue 4-e, Ilog penaknuerr b.I''MemepsikoBa, B.I1.3unuenko, “IIpaiim-
EBposnak”, 2008)

AKAJL, MOPTIKJIMIAH BAPUMIKAA BA TEXHUKUWH YXAAH (auri. career guidance
and technical science; opoc. npogopuenmayus u mexnuueckue nayku). Axui, MIPTIHKIHIAH
36BJI6IY Hb CyparyjblH 3I3T 3X, Oarmi, Tepes OYpHH MH)XXEHEp, TEXHOJOTHYU, Tu3aiHep,
MY, QU3UKY, XUMAY, OMOIOTHY, SAMIH 3acard, YHIABIPIAI, YWTIHITHAN OalTyysuiarsH
XYHUH HOOLMWH MEHEXEPYY. 33p3T Tepea OYpPUilH MAIPrKIUNH XYMYYCTIH HATT XaMmTapd
axwutagar. Heree taaac, M3pra»kin3 COHrox IIaTaH1aa siBaa Cypard, 3alyydyyaa HHKeHep-
TEeXHUKUIH MUY YAUNUT Tailnbapiax TaHuy1aX 30pHIT 36BJI6TYMiH ©MHe TaBUT 1Aar. JH)
OYrl Hb @KWI MAIPIKIMAH 360BJIOTY66C TEXHUKUWH yXaaHbl yamMOald MAIUIdT 3ailmryi

maappgar. (Ox cypsamk: H.CIlpsskaukos. Ilpodopuentonorus., M., “IOpaiit”, 2018; bonboi
Icuxomornueckuii cnoBapb, M3nanue 4-e, Ilog penaxuueir b.I'.MemepsikoBa, B.I1.3unuenko, “TIpaiim-
EBpo3nak”, 2008)



AYKHJL, MOPTIXKJINMH BAPUMIKAA BA TYYXHIH YXAAH (aur. career guidance and
history; opoc. npogopuenmayus u ucmopus). O©epuitn opoH 00JOH Oyc HyTar, IIIXHN
HUNTUIH XOIKJIMIH ©He® YEHHH OHIUIOT, LAallJblH YWl XAaHIJIATBII 36B TaHBX M3IIX3]
TYYXHHH yXaaH Tycaiaar. Tyyx Hb J3JIXUA HUMTUIH TYBIIMH] Y, YJIC OPHBI TYBIUMH] 4, MOH
TOJOPXOM OMe XYHMH TYBIIMHJ Y ajjlaaHbl cypraMkuir erger. Mpanayia x3H 00510X/X3H
Oaifxaa TOJOpXOWDK Oaliraa XYHHMH XyBbJ anjaar JaBTaxryil Oaiix Hb uyxan oM. YYHUI
33pOrLdd XOAOJIMOpPUNMH Xapwilaa Hb ©OpUMH TYYXTOH; MOIPIKIYYX ©OpUHH TYYXTIi;
Oaliryymiara Oyp 0ac eepuiiH TYYXTdW. YHAICIAITIU COHTONT XUUXDA TYYXHUH MOJJIAT

3aMMryd maapparggar. (9x cypsamk: H.C.IIpsokuukos. Ilpodopuentonorus., M., “lOpaiit”, 2018;
Bonbemoii [Icuxonornueckuii cnosaps, M3nanue 4-¢, Iloa penaxuueit b.I'. Memepsikosa, B.I1.3unuenko, “TIpaiim-
EBpoznak”, 2008)

AJKHJL, MAPI'KJIMIMH BAPUMIKAA BA YIUPJIAXYWH YXAAH (anru. career guidance
and management sciences; opoc. npogopuenmayus u ynpaeienueckue Hayku). Har tanaac,
TyXaiH Oaiiryyiara, XoT, Oyc HyTar, YJChIH XYHUI HOOIUITH OOUIOTHII TAHBX M3/3X; HOTOO
Tajgaac axXusl, MIPrHKIUIH OapuMkKaa OJIrox Y aXXuiaraai]] yp HesieeTsi OpOIOXbIH TYJI]
36BJI6rY HapT yAUPJAAXyHH yXaaHbl MAMJIAT 3y €coop IIaapaaraaar. 3eBjaerd Hb MIpIaxidd
COHrok Oaiiraa cyparyiblH SLAT 3X, aXWUIaK Oalraa MAIPraKUITHYYATIH HAIT XaMTpaH
@KWIIAX 3aMaap MAPIaXIUNH YYyprad TYHIRTIHIOT. ©epeep X303 aXuil, MIPraKiIHiH
36BJI6TY Hb MAIPIIKIIMIH OapuMKaa 0Irox il akuiiaraaHbl OpOJILIOTYUd, MIPIKUWITHYY,
OalryyJaryyiblH 30XHMIlyyJnard Hb Oonjpor. MHMI3C axuil, MIPIraxiIuilH 36BIeryus

YAUPAAXYHH yXaaHbl M3JUI3T, MEHEKEPUIH YaaBap maapaaraaar. (3x cypsamk: H.C.IIpsokHUKOB.
[Ipodopuenronorus., M., “FOpaiir”, 2018; Bompimoii [Icnxomorndeckuii cioBaps, NU3nanune 4-e, Ilog penakiHeit
Bb.I'.' MemepsxoBa, B.I1.3unuenxo, “Ilpaiim-EBpoznax”, 2008)

AL, MOPTIKJIUMH BAPUMKAA BA VJIC TOP CYJIAJ (anrn. career guidance and
political science; opoc. npogopuenmayusi u norumonoeus). YIc Tep CyIUIANbIH yXaaHbl
MAJUUIAT Hb QXWI, MIPTIKIUINH 30BIOrYH yyXai Oaigar. Y4up Hb HAXYY MDIJIATHIHHXI?
adaap TAp033p HUMIMUIIH HOXIea OailJUIbIr WYY TYH3TMHA OWIroX, M3JIXUA HUWTHIH yIc
TOPUIH MHTETPALYWIANIBIH YHJI SIBUBIT Xapraji3aH, YJIC OPHBIX0O LAALIIbIH XaHUIArbIl sMap
HAT Oaif/taap TeneBlex YagHa. YIic Tep, 3AuilH 3acar Xo€p Hb XapwillaH ysiiaaa xoia000Ton
Oaiimar. Uposoayiin xoH 00n0X/X3H Oaiixaa TOZOpXOWDK Oaliraa Owe XyH HSHD XaHjJara,

Xamaapibl 0ac xapraizaH y33X yduupTail. (Ox cypsamk: H.C.[psskaukos. [Ipodopuentonorus., M.,
“IOpaiit”, 2018; bonemoit Ilcuxonoruueckuil cimosaps, M3mganue 4-e, Ilox penaxuseit b.I'.Memepskosa,
B.I1.3unuenko, “Ilpaitm-EBposnak”, 2008)

AXKHWI, MIOPIIXKJIUHH BAPUMIKAA BA ®UJIOCO®HU (anrn. career guidance and
philosophy; opoc. npogopuenmayus u punocoghus). EpTOHIMNAT y35X Y3371 OOJIOH UPII Ay
X3H 00I0X00 TOHNOPXOWDK Oaifraa xyHuil “OepuitH Tyxail” Y3971 OapuUMTIANbBIH
TOJNOBIIUITUIH acyy1aia Hb GUI0CO(DHITH MIMHXKIAIX yXaaHTal 3YH €Co0p XOIOOT 0T, AXKHII,
MAPIKIAHH COHTOJT Hb OPTreH yTraapaa, XyH JDJIXUH epTOHI®] OOJOH HHUHUIIMJI 3313X
eepHiiH Oaiip cyypHa 3pK, TOMOPXOUIDK Oaiiraa xapar oM. UitM yTra yuup OyXuil COHTOATHIH
11eM Hb (puocoduiiH yrraapaa €c 3yl Oyroy IJIXUil epTeHIe  00JI0OH 60pTee XaHIaX TyXalH
XYHUH YHAIOMXK oM. MiiM yupaac eepuiiree Mpiadayiin XdoH 00JI0X00 TOIOPXOMIDK Oaiiraa

YHAIIDMK, XaHJ1ara, IAWIBIPHUIAH 11aa]l YHAIC CYypb Hb QHIIOCO(HITH yXaaHbl M3IAT Oaiinar.
(Ox cypamk: H.C.IIpsoxkaukoB. Ilpodopuenromorus., M., “FOpaiir”, 2018; Bonbmioii Ilcuxomornueckuit
cinoBapb, M3nanue 4-e, [Ton penaknneit b.I.Memmepsikosa, B.I1.3unuenxo, “Ilpaiim-EBpoznax”, 2008)

AXKWJI, MOPTIKJIMMH BAPUMIKAA BA DJIMHAH 3ACTUMH YXAAH (anri career
guidance and ecomonics; opoc. npogopuenmayusi u dxkoHoMuKa). DAWEH 3aCTUHH yXaaH Hb
yJIC OpPHBI HMIH 3aCTUAH OOJIOH XOJI6JIMOPUNH 3aX 333JIMHH XOIKIUUT 30XUCTOM YHIIIK
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LA@albIH XaHAJarbll TaaMariax 00JOMXK OJIrOJOr. DJIUNH 3aCTUIH HaaJ 3aXblH MAIUITTH
36BJI6OTY Hb MAPIKWJI, HAPUHH MIPrKuid OOJOH a)JIbIH OallpHBI 3pAJITHUUT YHADCIAIITIN
TOOILI0OJIK YaJHa. DIUIH 3aCTUIH M3JUIT Hb YHITUIYYJIATY, aHTH OYJISIT aXKUIT, MIPIIXKIUIH

30BJIOTO6 OTOXO]1 UyXas YYPAT I'YUIDRTIAIAT. (Ox cypsamk: H.C.IIpsokaukos. [Ipodgopuentomnorus., M.,
“lOpatit”, 2018; bompmoit [lcuxonorudeckuii crmoBapb, M3nanme 4-e, Iloxg pemakunedr b.I'.Memepsikosa,
B.I1.3un4enxko, “Ilpaiim-EBpo3nak”, 2008)

AL, MAPIKJIUMH BAPUMKAA OJITOX MHCTHUTVI] (anrn. vocational guidance
institutions; opoc. uncmumymeol npogopuenmayuu)- 6HOO YEHIH UXIHX YIIC OPHYYIAl aXKull,
MIPIKIARH aM)KWIT, KaphePhIH axXull APBIUIMIH y32J1 caHaa 0aT HOT, T'YH T'YH3THI TOI'TCOH
Oaitnar. llynapra xeleiMepeepee OpIOro OK, aMmblpaiaa eepee OyTIdX daaBapTail
OOJITOXBIH TYJII HUMTAM Hb ©0PUIHH HHCTHTYI-33P33 TAMXKYYJIaH HPTII93 aMbapaiiaa 00JI0H
AKWJT MOPIIKUIIZIDD X666 0JI0X0 Hb Tycalljar.

AXUIT MOPIKIIMMH OapruMkaa OJIroX YYparTdd HUMTMUNWH MHCTUTYL-UHT CyAJIaaun]]
napaax Oaiifiaap TOJOpXOicoH Oaiiaar:

1) Opx eop (rap Oyn)- HE XYyxad1 Oara HacHaac Hb XOAOJIMOPT XaHJax 36B XaHJara
TOJIOBIIYYJDK, QXU YW cyprajar HUUTMUNH 4yXajl HHCTUTYI] FOM. DHJI 31T XUNHH
YIAr3p Ayypaii gyxan Oaigar. D1pr, 9X Hb XYYXAUMHX?? MaTepuaiar O0JI0H COTIII
caHaaHbl HaiiBapTail “ap Tan” 00JI00J 30TCOXTYM, @XMl , MIPIMKIUINH XYpIIHUM
COHIOJITOJT Hb TycCaJar;

2) Cypeyynb- HUMTMUNH 5H? WHCTUTYL Hb Cyparyfaj axui, MAIPraKIHiH Oapumxkaa
OJITOX OPreH OOJIOMXKTOH: a) XWYIIIIIP AAMKYYyJaH HUUTIM DIUNWH 3aCTHHH TOPOI
OypuitH canbap, MIPrKuI, aXKJIbIH OalpHBI Tajmaap MAAIIIAI erex (KHUIIIAIOA,
GU3MK, XUMH, OMOJOTUHH XHUY33JI33p BAr33p cadOapblH YHJICOH MOAPIIMIYYIUNAT
TaHUYJaxX I'.M); 0) TEXHOJIOTUIHH XMUYDIIIIIP AAMXKYYJIaH ajuBaar X3pxdH XUHX Tyxal
MBJIST OJITOXBIH 33PATILR3 OJIOH TOOHBI OYTIAIY MAPIMKIUNT TaHUYIaX; B) aHTUHH
0armi, HUATMUIH aXWITaH, CypryyJuilH COTIAJ 3YHYM] Cypardujjiaa eep eepHiiH
COHUPXOJ, Ya/IaBX, IIMHX YaHap, JaByy Oa CyJ Taj, YHAIIMKID TaHBXK MAJIX31 Hb
Tycllax r.m;

3) Mbpeaoicun 233Mulyyasx cypayyauyo- MIPrKIUAH CypraiaT YHIIBIPIdIUNH TOB,
KOJIJIEXK, MX A3 CYPryyJauya “HI2JITTOU XaalaraHbl eAep’’, axjaxX aHTMWHXaH
30puyJicaH AyryHiaH, MOAYJIb CYprajiT, KOHKYpC, OJMMIIMAJI I'.M X3J103p33p akui,
MAPIKIMNHH OapuMkKaa 0JIroX Tepes OYpHifH apra XM K33T 30XHOH Oairyyrax;

4) Yinoesp, komnanu, Oatieyynnacyyo- dHI OJOH TOOHBI CalH HMHXKEHEP, TEXHOJIOTHY,
XyyJip4, 3AMIAH 3acard, 0arii, C3Traj Cyuiaad 33par MAPIaKUIATHYY aXuuiagar. Ta
CYpryyib, cypardjiaji YHd IPHTIH 36BJ6ree erd, IIMXKIAT Y3YY/DK 4aaHa. Y YHH
33pATLP?  Xapuylylarataid IIUHABIp raprax, Teced XeTejbep O0JI0Bcpyyiaxan
Cypar4zipir opojiyyn6ain, Taa Oasiar, YH? LPHMHUT OyT39X3A IOYHBI 6MHO MO3JUJIAT,
YyaJBap XAPArTdU I3ATUUT OMIIN0XK aBHA;

5 Xyyae caxuynax oOatieyyanacyy0- XyyJduWH MOAPraKWITHYYA Cyparduj, HacaHja
XYPOr4yuja, QXKWUIATYH HPrIJdA, sUIaHTysa SpCIdATIH OYITHiH cyparyfgaa  aui
MIPIrMKIUHH OapuMkaa OJTOXOJ TyCaDK YaJHa. DPCIINTINA OYJITHHHXIHI KU
opoxoJ] 0aTJIaH AT raprax, T3p XYMYYCHIH TeJee Xapuyljarkil 6epTee aBax 33par
X2J109p 6aifx OOJIOMKTOM;

6) Onon HUUMUIIH MIOIINNULH XIPI2CII- THJ KU, MIPTIKIUNH (KapbepblH) XYPIIH]
aM)KMITaZ XYpaX, TYYHO caal Oospk Oaifraa acyynaial COHCOTYABIHXOO OOJIOH
HUWTMUWH aHXAapJIbIl XaHAYYJDK 4YaJHa. YYHHMM 39P3rLd3 MIPraXKuil COHIOX, Cypd
933MUINX, MAPIIKIIFPID AKUIUIAX, XOJeJIMep 3IPXJdX Tajaap IyBpajd HAIBTPYYJIAT

7



7)

8)

9)

10)

11)

ABYYyJIaxX, OHAOD YaABapTail MAIPrKWITHYYIUHT OpPONIYYyJaX, UPTrIAHMH acyynraj
XapuyJIT erex, KOMIaHu, OalryyIaryyasir 9H3 YT X3parT TaTaH OpoJIIyyJiax 33par
X37103p 6aitx 6OITOMKTOH;

Opyyn Monoutin batieyyniaea- MIPTIKIAAH OJIOH TOPIYYA Hb dPYYJT MIHIUNWH XYBb]T
3apUM Xs3TaapiaiT TaBbJar. DPyYd MIHIAMMH MXOHX Xa3alITHIT XOJ1eJIMep, 3acCiIbIH
apraap SMWIdX OOJOMKTOM Oaliaar. MU Hap aXKHUI MIPrKIIII COHIOXK Oaiiraa upramada
3PYYJT MOHAMIH YHAICIAIITIU 30BI6I66 ery 4aaHa;

Lspeutin 6atieyynniaea- IPPTANH OANTYYIUIAryyA aXHII, MIPTXKIIUNH 30BJIOTY HapTail
HATT XaMTpaH aXwiax yumpraid. Tama cypardman eepuiiree 30XHOH Oakryynax,
HOXOJITIUTree XaMTpaH aXKWIUIax, OyCABIH OMHO XapHyIylara XyJmdX 33par acyy/uiaap
WIYY YyaHapTail MAAJAT, OOAUT YaaBap TOJIOBIIYYIDK YalHa;

Onon nutimutin 6aueyyanacyyo- yiac TOPUWH HaMyyl, TOpUiH Oyc OaWryysuiaryyn,
UpPIH OYp ©6pHifH 4agaBX 0OJIOMKOO OYPIH AYYPOIH HIIK XOIKYYIIX, 39X OPHBIX00
XOKUIT JA3BIIMI XYBb HAIMPI3 OpYYJDK YHAIATIX O0JNOMXK OYpAYY/IdX Y337 caHaar
JOBIIYYIDK — XOPATXKYYIDX; @KW, MIPIYKIMHH Oapumikaa OJroX —acyy.uIbir
HIMHIBIPIIIXA]] CaHAauMiIra raprax 00JI0MXKTOil;

Topuiin Oaticyyninaea- Hb yIC OPOHAO00 XKW, MAIPIIXIIMHUH OapuMkaa OITOX Yl
@XWUIaraar CaHaawlaH XdOpIDKYYJdX, IIaapjajiarataiéi TOTTONI0O0 OypAayymidx, JHD
XYPA2HUU TyATaMJICaH acyyAJIbIT 3¢ AapaaTail MUHABIPIIX IPX, YYPITTIH;
Cypeyyautin comesn 3ytH anba, comedll 3YUH 368/10200 020X MOSYy0- dATIIP aida,
TOBYYA Hb UPTHA3]] XKW, MIPTHKIUINH OapuMiKaar MIUHKIIX yXaaHbl YHIICIITIMH,
MAPIKIAAH OHIIOp TYBIIUHIT Y3YYIIIX, 30BIIOTOO OTOX apra 3yWr XerKyyJmdX, aiiMar,
XOT, YJCBIH XAOMKIOHJ 30XHUIyyJlaX, 30XHOH Oairyynaxaa MdIprakui-apra 3yWH

Tyclajiaa y3yyiadXx OoJIOMKTOW. (Dx cypsamkx H.C.IIpskaukos. Ilpopopuentonorus., M.,
“FOpatiit”, 2018; Menx0Oar C. “AXWI, MIPTRKIUAH YuT OapuMkaa OJTOX MHCTHUTYI, 3pX 3YH~ 3aiftH
CypTaiThIH TapbiH aBnara, ¥b, 2018; B.H.Arronosa, CamoormnpeneneHue u mpooprueHTAITNS yIaIIuXCs.
CrnoBapb-CIIpaBOYHUK, ISBN: 978-5-91327-264-5, 2014
www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229)

AW, MAPTIKJIMMH BAPUMIKAA OJITOX AKJIBIH YP HOJIOOHUM IAJITYYP

(anrm.

performance criteria for professional orientation impact; opoc. xpumepuu

appexmusnocmu npopopuenmayuonno2o 8o30eticmeust). Y c OpHYYIa T AU, MIPIIKIANRH
OaprMXKaa OJIroX Yl aKUJUTaraaHsl Yp HOJIeer Japaax Ianryypaap yHor. Y YHI!

1)

2)
3)

4)
5)

6)
7)
8)

YWY YJISTYHI MOPTIKUIT COHTOJITBIH YHICOH XYUUH 3YWITYYIUUAT OYpAH Xaprai3aH
Y39k Oaiiraa acax;

MbpraxiuiitH HpI3YHH TOJIOBIOTOOHUN a4 XOJIOOT BT yXaapcaH Oaiaar;
Yiurwryyiasrd  MOprakIHMHHX?d HPIIAYHH TelleBiereer eepee O0O0J0BCPYYIDK,
XIPIrKYYIDK Oalraa 3¢cax;

MDbpraxIniiH TeeBI6reeH!H 30pUIro, 30pUIATYYAbIHX Hb TOI'TBOPTON Oaiiga;
MbPraxinuiiH TOJIOBIOTOOHHIN XIPITKUX O0JIOMXK, ySH XaTaH Oainan (00J0BCpOIIBIH
00JIOH XOJeJIMOPHIH 3aX 393JUHH ©epwWIeNTHIr Xapraj3aH 3ajlpyyira Xuix
OOJIOMKTOM ICIX T.M);

MbprakiauiiH TeseBIeree Hb aMKUITAJl YUITI3COH IC3X, LAALIBIH UPIAYH;
Mbprasxina cOHrox00 6apumTancaH €c 3yu;

MDbpraxiuitH Up33AYHAS UTIIX UTIDI YHIMIIHII, 06/per XaHaJara 33par 00IHo.

(Ox cypBamk: E.IO.IIpsoxkaukoBa, H.C.IIpsokaukoB. [Ipodopuenranus. 5 naxp xaBmai, M., “Akagemus”, 2010;
Opraam3anus paboThl ¢ MOJIOJCKBIO: BBEJICHHE B CIIeIUaNbHOCTE /o pen. E.I1. Aramosa. — PoctoB Ha J{oHy:
Denukc, 2014)


http://www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229

AJKIJL, MAPI'IKJIMAH BAPUMKAA OJITOX, 30BJIOX YHJTUMUJIII? Y3YYJIIX OPX
(amr. the admission to of psychology-career oriented kinds of activity; opoc. donyck k
ACUXON020-NPOPOPUSHMAYUOHHBIM — 6uOaM  OessmelbHOCmuU).  YJC — OpPHyymaa — axwui,
MIPraAKIUNRH OaprMIKaa 0JIroX, 30BJI6X YIWIUMUITI3 3PXIIIX 3PXUNUT YT YHITUHIT3T CTaHAapThIH
TYBHIMH[ Y3YYJSX5A M3IAJDI, 4YaJABap, AAJJIbIH TYBIIWH, XYBHﬁH IIWHXX YaHapblH XYBbJ
OAIITrATICAOH OAWIBIT TOTTOOCHBI YHJICOH JP3p OJTOMOT. BamTrarncsH OaljIblH TYBIIWHT
MoApr IKIUNH Tycraﬁ KOMHCCOOC M3p1‘3)KJ'II/II71H TYBIIWHI' YH3JI3X HIAJTAJIT aBax, spuijara

Xuiix OosoH Oycax aprelH TyclamKTaiiraap TOrToomor. (Ox cypsamwk: B.H.AHTOHOBa,
Camoomnpenenenne u npodopuenrtanus ydammuxcs. CroBapb-ciipaBounuk, ISBN: 978-5-91327-264-5, 2014
www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229; H.C.IIpsuxuukoB. [Ipodopuentonorus., M., “FOpaiit”, 2018)

AJXKIJ, MAPIIKJIUMH BAPMMXAAHBI YHJICAOH 30PHWIT (amrm. main tasks of
vocational guidance opoc. ocrosnble 3adauu npoghopuenmayuu). Mapraxiniii 6GapruMKaaHbl
YHICOH 30pWITYYIBIT CymJaaduj Japaax Oaijyiaap TOMbEOJCOH Oaiimar. YyHA: 1)
YHITWITY YT YA5433 M3I3I13]1, JIaBjaraa erex, MyJIAr OJIrox; 2) Oue XYHHUH COTI3I 3YHH HIMHXK
YaHapbIl' OHOIUIOX (66pUIHree TaHbXK MAIFX3]1 Hb TYClaX); 3) YHIWIYYJIATYAd] CypraH-caTral
3YHH J3MXKIAT Y3YYJDX; 4) @KWl MAIPrajkidd COHIOX, LIMIABIp rapraxaja Hb Tyciax; 5)
MIPraKIK XOIKUX 3aM, aMbJlpalaa TeJIeBIeXe ]l Hb Tyciax.

OArsnp 30pUITYYA Hb YATWIYYJIITYAURH €ep eepcauilH O3ATrariaciH Oaiiinaac Hb
XamaapaH Japaax 3 TYBLIMHJ UIMHIBIPIAIAIAT: a) 30pPHIT (acyyJan)-bil YHIWIYYJISTYUiH
OMHOOC 36BJ6erd IOM Yy XOH HAIPH MMNAABIPIAX (YHIWIYYIdrd eepee WAdBXIYH Oaiip
CyypbTaii, COHTOJITBIHX0O0 >KMHX3H? 333H Hb 00JI00TYH TOXHUOJJI0JI); 6) 30PHIT (acyyaai)-bIr
30BJIOTY , YHITWIYYIATY XOE€p XaMTPaH WAPBXTIU Xapuiillaa, HATT XaMThIH a)KUJJIaraaHbl sBIIAT
HIUHIBIPIIAX; B) YHITWIYYJISTUMHIT acyyasiaa eepee 0ue Jaak IUHABIPIIXI/1 UUTITYYIIX, THIHM
XaHJAJara, 4YaJBaphll ajixaM ajxmaap TeJeBIIYYIdX (YATWIYYIITYHUT COHTOJITBIHXO0O
KUHXDHD 332H Hb 00JIT0X).

Kummonbsn, MdA2I97, JaBnaraataid XoJlI0OOTOW 30pWITHIT IMUUAABIPIIX yed: “a”
myswiuro Oairaa 00J- 36BJIOTY Hb Iaapaargax Oalraa M3IPAJUIMUT YIUTWIYYIATYI39 OTHe,
“0” mysuwuno 60 - 36BIIOTY, YHIWIYYJIATd XaMTpaH TYXalH M3IdIUIHMAT MIMHXUIHD; “6”
mysuwiuHo 60.J1- 36BJ6TY Hb IMaaparaak Oyl MIIIIIUIMHT X3pXd3H Oue 1aak oK aBax; sMap
acyyJIT TaBbXK, X9HJ XaHJaX OOJIOXBIT YIHITWIYYI3T4199 Tailnbapiax erne. MitHXyy rypaB 1axpb
TYBIIUHA (B) XYPOXHUHH TyJI[ 36BIOrd YMITWIYYIIrdrdirs emHex (0) TyBIIMHA caiTap

aXwiutacan 0aiix maapjuaratail. (Ox cypsamx: H.C.Ipsixuuxos. [podopuentonorus., M., “IOpaiit”,
2018; D.®.3eep, 2.9.Coimantok. [lcuxonorust npodroHCyIbTHPOBaHus. M., “Axagemus”, 2014)

AL, MAPTKJIMINH BAPUMIKAAHBI J133/1 30PUJITO (anra. ideal goal of vocational
guidance; opoc. udeanvras yenb npogeccuoHanrbHol OpUeHmayuy)-Hb MIPTIKIII COHTOTYI0]
©OPUNH HUPIAYUTID (KUJ, MIPTIKIUINH XYBbJl, aMbJIpajblHXaa XyBbJ, MOH OME XYHUHXI)
XYBbJl X3H 00JI0X00) OMe maak yxamcapTail TeIeBIOXK, HOXION OalIbIH ©epUwIeNTUNAT
Xapraji3aH TOJIOTIOJ, 3IPyyJra XuhxK, O0UTON XIPITKYYIIXI OOPHIH yXamcapT YaHap,
YHILII193pa3 037131 O6aiixX YaHAPHIT Ye MATTal TeJIeBIIYYIIX3/] OPILIIOT.

DOHAXYY 30pWITO Hb LAl XyranaaHbl 3aar OYpT €epuiiree TacpaiTryil XerKyyidX,
OOPHUITHX06 OOJOMKHUIT HIK yliaM Oyp eprexyyldX, 4aaaBxaa Jdd[ 33pTHHH Yp AYHTIH

XIPATIIXUNAT OMe XYHAIC Maapanar. (3x cypsamk: H.C.Ipskaukos. [Ipodopuentonorus., M., “IOpaiir”,
2018; E.A.Kimmog. [Icuxomnorust mpohecCHOHATBHOTO caMOOpeACeHUs. 5-¢ n3n. Akagemus, 2012)

AKIJI, MOPTIKJIUUH BAPUMIKAAHBI YPBJIAU HOXIIOJ (anen. prerequisites for
career guidance interaction; opoc. npeonocwiniku npophopueHmayuoHHO20 83aUMOOeUCMBUSL).
ASKWII, MIPraKIMAH OGapuMskaar yp AYHTIH XIpAKYYIdXdA Japaax ypbaad HOXION
maapaaragar. Tyxalmbam: 1) axuwi, MOIPraKIHAH OapuMikaar 30XHIyyJlaX TeBOOC
OpOJIIIOTYIO 30PHIT, YYPIMHUT OHOBYTOW XyBaapuijaar, OaiHra TOXHMpPYyJra, 3alpyyira
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XUUIAT 0aiiX; 2) a)kKJIbIH YUTIIRI, 30PHIT, IMUWIBIPIIX acyyaai HAT Oyp 93P, MOH OpOIIOrd
HOT OYp JP3p Yp AYHTUMUH MAITYyphIT TOB TOJOPXOM, HAT yTrarail TOMbEOJICOH Oaiix; 3)
opoJrory Oyp Yii axuiuiaraaraa eepciee XsHajaar, 6ac XapuilaH XsHaX, 30BIIMILIer 0aiix
(TomoOpXol WIANTyypbhlH Jaryy); 4) 30XMIYYJalT, 3aJpyyJarbil HIyypxal Xuiasr Oaix
(XSTHAJITBIH IYHJ YHIACIH YYPAT, 30pWITHIT JaXUH XyBaapuiax, T'YHIITIAMYUIT COUX T.M);
5) 30XHUIYYJIANTBIT Tycrail anba (aXu, MIPIIKIUHH OapuMKaaHbI), CBIJ TOJOPXOH andaH
TyLIaalnTaH XapruyLax X3p3rKYYIIaT 6aix 33par 60IHO.

Kuianbsn, Opaniy yiacag WidM 30XUIYYJIANTHIT XOI0JIMOPUIH siaM, 00JIOBCPOJIBIH
sgaM, 3pYYJl MAIHAMKAH siaM canbap canbapraa Xdp3DKYYJIAT. XapuH YJICBIH XIMXKIDHHUN
30xuLyynanTeir bongoscpoin, Maprakianiin yaadcHuil ToBuoo (ONISEP) xapuynnar 6aifna.
XBHI'Y-1 axkun MApraxiuiiH OapuMikaaHbl 30XHIYYJIalThIr XOJIO0OOHBI X6AeIMOPHIH
AreHTiar X3parkyyJiaar. boiaoBcposbia 00510H X6AeaIMepuiiH canbap 1axb aXUI MIPTHKIUNH
OapuMkaar XapwilaH ysijmaatail sByyngar. OpoH HYTTHHH 3acar 3axupraa Hb HacaH]
XYPAT4IUiH OOJIOBCPOJIBIH TOB 0OJIOH HUHUTMHUITH XallaMyKUKH X3JITAC, anda-aap JaMKyyJiaH
QKW MIPrOKIMMH Oapumikaa ONrox Yl axwuiaraar sByysngar. bomocpois, kapbep,
XOJI6JIMOP SPXJIITUIH YHIICHUHN unT OapuMxkaaHsl @opyM Hb MIPIIKIUHH OapruMiKaa oJIrox

yAUPAAMKUAUT OoNoBcpyynaar. (Ox cypsamk: H.C.IIpsokuuxos. [podopuentonorus., M., “IOpaiir”,

2018; Ho.Dprenst, M.Ilapnd, P.BucMan. AXui MIPruKiMiiH uur OGapuMkaa ONIOX 36BIOX YHTU4MIrd?.,
Vmaanbaarap, 2017)

AKWJI, MIPIIKJIUMH BAPUMKAAHBI XYPIDHJ XAMTAPY AXKHJILIAX
XIJBIPYY/J (amrn. the career guidance interaction type; opoc.  6uowbi
nPOPOPUESHMAYUOHHO20  B3aUMOOCTiCMEUs). AJKWI, MAIPIIKIUHH OapuMkaa OJITOX Y
aXKWJUTaraaHbl XYpAdHJ XaMTapy aXuiulax Japaax Xd3i03pyyn Oaiimar. YyHxa: 1) yJiChIH
TYBIIHHUM XaMTBIH aXujuiaraa (XYHUH HOOLUIH yAUpAIarbiH canbapT OJO0H YJICHIH TYBILUH]
XaMTpaH aKU1ax 30pHIIr0, 30pUITHIT TOJAOPXOMIIOX, OPOJIIOrY HApT XyBaaphiiax, XaMTapcaH
TOCONI XOTeN0ep XIPATXKYYIdX I'.M. YYHI aXWI MIPIIAKIUNHH OapuMkaar 30XMIlyyJIax TeB
yyxaJl YYparTai); 2) Oyc HyTar, TOMOOXOH XOTbIH TYBIIHUH XaMTbIH a)kujuiaraa (3HJI axuil
MIPIKIMNAH OapuMkaar 30XUIlyyjax TeB 00J0H Oyc HYyTTHIH XeAelIMep 3pXJIITHIHH anba
30XUILYYJIarduiiH YYpar TYHIITIIA9T); 3) XOThIH TYBIIHHN XaMThIH a)KHJIIaraa (TyXailH XOThIH
TOMOOXOH OalryysiaryyJslH X00pOH); 4) UX JI93] CYpryyib, KOJUIEXK, OalryyIiaryyabH
XOOPOH/IbIH XaMTBIH a)KUJUIaraa; 5) TyxaijicaH Har Cypryyiib, UX A33]] CYpryyib, KOJJIEXK AaXb
XKW, MIPTRAKIIUIH OapuMIKaaHbl XYPA3H 39X XaMTBIH aXHUJUIaraa; 6) TOAOpXoi aHru, Oyisr

TPX  QXKWI, MAIPrOKIMAH OapuMiKaaHbl XaMTBHIH axwuiaraa. (Ox cypsamk: H.C.IIpskHHKOB.
[podopuentonmorus., M., “lOpaiir”, 2018; C.B.Ilanmna, T.A.Makapenko. Camoompenencaue u
npodeccroHanbHast opueHTanus yyanmxcs. Mocksa-tOpaiit, 2016)

AJKIJL, MIPT'IKJIUMAH BAPUMKAA OJITOX AJKJIBIH YP HOJIOOI'YH XOJIBIPYY ]
(amrn. the career guidance interaction ineffective type; opoc. esapuanmel
npoghopuenmayuoHHo20 ncesdo 83aumooeticmsusi). MpdPPryxiauiiH O0apuMKaaHbl XaMTHIH
aXUJUTaraaHbl apaax X3Ja09pYyA Hb YP HOIeeryl OOIOXBIT YIIC OPHYYIbIH TypIljlara H3r9HT
HoToJicoH Oaimar. TyxaunOan: 1) ean yumpaax s3apumaap adxcunniax (TagHaa dPUUMTIH,
CYPKUH Xaparjajar 4, {aaHaa TOOLIOOTI'YH, TOJIOBIIOroeryH, Yp AYHIHHH IAITYYPIryH, TUAM 4
yupaac siMap HOTOH OTeeXTYH); 2) adcunl XUUCOH HIP 3YYX, WOY-0axX 3apumaap axcuiiax
(omHBIT XaMapcaH, HIYyTHYJICaH apra X3MKI) 30XHO0X, TOM TallaH raprax, [apaa Hb MapTax);
3) Oycovin apea xomacade Xyyabaprax (66pUHH OHIUIOT, HOXIIO Oal IR Xapraj3axrynurasp
myya Xyyinbapiax. OH? Hb QKWI MIPrOKIURH Oapumikaa oNrox YHI —axuiiaraa
30XUITYYJIAITTYHTIIC UXIBWINH MIANTraalar.); 4) ypcean oationaap axcuiiax (MIPrKIAiH
OapuMXKaa OJITOX QXJIBIH 30pPWITO, 30PHIT AT I1aB TOMBEOJOTAOOTYH, MOH YHIITIIHUN
MANTYyp TOIOPXOUTYHTIIC YYIJIAT.); 5) epeeceon xanonaea (3CBAT TECTIIP, ICBIT aXKHUI,
MIPTRKIUAH MIJIIAIIAIT OTOXeep Xs3raapiax Oycaa dyxaid axIyyabll OpXHTIAYYyJaar); 6)
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30XxuUoH bateyyrarmeyi axcuniiazaa (30XMOH OANryynanT CyJi, 3apuM Hb aXXHJUIAIAr, 3apUM Hb
QXKWLIAJATTYH, TOJIOBIOT06 Hb YHAICIDIATYU, XSHAIT CYyI); 7) 00pCOUtinxee yypeutie 6ycoad
yYpyy3x (YYpar TOIOPXOWTYMH, Opoiord OypT IaT MIaTaH] Hb Xapuylylara TOOLOTTYH,
akaaac Oy3ax, XOWII CyyX, Xxapuyiyiaraa Oyciaz TOX0X OOJOMIKTOM HOXION). (DX cypBaik:

H.C.IIpsxuaukos. IIpodopuentonorus., M., “IOpaitr”, 2018; C.B.[Tanuna, T.A.Maxkapenko. CamoonpeeneHue
n npoeccuoHabHas oprueHTanus yqamuxcsi. Mocksa-lOpaiit, 2016)

AKHIJI, MDIPIIKJIUHUH 36BJIOIOO (amrn. vocational counseling, occupational
counseling; opoc. mpogpeccounanvnas rkoucyromayus,) — Oue XyH MIPraKiIdd COHIOX,
MIPraKId) COJBXK JIaXMH COHIoX OOJOH 4YazaaBX, OOJOMMXOO Xapraji3aH MAIPraxiIniH
XOKIUIH 3aMaa TeJeBIeXe]l Hb Y3YYJIAT, MIMHXKINX yXaaHbl YHASCIIITIN TyclailaaHbl
apra. A>KuJl, MOPr)KJIUIH 36BJI6I66 Hb YWIUWIYYJIdry, 30BJI6rd X0E€pblH XapuiIlaH spuiiljara
X37103p33p sABarar.

AXWII, MIPIIAJINHH 36BJIOT66 6rex yea Yr XYHUH (QU3HMOJOTMHH OOJIOH COTrAI 3YHH
OHIIJIOT, MAPTKUI YUTIIICOH COHUPXOJ, AypTail aXKui YilJ, 4aaaBX, OdITrArAcoH Oaitnan,
MAPraAKIIIC @KWITAHJ TaBUTAJAAr SpPYYJd MOHA-CITIAI 3YWH Maapjuiara (Xs3raapiair),
QKWIUTaX XYYHUR 3aX 399JUHH OPIAT, aXWIJ OpOX, HAAIIM] Cypailax OOIOMX 33pTUNT
Xaprayisas y37or.

AXWIT, MOPTIKITUIH 30BIIOTOO-HUN XdTO3IPYYA: 1) adicu, MIP2IdCIUH MIOIINIL 620X —
IPAITTIN Oaliraa MAPrKWI, axJIbIH Oailp; cypasiax, MIPraKIUHH OOJOBCPOJ I3IMIIUX
O0JIOMIK; MIPIIKIIMIH OOOBCPONIBIH CYPryYIIb JICYYIDX Kypam; MIPIINIYYIAURH OHIIOT
(MPPTKIMIH XOAOIMOPHUIH aryyira, aXIblH HOXIIeJN, aXWITaHJ TaBUT/AAaX IIaapiajara,
MIPTIKINIPID AKWLIAK 000X canbapyyl, Iaamiu] MIPrIIund AILTYYDK 39p3T aXxux
00JIOMXK, LIAJIMH XOJIC T.M); 2) aHXaH wamuel 306710200 (CypryylIuiH cyparyiaa) — cypard
QXKWJI, MOPTIKIMNAH TaJaapx COHTONTOO OHe JaaH XUIXIPD XYHIAPIATIU Tydarapd Oaiiraa oM
Yy, 00pUHHX06 IHUHXK YaHap OOJIOH SIWWH 3aCTUHH HOXIeN Oalpal WIDPXHN 30pUHITIH
COHTONT XWIDK Oaiiraa TOXHMONIONJ TyXailH Cypardyuir cailH M3[PX HacaHJ XYpardinic
(ckumAI0371, Garm Hap, J1AT 9X, aCpaH XaMraanard) erex MpPaKTHK IIUHXTIH 30BI6OT66; 3)
30616200 asazy (YUIULYYAI4)-UUH MIPSIHCIULH MOXUPYbLE MOOOPXOULOX — 3OBIOTO6
aBardyuiiH CATIrAJ1 3yHH OHIVIOTHUUT CYyJaK OHOIIMJICHBI YHJICOH 3P MAIPTINKIUNUH TOXUPIBIT
TOJOPXOMIAOr. DHAY X3JIO3P Hb 36BIIOTY66C OPreH MA3JUIAT YaJBap, XapHylylara miaapjajar
0eree 1 6HIOP TYBIIWH] MIPTIIICIH 30BJOTY JI TYHIITIIX 00JIOMKTOM Oaiiar.

AU, MAOPrAKIMIH 36BI6ree Hb Japaax 3apuMmyyl A33p Tyaryypiagar: 1) axu,
MOPrKIUNAH 360BJIOIO6r YHITWIYYIdrd 36BXOH CallH AYPBIH YHJICOH 193D aBax; 2) COHTOJT
XUMX, MIMWIBIP Trapraxajy YWIWIYYJIdrd eepee TIPryyidX YYPAITsHM, WAdBXTIHM Oaiix; 3)
cyJiairaa, OHOUIMJITOOHBI M3IPRJUTHIH HYYIIBIT XaJrayiax; 4) COHTOJIT OJIOH XyBUIOapTait 6aiix.

ASKWII, MAPIKIIMIH 36BJIOr66 Hb X3/ XO3J3H Y€ WIAaTTall sBarajaar. YYHA: YpbAUWICAH
SpUILJIara; COHMPXOJ, YaJaBXbIH COTIDJ 3YWH OHOIIMUIT00; YWIWIYYJISTYUIH €epHIHXee
TyXai 0OJIOH aXKHJI, MIPTKITYYANNH TalaapX TOCOOJUTHHT 3alIpyyJiax (36B MAIIAIIAN OJT0X);
aMbJpaJIblH TOJOBIOree 30XUOX; XKW, MIPTrMKIUNAH COHTONT XHUMX; aXWUJl, MIPTIKIUNH
30BJIOTOO-HUI Yp OYHTHHH Tamaap 3prax XoJ000 TOrToOX 33par Oartana. OIIOH YIICBIH
MPAKTUKT XK, MIPTIKIUHH OapuMiKaa OJITOX CypralIThIH XOTOJI06p, MIPTIKIUIH TOXUPIIHIT

YHAJI9X TECT, aCyyJITyy/l, KOMOBIOTEPT CYYPHIICAH 30BJIOTO6 33PTHIT OPTOH XAPATIIAIAAAT. (DX
cypBamk: bonpmoi Ilcuxonorudeckuii cioBapb, WM3ganme 4-e, Ilom penmakunedr b.I'.Memepsikosa,
B.I1.3un4enxko, “Ilpaiim-EBPO3HAK?”, 2008; 1.I'om00. “Axwui, MIPraXuil CyAIaiblH yXaaHbl OHOJ apra 3yi”
3aifH CypranTbiH rapbi apnara, ¥b, 2018)

AW, MAPIKJINIH 30BJIOIOO (TOPIYY/) (anrn. types of vocational counselling;
0pOoC. munwvl NPoGKoHCYyILMAayUl). AXKWIT, MIPTIKIIHINH 30BIIOTOOHUH Japaax TOPIyya Oainar.
YyHA: 1) 6aea HacHbl Xyyx030 026X 30610206 (3H3 Hb, YT YaHapTaa XYYXJAUNH 313T 3X, acpaH
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Xamraajard, XYMYYXYYJdT4I3] erner HAH dYyxal ad XoJOormon OyXuil 3eBIeree oM.
36eBII6Te6 6rex 30pUiIro Hb XYYXIYYID XU, X0JJ0JIMOPUNH €pIr XaH j1ara TeJeBIIyYIdX,
IOyTyinaH, Tycrail cypraiaT COHroXoJ Hb Tycjiaxaj OpIIJIOr. DHD HACHBIXHBI XyBbJ TOTJIIOOM
30HXWJIOX YUl axwinaraa Hb Oaiinar Oereejl T3/ HX3BWIDH HACAaHJ XYPIT4auilH YHI
aXuJutaraar Jyypaux, MOprakIuiH QypJ TOTJI0X XaHJuiaraTtail. OHd Hb XYYXIUHH HaaliabiH
HUWTAMIIWIT, UPIIAYHH QKWJ, MIPTIKIMMUH COHTOJITHIH CYyph Hb OONIOT); 2) cypacudao
MIP2IHCTUTIH DAPUMIHCAA 0]120X 306110200 (MIPTHKUI COHTOITO O3ITIIX, AMAp MIPTrIKUITIH
00J10X00 MUK TOAOPXOUTIOXO Hb Iaap jiarataii M333JI3J1 ereX, ““MIPrHKIUHH TOXUPIT -
BIH TyXal M3JUI3T 333MILYYIDK, YHAIIMXK TOJIOBIIYYIIX I.M); 3) CypazuobiH Oazui Hapm Hb 620X
30610200 (MIPIIAINAH OapuMXKaa ONroxoja Oarmr Hap, sUlaHTysa, aHTU yJAWpAcaH Oarii,
TEXHOJIOTUIH XWY3IMAH Oarmr yyxajl YYparT . AKWI, MIPrasKiIMiH 36BIerd Hap 31r33p
Oarmrtaid HATT XaMTapy aXKWUIaX 3aiJIITyH maapaiaratail 6aiaar); 4) cypasuobii syse 3X30
026X 30610206 (XKW, MIPIIAIINNAH 30BJIOTY HAP ALAT dXUYYATIH HIIATTIN sSpUInax, TOAIH]
TyJrapy 0aiiraa acyyajibil’ Hb aHXaapaljTail COHCOX, yIMaap HATT XaMTapy akKWJulax, TOHUNUT
eepcaniiHxee xaMmTpard Oosirox maapuiarataid. Cypardgal MIprakiuiH Oapumkaa OIrox
YYPTUUT UHHXYY TOHIBIPTIN XyBaapwiK, TYHIITIAX Hb Yp AYHTIM Oaiinar); 5) axiax aveutin
cypazyuod, cypeyyiua meacocuood 620X 3606710206 (UM 36BIOree Hb XKW, MIPTIHKIANH
TOJIOPXOI COHTOJIT XUIX, COHTOJITOO JTaXUH HATTIAX, TOAPYYJIaxaJl YUIJIdIAT. DHD 36BJI6ree
asib 00JIOX MparMaTuK IWHXXTIH, YHIICIAI, TOOL00 OOJIOH yXaapanj TyJryypiacaH OaiiBai
30XHHO); 6) UX, 0330 CYypyyib, KOIEHCUO IICISU0I0 620X 366/10200, MYCAAM*C (DICITIMT
MIPraKUX YUIJIPD JAXUH HATTIAX, Ccypajllax cajadap, TOHXMM33 COHIOX acyydajirai
tyarapaar. JlyHa cypryyjauiH 3eBierd Hap Hb TyXallH WX, 93] CYpPryyJIHHH MAPrIxIuiH
YU, TOHXUMYYIUHH Tanaap OypaH M3I3aaryi Oaix OomHo. MitM yupaac sacardmn
30BJIOr6O, TyCjallaa 3aiIryid IIaapaaraaar);, 7) aixiciblH OHY20U HOXYOL OyXull
MIP2IHCTYYOULie COH20X00 020X 30610200 (YHIABIPIIIUNH MPOLIECCHIH ONEepaToOp, LPPrUuitH
MAPIIAIYY, araapblH TIOBPUUH MAIPIINKIYYHA, XUMUUH YHAIABIPIAIUNAH, LOMHUH 3pUYUM
XYYHHH MOPrXIIyYHd, Ta3pblH TYHI @KWDIALar 33pdr aXJIbIH OHLIIOW HeXuen OyXui
MIPrKIYYA ONoH Oaimar. UMilM TepiuiiH MIPrasKIyyAd COTrIL-(PU3UONIOTHITH Oarax
X3pArcad, Tycrail TECTYYAUIH TycllaMKTalraap JICOIYUIT MANrapyyJybK aBaar); 8) ascuney
Upe3020 620X 3667160206 (IHD 36BIIOTOO Hb a) ITUHD MIPIIHKHIIL, IIIMHD aXIIBIH OAlp COHTOXO/T; 6)
COHIOCOH MAIPIKI33 Cypd 333MILUX CYpPryyidb COHIOXOJ Tyciaxajd udurimpadr. MHrxmamm
TyXalH YHUITWIYYJIATYURH OMHOX TYpLUIATHIT Xapraj3aH y33X Hb uyXan); 9) XyHuil HeoyuliH
AdCUIMHYYOa0 620X 306102060 (ArAP AKUITHYYA Hb YaMIIANTIYH IPaKTUK C3TIAII Cyjjlaad
IATHIAT aHXaapax X3pATrTIU. 36BIereer “axcuio asax apunyiaea’, “xe001MepuliH Mapeaamsle
WU063pasX” 33pAT MEHEKMEHTHUIH apra, 3arBapblH J1aryy Cyprair sByyJax 3amMaap erex Hb
WIYY Yp AYHT3H Oaiimar); 10) myceati Xapa2yssm upeioso 620X 30610200 (UM 36BI6ree
OreXMiH TYJJ KIMHHUK CATIDJ CYJIAJbIH aprbil X3PATJdX MAAJAT, YajBap A33MIICOH Oaix
3aMUILLITYH maapauarataid. Y YHUIR 35pATLdd TyCrai XoparudaT XyMYYC Hb XYpLl MOIAPIMTIUH,
TOMJIOMTIOM Oaiiar yuup xapujlaaHbl OHLIIOM TaKTUK Oac Imaapaarijar); 11) aowcuniasic
bavieaa MapIACUTMHYYO0I0 020X 306710200 (MM 36BIIOree Hb OANWTyyIJUIarblHXaa XypIsH.
KapbepblH XOIKJI06 TeJIOBJIeX, XIPIKYYIIX acyydalll TeBIepAer 0ereej M3praxUITHUI
MAPIKINNAH XOTKINIHH TesneBiereer 6onoscpyyiaar. Caiirap 6010 00J0BCpyyJIcaH HiiM
TeJleBjereer OalryyJUlarblH yAMpIJIaraap Xd3J3JLPH OaTaibk, JMXKIST Y3YYJIIar); 12)
pempocnexmug 30610200 (MM 36BJI6I66 Hb X3H HATOH &KWITAH TYYJICaH ambJpajaa O0yXaia
Hb IOM Yy, TYYHHH TOJOPXOM X3CTHMIT 3PIdH XapiK, IYYH TyHraaxaJ YUIidadr. XyH rapracal
anjlaaHaacaa cypramMx aBax, Yp JaraBphIT JaBaH TyyJiax M Yy, OyX 3yin OyTax OaifHa racoH
XyypaMu Teceeillee yxaapy, LIMHD 3aM COHI'OXOJl MM 36BJleree dyxaj ad XOJIOOTAO0ITON

Oaiinar) 33par Oartmar. (Ox cypsamk: E.FO.Ilpsknukosa, H.C.IIpskuukos. IIpodopuentamus. 5 maxnb
x3Bma, M., “Axanemus”, 2010; bonpmoit Ilcuxonorudeckuii cnoBaps, Wsnanue 4-e, Iloa penmakunein
Bb.I" Meruepsikosa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-EBposnax™, 2008)
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AJXKIJ, MAPIKJIUMH TAHIIAAPUNJICAH 30BJIOIOO (amrm. individual career
counselling; opoc. unousudyanvnoe npogeccuonanrvhoe KOHCYIbMUPUEAHUE) — TIIAT Hb
MIPraAKIUNAH OHJep YaaBapTail (MIPIrIIICIH) 36BI6OIY66C YHIWIYYIdrYI31 Y3YYIAAT CITIAI
3YHH OOJIOH a)XWJI, MAPI¥IIMHH Tanaapx 36BJleX YWIUMWIr33 oM. ['aHnaapuuicaH 3eBieree-
HUH yeJ YIITWIYYJISrYuiiH Oue XYHUI OHIVIOT IIMHKUUIT Xaprais3aH, TYYH eepuitHX Hb TyXai
O0JIOH TyJdramjcaH acyyAJbll IIMHABIPIIIX apra 3aMblH Tajaap 36BJI6ree erd, MIMHKIIX
yXaaHbl YHIICIAITIN MAUJIAT OJITOAOT.

Adicun, MapedadcIuii 2anyaapuuican 36616266 Hb Aapaax ye marrai. YYHA. 1) manunyax
ye (3H? ye maTaH/ 36BJierd, YHIWIYY/I3rd X0€p TaHWILAX, XapUiIlaH UTIDIILCIH YYP aMbCrail
OYpAYYIIAT); 2) 9x1271 ye (30BIIOree YPIraDKIdX Xyralaa, XypaX Yp AYHTHIH Tajlaap 3eBierd,
YHITWIYYIIdrd TOXUPOIIIOT); 3) acyyonsie mooopxounox ye (YAITUITYYISTduiH 3paJIT XYCIIIT,
XYHAPAIT O3PXIIAAII, aMbJIPaIbIH O0JI0H 0OJIOBCPOII, XK XO16JIMOPUIH HOX1ION OAlIIIBIT Hb
CyuIax, TyJramaax Oaiiraa acyyajIbIl' TOZOPXOMIOX); 4) OHOWUL200HbL Ye (YHTWIYYIdTYHiH
OIOYHBI YaJaBX, OMe XYHHH OHIUIOT YaHap, sUIAHTysia MIPrKWi COHTOJITOJ y4uupd Oyi
03pX1I23J1 (66pUIH COHUPXOJI, Ya/1aBXaa TaHbX M3II3TYH; MIPIKUI YUTIIICIH COHUPXOI Hb
WIPIATYH T.M)-MAr OHOIIIOX. DHAXYY OHOLIWJITOOHBI 30PWITO Hb: YHIWIYYJIATUUHH OIOYH
yXaaH, TyCrai 4aIaBXbIH TYBIIMHI TOAOPXOWIIOX, 3aH TOJIOB, TEMIIEPAMEHT, CITIJ1 3YMH TOJIOB
OalIBIT YHAIIDXD] OPIIIOT.); 5) 3661602662 Oyyceax, OyeHIImM Xullx ye; 6) YWTLIYyJdrd,

30BJIOTYUH XOOPOHJ 3pIrdX XO0J000 TOTTOOX 33pAr O00JHO. (Dx cypsamwk: Hemos P.C.,
[cuxomormueckuit cioBaps, M., 2007; JI.T'oM00. “A>KuiI, MIPTHKHUI CYAJANBIH yXaaHbl OHOJ apra 3yil’~ 3aifH
CYprajiThiH rapbiH aBnara, Yb, 2018;)

AYKHJI, MIPTIKJINH 30BJIOT0O OI'0X CTPATEI'M (aurs. vocational counselling
strategy; opoc. cmpamezusi npogproncynomuposanus). Cyyiaadusi axxuil, M3PrKJIUilH 30BI16ree
erexe 1 bapuMraiiar japaax cTpaTeruir 0oioBcpyylicas OaifHa. YYHI!

1) mecm-0 cyypuican cmpame2u - 3H3 Hb YHICOH/I? OUe XYHUN MIPIIKIMHH TOXUPLBIT
CTaHJAPT apraap cyulaxaj yuriador. TecTHiiH YHAIr?3 Hb 1) 36B X3P3IUIICHH Ye [ 00UTOH yp
JIYH erjier; 2) TeCT Hb OJIOH TaJIbIH M333JI1 Orer; 3) YWIWIYYI3aryid (sSu1anrysa cypardian)
0OPUITe6 TAHBK MIIPX CIIAJ TOPYYIIAT 33paT AaByy TanTai. T€CTHITH YHAJT?) Hb: a) TECT Hb
aXWiaraa, nar ux33p IMaapaiaar yuup YHAYIT9HUA OyX YT B X3parisX O0JOMXKIYH; 6)
MOPIrKIUNAH TOXUPLBIT YHAJIIAT TECTYYA Hb 36BIIOTY6OC MOPIKIUNH OHIOp TYBIIUH
[aapaar; B) YATWIYYIITYHHH XOTKUK ©0pwIerjex Oaimar 4agaBXbll TECT TIp OOJTOH
YHAJIK YaAAarryi 33par AyTarjaaiTai.

2) M20921911 620x (M20192 07120X) cmpamezu — SHD CTPATETHMWH TOJ 30pPHIT Hb
YHTWITYYIRTYI JyTaraax Oairaa Myadaumir erexen unridaar. [llaapanararaii Galiraaraac
WYY MDJ33J13J1 Hb COHTOT XMIDK, IIUWABIP rapraxaj 03pxunsai yupyyiaar. OJI0H TOpIHiiH,
6ac XOOPOH/100 36PUMIIICOH MAIIUIMHH YUPBIT OMIT0X0A YHIWIYYIATYI3 TYCIax XaparTan
Oaiinar.

3) payuonan cmpamezu - 3H3 Hb OKe XYH aXKWJI, MIPTRKIUIH XYPIsHI eepuitHxee Oailp
CYypHHT TOJOPXOWIIOX, TyXaWnOan, MIPIIKIMWH COHTONT XWUWUX YW SBIBIT parioHal
Oaiiulaap 30XMOH Oalryy/pK OOJHO I'PCOH Y33J1 CaHaaH P3P cyypuiaar. OHee yel akul,
MOPIKIUMNAH XYPIOHUN IIMIABIP rapraxaj KOMIIBIOTEPT CYYPWJICAH apra TEXHOJOTHHUT
X3PAIIIdX SABAAT UXIIXAH JNIr3py OaifHa. ['9X133 KOMIBIOTEPT CYypHIICAH apra TeXHOJIOTMHUT
30BXOH TYCJIaX YaHAPTAW XAPATCAT IHK Y39K XaHACAH HOXIOI JI 9HD Hb Yp AYHTAH Oaiimar.
“Komnviomep-axicui, MIP2IAHCIULUH 36871602UMIU YILIULYYAISY OUeYIIH UOIEXMIU Xapuiyax”
XYBUJIOAp UPISAYUTIH IOM.

4) ncuxoaHarumuk cmpamezau - 3H3 Hb &KW, MIPTKIUIH COHTONT XHibK Oaiiraa Oue
XYHMM JOTOOJ XYC3J TAMYYJUIMWI TaHUH MOA3X, yJIMaap TYYHHHUI 36B 3aJDK YUIUIYYJIX
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30pWATOTOM. 3ayK YUTIYYJDX YHIIAI Hb OME XYHHMI HI3K XOrKYYJIdX, TYYHI OYyTIdiy
XaH/J1ara TeJeBIIYYJIIX3]] YATIIIIAT.

5) eyMaHucm-camesy 3acavlH cmpame2u - 3D Hb aXKNJI, MOPIIKINIH XYPI9H COHIOIT
XMk Oaifraa Ove XYHUI OHIUIOT, LIOTL YaHAPbIT XYHIITIAH Y33 XaHAJar. DH3 CTpaTeruir
X3pArixK Oaliraa HOX1OJI] 30BXOH OMe XYHUI IIMHK YaHap, 3p3JIT X3PITLR3H 133 TOBIOPOe.l
30rCOXIYH HUMTMUITH HOJIOOJUIMIT JaBXap aBd y33X Hb WIYY YP AYH Orzer.

6) youponaea-30xuoH 6au2yy1aNmulH cmpamezu - 3H3 CTPATETd Hb OJ00T00p
XOpATIArAMK Oaiiraa MIpraxuiH OapuMmkaa OJITOX TOITONILOOH J33p TYyJAryypJiajgar
(cypryyinb, c3Tran 3yHH OOJOH aXHJ, MAIPIKIMAH 36BJI6ree erex TOBYYHA, X6AeJIMep
SPXIBATUIT  JIOMKUX Oalryyiiaryyna, HMpPraHUW HUWTMUNH Oalryymiaryyn, YWIABap,
KOMITIaHU, MIPTIKWI 333MUIYYJIdX CYPryyJIuyA I'.M).

7) myxauacan yunduaed?d y3yyasx cmpameau - 3H3 CTPATETUH YeI TOJAOPXO0M acyyiaap
Xsi3raapjaaraMall YWI4uiara? y3YYJIor (36BXeH OHOLIMIT00 XUHX, 3CBAJI M3 66X, ICBAII
HIMAIBAP rapraxaj Tycjaanlaa y3yyiadX I.M)

8) u026XHCYyyNIX cmpame2u - SHY CTPATETHHT XApAriIdK Oaifraa yex yHIwiyyJsord,
36BJIOTY XOEP HATT XamMTapy aXwiaaar. [0 30puiT Hb YWITWIYYJIdTYIRA “ambopanad, MoH
QDICUTL, MIP2INCIUUH UPIIOYULID 2apOaH OYMIISU, HCUHXIHI 339H " THITUUT Hb yXaapyyiok,

TOJIOBIIYYIIXD Opmigor. (Ox cypsamk: E.JO.Ilpsokaukosa, H.C.IIpsokankos. IlpodopuenTanus. 5 naxp
x3BmAI, M., “Axamemus’, 2010; Bonpmoii Ilcmxomormdeckuii cioBapp, M3manme 4-e, Ilox pemaxmmeit
b.I' Meuiepsikosa, B.I1.3unuenko, “TIpaitM-EBpo3nax”, 2008)

AL, MOPIKJIUMH 30BJIOTYMIH AJKJIBIH BAMP Asxui, M3ProiiIniiH 30BJI6rY Hb
MIPrKIIIPI? Japaax axIblH Oaiipyygaa axwiax OomomkTol. YYHI: 1) epeHXwHii
OO0JIOBCPOJIBIH CYPTryyJib, MAIPIMKIHUH OOJOBCPOJIBIH CYpryyiab (MCYT, KOJUIGXK, UX 3]
CYPTYYJib); 2) MIPIMKIMNAH OapuMiKaa OJroX TOBYY (KW, MIPTIKIHIH 30BIIOTO6 OreX TOB,
QKW 3yywIiaX TeB, XOIeJIMOPHUHH OWpXK, CITIAI 3YHH OHOIIMJITOOHBI TOB T.M); 3)
OOJIOBCPOIIBIH yIUPANATbIH Oaliryymnaryya (TepuiiH 3axupraaHbl TeB Oalryyimara, aiimMar,
HUWCIAN, JAYYPTUWH OOJOBCPOJBIH Tazap, XOATCYYA); 4) XeAeaMep JpXJDITHNHH
Oaifryymnaryyn (TepuilH 3axupraaHbl TeB Oaifryyiuiara, XeJeiMep, XaJlaMKUiH
YHTIUITIOHUN €pOHXUN Ta3ap, ailmar, HUWCIAN, OYYPTrUHH Ta3ap, XdIATCYYA), XOJ16JIMep
3yy4JalblH XyBUUH XOBUUIMWH Oalryyiuiaryyn; 5) MIpraKiviiH Oapumikaa OJTroX, 36BIOX
YHITUMIIT?) Y3YYIA3T MIPIIXIIMKAH Oar, UpraHuil HUHTMUIH Oaliryysuiaryya; 6) oJI0H HUHTHIH
MDBJIIIIHHH X3PArceail (MIPIraxIMiH 6apuMrKaa oJroxX IyBpaj H3BTPYYJIAT, TOITMOJ X3BJIAJ,

OHJIAMH XyyJac T.M). (Ox cypsamk: JI.[oM60. “AKNil, MOPIoKUII CyJIalbiH yXaaHbl OHON apra 3yil” 3aiin
CcypranTbeiH rapbeit aBnara, ¥Yb, 2018; E.1O.Ipsokankosa, H.C.IIpsoxkankos. [IpodoprenTanus. 5 maxs X381, M.,
“Axanemus”, 2010)

AW, MOPIIXKIUNH 30BJIOTIUNAH Y AXKUJJIATAAHBI ATYVJIT'A (anr. career
counselor’s activity content, 0OpoC. coodepoicanue O0esmeIbHOCMU NPOPECCUOHATbHOLO
KOHCYIbmanma). 3eBIIOTYHIH YT aKUIlIaraa Hb Japaax aryyJjiraTai oaimar. YyHa: 1) axcu,
MIP2IUCIULUH 308110200 020X (MIPTVKUI COHTOX, CypalllaX YHUINIAIAD COHIOX, COHTOCOH
MIPIIKIII Cypd 333MILUX, MIPIIKIUNH (KapbepbIH) XOINKII06 TOJOBIIOX, aXKUJI, MIPIMKIII
COJIMX .M acyyuiaap); 2) comesjt 3ytH YypbOUULaH CIPSULLIIX YIUTYUIRD Y3y A9X (MIPTIKIUNH
YHJI aXwuiaraana TOXHOX O3PXIIDAJ, MAIPIMKIUNH YT akuiaraataii Xoa000TOW 3epymil
XsIMpaliaaC COPTUIAIAX, CHTIABYWH 3€par XaHajara TeJeBIIYYIdX LM); 3) comedn 3YuH
0omocnse  y3yyaox (@KWITYH UpPrafl, MOIPI2KIUNAH XOrXJIUHH XsAMpall[] OpCOH, )W,
MOPTIMKIID COHTOXA00 OIPXUMIATIN Tydarapu Oairaa Xymyyc OOJTOH MIPIMKIUNH MOIIJIOT,
Ya/IBapbIH XYPC3H TYBLINH, CTaTycaa XaJrajax maapajgararail aXwiTHYy/ I.M); 4) comean 3yuH
OHOWIUI200 XutiX (MIPTKUII YyXall IIMHK YaHAPYYA, MOPIKIMIH TOXUPI], MIPTHKIUNH YT
axwiaraan 0313H 0aigai, COTTIMUNAH PYYIT MIHII, MIPTIKIMAH XIMPAJIBIT OHOIIOX); 5)
apea 3y 6on06cpyynax (M3pIRKIMHH Tal1oap TOJOPXOUIONT, MIPIKUIATHUNA M3UJIAT, YaaBap,
UIMHK YaHap (KOMIETEHIT)-bIH KUIINT 3arBap O0JIOH, aTTecTaTymiIal, Xapaar Oyc YHIITIIHUM
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apra3yii 00JIOBCpyyJIax, MIPTHKIMNAH YT a)KUJUIaraan SKCIEPTH3 XUMX T.M); 6) MOpeadcauiis
XO2HCIULIH MOHUMOPUHe Xutix (MAIIPIUIMAH 0aa3 OypayyJauT, ambaH Tymiaan OOJIOH a)ui
COIITOIT, MIPTMKUITHAN OHAOD OYTIIMKTIN aKUIIaX HOXIOI, O0JIOMXK 39pIr acyymiaap); 7)
cOmedn 3yl — Cypean XYMYYHCYYAIX YXaauel 0aeandax yurdune?d y3yyasx (TyxaiH
YITWIYYIIATY MAIPIXIIAAH OOJOBCPON 333MINUX SIBI@J, MOH IAAllld] MIPIHKIK XOTKHX

SIBIAJ] Hb MM YHITYHIITIAT TOTTMOJT Y3YYJILAAT). (DX cypsamk: JI.[oMG0. “AkKil, MIPIOKII CyIATbIH
yXaaHBl OHOJI apra 3y~ 3aifH cypraixtelH TrapbiH aBnara, Yb, 2018; E.FO.IIpsoxkaukosa, H.C.IIpsoxHEKOB.
IIpodopuenrtanus. 5 naxp X311, M., “Axagemus’”, 2010)

AJXKWJIL, MIPIIKIUAH 36BJAOIYUMIH KOMIIETEHL| (aurn. career counselor’s
competency; opoc. KomnemeHmHOCMb NPOPECCUOHATbHO20 KOHCYAbmanma). KomreTeHi
33T Hb TyXaWH YW aXwularaar TYMIDTIOXD 3alIIUryd [aapaaragar M>3JUIRT, 4ajisap,
nanan OOJIOH MIPIKIMHH YW aXWwiaraaHj dyyxal IIMHX YaHapblH LOTI IOM. AXWI,
MAPIKIIUNH 36BJIOTYUINH KOMIIETCHIIMNUT Cyajlaauu apaax Oalaap TOMbEOJICOH Oaiiaar.
Tyxaiin0an, axun MAIPraxJIMHH 36BJ6rd Hb: 1) OHOJ-apra3yilH XyBbJ ©HIOp TYBLIMH]
O2JTTATACOH, CHCTEMTIH, TYH3THH, OPTeH MIUIITIN 0aifX; 2) MIPraKWITHUHXID XYBBJ
HIMHXKIIDX yXaaHbl YHASCIITIN apra, aprawian X3pariasr 0ailx; 3) xapuyliarslH eHAep
MDBIPIMIKTIN, YHITWIYYISTYUA3 TUHM YaHApBIT TONOBIIYYJdX daaBaprail Oaiix; 4) Oycan
MAPIIKIITHYY L, MIPTKIMHH HUATIATTAH OalHIbIH XapuinaaTaid, HATT XaMTapy aXusuiajar,
MPUIST, TyplLUlaraa XxyBaajiiar Oaiix; 5) MAIPraKIuilH eHAep YaJaBXTal, MIPrIaxIJINNHH
XOMKHUHTYH €c 3yH, 3aH cypTaxyyHTail Oaiix; 6) eepuiiree Oue maak XOrKyyldX, OaifHra
TOTONJIOPKUX LIAPTYYy TAIMYYJIRJI, YHIIANTIN Oailx; 7) eepuilree MiIpraxuiTHHN XyBHap
XaJrajgax, COTIUUNH 3pYYyJ MIHIUNH (IICUXOTUIHEHA) TOPUMBIT CaxMX 4ajaBaprail Oaiix; 8)
MIMHXKIDX yXaaHd Oyc XaHyuiaraac (M3par Tejer, acTpOJIOTH, MyXap CYCAT, IOITYJIU3M T.M)

aHrug Oaix. (Ox cyppamk: E.JO.Ilpsxnukosa, H.C.IIpsxuuxos. Ipodopuenramus. 5 maxb X381, M.,
“Axagemus”, 2010; D.d.3eep, A.M.I1anosa, H.O.CanoBuukosa, M., [IpodoprenTonorus, Teopus 1 MpakTHKa.
Axanemudeckuii mpoekt, 2006)

AW, MOPIIAKJIMHH TAJAAP M3JI33J13J1 ©I6X (anrn. provide information about
profession, opoc. npogeccuonanrvroe ungopmuposanue)- THIAT Hb KW MIPrIKIHIAH
XYp2a3H “X3H 06070X00” (6aiip cyypua) TOIOPXOMDK Oairaa YHTWIYYJITYHUT MIPTIKIYY/I,
MAPIKIIT 333MUIYYIAST CYpPryyJauya OOJIOH TOrCCOHHMM Japaa aXWulax OO0JIOX aXIJIbIH
OalipbIT TaHMYJIaXa/ YUTIIICOH, TyCcraiaaH 30XHOH OalTyyIJICcaH YT akuiiiaraa oM.

AXWIT, MOPTKIIUIAH TyXal M3IIIUTHNAT Japaax X3JI103padp Orer: 1) axicil, MIpeIHCIULiH
MI02971971 620X (MIPIRKIYYAUWH TanaapX OWITOJITHIH XYpIdr Hb TAIOX, MIPrIaKui,
XOIOJIMOPUIH 33X 392JIMMH Talaapx Xd3BIICOH, AyTyy JyJHMMar, ©HIell M)3I33JUIMNUr
3aNpyynax); 2) Jaenazaa o2ex, 30610200 624 mycianyaa y3yyadx (Kui, MIPrIaxIHiH
XYPI9HHHA TONOPXOH acyyiaap Tainbap erex, Tamiaa OWITONTHIT 3alpyyiax); 3)
mapeaenyyoutie manuyiax (MIPTHKIAAH OOJIOH KaphepbhlH XODKIHMH Tamaapx Oypyy
TOCOOJUTUNIT 3aJIPyyJIax, YHIH O0TUTON TOCOOI6I1 TOIOBIIYYIIIX); 4) OMITOMIKTOM, X3PATIIXI]
Xsum0ap a1, MIPrKIIUIH J1aBiax, TapblH aBjiara, M3JIPAIUIHIH 6aa3 Oypayydx.

ASKHIT, MIPTKITUIH TyXai MDI93JI9JT 6reX Hb MIPTHKIIMIH OapuMKaa 0JIroX a)JIIbIH H9H
gyxan OypaIdXyYH Xacar Oaiaar. XapaMcanTtail Hb MIPIKIYYAUNMH Tanaap AyTyy, O0IUTOM
OMIII MDIPBIIAIT OTOX, MIPIIKIIMIHH OYC XYMYYC MII33IUIBP “TOrIIOX SABIAI (331 CYPryyIHya
AICOTYTUNHXIY TOOT HAMATAYYJIIXUNH TyJa) HeeHryi Oaiimar. Mitm yupaac OJIOH YJICBIH
MPAKTUKT aKUJI MIPIMKIIUIH TajaapX M3I33J137 Hb Jlapaax MaIryypbIl XaHracaH 0aix €ctoi
I Y3I9T: 1) MDIPAJIAI 36BXOH YHOH, 00IUTOM Oaiix; 2) M313319:1 OYpaH TyHipa Oaiix; 3)
MDBJIPAJI3JT OPOIIOTYI0 XYPTIIMKTIN Oaiix; 4) M3 OUITOMKTOM, OMIITOTIOXYHI] OaiX;
5) M3I33JI3J1 IIWHD, HMIMHAWIATACOH OakX. (Ox cypsamk: H.C.Ilpsxuukos. IIpodopuentonorus., M.,
“lOpaiit”, 2018; 2.0.3eep, 2.9.Crmanrok. Ilcuxonorus npodroHcyiapTUpoBaHus. M., “Axagemus”’, 2014;

C.B.Ilaauna, T.A.Makapenko. CamoomnpezeneHne W npodecCHOHaTbHAas OPHEHTAIMs ydamuxcs. MOocCKBa-
IOpaiit, 2016)
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AXKHWII, MIPIIXKHAIATIN XOJBOOTOM HSPYYJ MODHJIWINH 36BJIOI'6O (anri.
occupational health consultation; opoc. meduyurnckas npogroncyromayus) — T3A3T Hb COHTOXK
Oaifraa a>kui, MAIPrKUATIA X0NOOTAyylnaH TyXallH XYHHM 3pyyJl MAHIUNH TeseB Oaijai,
COTMII-(PU3NOIIOTUNHH IIMHX YaHApbIl TOAOPXOIIOX, ylMaap IIaapisaraTail TOXHOJIOJ
COTMII-(PU3NOJIOTUHH OHLJIOT YaHApT Hb WYY TOXUPOX a)KHJI, MIPIIAIIMUT caHai 6oiaroaor

30BJIOX YWITYMIITI) IOM. (DX cypBabk: YIpaBieHHe MepcoHaioM. DHuukIonems/mon pea. A.SL.Kubanosa-
M:. UH®PA-M, 2010; B.H.AuronoBa, Camoompenenenune u mnpodopueHTanus ydamuxcs. CroBapsb-
cnpaBounuk, ISBN: 978-5-91327-264-5, 2014 www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229)

AYKHJL, MOPI'KJIUMH XYBbJ] BAMP CYYPUA TOJOPXOMJIOX (anri. perception of the
professional self; opoc. npogheccuanonvnoe camoonpedenenue) — ragdr HL OME XYH sIMap
MOPTIKUIT I3IMIIUX, MIPTRKIUNH siMap OYJIAIT Xaphsanargax, akuil, MIPTrKIUNHH XYPIdH]
0OPUITOO XIPXIH WDPXUWIIX Tajaap Oalp cyypua TOAOPXOWIIOX YW SBI] IOM. OHD
yXargaxyyH Hb XYH ©0pUUree akKujl, MAPIaKWIJ YAITYYJDK, COHIOJIT XUIX I'IC3H yTIra caHaar
WIPXUUIAAL. AW, MIPIAIMNAH XyBbJ Oalip cyypHa TOAOPXOMJIOX I3 Hb XYH
MOPIIIMHH Yilll @Kuij1araaHbl XypaI3r3d COHIOXTOH X01000TOi.

XapuH Oue XYHUUX?D XyBbJI Oalp CyypHa TOIOPXOsIoX (XoH 00JI0X, X9H 0aifX) ryIdr Hb
HapuiH HUIIMAI, ©preH XYpiIdTal yxarmaxyyH. AU MIPrajJIMAH XyBbJ Oailp cyypua
TOJOPXOIJIOX YWJI SIBI] Hb TajiaajJ] TaaTall HeXIeJNeec UX33p xamaapaar 001 Oue XyHHMIX33
XyBBbJ1 Oaiip cyypua TOIOPXOMIOX Hb YT XYH?3C (HIIJITTIH CUCTEMUIHX Hb XyBbJ) 66pO6C Hb
xamaapnar. (Couupxon, Haoasx, Mbdpessxcun coneonm, Adxwcun, mapeaxciutin oapumdicaa,

Mbpesorcnunin moxupy y3). (Ox cypsamk: B.H.Anronosa, CamoonpeneneHue u npodopueHTaius
YYaAIIAXCS. CnoBapb-ClIpaBOYHHUK, ISBN: 978-5-91327-264-5, 2014 www.monographies.
ru/ru/book/section?id=7229; J1.Tom60. “Axwui1, MIPIaKUII CyUTalblH yYXaaHbl OHON apra 3yi” 3aifH CypraiaTeiH
rapeiH aBnara, Yb, 2018; E.JO.IIpsokaukoBa, H.C.IIpsxankos. Ilpodopuenrtanms. 5 maxe xaBma, M.,
“Axkanemus”’, 2010)

AKWUJITYW UPIIOH (amri. unemployed, opoc. 6espabommblil) - axXwig OPOXbIH TYJIN
XOI6JIMOp IPXIDITHIH Oalryysuiarag OypTTYYJICOH, XOIeJIMOp SPXJIIX3J 03J3H, 0Z00T00p
OpJIOTO OJIOX aXKUJI XOA6JIMEp IPXJIIITYH Oaliraa, 16 Oyroy TYYHI3C 133111 HACHBI X6 10IMOPUIH
yazBapTail HUpPraH. XeJeJaMep HJPXJIDITUHH Xyyllb TOTTOOMKHI ‘“‘adxcuneyu upedsn” TIK
QKWITYH, aXWI XHUXd3J O3JIPH, @KW HIIBXTIM Xaibk Oairaa XeaeaMepuilH HAaCHBI
XOJIOJIMOPUIH YaABAPTA UPTIHUUT XAJIHY T'K TOJOPXOMIICOH OUif.

“Axunryi” rax TepuiiH anOaHbl TyXai XyyJibJl 3aacaH TOPUIH YJIC TOPHIH OOJIOH TOPHUITH
KUHXOHY ajbaH Tymaau] aXwiiaaryd; TYYHWIDH Xe[eJIMepHilH TyxXail Xyyibj 3aacaH
XOJ6JIMOPUNH I'3p33, KOHTPAKT Oaliryynaaryi; MproHuil XyysbJ 3aacaH XeJceep axHuiax
P33, THAMIIPTIN AAMITraX TIPIIIIP, ICBAT XyBUAPaa KW, YIITIHITID dPXIIITYH OalXbIT;
“aXun XUHX3J 037M3H” Tk XeJeIMepuilH Tyxall XyylbpJ 3aacaH XeAeJIMepUuilH Iipid,
KOHTpakT; VMproHui XyyJsbJl 3aacaH XeJICeep AXKMUIUIaX IIp3d, TIArIIPTIN aquiITrax Iapid
Oaiiryynaxaac TaTraa3axryi Oaixsir; “akusl MI3BXTAU Xaibk Oaiiraa” rax aiimar, HUHCIAN,
OYYPTUiH Xe1eJIMep 3pXJIdITHIH acyyJal XapuylicaH Oairyysuiara, XeJJeJIMepuiiH OUpku
OYpTIYY/K axJiblH OalpHBI Tajaap M3AIAJIAI aBaX, AXIbIH 3ap, LAXUM XyyzAcaap amuil
OJITOTYU/]] XaHJaX, HUUTUHH YHITUMITIIHUM ra3phlH MAI33JUIMIHH caMOap, X3BIIAII MAI3JUTUIHH

XOPArceaJia 3ap TaBUX 33PI3T AKUJI OJIOX OPOJIAJIOTO XHAMCOH OafXbIr TYC TyC X3JIHD. (3X CypBaJIK:
MoHron yJchiH XeaeamMep dpXIITHHT IPMKUX TyXai xyyab (2011), Mounron yicein Wpranuii Tyxaii xyyJib

(2002), Monron yiceH XemenMmepwuitH Tyxad xyynb (1999), Monron yncerH Tepuitn anbaHpl Tyxail Xyynib
(2017))

AKAIT YWD OPTOXK BOJI3OLIT Y MPTOH (anrn. exposure to unemployment; opoc. iuya
noosepearowuecs pucky nomepu pabomel) — r3K KW OJITOTY00C XOJOJIMOPHUITH TIP3 IyIIaxX
MPJIPTIIRA aBCaH, 3PYYJl MOIHAMMH IIalTraaHaap axiaa eepwiex Iaapjaiaratail 0oJCOH,
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9pX3JDK OalicaH ax axyd Hb 3pCHIAJJ] OPCHBI YJIMaac C3praidx OOJOMXKIyH 00JCOH Tyxaiiraa
XOJ0JIMOp JPXJIAIITUNHH Oairyymara (aiiMar, HMHCIAI, IYYPI3r), XOIeJIMepUiH OupKui

MBAATARK, OYPTTYYIICOH UPTIHUNAT XOITHD. (DX cypBamk: MOHIOM yIChH X60IMOp SPXIDITHIAT IDMKHX

Tyxail Xyyns (2011); Xeneamep 3pxJIdATHHAH YHITUHIAT?S y3YYJdX Oalryysuiaraa TaBuX MIaapJyUlarbiH CTaHIapT
MNS6620:2016)

AN 3YYUJIIAX (aura. job mediation; opoc. nocpeonuuecmeo 6 pabome) — T3 13T Hb aXKHIT XAk
Oaifraa MPTIHJ XYCAJ, COHUPXOJ, MIPIIKUI, YaJIBaPT Hb TOXHUPCOH QKU OJIOXOJ; a KHJI
OJITOTYHJI APIIT XIPATIIIH]T Hb HUMIICOH XKHWIITAH OJIOXO]T Hb TycJaiaa y3yYyadX YHTIHIT)

OM. (Ox cypBamk: MOHT0JI yICHIH X6A6IMOp IPXINITHHT IPMKHUX Tyxai Xyyib (2011); Xemeamep spXmanTHiid
YHImamras y3yynax Oalryysutaran TaBux maapiara MNS6620:2016 cranpapr)

AKAJI 3YYUINYVYJIIATY (aurn. job seeker who is getting mediation service; opoc. uerosex
mpyooycmpausaiowutics uepes bpoxep) — T'IK X6JOIMOPUNH XYyYIIb TOTTOOMK00D (Xepeamepuiid
TyXail Xyyib, TepuiiH anbaHbl TyXai Xyyib, Upronuii Xyyiib) aKAITYH UPTIH, QXKW XaiTrd 00JI0H
QXU UAIBXTON Xaibk Oaiiraa XoMdI3H TOTTOOTACOH 0Oreej a>Kuij OPOXBIH TYJNJ XOA6IMOp

IPXIDITHIH 3yydwiax YITUWITSr aBu Oalraa MPrIHUUT XOJTHD. (DX cypsamk: MoHronm yichiH
Xemenmep IPXIINTUNT IPMKUX Tyxall xyyib (2011), Monron yncern Mprsnuii Tyxait xyynas (2002), Monron
YIICHIH XoeIMepHiiH Tyxal Xyyib (1999), Morrox yiceiH Tepuiin anbans! Tyxai Xyynb (2017))

AXKWIJIAA TOXUPY 30XULOX (AJAINTAL) OHO.JI (IEBUC, JO®KBUCT) (auri. theory
of work adjustment /TWA/; opoc. meopus adanmayuu k pabome) — axxuigaa TOXUPY 30XHUIIOX
3T Hb XKW 3PXAIDK 3XJIDX Ye3C aMbJPalIbH TyPUIH] YPIJDKIAH ABaragar ypT XyranaaHbl
HUWIIMAJT VI SIBIT FOM. AJKHITZIaa TOXUPY 30XUII0X YT SBIBIT 3paMTa (.Ceroniep, Mustep,
3.@pomm, P.Xasurxepct, XK. Xomnana, D.1lleiin Hap) cynaamk, eep eepuiiH Oaip cyypuac
Tainbapiacan Oanar.

Tyrasmdn Xyad3H 36BIIeeperager OHOMbIH Oapumtiaisir Jlodxsuct, [leBuc Hap
«AsKuIIaa TOXUPY 30XUII0X HbY (Adjustment to work, 1968) HIpTIH OyTI3133 AIBIIYYJICIH.
DHAIXYY OHOJIBIH OApUMTIANIBIH YHICOH TOMBEOJON Hb: 1) MIPraKJIMHH YW axuiuiaraa,
MIPIRKIUNAH XYPI3J9J1 Hb QXWITaHI Tepes OypuilH OdXKyysdrd “marrepH” (9HD Hb
MOIPIMKIMAH YHII @KWIaraanj JaBTarijiar 3epar X9B IIUHK, 3arBap, CXeM, ajJrOPUTM IOM)
6wuii Gonrozor 6eree 1 THArIAP Hb YT XYHUN X3PATIII, YaAaBXTall XapuilllaH YU OpAOT;
2) Oue XYH, aXJIBIH OPYMH XOEPBIH 30XHUIOJ Hb COTIDJ XaHAMXK erjner 0ereeja yp IYHI Hb
MIPrAKIUMNAH VI aXuilaraa TOITBOPTOHM, eHAEP OYTIIMXKTIH, aMKWITTall Oaix Hexueln
Oypaaar; 3) akiiaacaa aBax CITIAJI XaHAM)K Hb aKUIIZIaa TOXUPY 30XUIICOHBI HIIDPXHIAIIAI FOM.

DHIPAC Y3BIJI, AXXUIaa TOXUPY 30XHMII0OX0] OMe XYHHH 00puUiH Hb XY4YUH 3Yilll, MOH
QXJIBIH OPYHBI XYYMH 3YHJI ajb ajb Hb HeJeeyier OaifHa. DHAIXYY OHOJII TyAryypjaH Oue
XYHHI MIPIKIHIH X9PITidd, YHIMK alb X3p udyxai Oaiiraar yramx MIQ (Minnesota

Importance Questionnaire) tect 3oxuoracon Oaiaar. (Toxupu zoxuyox, MIQ mecm y3) (3x
cypBamk: b.1.Oprenst, M.Ilapdm “Arxuin, MIPrIKIUAH YUT OapuMKaa ONrox 3eBjiex yimawir’, Yb., 2018;
J.Tom060. “AXwIT, MIPTKIII CYIUTANIBIH YXaaHbl OHOJ apra 3y 3aifH CypraiThiH TapbH aBnara, Yb, 2018)

AKMIUIAX XYUYHUM BOJJIOTO (amrm. personnel policy; opoc. kadposas nomumuxa) —
/3T Hb XODKIUUH OOTUT SPAJIT, MIaapjiaraac 3aijImryd ypral rapcaH aXwniax XY4HUR
TaJlaapx LOTI IIUHXKTAU CTpaTery oM. Axcunnax Xyunuti 6001020 Hb OAUTyyJUIarbIHXaa TeJIee
HATZIPJ HATTpasITail, Xapuylyiarataid, 3ax 323JUilH OpYHbl eepwiernex Oaiiraa miaapjuaras
TOXUPOH 30XUII0K, OHIIOP OYTIIMKTIN aKUJUIaX, yagBapTaid aXXuuIaxX XYIHHUT OypasIyyinx

30pUJITOTOM. (3x cypBamnk: Maiikn Apmctponr, “IlpakTika yrnpaBiieHHs delloBedecKuMH pecypcamu’” 10-e
mmanne, MBA, Mocksa, 2012; VYmupaBnenue mepcoHamoM. JDHnukionemus/mon pea. A.S.KubGanosa-M:.
HNHO®PA-M, 2010; Maiikn X.Meckon, Maiikn Ansoepr, @panknun Xenoypu, “OCHOBbI MeHeKMeHTa” 3-¢

usnanne, Mockpa-Cankrnerep6ypr, 2012)
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AKUJIIAX XYUHUI YAHAP (anru. labor force quality, opoc. xauecmeo paboueii cunvt) -
QXKWITHBI MIPTKUT (MIPTIKUI, HAPUIH MIPTIKIUITH O0JIOBCPOJI, Typljiara), aKuiaTaH-oue
XYHUH IIUHX YaHap (XapuilaaHbl yajBap, XOpBOX YaJBap, aBUp YHIMHUT Hb COIIIDKYYIIX
00JI0MX), PU3UOTIOTUIH OOJIOH HUMTIM-CITIAJ 3YWH OHIIOT YaHap, dPYYJI MIHIMMH Oaiinarn,
OIOYH yXaaHbl OOJIOH COTIAI 3YHH HIMHXK 33T Y3YYIITUHT HATTIICOH, AKUIIAX XYYHHHA
YaHap-bII WITIDIAT yXarjaxyyH. Aoicunnax XyuyHuti yauap Hb AXWITHYYABIH E€POHXUN
OOJIOBCPOIIBIH CYPTYYJIBA 333MIICIH MOIJUIDTHUIH XOMXKD33, COEIBIH TYBIIWH, MAPIrIKCOH,
HApUH MAPIrKWIT 333MILC3H TYBIIWH, aXJIbIH Jajajl, Typluiara, 3aH YaHapblH HailaBapTan
6a171;[aﬂ 33prasp TO[[OpXOﬁHOF,H,HOF. (3x CypBaJIXK: anaBneHI/Ie epCOHAIOM. DHIMKIIONE U/ IO, pen.
A.S1.Ku6anosa-M:. UHOPA-M, 2010)

AJKHITAH IIAJITAPYYJIK ABAX YW SIBII (anri. recruitment process; opoc. npoyecc
npoghombopa) — aKWITHBIT Yp AYHTIH INANTapyyJDK aBaxaj ypblad HOXILONYYI 3ailmryi
maapaariar. YYHI, OaWryyJutarblH 30pWITO TOAOPXOM TOMBEOJOTIICOH Oalx; 30XHOH
OaiiryynantelH OyTdI1 caiiTap OoNOBCpyyJaricaH Oaiix; aXKwiax XYYHHH YHIICIAITIN
TOJIOBIIOTOOTIN 0aiX; aXiablH Oailp HAr Oyp 193p (Cya aXiIbIH OalphIT OpOJIIYYJIaH)
MDAPIIKIUNRH TOJAOPXOMIONTHIT 00JIOBCpPYYyJIcaH OaiiXx.

Adicunman waneapyyixc aéax yiu s6y Hb Japaax ye marrail sparanar: 1) éaamein ye
wiam: a) siMap aXJIbIH OalipaHj aXWITaH LIANrapyyJDK aBaxaa TOITOOX; 0) 31r33p axIIbIH
OalipaH/ “aHATUTUK MIUHXTIN MIPTMKIMAH TOJTOPXOUIIONT OOJOBCPYYIax, 3H YHICHH 133D
COTIDI] OHOUIMJTOOHBI SIMAap apra Xdparcai (TecT, Oarax Xdparcid’dp YHAIIX TI.M)
maapJarjaxpir TOAPYYJax; B) @KWITHYYIBIT IIANrapyybkK aBaxaJl OapuMTIax MHIANTyyp
Y3yyJaur OosoBepyyiniax (Mryyn yaupaard OO0JOH XYHHU HOOIMWH aKWITHYYATald XaMTpaH
00JIOBCpYyyJAar, H5HY MAITYYPHII QXWITaH aBax »OUCHUWH IIUHABIp rapragar KOMHCC
X3PAMIRJIAT); T) AKUITAH MANTapyyJDK aBax TyXal X3BIAJI MIIIIUIUNH X3PATCiddD 3apiiax,
PEKPYTUHTHIH areHtjar, YHAJII?9HUN TeB, XOJeJIMep 3pXJITUNHH Oalryyiaraj XaHnaax,
HUUTMUIH CYJDKIIT39 aluriax, CyJl aXKIbIH OalpHBI sapMar 30XHOX, MIPrIKIHIH
OO0JIOBCPOIIBIH CYPryyilb, UX, 193] CYPryyib, KOJICKHUA XaHAX, AU OPOXBIT XYCATYIUIT
OYpTraK aBaX, TIIHHHUT 30XHOH OAUTyylax; 2) adcuio opoxwviz Xyci2uuomau axicuilax ye
wiam: a) aXXW1J OPOXBIT XYCOTYAMIH jKarcaanT raprax, TIAHUN Tajaap M3I33J13J1 LyTayyJax;
0) LyTITyyJICaH M3 YPAUMICAH HIMHKIITI)D XUHX, aXKHIII OPOXBIT XYCArd HAT OYp 33D
CTaHIapT aHKeT 0OrJIeX, KU OPOXBIT Xycarymadac ToBd Hamtap (CV) Oudyyiok aBax r.M; B)
aBCaH MAPIIUIMIT MIANTa)X HATTIAX, YYHUH TyJJ 6éMHO Hb aXwuiax OalicaH Oairyysuiara,
CypryyJiiac M3J33J13J1 aBax, TIp Ye[ raprax OaicaH OaTiiaH JaalThIl Cyajax r.M; I') TeCTIdP
manrant aBax (Oue XyYHUH cITIraJ1 3YWH OHIUIOTMHT YHAJIX acyyira, OFOyHbI Ya/JaBXbIH TECT,
Tycrail yaJaBXblH TeCT, acyyJal IIMHIBIPIX YaJBapblH TECT I.M); 1) 3PYY/d MIHAUNH
IIMHKWIT? (KJIMHUK 3MHAJIAT, apbCHBI OOJOH BEHEPOJIOTMMH AMCIaHcap, HAapKOJOTUHH
JUCIIAHCEp, COTIAI-HEBPOJIOTUIH JUCTIAHCApP T.M); €) aKUJIL OPOXBIT XYCOTYMATIHN Y€ IaTTai
sipuIIIIara Xuhx (aKuiuiax XYYHUN MapraKIWITHY Y, XYHUH HOOLMITH MEHEeKepTIil XxamTapcaH
SpUIILYIara; CyJ1 axJiblH Oalip Oaliraa HAIIKHUIMH yAupAardTai xamMTapcaH spuiiyiara); €) axuig
aBax TyXai SIICHITH UHBIP raprax; 3) mypuiunmesl Xyzayaa (963 XyralaaHsl SBIAJI TyXaiH
QKWIJI OPOXBII XYCOTUMHI aKMIIJ aBax TyXall IIMIIBIP Hb OHOBUTOW OalicaH 3c3X Tanmaap
JTYTHOAT raprajar. TypIIITeiH Xyraiaa Hb aadaH €coop X33H cap Oaiaar 00J0BY MPaKTHK
193D 9HD Hb XOJeJMepPUHH TIIPI’HUN Xyranaaraap ToAopxoiioraior. ©epeep x31631,
TYpUIMIITBIH Xyralaa Hb XeJIeJIMOPHUIH I3p33r ayycraBap 00J0X XYpTAJl YPIIDKUIAAT IICOH

Yr). (Ox cypsamk: E.IO.Ipsxuukosa, H.C.[psskuukos. [IpodopuenTanus. 5 gaxp x38mon, M., “Axanemus”,
2010; bonpmoi Ilcuxonoruueckuii ciaoBaps, M3nanue 4-e, Ilox peaakuneit b.I'.Mewmepsikosa, B.I1.3unuenko,
“IIpaiim-EBposnak”, 2008)

AKUJITHBI MOPIIIIMNJI (anrn. qualification; opoc. keamupurayus pabomuuxa)- TI3T Hb & 1)
MAIPrAKIMNAH VI aXKuiularaaHbl TOJOPXOH TOPIMHT TYHLITIAIXd34 O3JITIAIACIH TYBIUUH; 2)

18



MOPI2KIMNAH YWI aXWUJIaraaHbl TOAOPXOM TOPJIHMWUI TYMLAITIAXAJ LIaapAaraax M>JUJIoT,
yaaBap, JaJUIbIT 339MIICOH 000X Hb ajbaH écoop OaranraakcaH (IUILUIOM, cepTH(HKAT),
XYJI39H 36BIIO6periceH Oaiman oM. (Mapesocautin yin axcuniacaa, Mbapedoicun (napuiin
mopesxcun); Komnemeny, Xeoeameputin uue yypse, Mbaipesownuiin myswun, Juniom/

Cepmugurxam y3). (x cypsamk: CJIOBAPb-CIIPABOYHUK npodeccHonansHoro obpasosanusa-M:.2010;
VYpasienue nepcoHanom. DHimkaoneaus/mo pea. A.S1.Kubanosa-M:. UTHOPA-M, 2010)

AJKWUJITHBI MAPTIUIJIMMH TYBIIMH (aurn. employee qualification level; opoc. yposens
Keanghuxayuu pabomuuxa)- T3IT Hb TYXaWH AXKUITAH M3PIAIIIMIAH AMap TYBIIHUN IAapAJ1arbir
XaHTaX aXWuiaxajg Od3aTraracoH OaifHa BY IDATMAT  WDPXUWIIAT  yXarmaxyyH oM.
Kuan6s5, rarHyypyHbl MIPrIIUIMAH TYBIIMH Hb JOTPOO 6 martrtail Gaiinar. 6-p 33par Hb
rarHyyp4Hbl M3pI3IUIMHH XaMIUiH ©H1ep TYBLIUH OOJIHO.

ASKMATHBI MAPIXKIUIH OOJIOBCPONBIH TYBIIMH ©OHIOp OalXbIH X3P33p Xapuylax
acyyJzaji, 3pxXJPX YW aXwiiaraa Hb HHWIMAJI Oereej epreH XypadTdu Oommor. YyHTIH
X0JI000TONUTOOp, AXKWITHBI MAIPIIIUIMAH TYBUIMH Hb €POHXMH, HATTIACOH I[IHHKTIN
ToMbEOOTAAOT. (Mapeswun;, Mapeswnutin mysuwiun, Mapesscautin 60106cpon; Xo0oameputit

yue yypae y3). (3x cypsamk: CJIOBAPh-CITPABOUYHUK COBPEMEHHOIO MPO(EeCCHOHATLHOrO 00pa3oBaHMus-
M:.2010; Ynpasienue nepconanom. Junuknoneums/mo pea. A.SI.Knbanosa-M:. UHOPA-M, 2010)

AKUJITHBI OPCOJIJIOX YAJIBAP (anra. competitiveness of an employee, opoc.
KOHKYPEeHmMOCNoCOOHOCMb paboOmHUKa). JH3 Hb XOJI0JIMOPUIH 3aX 3331 193p WKW TOPIUNHH
MAPIKWI, HAPUHH MOAPIrIKWI, MIPIIUUIMAH TYBIIMH OYXWH QXUIATHYYATal aMKHITTal
epCOIIIIOX YaBap IOM. AdxCUImMHbl 6PCONI06X 4ad8ap Hb MAPTIHKIUIH OHA6DP TYBIIHUMA MAJIAT,
yanBap, JAafaj, OWe XYHMHA MIWIIAT IIMHX YaHap, CHJJI, HHHOBALMHH XY4d dYaJaap
TOIOPXOMIOrIOr. (X cypBamk: Yhpapienue nepcoHanoM. DHIuKIoneaus/mox pea. A.S1.KuGanosa-M:.
MH®PA-M, 2010)

AXKJIBIH BAWP (anrn. workplace; opoc. pa6ouee mecmo)- Gaiiryymnmarsln OyTaL, 3px
YYPTHH XyBaapb, XeJeJIMepHiiH OojoH Oycaa HOPM, JAYPMHHH YHICOH /93D
TOAOPXOMJIOT/ICOH aJiiBaa TOPJIMIH a)JIbIT TYWIPTIIX3 3alIryd maapjajiaratail 6arax,
TOHOT TOXOOPOMK, TEXHHK XIPIrCiN, YAUpAAMXK 3aaBpaap XaHrarjacaH, Har Oywy Oyior
QXWUIary/ia] 30puyJicaH XeJeJIMOPUNH YHI aXularaaHbl OpOH 3alr MMHXYY HAIPJIAAT.
AIBIH Oalip Hb YWIABIPIDJ, YWIYMITIOHUM aHXJard HAK M. AJ0aH Xaardw,
MIPrKUITHYYAUMH aXJIbIH OalpbIr ajbaH TyIaan 3K HAPIIAT.

A>KITBIH GalipbIl aHTPOIIOMETPHIH Orerae, XeAeIMep 30XUOH OalryyaiThIH 11aap/ara,
(Gbu3MOoIOorH, CITIAI Cyall, 3pYYJl axyilH OOJIOH dPTrOHOMMK, TEXHUKMUH 00 3YWH yXaaHbI
30BJIOM)KUIT Xapraji3aH 30XHOH OYTI3J3r. AUKIBIH OalpbIr: aXWJUIardjblH KaTeropHoOp
(axuauHBI, aN0aH XaardblH T.M); MAPIMKINID (MHKEHEPHIH, HATTIAH OOMOrYWilH T.M);
TYHIPTIMYIUIHH  TOOroop (HAT @KWITHBL, 3CBAI QXJIbIH OaruifH T.M); YHIIBIPII,
YHTYWITrI9HUN Tepieep (YHIACOH YHIABIPIDIUIH, TyclaxX YWIIBIPIAIUIH I.M); JarHalThH
TYBLIMHI?3P, MEXAHUKKWITBIH TYBIIMHI?D (MEXaHUKXKCAaH, aBTOMATYMJIArJCaH, rap
XOJI0JIMOPUIH) TK aHTUJIJIAr.

A>XITbIH Oaiip Hb TOI'TBOPTOM, ICBIIT XOAOJITOOHTIH (SIBXK aXKUIUIAAT), Fa3pbIH T'YHI, SCBAI

OHJIOPT, TacalraaH/I, CBIJ rajaa (3aarail Tandaia) axxuiaaar r.M 0aik O0JAOT. (DX cypBamk:
VYnpasienne nepcoHanoM. DHmmKmonenus/mox pen. A.f.Kubanosa-M:. UH®PA-M, 2010; Opranuzanus u
HopmupoBanue tpyna. A.M.Poge,2016;)

AJKJIbIH BAWPHBI/ AJIBAH TYIIAAJIBIH TOJOPXOWMJIOJIT (amrn. job description;
OPOC. QOMIHCHOCMHASL UHCMPYKYUSL)- THIAT Hb @XHUITHBI TYHIPTIIX aXJIBIH XYPIdHUN OypoH
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3PX M3[3J, YYPar, aapaaraax M3JUIar, 4ajaBap, Aajal, HIMHX YaHapbhll TOITOOCOH OapuMT
Ouuur oM. AIIbIH OalipHbl Oy10y anOaH TyIIaadblH 3T I'3K MOH HAPIIAT.

Mouron YaceiH TepuitH anbansl Tyxail Xyyib (IIMHIUWICOH Halpyyira)-n “Anbax
TYIIAAJIBIH TOAOPXOUIONT” K TyXalH ajbaH TyIIAaIbIH YUAT YYPIT, TYYHHHT XOPIrKYYIdIX
ajbaH xaarduji TaBUTJAX OOJOBCPOJ, MOAPIKHI, MOIPIAIIWI, TypLUIara, 4YaJBapblH

IIaap/UIareir 6aTtanraaxyysacaH 3aaX TOITOOCOH OapUMT OMYHT 'K TOAOPXOMICOH Omid. (Dx
cypBamk: TepuiiH ambaHbl Tyxail Xyyib, 3.1.5 3yin, YmpaBneHue mepcoHaToM. DHIUKIONEIMS/TION pen.
A.S1.Ku6anosa-M:. UHOPA-M, 2010)

AXKJIBIH HIUHXKUITDD (anrt. job analysis; opoc. ananus pabomol) — TOTOPXOH aKu
(asxaIpIH Oalip)-bIH TaMaap M3IP3JIA IYTAyylax, CyAalK IIMHXKIAX, 00JOBCPYYax Yl sBII.
DHAXYY M3JI33J13J1 Hb @XKJIBIH aryyJira, YHICOH YUT YYPAT, aXKJIBIT TYHIPTIIX A3C Japaa, apra,
TEXHOJIOTH OOJOH aXXWJITHBI MDJUJIAT, YajBap, AAJJIbIH TYBIIWHJ TaBUTIAxX IIaapajara r.Mm
Y3YYJIATUHT O6artaacaH Oaigar. AJKIbIH IIWHXWITIY XUUCHUN TYH aXKJIBIH TOAOPXOUIIOJNT
(job description), MeH akuiITaH/A TaBUrAax maapsyiara (job specification)-sir 60710BCpyysaar.

ASKITBIH MIMHKUITIHUN TYHT Oalryysiiaraa aBd aKUUTYyJDK 00JI0X MAPTIKUITHYYAUIH
Heell OypayyidX, OYpayYJICOH HeeIeec TOAOPXOW axJIbIH OalipaH MmIanrapyynK aBax,
QKUITHYYABIH aXKJIbIH TYHIPTIIMNAT YHAIIX, HAJIKMH, YPAMILYyYJall OJIT0X, CYprax XerxyyJidx

Tajaap WMHUABIP Trapraxax Xdparnmudr. (Ox cypsamk: S.Bambasp, [l.Baiiran “AsibiH GallpHbI
IIMHKUIIT?), TOJMOPXOWIonT, yHAr3d”, Tepuiin anbanel 3eBnen, Yb, 2004; VYmpamieHHe MepCOHAIOM.
Dunuknoneaus/mo pea. A.1.Kubanosa-M:. UH®PA-M, 2010; www.dps.smrtlc.ru/Articles/Analiz_rab_1.htm)

AKJIBIH IMAAPAJIATBIH HIUHXXUJITID (anrin. job specification analysis; opoc. ananus
mpebosanuti pabomel) — rIIT Hb AKWITHBI MIPTHKIMAH OOJIOH OMe XYHHI MIMHX YaHAPHIT
TyXalH aJIbIH MIaapuiaryyATa (MIPraKIudH MAJIAT, 4YajaBap, AaJIblH OalBaim 30XUX
TYBIIMH, M3PI3KIMIH YT aXWilaraan] dyxaj IMIMHXK YaHap T.M) XapbllyyJiax Yilll siBI] IOM.
DOHAXYY IUHKWITSHUN IYHI TyXaiH aKWiITaH dpX3DK Oaifraa aJiplHXaa IMaapularsr ajib

X9p XaHraxx Oaiiraa Tamaap IyrHOAT rapragar. (9x cypsamk: YIpaBleHHE NepPCOHAJIOM.
Oumuknonemus/mon  pen.  A.S.Kubanoa-M:. HH®PA-M, 2010; B.H.AxrtoHOBa, CamoompenencHue U
podhopHCHTAIHS yYaIIuXCs. CnoBapb-CIIPaBOYHUK, ISBN: 978-5-91327-264-5, 2014

www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229)

AKMEOUJIOI'M (3pT.rpeK X3JIHUN acme- 0peus, AMap H32oH 3YUAULIH 0990 YI2 29CIH ymeamatl,
aHrI. acmeology, opoc. akmeono2ust)- Hb XYHHUIA 1337 OJIOJIT aMXKHITBIT CYIaliIar yXaaH FOM.
AKMEOJIOTM Hb HacaHA XyparyauiH (T3AHMM XyBbJl 30HXWJIOX YW axularaa Hb
XOJIOJIMOPUIH VI aXuiuiaraa 0aigar yuup) akuil XeJIeJIMOpUiH OyI0y KapbepbIH XYPIIHHUI
aMKWITBIT CyJAajfar. ASKAT MIPIraKIUUH HUPIdAYHT TONeBII6X Yel OJIONT aM KHITHIT
YpBAUMIIAH TaaMmariax Hb O3pXIIIAITIN yUUp TOCOOJIoN, MOPee 1o XI0dpTI Oaix Hb OUid.
Tuiim 6010BY “One XYH ©0pUIHXO6 XYU, OOJOMKHNT (OI0YH yXaaHbl, OMEHIH XYUHUH, CIOTTAII
CaHaaHbl) TACPAITTYH XOKYYJIdX 3aMaap HMPIdAYWH OJIONT aMKIJITHIH CYypHHMT TaBbaar’
IDCOH HUUTIIAT TYTHAITUNAT OapuMTalar.

AKMEOJIOTUIH yXaaHJ A337 OJIONT aMXXHJITHIH LIAITYypBIr OOJIOBCPYYJDK XapaaxaH
ampkaaryi Oaifraa. YyHHI 35p3riad 1331 aMyKWIITA]] XYPAIX apra 3aM Hb XYH HAT OYpHIH XyBb]

eep eep, 6ac Togopxoit Oumn Gaiaar. (dx cypsamk: Bombmoii [lcuxonoruueckuii ciosaps, Usnanue 4-¢,
Ilon penmaxuueit b.I'.MemepskoBa, B.IL.3unuenxo, “IIpaiim-EBpo3nax”, 2008; H.C.IIpsokHUKOB.

Ipodopuentonorus., M., “Opaiir”, 2018; Axmeonoru, 2002; Boganes, 1998; Uyanosckwuii, 1997)

AJIBAH TYIIAAJI (aHri. position, opoc. doaicrnocms) — 3k OalryysIarsiH OPOH TOOHBI
Karcaanrtan anbaH €coop TycraricaH, TyxXailH OaWTyyJutarslH OyTdIl 19X aXIIbIH XyBaapuiH
Jaryy TOMOPXOW 4ur yypar ((yHKI) XYAIICOH, TYYHHHUT TYHIPTIIX Xapuylylara OHOTJCOH
QXJIBIH Oalp-bIr X3yHY. busHecwitH Oairyysnaran ambaH TyHIaajubIl TIPrYYIdX, YIAUPAAX,
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MAPIKINNRH, TEXHUK QXKUITHBI T'9K aHTWigar. XapuH TOpUHH andaH TyIlaajibll TOPUIH YIIC
TOPHIH, TOPUITH 3aXUPraaHbl, TOPUNH TyCTal, TOPUIH YHITYWITIIHUHN K aHrwiaar. Tepuiin

anbaH TylIaan Hb YAUPAAX, TYWIDTIIX, TyclIax ACOH Tepentdi Oaiinar. (dx cypsamk: Tepuitn
anbanel Tyxail Monron VYiceiH xyyie (2002); VmpaieHne MepCOHANOM. OHUMKIONEAUS/TION pel.

A.S1.Ku6anosa-M:. THOPA-M, 2010)

AMKHMIITAJL XYPIX COJIDJI (anrn. affiliation motive; opoc. momue docmusicenus ycnexos)
— I'HJI3T Hb sIH3 OYPUIH Y aXXKWIIaraanbl XYP39H]] aMKUIITA]] XYPIX3/] YUTIIICOH, XapblaHTy i
TOTTBOPTOM WJIIPAAT XYHHUH OTOOM TIMYYJIAI IOM. AXKUII XO16JIMEp, aMbAPajIblH aMKUITA]]
XYPIX3I YUIJIICOH aBUP YWIHHUI ©106/1er XYUYMH 3YIIYYAMIH TyHAAaac XaMIMUH 4yXall Hb
TYXalH XYHUH amorcunmad xypax 3031 6aigar. AMKUITaA XYp3X C3A3JT Hb XYHHUH 0TOOJ
OHIIJIOT IIMHXX, aMyKUIITaJ XYP3XdJ YMIVIICOH VMR, YW aXWlaraaHbl 3puuM, TyyLITau
YaHaphIl WITIBH XapyyJiaar.

XYHUUT aM>KHIITAJ COIDIKYYIIX OHOMN (JI.Mak-Knennana; D. McClelland, 1953) yyccaH T3p
raraac aMXWITaJ XYpaX COAI-UHMH CyJairaa 3X3JICOH XK y3I3r. DHAXYY OHOJBIT 1Aall Hb
K.Y .Atkuacon (Atkinson, 1958), I'.Xekxay3eH (Heckhausen, 1963) Hap eep ©epHitH OyTIII132
XOKYYJICOH Oarimar. Mak-Knemnauna 6onoH Oycaj CyiaayfblH Y3CIHIIP, aMKHITAT XYPIX
COIPJI Hb XYYX3Jl axyll HacHaac J3XJI3H epX TIIPUMH OPYMHJ Hb OJITOCOH XYMYY>KIIHIH
HOJI06Te6p OYPAIIAIK TONOBIIAOT. DIAT SXUNHH 3YI33¢ OYCIbIH aMKUIITHIT XYJIIOH 36BIIOOPY,
a4 XoJIOOIZIoJ, YHD IPHD erjer, sulaHrysa XYYXAMHHX33 aMKWITHII cailllaaH ypam erd,
JapaaruifH aM KUITa YUTIYYIIAr OOJI 5H® Hb Iaallgaa amMKWIT Traprax COJUIMHH 11éM Hb
0O0JIIOT.

AMXWITBII ypaMIIyyJDK, ajljaa JyTar[ulbll 33MJI9H 3aJpyyJDK, cypiara, XeAeIMepHilH
aMPKWIITAJ, YUIIYYJASr 00N XYYXIA aMKWIITaA XYP3X COIDJ YYCIK XOIKIer. AMKHITAL
XYP3X C3UIMKH TYBIIMHI TOOH yTraap X»3Mmkux apra 3yur Mak-Knemnann nHap TAT tectan

(I'"Mroppe) Tynryypaan OonoBcpyyican Oaiimar. (TAT mecm y3) (3x cyppamk: Bombmoit
[cuxomormueckuit cmoBapb, Wzmanme 4-e, Ilom pemakmueir b.I'.MemepsikoBa, B.I1.3unuenko, “TlpaiiM-
EBPO3HAK?”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3" edition, Oxford university press, 2009)

AMOKWJITBIT XOMIKHUX TECT (aHm1. achievement tests; OpocC. mecmuvl OOCMUICEHUL) —
CYpryyipJ Cypajlax sBIaa OJDK 333MIICOH OYyIy MAPIaKIUHH MOIIAT, YaaBap, AaUIbIr
XOMXKHUX? 3opuynaracaH TecT. CypiarblH aMKWITBIT XOMXKHX TECT-UMI  CYprajThIH
XOTeJIOepUIH aryynraj TyaryypiaaH OoJIoBCpyynjar. XapuH aXKUITHBI aMIKHITBIT X3MKHX
TECTHHUT MIPIa:XKIIUIH YIUT aKWIlIaraaHbl aryyira, 30pHiIThIT IUHKIAX 3aMaap O0JI0BCPYyyIIar.
YyHuil 33parm»3 aMKWITBIT X3MJKUX TECTHHI OOJOBCpyysiaxjJaa TECTUHH IajrajiThlH
30pWITHIT (QKWITAH INAIrapyyk aBaxX, OIOYyTaH JJICYYJDK aBax, aTTeCTaTYMDK YHAJIX,
[aJIraJIT aBax M) MOH Xapraji3aH Y3A3T. AMXKUITBIT XOMXHX TE€CT Hb HX, J33] CYpryylb[
OI0YTaH NICYY/DK aBaxajJ ©preH XdpAIIAIALAL. 3apuM YIC OpPOHJA 5H? TECTHUMH OpOHA
YAAMKJIANT MIAJTAITRIH AYHT Xapraizaar. AMKHITBIT XOMXKHUX T€CT Hb MOH MAPTKUJ COHIOX,
QXJIbIH OalipaH] aKWIITaH AIrapyyDK aBaxaa Xap3rmIdrdr.

AMKUATHIT XOMKHX9N KOPT TecTHHTr HX23XOH TYIIOMAI XOPADIDAAT.  YIaMKIIaIT
TECTYYII (KMUIIAI03J, OIOYH yXaaHbl TECT) OHOOT YphJaac TOITOOCOH HOPM X3MXKIIH]
TYITyypJiaH TOAOPXOUIAOT 06ree/ Maaryylarduir OHOOHBI IYHI39p Hb OYJITUIH 10TOp Oaiip
331yynzaar. Xapud KOPT tect Hb manryynarduitH OHOO ypbJlaac TOTTOOCOH HOPM X3MIKIDH]L

X9p OMpxoH Oaiiraar Tomopxoimaor. (Omyn yxaanvr mecm, Kopm mecm y3). (9x cyppamk:
Bonpmoi [Icuxomoruaeckuii cnosaps, M3mganue 4-¢, [lox penaknueii b.I'. Memepsikosa, B.I1.3uruenko, “TIpaiim-

Esposnax”, 2008)- yJIaaH TECTYYAUUT MIMHIIP HINK 6TOX

AMBJIPAJIBIH BA KAPBLEPBIH TOJIOBJIOIOO (aurn. life and career plan; opoc.
NAAHUPOBAHUE JHCUZHBL U KAPbEPbL). AdCUN, MIP2IAHCIULH (KAPbEPBIH) XOLHCIULIH MONOBI0200
IDJ3T Hb TaBbCaH 30PUJTOZ00 XYPIXdJ YHMIJIACOH A3C JapaajcaH YHIIAM, Yl axuiuiaraa
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(eepHiiree XerkyyidX, CyAaDK TaHBX M3J3X, CypdU 333MIIMX, XHUIDK OYTIdX, OpOjLOoX,
36BIIOTO6 aBaxX 33PTUMT HAT OYPUIdH ©11ep, laraap TOBJIOCOH) IOM. TeIeBIIeree Hb 30PUITBIT
OMJTOMIKTOM, X3IPAIKYYJIdX OOJOMXKTOM ye ImaTTail 30puiaTyy] Ooirox 3aaigax O0JIoOMXK
OJITOJIOT.

Adrcun, mopeascnuiin (Kapvepvin) updd0yiuH mecoeonon TIIAT Hb UPIYH] YUTIIICIH,
TOJIOBJIOre0TA Xaphllyysi0an epeHXUN, HAITIACOH IUHXKTIU Oaiinar. Upasayiin Teceesnen 0o
MX39X3H 06]Iper NIMHXKTIH 0ereea XyYHUH Xycaxk Oaiiraa “caliH” yp AYH, aMKHITHIT UXIBWIAH
WIPXUAAT. XYH HPI3AYHH TOCOesell A33p33 TYITyypiaH TeJeBIereeree 30XHOJOT.
WpasayitH Teceesien Hb HAT, XapUH TYYH/ XYPAX TOJIOBIOree X3/ X3/3H XyBHIOapTail Oaibk
6omnmor. TuitMdIdC, TOIOBIOIOOHNI XaMIHMIH OHOBUYTOM XyBMJIOApBIT OJK COHIOX acyyaal
SAMarT YYCHAdT.

AXUIT MIPIIAUIUNAH (KapbepblH) UPI3AYHH TOCOeIel, TeJeBIeree, MOH MIPIIKUI
COHTOJITBIH YT CYyph Hb TyXaillH XYHHMH YHAJIDMKUHH Oapumikaa oM. XYH COHTOJT XUHX,
TOJIOBIIOTOO, TOCOOIION 30XNO0X OYpAd3 3HA OYXdH aMbJpai, aMKWIT OJIOJITHIH Tajaap XYCIH
XYk Oaifraa 3y MUHB XYPIrax YY? I'9COH aCyyNIThII ©6pTee UXIBUIIH TaBb/ar.

IIpakTuk 133p aMb/pal, KapbepblH TOJIOBIOTOOHUI 1apaax XyBUiI0apyys Taapajajar:
POMaHTHK TOJIOBIIOTee; YIII BAJIAaC YYIIITIH TeleBleree; OycabIr 1yypaiicaH TeJIeBIeree.
(Amvopan, Kapvepvlh pOMAHMuK monesnocoo, Amvopal, KapbepvlH Vil A6801aac Yy0dI1mau

menesnocee, Amvopan, KapbepvlH Oycovle O0yypaucan menesnocoe y3). (Ix cypsBaik:
H.C.IIpsoxuukos. [Ipodopuenromnorus., M., “lOpaiit”, 2018; bonpuioit [Icuxonoruueckuii cioBaps, M3nanue 4-
e, [Tox penakuneit b.I'.Memepskosa, B.I1.3uruenko, “TIpaiim-EBpoznax”, 2008;)

AMB/IPAJIBIH BA KAPLEPBIH “POMAHTUK” TOJOBJIOIOO (anen. romantic plan for
life and career opoc. pomammuueckuil niam HCU3HU U Kapbepbl)- dHD 00T XIPATIKUX
OOJIOMXXUHUT Hb TOIUNIOH TOOLIOOJOXTYHUI33p, HIP XYHIATIH TOMOOXOH, HUMIMAI 30pUIT0.
TOMYYJIDX sABAad IOM. YYHHUT “pOMaHTUK’ TeneBieree r3ador. WM TeneBneree Hb
XOPATKYYIIXdA MXIIXOH TOBOITAIH ydpaac 36BJ6rd YIUIWIYYJIATYdd TeJIeBIeroeHHH
“XOpArKHX OOJIOMKTOU, WYY OOAUTON XYBHIJIOAPT UMTIIYYJAAT. X3PAB YHIWIYYJIATY dpU
XYYT3H HAr3H 00J1 pPOMaHTHK 30PHIITO Hb TYYHUHUT Haiiuniax 6eree 1 Tap033p OOTMHO XyramaaHg
©OPUITOO XOTKYYIIIH, 00JIOMKOO HIIK aMKUIT OJIJIOT. Y HITUITYYIITUMHHXID XY4 OOJIOMKUNAT
TaHbX M3JICOHUI YHJICOH /139D 36BJI6TY TYYH/1 HApUITH HUMJIMAJI 30pHIIT0 caHall 00JIrox O0JIHO.

Mepeenex, 36erHeX, TOCOOJIOX HacaHiaa Oailraa cyparuuj (6ac CypryyJuidiH ©MHOX
HACHBIXaH )-bIH KapbePbIH TOCOOJION, TOJIOBIOI06 Hb “POMAHTHK ’ IMIMHKTIH OalAruiT 30BI6rd

Xapraja3aH y33x yuyupTau. (Ox cypsamk: H.C.IIpsknukos. Ipodopuentonorus., M., “IOpaiit”, 2018;
Bbonpmoii [Icuxonornueckuii cnosaps, M3nanue 4-¢, [lon penakuneii b.I'.Memepsikosa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-
EBposnax”, 2008;)

AMBJIPAJIBIH BA KAPBEPBIH “YHJI SABJAJAAC YYIDJITI” TOJOBJIOI00 (anen.
event approach in life and career planning opoc. cobvimutinsiti n00x00 6 niaHupo8aHuu
JHCU3HU U Kapbepbl)-YII BT Hb OOTMHO I1ar XyTalaaH sBarjaax eHrepaer 00J0BY XYHHIl
ambJipall (sU1aHrysia KapbepblH)-JI CYPXUN Heslee Y3YYJIar. JKummanoai, Hap XYHATIH caiiH
CYpPryyJbJ 3JIC3H OpOX, aXXWJI, aMbApaJl]] CallH HOJee Y3YYJCOH 4yXaj XYHTIU yyn3ax I.M.
[Max7195 UX, 1931 Cypryyiiba 4-5 KWl cypaniax Hb Vil sBian Oyc, XapuH aMbJIpaibIH TOJOPXOH
X3CIT IOM.

Cynnaauni, akusl, MIPrIaXJIMMH 36BJI6erd Hap YHJI SIBIUIBIH HOJOOJUIMHT Cyiiaxjaa
“aMbApaIbIH IIyraM”, “CATIJ1 XaHAMMKUMH MypYyil” I'.M aprbIl’ X3p3TJdJAT. YT aprbil SHTUHH
YI33p TaiinOapiaBall: Xyy1ac aacad J33p X3BTI3 YUTIII] yraM 3ypHa. lllyraMbIH X191 Hb
aMBAPaJIbIH 3XJI3J1, XapUH TOICOI XICAT Hb UPADAYH (3CBA TAMIRIIIK Oaliraa nar xyramaaHbl
Xsi3raap). DHAXYY LIyraM JP3p XYH 0100 Oaiiraa mar xyramaaraa TamMInTinHd. Onoo Oaiiraaraac
OMHOX Hb XYHHMH TyyJCaH Lar Xyramaa, XapuH TYYH?3C XOHMIIMX Hb up33ayil oM. Llar
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XyrauaaHbl 9H? IIyraM J33p XYH 66pUIH TyyJICaH aMbJpaJiblH, OJOOTUIH, Oac upasayiH 15-
17 wyxan YW SBIUTYyYybIT LBID3P TAMISIIIDHD.

Bocoo TIHXIAr HB O33pX YW ABIIYyZAaac aBCaH CATIAII XaHAMXKMMI MIIDPXHUIIHD
(TOHXJISTHMH TAr-33C J33IIMX Hb 3EPATr COTIDI XaHaMXK; XapuH TAr-33C JOOUIMX Hb Ceper
COTIDI XaHAMXKUUT). Jlapaa Hb 133pX Y SABATyyA HAT OYp J33p alib X3P CITIAII XaHaMXK aBy
OalicHaa XYH 00pee TOIOPXOWIDK TAMARTINHA. CATran XxaHaMKUWH TYBIIMHT XyBb (%)-nap,
ACBAJI IyphIH TOOH yTraap TAMAAINIMK O0nHO. MIHXYY TAMASINIICOH CITI3I XaHAMKHIH
YTITYYIBIT 3ypaacaap X0JI00X0A camedl XaHaAMM#CUtiH Mypyu YYCH?. DHAXYY Mypy# Hb TyXailH
XYH sIMap YWJI IBJUTyyJjaac COTI3J1 XaHaMXK aBjar OaiicaH, XapuH siMpaac Hb aBarryi 0aicHbIr
WITI3H Xapyyngar. TyxainOan, eHrepceH Yyill sIBIUIyyJaac CITIAJ XaHaMK aBu OaiicaH,
OJIOOTUIH YIII IBJUTyYy/laac TOJMIIOH aBaxryil Oaiiraa, Mpa3yHH YT sBJUTyY/1aa TyTpaHry i
xaHAax Oaiiraa T.M. MeH cATranm XaHaMK apaar OaiicaH YW SBIJIYYABIH TOTOP AW,

X6/16JIMOPTIH X01000TOM YII ABAIYY sIMap XyBb 332JDK Oaliraar TOrToox OOJIOMXKTOH. (Ix
cypBammk: H.C.Ilpsoxuaukos. [Ipodopuenrtonorus., M., “FOpaiit”, 2018; Bombioii [Icuxomoruueckuii ciosapb,
Wznanwne 4-¢, [lox penaxuneit b.I'.Memepskosa, B.I1.3uruenxo, “TIpaiim-EBpoznak”, 2008;)

AMBJIPAJIBIH BA KAPBEPBIH “BYCJbII' JYYPAWCAH” TO.JIOBJIOIO0O. (anen.
scenario approach in life and career planning opoc. cyenapuwiii nooxoo 6 nianuposaruu
JHCU3HU U Kapbepbl)- aMbjpaliaa OyTI2Tu9p TOJIOBIOX YaJaBX, XYCIJI 30PHT TyTMar, THIAMAIC
TyXaliH 1ar yea “calfH” Ik y33raax Oaiiraa 0379H 3arBap (CIeHApH)-bIT OapuMrKaasar
XYMYYC HMX3BWIPH MM TelleBllereer 30XHoAor. bycapir ayypaiibk ambapaliaa TeJeBIIeaer
xunmar O.bepH “TormooM Tornogor xymyyc. XyMYYCHHH TOTJIOAOT TOTJIOOM. XYMYYCHITH
cotran 3y’ (1988) HOMmOO TOA TOMpPYYH AYPCIdH OMYCIH Oaimar. DHAXYY OyTI/madd
T9p033p, XYMYYCUHT aMb/pajiaa TesieBjeer Oalyaap Hb I'ypBaH OYJISIT aHTWICcaH Ouil: a)
“anacu” xymyyc (30pHITO00 SIMArT XYPAAT); 0) “snacu 6uw” xymyyc (AIIPXUA aMKUITaA
XYpadryid, ©0ac WDPXUd OYTIATYUTIITYH); B) “Oymoaneyu” xymyyc (30pHIATOI00
XYpaaryiuyya). O.bepH-bl y3CaHIID, aKuil, MIPIKIMAH 36BJI6rY HAPBIH YYPAT Hb XYMYYCT
OJIUTTYH Oaijyiaa yxaapd OWITOXOM Hb TyCaDK, TIAHHHWT “TAMBIH TOT00”’-HOOC Hb TaTaH

raprax, a3 JKaprajiraidi ampapain] “TYIX>K opyynax’-i opuyior OaifHa. (Ox cypsamk:
H.C.Ilpsoxuukos. [Ipodopuenronorus., M., “lOpaiit”, 2018; bonpuioit [Icuxonoruueckuii cioBaps, M3nanue 4-
e, ITox penakieit b.I'.Memepsikosa, B.I1.3unuenko, “TIpaiimM-Esposuax”, 2008)

AMBJ/IPAJI BA KAPBEPAA TOJIOBJIOIOI HUMNTJIAT XAHJIVIATYY] (anra. typical
scenarios of life and career planning; opoc. munuunsie cyenapnuu nIAHUPOBAHUSL HCUSHU U
kapwvepot). H.C.IIpsOKHUKOB HapblH CyIJIaaqu]] XYMYYC MPAaKTHK A33D aMmblapall, Kapbepaa
TOJIOBIIOAOT XaHIJIATYYIBIT Japaax Oaiiaap ToMbEoncoH Oaitnar. Tyxainmban: 1) Ap manaa
apxomnzey (3H3 Hb @epTee HalaBapTail ap Taja Ouii OOJNTOHO, Japaa Hb aKWII, MIPIIKIUIH
acyyuiaa IIUIABIPIOHD TICOH JIOTUK OapuUMTanar XyMYYCHIH HUPIIAYHIID TONeBIOAer
xaHjyiara oM. Haiinaprait ap Tam XaM39xX3/1 a) MOHTe; 6) O0JIOBCPOII; B) TAHWJ Tajl; r) XOT
CYYpHH Ta3ap 3CBAJI, FafaaiaJl aMbJpax 33par XaMmaapjar.

Witm xymyycuiiH XyBbJ ap Tajaa Ouil O0NToXoa Xamar Xyd aHxaapiaa 3apilyyJICHBI
Jlapaa a)kuil, MIPrIXJIMHH dyXal acyyajaa MUHABIPIIX Xyranaa YAIIITYH, OyX IOM HAT9HT
SIBK OHrepceH Oaipnar); 2) 3yeaanaeuy (MM XyMYYC 3XJI93/ aMbJpalblH OyX caliH CailXHbIT
MA3pY aBaX, XapuH Jlapaa Hb aXWI, MIPIKIMNH dyXal acyymayya I33p33 aKUJUIaHa Ik
oonmor. Toauuii XyBb] “CalfH caiixaH 3y, KW XOI0JIMOPUIH aMKIIIT THIAT OWITOJIT Hb
3epyyTaii Oaiimar. TuiiM yupaac KapbepblH XOIKIO© TOIOBIOX/I66 acyyldalTaid y4dupjar.
Acxiaa anbaH yypar I'2:K Y33k 0aiiBaj Top Hb aXKuJi J1 6aijar, XapuH COHUPXOJI, 4aJaBXbIHXaa
naryy axuuiax Oaiiraa 601 Tp Hb a3 xkaprai oM rax b.llloy oHoBuTOl X315c3H OMil); 3)
Maxkcumanucm (3H3 6071 OYXHMHI HAIDH 33PAT XYCIAT, TAHIDPAIIC XHUILUT, “a3” XYI3373r

23



XYMYyYcuiiH TepX. Taa acyyuibIr TOOI00 Cyaanraaryirasp 0apb aBaaj 313CT Hb TIHXID Hb
XYpaIXryd 0onoxoop Oycmaac TyclamK XyiddJar); 4) Hemep xatieu (HemeeTs|, aM>KHITTal
gBaa XYMYYCT TAMYYJJST, aBpali Hb OarTaxell SpPMII3IAT XYMYYC); 5) Yumaseyiixsu
adicunnaey (MX3HX OYTI9/14 XyMyYyc MM Oaiigmaap axuiaaar. Toa OJOHA TaHUTAAX, HAPI
rapaxpir TOJIUNUIIOH SPXIMIIAITYH); 6) OmHox amocurmoaa meepey (X3333 HATAH 1arT,
aMpJpalblHXaa ajb HIMH MOYH/ SIMap HATOH acyyAall I33p aMXKHIT OJIK, MarTariacad 0eree;
OYX ambJIpablHXaa TyPIIUI THAM OalX MATI3p TOCOOJIer, OMHOX aMKWIITAa JaBTaH raprax
am)Kaaryi siBaa Xymyyc); 7) Mepeeodezu (XWICBIp MOPOONONI06 XOTIOTINOT, OOTUT Yl
aXWularaaHaac 3aiicxuik Oymsaar); 8) [llymosw Ouwpseu (ambapaidblHXaa HMXOHX Iar
XyraraaHJl X3H HITHHUT IIYT3H Oummp4, Tyyradp Oaxapxnar. XKumman6am, ypiar, yic Tep,
CHOPTBIH XYP33HN); 9) Menxutin mamysey (30pUiITr000 XYPIXHUMH TYJJ €0peecee 30JHOC
rapraxaj Od3J9H, NIMHAWIATY, ©€epwierd Yy3d2J1 caHaaTail, yJl IIaHTpax XYCdJ1 30pHr,
TOMYYJIATIN, JalduH, apryy 3aH yaHapTail Xymyyc); 10) [ auxyyraey (X3H HITIH] raixail
TOPYYJIRX, Taanargax, yJarapiadx XYCalnTan Xymyyc); 11) Xedeavepresu (axwuinax OyTIdXuilH
X3PI3P a3 Kaprajil XYpHd IICIH COTIIXYUTIN Xymyyc. Uitm Xxymyyc roi aBesiacryit 6aiican 4
TOM aMKWIITAJl XYPAIT); 12) 306 xymyyc (Xyyib IypIM, HHUTMUKRH XM X3M3K3), YHIIIMKHUT
narad OapuMmranaar Xymyyc) (Ox cypsamk: E.IO.IIpskuukosa, H.C.Ipsxuukos. Tpodopuentanus. 5

naxp x9BmI, M., “Axamemus’, 2010;bonpmoit Tlcuxonornueckuii cimoBapb, M3aanme 4-e, Iloa penmaxiHei
Bb.I""Memepsixosa, B.I1.3un4enko, “Ilpaitm-EBpo3nak”, 2008;)

AMBJIPAJIAA BYTA29H BAUT'YYJIAX OHOJI (M.CABUKAC) (anri. life designing; opoc.
npoexmuposanue xcuznu). AMpapanaa oyTasH Oaiiryynax (life designing) oxon He Oue XyH
eepuiiree O6yTI3x (Self-constructing) onon 6a kapbepaa 30XxHOH OyTI3X (career constructing)
TICHH 2 OHOJIBIT XaMTaJ Hb eepTee aryysaar rax M.CaBukac y3/or.

AwMbapanaa OyT?9H Oaiiryyiaax OHOJBIT X3PATKYYIIX)A HAad 3aX Hb Japaax 5 HeXIem
Oypacon Oaiix €ctoil Tk TIp033p y3cdH Oaiina. Tyxainbam: 1) 1930-aam oHOOC YYCIK,
X9pariarayK Oaiiraa “Oue XyHWE OoHIUIOr muEX Oa XyuuH 3yiur” (trait and factor) ysan
OapuMTIIal Hb [IaT YEUHH COPUIITHIT TOAMH J1 JaBXK Yyanaxryi Oaiina. Mitmanc Oue XyHuit axxun,
MAPIKIUAH XOMKWI 007 “OHIVIOr IIMHXK -XYYMH 3YHI’-33C MIYYTIHI?3p OpPUMHTOH Hb
X0JIOOOTOM, TOXHPY 30XHIIOX (aJaTaly) IUHKTIN, HUHIMAJ, XO6JIre0HTIH (IMHAMUK) YT
SIBIL FOM TXK Y32K XaHJaX; 2) XKW1, MIPIIXIINHH 36BJI6Tee Hb YHIIWIYYISryad 1 Tay OypuitH
MBJI33J13J1 Orexe]l TOBJIOPOXeecee WIYYTIH, IaapajiaraTaid M3I33JUTMUAT OJDK aBax CTpaTeru
93IMINYYIIX XaH[ulara OOJDK eepusiermex XdoparTi. YYHTIH  xoi000ToHroop, axwui,
MOPIMKIMAH 36BJI6Iree aBardjblH I[IHHIBIP raprax OIYH yXaaHbl 4YajJBapbir (IBPHUCTHK)
XOMKYYJIdX Hb 4YyXai; 3) aMbApajblH ©OpUWIONT, XOJOITeOHUNT Xaprai3axryursp “ydup
[IAJTraaHbl 3arpap’’-bIl' X3PAMJIAX Hb JIOTUKUMH XYBbJ 30pUMITIN TyJ “OHOLIMITOO-3MHUNH
KOP-IMUMITI?” XAIIO3PTIN XaHJIATBIH OPOH ACYYOIble WUTOBIPAIX CIMPAMe2U-UUT XIPATIIX
maapaaratail. Mitm HeX11e11 ayxuit, MIPIrIKIUHH 30BJIOTY OOJIOH YHTWIYYJITYHIHH XOOPOH,T
ypT XyTralaaHbl XaMThIH @XWJIJIaraa Imaaparaana; 4) axusl, MIPIrIKIHiH 30BJIOree erex100
OHOJI, CTaTUCTUKUWH I[IMHXTIMA  XUHCBIP TOMBEOJIOJI  XIPAMUPXAIIC  3ANICXUIK,
YATWITYYIATY I3 OMITOMKTOM, SHIMMH X3JIIAT X3PAIUIdX Hb 3YWTOH; 5) 30BIOX YHIYHIIISH]
OJIOH XyBbcarutaii (multivariate) muHKUIr3HUI apryyabIr, MOH Yl SBI] TOBTIH apryyabir
X3PIATJI3X Hb YP AYHTIM.

Awmbapanaa 6yTasH Gaiiryymnax (life designing) onomsIr yp AyHTH X3parinxsa gapaax
acyymryyn 0ac dayxan yyparmi. YYHA: 1) YIUTWIYYJIdTd HApT 333MINYYII3X YaaBapblH TOOH]T
00PWIeNTO/] moxupy  3oxuyox  (adanmay) yaosapvle ~ Oartaax  opyyJsax;
2) YWITWIYYJI3TY Hb ©MHOX OOJIOH 6HO6 YeUWH TYYX HaMTpaa 0yTIary OaiicaH, MOH upaaoyiedd
yo2ynoocy 201 cybowvekm (939H) THIATHNAT Xaprais3aH y3x (narratability); 3) yimaayymsraasg
“bu eepuiiH aMbApalbIH 333H, aMb/ipasiaa OU J1 @6pUMIDK YaJ{Ha ™ TIC3H UTT3J YHIMIIWI, [IUH)
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aBHp Yl TeneBIIyydx (activity); 4) upasayiras OyTadXa[ Hb 4yXall XyBb HIMIP OpyyJiax

YHOJIDMK, XaH/ajara, XdM XOMXKIIT OWITYYyIDK, yXaapyyjiax 32par OartaHa. (Ox cypsamk:
Bb.1.Oprenst, M.1lapdm “Askui, MIPTIAIIHIAH 9ur OapuMKaa oirox 3eBlex yimauiar’d, Yb., 2018; JI.I'om6o.
“ ASKHIT, MOPT'XKIIT CYJTANIBIH YXaaHBI OHOJ apra 3yi™ 3aifH CypraiThiH rapblH aBnara, Yb, 2018)

AMB/IPAJIBIH TOJIOBJIOI'©0O (anrn. life plans; opoc. swcusnennwvie naarst) — raadr Hb XYHHMA
aMBJpaJblH YHACOH 30PHITO, 30PHITYyAaa XIPIrKYYJIIX3/ YUIIIICOH TOJIOBIOree oM. JH?
yTraapaa aMbJpajblH TOJIIOBIOT66 Hb 30PUITO0, 30PHITA00 XYPIX TOJI apra X3pArcan O0JIoT.
Hx3HX XyMYYC ©6pTee 30pHITro TaBkX, TYYHAID XYP3X Ye IIaT, apra 3aMbIl’ TOJIOBIOX, XY4
00JIOMIKOO TOBIOPYYIIK, CaapanTryi axKuiajar.

XYHHI aMbJipallblH 30pWIT0, 30PWITYYABIT Japaax YHIACOH 3 OYJIdOIT aHrwijar: 1)
AMbOPANbIH 0330 30puieo (IHI Hb OOPUITee XOTKYYIIIX, MIPIIKII, MIJUIAT, YaBap I33MIIIHX,
XMIDK OYTI9X, HUATIM/IID XyBb HIMPID OpyYyJax); 2) ambopaisii YHOCIH 30punco (0ue XyHuit
IIWJIIAT YaHAPYYABIT 06PTO6 MOTIIIIO0X, 00PUUHXO6 aBbsiac, YaIBAPBIT OYPIH HIIK Xapyyliax,
YHOJIATIRX, XYHJIATIPX, CallH caiixaH Xapwiiaatai 0aix); 3) camesn XaHeaayyH axc mepex

(axxui1, ampapaiiaacaa CITIAJI XaHaMXK aBax). (Ox cypsamk: B.H.Autonosa, Camoonpenenenue u
npodopuenrtanus y4dammxcs. CrnoBapb-cipaBounuk, ISBN: 978-5-91327-264-5, 2014 B.H.AnroHoBa,
Camoomnpenenenne u npodopueHrtamus yvammuxcs. CrnoBapb-cripaBounuk, ISBN: 978-5-91327-264-5, 2014
www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229)

AHXAAPAJI (TOAOPXOMJIOJT) (aurm. attention; opoc. eénumarnue) — T3A3T Hb TOAOPXOM
HAT3H I[0YPOOTY, CIPAT MB3APIMAK, Y331 Y33J1 caHaa, 00101 3CBAT Y sIBAALA TOTTBOPTOM
TOBJIOPOX MOH alMBaa M3II3JIIMII TyCrak OMITOX, LPIXIIIX, LPMKUICHDD XaAranax, 3pIraH
caHax, 00JIOBCPYYJIAIT XUHX, XIPITIIXTIN X01000TOM TAHUH MIIIXYHH (CaTra1 3YiiH) YT SBIL;
MOH XYHHUU YWmmdn, Oycaarail Xapuinax xapuilaar 30XHOH OalTyynanTTail, YWIIIICOH
30pHWITOTON OONTOAOr VI SIBII IOM. AHXaapan X3M33X 3HY YW SIBII TOTOp XYHHH TaHWUH
MD3I3XYHH Oycaj YT SIBLLYYA HAT3H 33pATr OpIIMH Oalaar yuup auxaapan-bir 13B3p Oaiiiaap
Hb CajJraH aBy HIMHXJIAX OOJOMXK XOMC I'K Cyulaauuj y3Jor. ['9Xx133 anxaapan Hb TaHUH
MDBI9XYIH OMe laacaH YT B MeH oM. Tyxaiin0an: aHxaapaia Hb TAHMH M3XYHH Oycana il
B Oaimarryii eepuilH TOCOH IIMHX YaHApPTal; aHxaapaJl Hb OPOJIOXK Oairaa Yl
aXWJIaraaHbl TOPIIOOC YJI XaMaapaH eepusieriox O0JIOMKTON; aHxaapall Hb ©0pHilH aHATOMH,
busnonoruitH oHiyiorooc (TyxaiaOan, NMIHMHAAT 3YWIMAH HEHPOH-IETEKTOp, PETUKYJIISIP
dopmarl, nomuHaHT T.M) xamaapnar. (Yin ascunnazaa, Jomunanm, Hlunsnse syinutin netipon-

oemexmop, Xapumyaa, Comesyuiin yin sasy, Pemuxynisp gopmay y3). (3x cypamk: Bomsmoii
[cuxomormueckuit cnoBapp, M3manme 4-e, Ilog pemakmueir b.I'.MemepsikoBa, B.I1.3unuenko, “TlpaiiM-
EBPO3HAK?”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3" edition, Oxford university press, 2009)

AHXAAPAJI (TOPJIYY/1). AHXaapmblH apaax Tepiyya Oanaar: Tepesx 6a aMbIpalibiH SBIAT
CypY 939MIICIH; 30pUYIbIH OYC 0a 30pUyAbIH (YUIIIICIH 30PUITOTOM); HIyya 0a qaM; cITra
XO/UI6JIMIH 0a OI0YH yXaaHbl.

Toeponx anxaapan Hb XYHJ Tepex yedc (Oaiiramuac) ererjiceH aHxaapan 0ereej yypar
TapX¥ XOTKUX, PU3HOJOTUNH YIUT ABI] TOTOIAOPKUX XIPIIP YYCIH OUid OOIDK, YHAIIRI, Yill
axuiiaraasja oponnor. Tepesx aHxaapaia Hb OMOJIOTUIH XyBBJ yTra yuup Oyxuit 3yii (yc,
X00JI XYHC, OPraHHU3MBIH OPILIUH 0aiiX, XOTKUX, aloyJI 3aHAJIBIT apUJIrax I'.M 3aiIIryid XaparTai Xyu4uH
3YIUT)- YUTI3T. DHY aHXaapasl Hb aMbJpaibIH TypIIIara, Cyprair, XyMyYK/I33C TOAUINIOH
XamMaapJarryi.

AmvOpanvin 26yad cypy 232MULCOH aHxaapan TI3T Hb TOPeIX aHxaapas Oull Oereey
XapuH XYH ambJpajiblHXaa SBUAJA 333MILNXK, TOreJAepXKYYJIdr THIM aHXaapajl oM.
Kumoan6s5, HOM yHIIUX, 3ypar 3ypax, o0& xaTrax, XerKHM cypax, 6arax X3parcai, TEXHUK
OYT?I9X 39P3T Hb XYHUU CyPU I33MIIIAT OHIIONW aHXaapall IoM.

3opuyovin 6yc anxaapan — XYHHHA XYCAJI 30pUTO0C XaMaapaxIyHrasp aauBaa y3armoi,
IOMCaJl TOBIOPOT, CApPHIDK YIYH O0JI0T, MOH HATIAC HOTOO/ IIMIKIAT aHxaapai oM. Uiim

25


http://www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229

aHXaapJbIT XYH 30pUITO YUTIIATIArND yaupaax 00moMKryi Oaiaar. [9HATHIH Ayy 4nMa),
ep OyChIH Y33I/IJ, IOMC, XypIl MIPIUNUH Ts10aa 39p3T Hb 30puyoblH OYC auxaapai-bir Wil
raprajaar. 3opuyosin aHxaapan THAST Hb XYHUH XYCAJI 30pUTO0p TOXUPYYyIarjjaar, XyYHUH
yXaMmcapTail XTHAJITBIH JJOp OPIIAOT aHXaapas oM. AHXaapiiaa ssMap H3r9H IOMC, Y3331 193D
TOJOPXOM Xyralaaraap TOBIOPYYJ/DK XaArajaxblH Ty XYH yXaMcapTail XY4WH 4apMauirt
raprajgar. XyH aHXaHJaa COHHUPXOJ OaraTail Oailylaa 4 TOCOH, ajllMBaa 3YWIHUUT ©OPUNTOO
anbajaH, 30pUy]l aHXaapy aKUIIaBajl, TOAOPXOH XyramaaHbl Japaa yr 3YHIJ COHUPXOITOU
00JDK, yJiIMaap TYYH JP3p aHxaapjaa XaJarajax TK HAMIJIT XYYWH YapMaliIT Taprax
maap/iararyi 6omngor. Y YHUNT 30puyIbIH aHXaapiblH Aapaax aHxaapan rdor.

LIIyyo anxaapan TAIT HB Y33TI31, FOMC-/I TaTariax 0aiiraa, ToArnp MC, V33T I 193D
TOTTOH XaJranaraax Oaiiraa aHxaapai IoM. DH? TOXHOJION] XYHHH aHXaapibIT TaTax Oairaa
Y331719J1, FOMC OO0JIOH aHXaapJIbIH YT SIBIAJ] XOHIJIOHTO6C HOJIOONIoX siMap HATIH XYUHH 3YHIT
Oaiimarryii. AHXaapiblH YW SBIl Hb (@HXaapibIl Tarax, aHXaapibil MIIDKYYIdX, 0ep 3YHIq
XaHIyyjaX, TOBIOPYY/dX, XyBaapwiax T.M) SH3 OYpHHH HOMOAT apra XdpITCIuiH
TyclaMXKTalraap 30XUIyyJarjax, yAaupiaaragar 0oyl dam auxaapan TIAIT. AHXaapibir
YAUpIAAr apra Xd3p3rcayi X371 sipua, JOXMO 3aHraa, Tycrail Odira[pi, TAMIAAT, XYHUU
aHXaapJIbIT YUTTYYIIOH XOTJIOX TAIMAAIIIAII, CyM 3aacaH 3ypar I.M Oartaar.

Comesn xedneauiin anxaapa — XYHUR CITIIIT XOI6106D (CITTAII X00pex, CATIII JOTIOX,
raicpax, COTIJI 30BHHOX I.M) 30XHIyylaranar anxaapan oM. OnyH yxaawvl awxaapanl Hb
COTIIXYHIIIP yAUpAArAar, XyHHH caHaa CITIRII YUTIIICOH aHxaapai oM.

JI.C.BpiroTckuii anxaapiiblH IIMHX YaHAPBIT TOJOPXOMUIIOXI00: XO2HCUHYU, CYPY
939MULCIH, 30PUYObIH, OaM, ONYH YXAAHbl aHxaapan 00N XYHUH COTIALUMUH 193] TYBIIHUI
YHIIIDJ, XapuH mMOpeJx, ComedNl XOONOAuliH, 30puyoviH Oyc, ulyyo awxaapail Hb XYHUN

COTIIUMAH 10O TYBIIHUM Y SIBII TACOH OMi. (Dx cypsamk: Bonbioit [lcuxonoruyeckuii cioBaps,
Wsnanne 4-e, Iox pemakumeit b.I'.Memepskosa, B.I1.3unuenko, “TIpaiim-EBPO3HAK”, 2008; Andrew M.
Colman, Dictionary of Psychology, 3 edition, Oxford university press, 2009)

AHXAAPAJI (LIMHX YAHAP). AHXaapJblH IMIMHX YaHAPT IOYHBl 6MHO: TOTTBOPTOM YaHap,
TOBIIOPOJ, IIWDKHUIT, aHXaapiblH OartTaam)k I3C3H JOPBOH HIMHXHUUT XaMmaapyyiDK Y37I9T.
3apumIaa dH JOPeB P3P HAMXK “aHXaapiIblH Yp OyTI2I” IICIH MUHKUUT aBY Y33X Hb OHil.

Auxaapavin moemeopmou 4anap-blH TycaaM)KTalraap XyH ajJuBaa y3d3TdJI, IOMC A33p
aHxaapJiaa ypT Xyraraaraap XaJarapk dajuar. AHxaapajl Hb TyIHJIBIH yTraap TOTTBOPTOH Oaiik
Tp Oyp uannarryi, sH3 OYypHilH IIaiTraanel yamaac [ar XyramaaHbl XYBbJ X3JI03J13119T.
AHXaapablH X27I02J13371 Hb XYHHUHM aXwWiax daJBap, TYMIITIAICOH axXIIbIH TOO YaHapT
MDJISTIPXYHIT HOJI0e Y3YY/PXIYl OaliBanm aHXaapibll TOTTBOPTOM TIK Y3IOT. AHXaapiviH
meenepen-uiiH adaap XyH ©0pUiiH aHxaapiblr Oycal 3YHICH A CapHUYIaXTYUrInp sMap HATSH
Y33I/131, 1OMC, OPOH 3aii]1 YUY YJDK Yaaaar. Auxaapiaa xyeaapunax r3adr Hb XYH HAT3H 33paT
OJIOH, Y33I/I3J1 FOMCHII aHXaapdy, THATIIPUMH XOOPOHJ aHxaapiiaa XyBaapuiax SBIAjl FOM.
Kummoendsa, XyH X0€p, TypaB, I6peB OOJIOH TYYHI3C U OJIOH Y33TARJ, FOMCHIT HAT3H 33pAT
TyCTaH MAI3PY, THArIIPHUITH XOOPOH]] aHXaapiiaa XyBaapuiaax O0JIOMKTOM.

Anxaapnein wunscunm OOJ HATOH Y33TIRJI, IOMCAac HOTeeJA TYPIdH HIMIDKUX, HAT
3YHJI9C HOTee]l TOBIOPY YHUIIAIX 4YaHAp OM. XYHHMHA HOMK XyramaaH] TYWLIPTra»k Oaiiraa
QXKJIBIH XOM>K33, YaHAPBIH OHA6p TYBLIMHI XaHraX yajax OalBan anxaapnvie yp Oymaan-Tau
XK Y3/9T.

OHJ HAPIACHH MIMHXK YaHAPYyA Hb aHXAapJbIH TOOH OOJIOH YaHAPbIH HUIIMOAII IIUHXK
oM. YYHUH 33p3rup3 XYHUM aHxaapajl Hb I[PBAP TOOH YTraap X3MJKUTAJAST HAT OHIUIOT
IIUHKTIU 00ree1 TOp Hb aHXAAPIbIH Oazmaamaic oM. Auxaapivin 6aemaamaic TIIAT Hb XYH
TOMOPXOM HAIPH armivHJ aHXaapiblHXaa XYPIdHI HOIAH 33pAT Oaiirax yagax y3dTOdI,
FOMCBIH AyHIaX T0O oM. CyJij1aauIbIH TOTTOOCHOOP, HACAH]T XYPCAH XYH HAI3H 33par 3-7 roMc,
Y33F,Z[J'II/II71F aHxaap4 yajggar OaiiHa. (Ox cypBamk: bompmmoit [lcuxonorndeckuii cnoBaps, M3nanue 4-¢,
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Iox penaxuneit b.I'.Memepsikoa, B.I1.3unuenko, “TIpaiim-EBPO3HAK?”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary
of Psychology, 3 edition, Oxford university press, 2009)

AHXAAPAJI (XOIKYYJIDX). AHXaapibll amxaMm aiaxmaap OOJOBCPOHTYH OO0JroX, TYYHA
JBIIWITAT ©OPWIONT OUil 00NT0oX (aHXaapiblH TOITBOPTOM YaHap, TOBJIOPOJ, IIWDKUX Ya Baphbil
caibKpyyJIaX, aHXaapiblH 33IXYYH (XOMXKI3)-HMT HAIMATAYYJISX T.M) YHJI SIBIBIT aHXaapJbir
XOXKYYIIX IHA. JKUI2I031, aHXaapiablH SHTUAH TOPIIeec WIYY HUHIMAII TOPe Tepeix
aHxaapJiaac Cypd 333MIICOH aHXaapalJ IMWDKUX Hb aHXaapJjblH XOTKUI OM. XYHI Cypd
I33MIIICOH aHXaapaj YYCOH Ouil 00JDK, TOpeJIX aHXaapaiaTall XaMT, 3CB3JI TOPOJIX aHXaapJiblH
OPOHJT XOPIMVIAIIPX SBIAN Hb aHXAAPJBIH XODKIUHH Wipan Oainar. YYHUH 33pATIRd
30pHyIbIH OyC aHxaapriaac yp OYTIAITIH aHXaapanl MWDKAX Hb MOH aHXaapJblH XOIKUI

00JIHO. (Ix cypBamxk: Bonpmoii Ilcuxonoruyeckuii cnosaps, M3nanue 4-e, [ox penaxineii b.I'. Memepskopa,
B.I1.3unuenxo, “IIpaiiv-EBPO3HAK”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3" edition, Oxford
university press, 2009)

ACTPOJIOT BA KAPBEP (anrn. astrology and career; opoc. acmponoeust u kapvepa) -
¢usuky XK. Maxk-XKepsu 17 MaHran 3pdMTIH, 6 MSIHTaH yJIC TOPUIH 3YTTAJITHHN TOPCOH 616D,
OpJ1, rapar CyJIaiK, OJIOAT aMKWIT Hb CAaHAMCApTYH XAMKUTIPXYYHUH TapXaiaTTail 00J0XbIT
TOTTOOX?3. YYIa3p33, KapbephlH aMXWIT Hb MarajjiajblH 3YH TOTTOJTON Oereen XyHH
TOPCOH ©76p, rapar, HYYpHUH Tepx Oaiman, XypyyHBI X33 33p3TTIH sMap 4 Xon0ooryi
OO0JIOXBIT HOTOJICOH Oammar.

OpadmtaH Mumiens ['okeneH eBponbiH 41 MsHraH opmuH cyyruup (TyyHud notop 16
MSIHTaH H3PT 3PASMTI/, 30XHOIY, JKYKUTUHT, 25 MSHTaH KUPUHH UPrd1)-bIT CYAATDK, TIIHUN
TOPCOH OAPUUT JIPJIXUN, O] TAPATHH ST TIP MOUU OpIIMH OalicaH Oakpimn 60J0H AIIpX
XYMYYCHIH X3B IIHHXK, dPXIJDK Oyl Kl YHIMHT XaphllyyJaH CyaaiDK, 3ypXal YHAICIDITYH
0O0JIOXBIT JaXMH HOTOJICOH Oaiifar. (3x cypsamk: O6pasnos Ietp, A36yka mambanounnos, 2005; 11.Tom6o.
“ASKWIT, MOPI KW CY/JIaJIbIH yXaaHbl OHOJ apra 3yi” 3aliH CyprajiThliH rapbit aBiara, ¥Yb, 2018)

ATTECTATYMJIAJI (aur. attestation, opoc. ammecmayust) — r3I3T Hb aXKIIbIH YP IYH, YaHap,
QKUITHBI MDJIJIAT, 4YajBap, Aajajl Hb anOaH TyIIaalblH IIaapisiaraj HUUIXK (Iaapaiarsr
XaHrax) 6airaa 3COXUUT YHAIIT MEHEKMEHTUIH apra X3p3rcal oM.

ATTecTaTumian Hb aXXWJITHBI MAJUIAT, YaJBap, OOJIOMKHIT TOJOPXOWIOX, IIaapiaraTai
TOXUOJIONT] HAMAJAT Cyprairaj XaMmpyylax, ypamiyyjax, WIYY 6HAep OyTasMXKTIi
aXWIaxag CiADKYYJIIX 30pHWITOTOM. ATTECTATYW/UIBIH AYH Hb QXKUITHBIT ©6p KWL
HIWDKYYJI9X, Tyllaadl IPBOIYYJIX, MIArHAaX, HAJIMH XOJICHUH XA3MJKIAT IIMHAYIIH TOITOOX,
Tymaan OyypyyJiax, a)jiaac Xajlax 33par HIHIIBIP raprax 3pX 3YWH YHIICIIAI OOJIOT.

ATTeCTaTYWIIBIH AYHA TYJATYypiaH OaliryyJularblH aXWITHYYABIH aXKJIbIH ayaajllblH
TYBIIMHT TOXUPYYJaX, MIPIIIUIMAH YaJBapbhil 30XUCTOM alIUTiax 39p3r OalryyJutarbiH
QXKWIUTAX XYYHUA MEHEKMEHTUIT CailKpyyliaxaj YUIIIICOH apra XaMXK3d aBu XIPATrKYYJIIAT.

Askuiiax XY4YHUN MEHEKMEHTUWH MPAKTUKT aTTeCTaTYMIaN-bIH 4 TOPIUUT XIPITIIT IIAT.
Yyua: 1) Danorcum ammecmamyuunan (0alTyyIuiarblH HUUAT aXKWJUIArdu] XaMmparjjar, yaapaax
QKUITHYYABIT XOEP KU TyTaM, MIPIKUITHYY, Oyca aXXuUIardabll TYpPBaH KU TyTaM]
aTTecratuuniar); 2) Typwunmeln xyeayaa oyyccamsl dapaax ammecmamuyunan (aXKWITaH
TYPIIMITBIH XyTallaan MIHHY aXIIbIH OaiipaH J39p aXKWUlacaH JYHT Xapraji3aH, Iaamuy yT
QKUITHBIT XOPXAH @XWUIyyJlaX TyxXailn 3eBiemxk OojoBcpyyinaar), 3) Anban mywaan
098UWYYAIX yeultn ammecmamyunan (IIMHY XIBIH Oalp, MMHY YYPrUWH IIaapuiareir
Xapraus3aH aKWITHBI 00JIOMXK, MIPIHKIUNHH MAJUJIAT, YaABapblH TYBLUIMHT TOAOPXOMIIOT); 4)
Adicunmuwvie 06p ancund WUINCyyadx yeuun ammecmamyuna (aKAJITaH 06p aKIIbIH OapaH
HIMIDKCOHIIP YT @KUIATHBI QXKHIJ YYPIIT TaBUTAx Iaapiajaraj TOMOOXOH €epusieNT rapy

Oaifraa TOXUOJIOJI 3HD aTTECTATUMIAI-BIT XIPATIDIAT). (DX cypBamk: YIpaBieHHe NEpCOHATIOM.
Ounuknonenus/mox pen. A.S1.Kubanosa-M:. THOPA-M, 2010; Maitkn X.MeckoH, Maiiki Anboept, @pankianH
Xenoypu, “OcHOBBI MeHeKMeHTa” 3-¢ u3ganue, MockBa-CankrnerepOypr, 2012)
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ADPDOEKTUB XYYXAYY/ (nat. affective children; opoc. agpghexmusnvie demu) — 3K AMap HIMH
gyXaJl X3parudd Hb yJTaJl XaHrarJaxryd sBX UPCHUM yJIMaac CATIDJUNH 30BHWI, FacIaHT
Oaiian yycaK, YYHTIH Hb X0J000TOM aBUp YUIUIH ceper X3103pyya Ouil 60K TOrTBOPTOH
HIMHXKTIH MIpIX OO0JCOH XYyXAyyA oM. AddexktuB TesneB Oaiian Hb XaHrarjaaaryi
X3PATLPIHUNX Hb aryyira OOJIOH XYYXAYYIUHH eepcaIuiiHX Hb OMe XYHMH IIMHK YaHapTail
xos0o0oTo# Gaiinar. Tyxain6a, 1) HAr X3¢AT XYYXAYY/A 06pCIUNHX06 TalaapX eHIep YHIID3T
X3BIIP XaArajaaxbll OpPOJI0XK, aMKWITAA Xypd YaJaarymri? XyJI33H 36BIIOOPOXe6C
TaTran3ax, oOypyyr Oycnaa roxaor. MM XyyXayyasa TYPIMI Ui, 193PAJIXYY, CYPKHUH, XIPLUTHHA
HIMPYYH 3aH aBHp, JAaiicarHax, Ceprejiex, eepuilree Xi3T NEBUIWIreX, OYXHUHUr yryicrax,
OypyylIaax XaHJjlara WIPIAT; 2) HOree Xd3COI XYYXAYYA AaMKWITaJ XYPIXUHH Ty,
ACPATIIPII, XIPITKYYIIX OYpIH OOTOMNKTOH, “300710H 30pPHIIT0 TAaBUXBIT 3pMAII3IAT. Mitm
XYYXAYYZ ©epTee UTra OaraTaid, 4agaBX OOJOMXKIOO SPIIJI3dHIYH, TYTIIMHTYH XaHJjaar,
TOMJIOMTIOM, MJTYY ©0HTOIY 3aHTal, COTTAJI Hb CIB CYyMTTrai Oaiar.

Cypran XyMYYXKYYJIdX yXaaHbl YYAHIIC OapuMmTanOan 30XuX 36B XaHjajgara 0oa viiM
XYYXAYYAURH TOTOO 36PUUAT OAMIIBIT MIMHIBIPIIX, O0PUNHH YHIIITI), XYCIT TIMYYJUIUNHH
TYBLIMHI OOAMT YaJaBX OOJIOMXKHUJA Hb OMPTYyIDK HMHLYYJIdX sBAAd oM. (Yr uadaxwin

eancpan, Dpycmpay y3). (Ix cypamk: Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford
university press, 2009; Bonsimoii ITcnxonorudeckuii coBaps, M3nanue 4-¢, Ilox penakumeii b.I'.Mermepsikosa,
B.I1.3unyenxko, “Tlpaiim-Eposnak”, 2008; Hemos P.C., Ilcuxonorudeckuii cinoapb, M., 2007)

AXJAX AHTHUH CYPATYJBIH HUMISIM-COTI'DJ 3YWMH OHILIOT (aura. socio-
psychological characteristics of high school students; opoc. coyuanvro-ncuxonoeuueckue
0COOEHHOCIU CMapuleKIaccHuKkog). brue XyHUIHX33 XyBbI X9H 000X, MOH XK MIPIIKIHIH
XYBB/]I X?H 00JI0X, sStMap MIPTIKII COHTOXK I3IMILUX, XYMYYCTIH XIPXIH Xapuiiliax, HIATMUNHH
YHAIIOMXK, €C CypTaxyyHbI XM X3MXKI3T XIPXdIH Y32k XaH/Aaxaa TOIOPXOMIIOX acyynaiTaid
TyJrapcaH 0aiian Hb axJiaX aHTUHHHXHBI HHATAM-COTIJI 3YWH OHIUIOT T CY/UTaaqyul y3/or.

AXax aHTHUWH CypardiblH MAPIraKWJl COHTOXTOH XOJI000TOW HHUWIAM-CATIAI 3YHH HAT
OHIUIOT 0OJI SIMap YMIJIIRAP TYH3TUHPYYJICOH Cyprairtaj cypaiuax, Maaliuj MIPrsKiIniH
OOJIOBCPOJIBIH SIMAp YMTJIII COHTOX BY? TOCOH XapHuyllaraTail COHroJITTON 9 yrasp aHruacaa
9XJI3H TyJarapar sBaaj oM.

AXJax aHTUHHXHBI QXKHWJI, MOPTIXKIHNH XyBbJ Oalp cyypHa TOJOPXOMIOXTON X0JI000TOM
X0€p Maxp OHIUIOr Hb AaBTOHOMHM (Oue naacaH) Oaiijana TOMYYJIdX sBAAN, XamaapalTai
OpHIMXyHraac HacaHJ XYpCOH XYHUU Oue naacaH YT aXuaraaj IWDKUX XYCAJT IOM XK
cyJuiaauuy y349r. YYHUH 39pa3ripd, axjax aHTMHHXaH Hb €epclee siMap HATI XAMKI3I33p
xamaapan OyXui HacaHJ XYpITuuATIN Xapblaxjgaa O3pXIIIdATIH yuupd, dM33TIIAT OaifHa.
TomsHA MeH HAr Taysaac OOJIOBCPOJIBIH CHCTEM, HOI'6O Tajgaac HacaHJ XypdX CUCTEMHIH
XOOPOH/IBIH 36POOHO6C YYIITIH XsAMpal HYYpJidXK Oaiimar ax. Toaguuil XyBbI cypanmax
YHUTIIRIMAH COHTONTHIT pedepar, Jaanrapap, CyJalraanbl CO9B, XMYIIJ COHTOX 39par OaraxaH
3YHII93C 3XJI9X Hb 3YUTIH. DH? OYT/1 Hb Haalln M3PI3KUI COHIOXO/ Hb TYC 16X6M Y3YYJIAT.

Huiiram-catran 3yiiH rypaB Aaxb OHIUIOT Hb IIMJDKUITHIH YET3H Hb X0I000TOH. DH)
YeI T3IHUI aMbJIpajibiH OPOH 3aii Hb eprexaer. Cyparuyplr HUUTMUWH UHCTUTYLYYA, aXKJIbIH
Oaiipyyn, Tepesi OYpHHH MIPrKIUNHH TONIeeJerduardi TaHWIIYYyJaX, MOH HUNTIM]T
Tynramaax Oaiiraa OOAMTON acyyJUIbIT MIMHABIPIIXAA OpOIIyyJaxX 33p3r Hb dyxal ad
XOJIOOT TOJITOM.

AXJ1ax aHTUHHXHBI MAPT3KHII COHTOJITO/] HOJIOOIeT 66p HAT OHIIJIOT OO0JI I[ar XyralaaHsl
OapuMkaaHbl eepwIeNT Oainar. Upasayia 9urincoH, TOMYYIIITIH XaHaIara 00 TOAHUA HAT
YqyXaJl OHIVIOT IOM. DH? YEMHHX?H MIPI3KIUNAH COHTOJITOJ HATHT TYIDK UPCOH 4 OOIUTOU
COHTOJIT XUIX 4YajaBap AyTrarjnax Oaiinar Oaita. Witm yuup, TOI9HA HUPIIAYHIIS TONIOBI6X,
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MAPIKIUNAH OOJIOBCPOJI COHTOXK 333MIIMX, TOJIOBIOreeree Hexuen Oaipantai ysaayyink
3aIIpyyJlax 4agBap 333MIIMX)J Hb TyCJllaxX 3alJIITYH aapjara ypraa rapzar.

OH? HACHBIXHBI ©6p HAT 4YyXaj OHIUIOr 00N HMHI3M/33 HHTErpaluuiargax, eepeep
X3J7103J1, ®@6PUIH M3JUIST, YajBap, XyBUMH IIMH)K YaHapaa HUWTMHUIH 3p3JITAA HUHMLYYIIH

XOpOIUdX sABAAN OM. I'5X133 5H YA fABII Hb YPT XyraumaaHj YPraJDKHIIOL. (DX cypBaimk:
C.B.Ilanuna, T.A.Makapenko. CamoolpeneneHie MU IpodeccHoHanbHas OpueHTalus ydamuxcs. MockBa-
IOpaiit, 2016; Bompmoii Ilcuxomorndeckuii cioBapp, M3manme 4-e, Ilom pemakmuerr b.I'.Memepskosa,
B.I1.3un4enxko, “IlpaiiM-EBposnax”, 2008; /I.I'oM00. “A>Kui1, M3pTaKIJI CyUTalbIH yXaaHbl OHOJI apra 3y’ 3aiiH
CypTajiThIH rapblH aBnara, Yb, 2018)

B-26

BAI' (TOJOPXOIJIOJIT) (anri. team; opoc. komanOa)- TOST Hb TOBJIOCOH TOIOPXOM
30pWITOA00 XYPIXUHH TYyJJ ©OpCIHIH YIJI axujlaraa, XyY4udH 4YapMmaniTaa ysuiayyjiaH
30XUIyynaar 2 0yoy TYYH?3C I33II THINYYHT3H Oyiar. baruiir 6airyyiinarslH HAT X3ITAC
HOTKHIH, 3CBAJ sSH3 OYpUMH HATKUWH QXWITHYYJIaap, MOH TaJHbl MAIPTraKUITHYYAUNWH
OpOJIIIOOTOM OYPAYYIIK O0JII0T. BaruiiH TUITYYx MKHIT TITII DPXTIH Oeree;] OaruiiH 30puiro,
30pHJITOOC ypraH rapcaH YYpPTHHTr TumryyH Oyp anbaH TymiaanslH Oaiiiynaa yin Xapraji3aH
Xon03panTryid Ouenyynmar. baruiiH rumyyn Gar J0Tpoo MKW TOHIYY Oailp cyyps
Oapumranmar. ['umyyauitn yypar, 9pX, Xxapuyiyiara Hb OaruiiH 30puiro, Yl aKujuiaraanbl
aryyira, IypaM, XaM X3M>K33I33p TOJAOPXOUIOTII0T.

bar Hb TOBIIOCOH 30pWIIT0, YIUI a)KWIIJIaraaHbl aryyJiraacaa xamMmaapas Japaax Oaiaap
anrunargaar. Tyxainban: a) acyyoan wutiosspisx 6ae (problem-solving team; xomanoa no
pewenuro npobiem u 3a0ay) — 3H3 Hb XIJIbIHXaa YaHap, YP AYH, X6J0JIMOPHUIHH HOXIOJI00
caibKpyyiaxbIH TyJJ CalfH Aypaapaa HIT/ICOH, HAT XAIITAC, HATKUNH 5-12 axkuntHaac OypacoH
Oymar 1oM; 0) axcun xypoaceax 6ae (fact-cycle team; xomanoa yckopennozo yuxna)- muHd
OYTIITrIPXYYH, MHHY YHIUMWITST Ouil 00JTroX bl XypAaBWwiaH Jyycrax 30pHIITOTOM,
HAMDJIT 3PX M3/13J1, HOOLleep XaHrarcaH, 0JIOH TOPIUMH yur yypar Oyxuil 6ar; B) myceaii 6ae
(skunworkes; xomanoa “cneyuanrvrozo nasnauenus”)- OU3HECHIH XYPIIHI OTIIOM JIIBIIKI,
YCPANIT XMHX Y321 caHaar c3J3K OOJOBCPyyJaxX 30pWITOTOM, OairyyiarblH 11©6H TOOHBI
MDAPIIKUITHYYA93C OYpCOH, OMe qaacaH, HyyIjiar axxuuiaaar oar; r) sopurmom bae (Special-
purpose team; xomanoa yenesoeo HazHaueHus)- OHLUION Yyxajd ad XoJOormonToil Oyroy

OYTI2ITY YHD LPHAITAN TOCIUUT XIPIKYYIIXHUMH Ty OaliryyniarsiH raaHa Oairyyncan Oar.
(Ox cypBamk: YmpapieHue mepcoHasioM. ODHuumkionemus/mon pen. A.fl.Kubanosa-M:. MHDPA-M, 2010;
https://psycho.ru/library/3406; https://www.elitarium.ru/komanda-rabota-sotrundnik-dostizhenie-cel-upravlenie-
personalom-timbilding/)

BAT (JABYY BA CVYJI TAJ) (auria. advantages and disadvantages of team; opoc.
npeumyuecmsd u HedOCmamKku KOManonol pabomst). baruiin qaByy 6a CyJ1 TaJbIr CyAJaaqun/]
napaax Oaiiiaap ToIOpXoilicoH Oaiaar. YyH:

baeuiin 0aeyy man: a) 6ar Hp 1-2 10M Yy, 1I66H X3JPH XYHUH JUHIX33pryd akui,
aCyyIUIBII XaMTBIH XY4Uddp IMIHHAABIPIAX OOJOMXK ONrojor; 6) Oaraap axwiax Oairaa
HOXUOJJ aljaaTrail [MUWAIB3p rapax, [MUWIB3PT HAr Tajaac HeJIeesex, acyylal
aH3aaparJairyu yiaIsX 33par 3pcadi Oyyp/ar; 8) 0aruitH THITY YD1 XaMThIH aXKHIIIaraanbl YHY
H3H3T3ﬁ JaaBap TOJOBUINIK, HAKHUHH yaupaax aXWJITHYYAbIH XapwilldaHbl YaJdaBX
PICIC)IRZRIDILC) AN bar =B THIIYYAS A XYBHA XHUYIIX Y33JI, OpO6Crosl ToCooJioJl XaH/jlaraa naBaH
TyyJiax, OyCABIH CaHAJBIT COHCOX XYJIIJIl TIBUIIPTIN 3aH YaHAp, yXaaH 0O0IJI00 30XHCTOU
JOBIIYYJDK XAJJIYYIX, MIYYH TYHraax 4ajaBap TeJIOBIIYYJIdX OOJOMXK OYpAYYIIdT; r)
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OaruiiH yin axxuiiaraa Hb THIIYYA Xy4 O0JIOMK0O OypaH YYP3H H33H, OYTIDIU33p XaMTpaH
aXWUIaX Op4YMH Oosigor; a) Oar Hb TUIIYYH HOr OYpHIHX?3 M1UIAr, dYajaBap, AaUIbID
TaCPAITIYH XOIXKYYJIdX, epIUiH 30XHOH OaWTryyJIalThIH Yell TOp)K rapaxaapryi IIHHD Y331
caHaar TepYYJDK XOrKyYyJI3X O0JIOMIK OJIr0JI0T 393 AaByy TajTail.

bazuiin cyn man: a) Garaap axxwuiax Hb YHJICOH aXjaa TYHIDTIIXTIH XapbIlyyaoan
WYY Lar xyranaa maapajnar. baruiiH axuwularaaHbl 3X9H yeJ THIIYYX XOOPOHIOO yupaa
OJIOJILIOX, XaMTpaH aKUJIaX X3J03p33 TOrTooX0/ Oararyi xyramaa X3parTaif; 6) Oaruita yin
aXWJUTaraa XxapbliaHryi anryyp (xypa 6arataii) sBaraaar. Slnanrysa, 6ar oJ0OH THITYYHTIH FOM
yy, THIIYYA YHACOH axJIblHXaa 33p3rmd Oart axwulajar TOXHOJNJIONA 3HY Hb WIYY
aXuriaranar. baruiiH rUIyyIuidr TOBJIOCOH Larraa Lyriaapaxbil XYJI92K Lar ajjgiar Hb
QXJIBIH OYTI3MKHMIT caapyyJsar; s) OaruiiH THIIYYIUiH XOOPOH YYCCOH MapraaH 3epeJiieoH
Hb Llar Xyramaar Mx»3p rapsjgaxajg Xypragsr. baruiiH axislH Typuuiara gytmar, Oaraap
QXWUIAXbIH yTra y4up, THIOIYYHUR 3pX YYpPIr, Xapuylylaraa TOIUWIIOH yxaapaaryi, XyBua
XMYAIX V32T, aMOULITall, TYpIMI Uil 3aH aBUpTail rumyy/ 6airaa oM yy, 30p4nil MapraaHbir
30XHCTOM XOTJIOH fABYYyJax uajaBX OarT AyTarjacaH YeJ 3Hd Hb WIT WIPIAT; r) Oaraap
axwiax Oaifiraa yea IMNABIP ylnaampanTaid rapax xanjuiarataid. OJOH TMIIYYHMHA caHaa
OOJIBIT IIYYH X3JI3JI3K, IIKMHABIP rapraxaj oararyil uar 3apuyyJsjaar; i) axiblH TYHIITII,
YP AYHT THIIYYH HAT Oyp 33p HOp 3aaK YHAIIAITYH Oaiiian Hb aXXHJUIaxX ypaMm 30pUIT Hb
Myyraap Hejeenaer. Xyds? IIaBXaH OYTIIMK Traprax axuulaaryil HirsH OycliblHXaa
aM)KMJITBIH JJOOp Hyyrjax Oossomryd. OHLIroM amkKWiIT rapracal T'MIIYYHUHI TycraijiaH
YPaMILYyJIIaITYd Hb H3p TOPUMH MOAPIMKUI Hb Myyraap HOJOeJer; e) THIIYYAUHHXDD
a4aaJuTbIT 30XMCTON XyBaapuiax siBJaj OaruifH axjard, 0aruiiH XaMT OJTHBI aHXaapJIbIH TOBJI

aMart Oamx maapjyaratai. (3x cypBamk: YIpaBlIeHHE MEPCOHANOM. DJHUMKIONEAUS/TION pel.
A S1. Kubanosa-M:. MTHOPA-M, 2010; https://psycho.ru/library/3406; https://www:.elitarium.ru/komanda-rabota-
sotrundnik-dostizhenie-cel-upravlenie-personalom-timbilding/)

BATUIH T'AIIIYYHUI YYPOT, 9PX, XAPUYIJIAT A (anri. team member’s responsibility;
0pocC. 00A3aHHOCMU, NPABA U OMEEMCEEHHOCMb YleHa KOMAaHObl). I'MIIyYHUH yypar, 3pXx,
Xapuylylara Hb OaruiiH YiJi1 akuiiaraanbl 30XMOH OaWryynaiTbiH yHASC Oonpor. XapuH
THIIYYH YYPAT, Xapuyljlaraa XapxsH OuenyyJik 6aiiraa Hb TYYHUH 4aaBXbIl' YHAJIIX IANTYYD
oM. baruiia runryyHut yypar, 3pX, XapuyIuiarell MEHEe)KMEHTUIH MIPAKTUKT Japaax Oaiaap
TOMBEOIIK XIPATIIHAAT.

baeutin euwyynuti yypse: 1) rumyyH Oyp OarwiiiH eMHO TaBbCAaH 30PHIITO, 30PUITHIT
OMeNYYIIPX3A MAIUIAT, XYd OOJOMKOO OYPIH AaluMIDK aXWulax, OaruiH KW X3PArTii
qyxajl caHall, CaHaaquIraa eep 3YHI X3pariIaH? K HYYXTyH Oalix; 2) rumryyH Oyp Garuiin
JIOTOPX Yyp ambcral, HexXuen Oaiinain, anbaH TyIIaajblH Xamaaplbll YJI Xaprai3aH, HIdBX
CaHaaywiraa 4esjaeeTdd WPXUWIAX; 3) OarviiH I'MINYYIUMHH OJOHXBIH CaHajaap rapracat
HIIMHIBIPUIT THILYYH ©€epee eep caHaiTail OalicaH 4 jaraH OuenyyJsdX. X3H HAI3H THIIYYH
OaruitH eMHe XapHylyiara XyJIXUUT Xycoxryi 0aiiraa oM yy, THIM OOJIOMKIYH I'3K Y39X339p
OHIITOM HOXIOJI YYCK 00J0X Oeree; THUHM “OHITON caHam -bIT MPOTOKOJIJ TyCraHa; 4)
TUIIYYH Oyp Oycaa TMINYYA?3 MKW TATLI PXTIM XaMTpaH axuard Ik Y33 30XHCTON
XaHJax, TAHUHN caHal, y33J1 00/UIBIT 00AUTOMN IIYYH TyHraacHbI YHJICOH J193p ©6pHiiH caHasaa
WIBPXUMIIDX YYPIrTOH; 5) rumryyH Oyp OaruifH a)Kuiij yyXaa X3partdd MaId3Jumidr Oycan
TUIIYYO33 HIITTAM, HIyypxall xyprax Oaiix. baruiiH notop sipuricaH acyypai, rapcaH
MapraaH, CcaHaj 3epelJIeeHUH Tajaap XOHAJOHTMHH 3TI33A31 M33319X Oyly XyBUIH
30pWIr00p AaMMIIaxXryd Oaix; 6) THIOYyA XapuilaH HITHUMIDD XYHIDTTK, XYJId3I]
TIBUIIPTIN, OycaaTaiiraa a)xus X3pruifH caiiH xapuiinaaTaii 6aiix sBjai Hb OaruitH aM>KUIThIH
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gyxaJl Hexuesl 00JHO; 7) OaruiiH rumyyn X3H 4 OalicaH XyBUIH xapuiiaa, XaHjajaraacaa
manTraagal 0ycaj rumIyyaa33 XaMTapy axuiiaxa] Hb ajliBaa caaj] TOTTOp YYCIIXTYi Oaiix
YYPIITH.

bacuiin euwyynuii spx: 1) caHan 00IJI00 Y6J06TIH WIDPXUNIAH, TYYHHHT MIaITax
HATTJIAXBIl I1aap/ax; 2) XapuillaH WTIDJILCAH, HYYLBII XaJrajjar 30XMCTOM Xapuilaa
TOTTOOX, TapracaH caHall CaHaaywira, 0ailp CyypuHr XOHIUIOHTHIH ATTI3A3] M3IIIIXTYH
0aiiX, aXJIBIH SBLAJI XAJICOH CaHAJ, WIDPXUMIICOH Y337 00IJI00C00 OOIK JapaMT ImaxajiTajl
OpTOXTYii OalXbIr maapaax; 3) 6aruitH aXxJIbH Tasaap OypaIH I'YHI, O0AUTOM MII33113]1 aBax;
4) aXJIbIH SBUAJ OaruifH TMIIYYZ 30XMCTOM XaHjAjara, aBup Yl GapuMTiax sIBIUIBIT 3apUUM
0O0JITOK TOTTOOXBIT IIAApAaX IPXTIH.

bazuiin euwyynuii xapuyynaea: 1) 6ar Hb HITAMAI, OYX2J1 OYTIH HATKUNH XYBBJI XHIK
Oailiraa OOJIOH XMHTIITYH OYXHHIX?) TOIee Xapuylylara XyiaddH)d. ['umryyn OaruiiH akibiH
TOJIO® EPOHXMM XapUyIUIarbll HAIDH MKW XYJII3K Oaiixaap TOXUPOILOHO. X3H HAISH
9XHIICH? e6p caHaiTail OalicaH 4, Xapuyljara, XaMThlH IIHNABIPI3C 3ail Oapbk Oynzax
OpXryi; 2) OaruiiH JNOTOpP TOAOPXOM acyyndaija caHal HAIIAK Yajaarydl TOXHOJIOJ]
IIUHIBIPUIT OJOHXBIH caHanaap raprana. [luiiassp rapraxaj neeHx 00JICOH THIYY/ caHAllaa
MIPOTOKOJI “OHIIIOM CaHa’ HIPAIIP Tycrax 06ree ] OJOHXBIH CaHalaap rapracaH MM ABIPUNT
[OOHX JaraH OHWeNyYyJIdX Xapuyljara XyiddoHd. OJOHXBIH TapracaH IIMHIBIPTIN caHal
HUWIIATYH SBJAT Hb TAATIAP THIIYYIUNT XapuyIylaraac 4ej1eeeXryi; 3) OJOHXbIH caHanaap
rapcas MHUIABIPUNT TOAOPXOU TOOHBI THINYY/I XYJI99H 30BLIOOPOXTYH, XapHyIljlara Xya33X33¢C
TaTran3ax TOXHOJION T3 9H) TyXalraa OaruifH XaMmT OoJIOH]T anbaH €coop M3IAITH). bar sH?
caHaJ 30peJIeeHTIH Oaliyiaac rapax apra OJ00TYH TOXHOJIOJA OarviiH “mMananiard’ aib
3amaap siBax, 3CB3J X0€p Oartail aXuwuiaX yy rdATUNAT MHHIHY; 4) OaruiiH “MaHnainardy” Hb
OaruiiH rUNIYYHHUIA aIliT Xapuylyiara XyJ3ox 0eree/1 eepT HOTJICOH aXKHJI YYprad OaruitH xamT

OJIHBI O©MHO XapHUyIlHA. (X cypBalk: YIpaBlIeHHE IepcoHaTOM. DHuuKIoneusa/moxn pen. A.5.KubaHosa-
M:. UHD®PA-M, 2010; https://psycho.ru/library/3406; https://www.elitarium.ru/komanda-rabota-sotrundnik-
dostizhenie-cel-upravlenie-personalom-timbilding/)

BATHUHUI AMKWJITAJ XYPIIAAI YHACOH XYUMH 3YWJ (anrn. main factors of
sucsessful team. opoc. ocrosuvie paxmopol ycnexu komanonou pabomst). MEHEKMEHTHITH
CyJutaauu]] 6ar aM>KWIITa XYpaXd1 HeJlees1eT XYUHH 3YWICHIT napaax Oaiiiaap TOMbEOICOH
Oaiinar. TyxainOan: a) 6aruifH 30pUITO, 30PUITHIT TOB TOJOPXOM TOMBEOIK TaBUX; 6) Oaruiin
OYPAIIIXYYHUUT 36B, 30XUCTON COHTOXK OYPAYYIdX; B) THIIYYAUMH YYPAT, 3pX, Xapuylyiara
OOJIOH Y aXWJIIaraaHbl TYPMUUT HApUAH HATT 000K OOJIOBCpyyJax; r) THINYY XaMTpaH

AKWIIaX 4YaJaBxTal Oaix. (Ox cypsamk: VYmOpapieHHE IEepCOHAIOM. DHIUKIONEIUA/TION Ppex.
A1 Kubanosa-M:. HTHOPA-M, 2010; https://psycho.ru/library/3406; https://www.elitarium.ru/komanda-rabota-
sotrundnik-dostizhenie-cel-upravlenie-personalom-timbilding/)

BAUTYYJUIATA JIAXb KOYYMHI (amri. coaching in organization; opoc. xoyuume 6
opeanuzayuu). Koyuunr (coaching- cyprax, macrayjpkyynax TICOH yTrartail) Hb 36OBIIOX
YHITUMITHUM OOJIOH JacrajbKyyJaldThiH HAT apra oM. KOyuymHTHiH MAPIraKWiITIH (Koyd)
XaTyy 36BJIOMK, JaairaBap ernerTyi, XapuH TyJIrapcaH acyyaJbll YWIWIYYI3rdTai XaMTpaH
HIMABAIPIIAXA]] TOBIOPY AXKUILIAJIAT.

Koy4uHr Hp yI4iayyiasrduj 30pWiIro, YUIIITIW COARI TOPYYJIAr39p33 COTIAII 3YHH
3eBilereeHeec snraataidl. KoyuyMHr Hb IOyHBl ©MHe YHIWIYYJISTUMiiH eepT Hb Oaiiraa
OOJOMKUIT HIZXK raprax, yJiMaap axull, aMbJIpalibIH XYP33H] TOAOPXO0H IINHD aMKUJIIT, 3€PIT
YP AYHI XYPr3XdJ4 YUTIATAA3T. DHD yTraapaa, KOy4MHI Hb YHIWIYYJISTUYUNT €epee ITyTHIIT
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raprax, eepee OHOBYTOH (pamMoHai) yWnmsn xuiixan cypragar. IOy xuiix, 10yr Xuixryu
0alXpIT YHITWIYYJIITY 00pe6 yxXaapaH OWIr0XK, TaBbCaH 30PHIIT0I00 XYPIXUNH TYJIJ XaMTHiH
OHOBUTOM apra 3aMbII' ©6pee COHI'0X HOXLOIUIT KOy4 OYpAyYIIK erier.

Kapvepvin koyuune (KapbepblH 36BJIOTO6)- WHH VeI YATWIYYJIITYHHH MIPTIKHK
XOIKUX 0OJIOMK, MJIAT, YaBap, NaUIBIT YHAIDK, KAPEPHIH TOJIOBIOT06 30XHO0X, XOTKIUIH
3aMaa XdIPX3H COHIOX Tajaap 36BJeree erd, akKui XaiX OJO0XOJ Hb Jaraifax YHI4uiarad
y3yymnmor. KoyunHr-uiiH eep tepiyya MeH Oaiinar, Tyxaunoa: 1) OM3HEeC-KOYYHHT (9HD Hb
Oaifryysuiara 30puiaro00 Xyp3xX XaMruiiH 30XHCTOH apra 3aMbIT COHT'OX T.M); 2) Jaii(h-KOyIHHT
(3pYYa MPHI, ©6pHUilH YHIIr3), Xapuilaaraa caibkpyylax I'.M aMmblpaliblHXaa OyX XYypasHI
aM)KMJIT OJIOX 3O0pPWITOTOM YHIWIYYJIAryTdi raHuaapuiaad axwupiazar). Oponnoryibia
TOOHOOC XaMmaapyyJaH: raHljaap4yuiicaH KOYYHHI, Oar (OyJar)-uilH KOYyYHHT, KOPIOPAaTHUB
(XaMT OJTHBI) KOYYMHT T'3K aHTHJI/Iar.

Cyanaauni KOYYMHTHHH MA3PIraXKWITHUN YIUI aXuularaaHbl YHJICOH aQJIXMYYABIT
napaax Oaiutaap ToMbEosicoH Oaimar. YyHI: 1) KapbepblH 30pPWITHII TOMBEOIOX, 3]
30pPWITYYAbIH XOOPOHJ 30XMIYYyJalNT XWUHX, 30pyiil, aBLAJAaaryil OaJuiblr apuirax; 2)
YWITWIYYISTUMMH Hex1en Oaluibll MMHAIX (YHIWIYYJIdrd Hexuen Oailimaa X3pXdH
Teceok 0aiiraa, TOCOOIUTUUT Hb OPTOXKYYJIIX, TOJOPXOW O0IToX T.M); 3) YT aKWJIJIaraaHbl
TOJIOBJIOI©6 30XHOX (IH/, 10y XUIK 00JI0X BI; YHIWIYYJIArd 10y XUHHD Ik 0070k OaiiHa B?;
KapbepblH 30pUITOI00 XYPIXAI TYYH 10y XOPITTOH BI (IMap MAIJIAT, Aalal, HOOll, TIMKIIAT
Tyclajiaa I.M), sAMap Xyramaa IIaapAaraax B3 TACOH acyyilTyyndaJ XapuylT erner); 4)
KapbePBIH TOJIOBIIOTOOI00 XAPAMKYYIIXd Hb IIAaapAaraax XsHalT, Tyciannaa (dHA, XsAHax,
XSTHQJIT TaBUX 13T, TOJIOBJIOIOOHUN OHMENITUHT Iajrax Y3YYJdJIT, apra X3parcaf; SBLbIH

XSIHAIT, TOTCrOJMUH XSHANT, XsSHAITAaC XWUHUX JYTHAJIT, Cypramx T.M). (DX cypBamk:
H.C.Ilpsoxuukos. Ilpodopuenronorus., M., “FOpaiit”, 2018; Maiikn Apmcrponr. [IpakTtuka yrpaBieHus
YeNoBeUecKuMH pecypcamu., M., “ITutep”, 2012)

BAUT AJIMVH IIAJITAPAJI (anron. natural selection; opoc. ecmecmesennwiii ombop)- ampapax
OpYMH HOXLEeIMIHXee HaapJuiaraj WIyy 30XHUI0XK 4YaJcaH aMbTal, TOAHUM Tepen 3yMiyyn
manrapal aMmpJ YIAK XOrKIer OalramuiiH XyyJaudur WHHXYY HIpidmar. badramwitn
miajirapielH TyXal y331 caHaa aHx 19 nyrasp 3yyHO AHIVIMI YYCIXK XOIKCeH Oereej
Y./lapBuHbl cypraana Tycrajaa ojcoH. JlapBuH ‘“‘OalranuiiH manrapain’ OHOJIJI00 aMb]l
OpPTraHU3MBIH XYBBCIBII HIMHXIDX YXaaHbl YYAH?I3C TainOaprnacan Oaipar. baiiranuiin
HIaJITapIbIH OHOJIOOp OOJI: OPUIMH aMbJIPaXbIH TOJIOOX TIMIUIUHT JaBaH TYYJDK aMb] YIAIX
O0JIOMXX ONITOZOT TOJl XYYMH 3YHJ 00N TyXailH opraHM3MbIH OyT31 Oairyymamx, TYYHHA
OPIIMH YIIWIdX apra, X3JI03pT rapcal eepwienT (MyTall), MOH YT OpraHH3M aMbJIpax sBIIaa
93IMIICOH Yp alurtail Typuuiara Hb oM (Amsopanvin meneex mamysn, [apsun Yapnws,
Mymay, Xyevcan y3). (3x cypsamx: Hemos P.C., Ilcuxonormdeckuii ciosaps, M., 2007)

BAWT'YYJUIAI'BIH CORJI (anri. organizational culture; opoc. opeanusayuonnas kyromypa)
— IPA3T Hb OalryysutarelH OyX THIIYYIUIRH HUHTIZP 3PpX3MIDIAT, AaraH OuedyyJadr 3yiln
OO0JDK TOITCOH YHAJIIMIK, UTTAJT YHIMIIMUI, COTIIXYHH X3B Masdr, 03/1r? TOMIAT, Kypam €ciod,
OMUUTIATYH XOM XOMKI)3 39PTUHH HUHIO3P LOTL FOM. DH Hb HIMHD TULIYYA3 3YH 30XUCTOH,
36B 3YIJI XOMI3H Y33I/19K, IaMXKHH eBJeraex Oaiaar. baliryymiarsia co€n Hb gapaax Xo€p
gyxas yyparmil. YyHa: 1) OalryymiiarsiH FHIIYYIUNAT HAITTOH HATTPYYJK (MHTETpaIuning),
X3PX3H XapWILaH aXuuiax ECTOMT MyAYYIIAT; 2) Oaiiryyiiara ragaas OpuUHbBIX00 €0pUIIeITe

30XHLIOXO0X Hb TYC JO6XOM Y3YYJIITI. (Ox cypBamk: bonsimoii Ilcuxonoruueckuit cnosaps, Vznanue 4-¢,
Hon pemakuneit b.I'.Memepskosa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-EBpo3nax”, 2008; [d.I'om0o. 3aifH cypranrax
30puyJicaH YHIIMX MaTepuas, (MEHEeXMEHTHHH OHOJ, NpakTHKUiH acyymiyyn) Yb, 2018; VYmpasienue
nepconaaoM. Dunukiaoneaus/mox pea. A.5.Kubanosa-M:. UHOPA-M, 2010)
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BAUTYYJUIATBIH COTIDJI  CYJJIAJ  (amrn.  organizational psychology; opoc.
OP2AHU3AYUOHHASL NCUXON02USL) — TOIAT Hb TOPOJ OYPHIH Oalryysuiaryyaaa XeaeaMepHiiH
6YT33M)K OOJIOH QXJIBIH COTIDJI XaHAMYKHUUT JA23IUIYYJIDX aCyyJIBIT cyaajiaar X3p3FJ133HI/II71
yXaaH IOM. EaﬁryynnarHH COTIOJI CyAJiall Hb AJMCIbIH COME2IJl XAHAMIAC, xedeﬂmepﬂex 6‘3@3]1,
KapbepblH XO2HCIUUH 3A26aAp, ANXCUIMAH IICYYIIAM, OYA32, OYAeutin OUHAMUK, 6aleyy11a2blH
YOupoOax yun axcuiiazaa, myyHul X8 Mase, UHHOBAYU, MIPIHCIUUH XAMPAT, CmMpecc 33pIT

YHICOH acyymieir cynangar (Muoycmpuan comesn cyonan y3). (Ox cypsamk: Bombuioi
Icuxonmornueckuit cnoBapb, M3manue 4-e, Ilog penaxmueir b.I'.Memepskoa, B.I1.3unuenko, “IIpaiim-
Esposnak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford university press, 2009)

BAMHI'BIH AJKJIBIH BAWP (anrn. permanent job; opoc. nocmosinnoe pabouee mecmo) — r3or Hb
aXWJUIard opuiH aXJIbIH HaruiHxaa ux3HXuir (50-uac wiyy XyBHIr) 3apiyysjar, 3CBaJI 2
OyI0y TYYHD3C JIP3II Laraap TaCPaJITTYH aXKuiliazar a)JiblH OalphIr XdJHD. XeA6IMOpHUH
XYYyJb TOTTOOMXKHJ OaWHTBIH aXKJIbIH OalphbIr: a)KWJI ONTOTYMNH 3aacaH aJbIH OalpaHf,
ererjICeH Oara)x XIparciauir aluriad, HaruiH XyBaapb, TOPUMBIH Jaryy axui oirord 0yroy
TYYHUH TeJleeJerduiiH yaup/iara 0p aXXUiaTHbI TOTTBOPTOM aXXUJuIax Oaliraa a>kiblH OaipbIr

X3JIHY TK TOJIOPXOMICOH Oaimar (Aowcavin Oatip y3). (Ox cyppamk: XepeiMepuiitH Tyxail Xyyiib;
XenenMep OJPXIUITHAT JPMXKHX TyxXal Xyylb; YIpaBieHHE TIE€PCOHAJIOM. OHIMKIONEAWS/TION pex.
A.S51.Kubanosa-M:. UH®PA-M, 2010)

BAMHTA TOTOJIJIOPKUX YW ABII (amrn. continuous excellence opoc. nocmosnnoe
COBEPUIEHCMBOBAHUE)- DHD Hb XYMYYC UXIBUIAH HIIHT XYPCOH TYBIIMH, CTaTycaa Xajarajiax
TAMYYJIATIHN, ©6PWIOINIT MUHIWIRINAC 3aii Oapux XaHajaraTail 6aiiaar yaup MEHES)KMEHTHITH
3YI93C TAAHUHUT axul] JIBIIWIJ LAl SMarT e1eeX, TYJIX3K O0aiix €ctoil rax y3asr SmnoHb
MEHEKMEHTUIH HOMION IOM. SnoHel MeHexmeHTuiH ‘“Kain3eH” cucreM Hb OaliHra
TOTONAOPKUX 2 00mUT OOJOMXK sSIMArT Oaljar Tk y3A3r. YYHHHA HAT Hb JOTOOJ OOJIOMK,
HOTe6 Hb Tajiaajl 00IOMK IOM.

Jlomoood 6onomac Hb MIIPIKUMH 3YII 10M. Slaraaj raBaii, epTeHIl A33pX O0yX FOMC Terc
Teresnep Oyc, THHMAIAC OUJI aJlMBaar Mapraanl eHeeAPUNHXeeCcoe WYY CallH XUHX OOJIOMK
Owmii. baliHra TerennepX uxX Hb TACPAITIYH YPIIJDKUIIAT YU sIBI] Oereel TYYHI A3, AyHI
IATHBI MEHEXEPYY/I, KWUTardua OypaH XaMparjiax, XYH HIr OYpUiH XyBUWH IIMHXX YaHap,
MDBJIAT, Aa/iall, 4aJIBapbIT TACPANTIYH CalKpPyYJIIK XOrKYYJIJIAT.

XapuH eadaad 6Oonomdic Hb “@XWUIalar OpYHOO TOTOAOPKYYIIXTIH XOJO0O0O0TOM.
YYHI 10yHBI ©MHO aXKIIBIH 0aiip, aKJIBIH OPYHMH XamMaapzar. AXIIbIH Oaiip, OMTHUUT XYpIdIICIH
OpYMH 3MX IPTUTIH, 30XHOH Oairyymanrtail 6aiiBan OugHu yxaaH 00407 IPTUTIH, eHAep YP
OyTI21TI1 Oaitx 607aHO TK y319r. UiiM yupaac 30XHOH OaWTyymialT, SMX LATI-A OailHTBIH
aHxaapay XaHayyiaar. YYHUH Tyl Japaax 5 YWITUHT SMarT 3pXdMIIK aKWUIaaar: seiri-
30XMOH OaifryynanTail 0aiix; seiton- HATT HAMOaM 0alix; seiso- 1PBIP MAMITIP Oaiix; seiketsy-
cTaHgapTan HuUHIPX; shitsuke-caxmnra 6arrai 6aiix. (Ox cypsamk: Macaaku Vvan. lemba Kaiinzen.
ITyTh K CHHYKEHHUIO 3aTpaT U MoBbIIeHNIO KadecTBa = Gemba Kaizen: A Commonsense, Low-Cost Approach to

Management. — M.: «Anbnuna [TaGnumepy, 2010; A.I'om60. YinaBapaanuidr 30xuoH Oaiiryyiax apra Oyoy Z
onoin. 1998; https://www.klubok.net/pageid419.html)

OOPUIMH TYXAM Y33 BAPUMTJIAJI (anrn. self-concept; opoc. S-xouyenyus). Xyuuii
©OpUITHX06 TyXall TOCOOUIMIH LOTUBII UHHXYY HAPIIAAT. Ooputin myxail y351 bapummauan
Hb: 1) eepuiiHxee (U3HONOTHIH, OIOYH yXaaHbl, 3aH TOPXHUIH, HUUTMUNH 39p3T IIMHK
JaHApBIT yXaapcaH Oalmalr; 2) eepuiiree YHIIIAT YHIITI); 3) OWe XYHHHA XyBBJI €6pPT Hb
HeJieek Oaifraa rajaaja Xy4uH 3yHINIHH TajgaapX cyOBEKTHB Tycraji 33pIHiT TyC TyC 6epTee
Oarrtaanar.
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%81%D0%B0%D0%B0%D0%BA%D0%B8_%D0%98%D0%BC%D0%B0%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BB%D1%8C%D0%BF%D0%B8%D0%BD%D0%B0_%D0%9F%D0%B0%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D1%88%D0%B5%D1%80%D0%B7_(%D0%B8%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE)
https://www.klubok.net/pageid419.html

Oopuiin myxau Y391 6apummaan X3M33X yxaraaxyyHsir 1950-uax oHbl yeac TyMaHUCT
COTIAJI CYJIANIBIH TOJOOJIOrdu aHx X pariadciH. A.Macnoy, K.Pomxkepc Hap “eeputin myxau
Y321 GapuMTIian”-pIr OMe XYHUH aBUp YHIJUIMHH OOJOH XOIXJIMHH Cyyph XYUUH 3YHI Ik
Y3COHIIPI? OMXEBOPUCTYydaac siaraaraii oM. YTr Y3371 OapuMTIalbIH  XOTKHIIT
uHTepakuonu3MbIH ool (U.Kynu, XK. Mun), aquncax y3nauitH koHmenr (3.9pUKCOH) dyxal
XyBb HIMDIp opyyJicaH OaiiHa. Y. KelmMc eoputin myxati y351 6apumm.ian-sir OHOJBIH XyBb/T
YHIDCIIPH O0JI0BCPYYIDKI?.

Oopuiin myxaii y351 6apummian-bIr XYHUH ©6pUIHXee TajlaapX YHAIIrI), Oalip cyypHitH
HUIIO3p Y3YYJINIT X3M33H TOAOPXOWIDK, Aapaax 3 OYpaJIdXYYH X3COITIH Ik Y3I9r: 1)
KOTHUTHUB (TaHUH MAIIXYIH) OYpANIdXYYH (eepuiin mopx-self image) Oyroy eepuitHxee Tagaapx
TOCOOJUIMIH aryynira; 2) C3TIDJ XOAJeN-YHIIIMXKHUUH (apdexm) OYpAIIAdXYYH — YYHI
eOpUIHX66 Tajaap, eepUHH 3apuM HOI LIMHXK YaHap, YW axuwiiaraanbl Tanaapx 00707
Xxamaapax 0ereej 3H» Hb yITaa ©epuilHXee Tajaapx YHIIrHuUH (self-esteem) cucrem 1om; 3)
aBUP YWIUTHITH OYPAJIIPXYYH — 9HD Hb 00PUMHXO6 aBUP YHIIJIUUAT YHAJICOH KOTHUTUB OOJIOH
Oycaj YHAIT?) IOM.

Oopuiin myxati y3o1 d6apummaan 001 OyX3JI, LOTI Y33J1 OapuMTian 0ereea TYyHUI
OYPAIIPXYYH XOCTYYI Hb XapblIaHTYyH Oue JaacaH XOTKIHH JIOTHMKTOW, TIXIP) XapuillaH

HATT XOJ000TOH. (DX cypBamk: Bombioii Ilcuxomoruueckuii crnosapb, Msnanue 4-e, Ilon penaximeii
B.I.Memtepskosa, B.I1.3unuenko, “Ilpaitm-Esposnak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™
edition, Oxford university press, 2009)

BUE XYH (aura. personality; mat. persona, opoc. iuunocms). HUlraM-CoENbIH OpUMH 1aXb
XaMTBIH YW aXKuiiaraa, XapwilaaHsl SBUAA XYHZI Oypaiaxk Ouii OOJCOH OHIVIOT IIHHXK
YaHapbIl HUUTMUIH HIMHXKIIPX yXaaH[ OMe XYH XdM39X yXaraaxyyHaap WIDPXUIIAT.

DHIUIH YrIdp WIDPXUII0I, Oycaa XyMYYCII3¢ suraraax cITraj 3yHH TOrTBOPTOM IIMHK
YaHapyy/, aBUP YR OyXuid XYHHUT Oue XyH raadr. Tuitm xyH Oue qaaxk yxaaar muaniaBIp
raprax, eepT TOXHOJJCOH OIPXIIIDIUHr OMe Jaaxk aMKWITTall JaBaH Tyynax dYaaBapTai
Oaiinar 0eree]1 XyBb XYHHI IIMHXK YaHAP Hb TOJ TOMPYYH WISPCOH, UXOHX acyy/iaap eepuitH
TOTTBOPTOH Y3371 OOAO0NTON, @6pUIH €C CypTaxyyH, MTIJI YHIMIUWITIN Oaiik, TYYHHUHI??
TyyuITaii Gapumranjiar.

Odunocopuuna, ¢TI cymnaaduy “Ome XyH XOMIIX yXarjJaxyyHBIT OJIOH sH3aap
taiinbapnacan 6uii. TyxainOan: 1) CATIAM 3YHH XOTKIHIH OH1ep TYBIIUH] XYPCOH TOJOPXOU
HATOH XYH; 2) XYHHH HUHTOM JI9X aBHp YWIARI OOJNOH YHIUIMAT Hb HOXLONAYY/DK Oaiimar
CATI3J1 3YMH TOTTBOPTOM IIMHK YaHAPBIH LOTL; 3) XYMYYCUIH XyBb YaHAPBIH sJIraa, TYYHUU
JTOTOP HUMIAM J3X aBUpP YHIMHAT Taiibapiax 00JOMK OJITOJIOT XYHHUM CATIAIT 3YWH HIUHK
yaHap; 4) OycaJ XyMYYCT, MOH 06pT Hb OOJIOH OpYMH TOMPOH]T Hb ABarfax Oairaa yiisn sBaan
XaH/ax XaHJJIarbll HOXUENAYYJASr yI XYHMM OHLUIOr (4ajJaBX, CHA3J, J3PANT XIPAripd?,
MAAPIMK, TEMIIEPAMEHT, 3aH YaHAp, HUUTMUIH Oaiip cyypb, OapuMTiIaN) IIMHXK YaHap; 5) cailH
yin 6a Hyrai, €c 3yl 0a €c cypTaxyyH, HHUTMHIH XOM XOMXKIIT MOPJIIOX, 3C MOPIOX 39PIr

XYHUH aBUp YWJIMIH OJOH TaJbIl OMIrox, Taiybapiaax GOJOMXK OJrOAOr TAP 3YHI I'.M. (Dx
cypBaik: HemoB P.C., [Icuxonoruueckuii cinoBaps, M., 2007; bonbwoit [lcuxonoruueckuii cioBapb, M3nanue
4-e, Ilox penaxnueit b.I'.Memepskosa, B.I1.3unuenxo, “Ilpaitm-EBPO3HAK”, 2008)

BUE XYH (CYJAJTAAHBI YWUTJIDJYYH). OpuyuH YEeWHH COTI CYAJIAIBIH  OHOJIBIH
NCUXOOUHAMUK, COYUOOUHAMUK, UHMEPAKYUOHUCT, 2YMAHUCT 33PIT YUTIDIYYA Oue XYHHUT
cynajiiar.

bue xyH cyananslH ncuxoOunamuk yuensn Hb XYHUUT OME XYHUHX Hb XYBBJ JOTOO]]
EPTOHIMIT Hb WIBPXUWIAST HAP TOMbEO (yXarmaxyyH)-Hbl TyclaMiKTalraap TOCOeIIK,
Tainbapagar; Oue XyHui YHILIMAT Taiinbapiiaxiaa TYYHUR aBUp YL HOJIeek Oaliraa
HUWTMUKH OOJIOH OpYHBI HOXIION Oaimantai Xoa000TON XYUHH 3YHICHUT Xapraia3axrynriop,
JlaH TaHI[ JOTOOJ €PTOHITIN Hb XOJIOOH Tailibapiaaar. Oepeep X303, Oue XyH CyAIanbiH

34



MICUXOJUHAMUK YHTJII Hb COJDJI, XOPITIRI, YaIaBX, XYCdI 30pUT, TEMIIEPAMEHT, 3aH 4aHap
33pAT XYHUH J0TOO/ €PTOHLTIN X0I000TON yXarjaaxyyHbIl X3paridadr.

bue XyH cyananbiH coyuoounamux uuendn Hb XYHMHAT OMe XYHMHX Hb XYBbJ 30BXOH
YHII9a, aBUp  YHIIRITOH  X0J000TOW HIP TOMBEOT0Op (yXarmaaxyyHaap) TecCeeink
TOJIOpXOMIIor Oeree/l XYHMH YHIUIMHT NaH raHi rafaaj XY4uH 3YWITOH, eepeec Hb
XamaapAarryi opuHsl Hex11es Oaiipanrtail xonbox Taitndapnanar. Coyuoounamuxk yueudn Hb
XYHHUH aBUp YHJIMAT 1aH TaHIl rajlaajl OpYHbI YITWIA Xapuy Y3YYJDK Oaiiraa siBai rasx y3/49r.
Oepeep x310311, coyuoounamuk yuend1 Hb XyYHUHN anuBaa YWIAIUNAH 1aajJ y4up MalTraaHbir
rajiaaji OpuMHTON Hb XOJIO0O0H Y33, OMe XYHUIT TO0TPOOC Hb OMIII raruxyy ragHaac Hb XaHJax
Taimbapazar.

Witm yuup Oue XYH CyUTaJIblH ACUXOOUHAMUK YU, COYUOOUHAMUK YU/l ATb Allb Hb
Xsi3raapiaraMal, HAT TaJlbIlr OapuMTalcaH XaHajiara K y319r.OHIXYyY Oaiaiaac yyaH, oue
XYH CymJalblH TypaB Jaxb (MHTEPAaKUMOHUCT) YMIVIAT YYCIK XOIKCeH OaifHa.
Humepaxyuonucm yuendsn Hb OMe XYHHUHT TOTOOJ, MOH rajaaJ epTOHILTIH Hb HAT3H 33pAT
XOJIOOH aBY y3/9T 0ereej aBup YWIIIHHUT YT XYHHIA CITTAI 3YH OOJIOH TYYHI3C YII XamaapaH
OpIIUX Tajiaaji OpYHBI XYUHH 3YUITIN Hb X0I00X Taindapianar.

Bue xyH cy/u1anbiH 1epeB 19X OyI0y eymaHucm yuensn Hb XYHUHA CITTAI 3YHH A33/1 ITHHK
yaHap (ambTaan Oaimarryid, 36BXeH XYHI Oaipar yxamcapT 4aHap, JOTOOJ CATIAI (MYHMX
HYYp), €C CypTaxyyH, 30pWIr0, YHDJIIMX, aMbJpaliblH yTra y4up TI.M)-bII' OHe XYHHUHT
TOAOPXOMIIOTY XAOMA3H Y32T. [ ymanucm uuensn Hb WAM Oalp cyypHac XYHHH YR, aBUD
YT Taiinbapiaanar. bue XyH CyIalblH 2yMaHUCm Yuea31 OPUUH YeI UIIBXTIN XOTKIK,
COTIAJN CYyAJIAQYJIbIH TyHJI UX39XDH JIIIPY, COTIAJ 3aCiblH IMPAKTUKT ©PTOH XIPIIIIAIIdX

0ok OaifHa. (Ox cypsamk: bonemoii Ilcuxomorwueckuit crmoBaps, Wsmamme 4-e, Ilon penaximHeii
b.I'.'Memepskona, B.I1.3unuenko, “TIpaitm-EBPO3HAK”, 2008; Hemos P.C., Ilcuxonorudeckuii cioapb, M.,
2007)

BUE XYH (4H3 BYPUMH OHOJIJIT BUE XYHUI BYTLMUI TOJOPXOMJICOH Hb): bue xyHwmii
OyTUMIiT siH3 OYpHITH OHOJIT ©6p eepeep Tailndapiacan Oaiar:

1) bue xynuil onynoe wuHICUH OHOIO OUe XYHUH OYTIUHIT: XOOPOHI00 HATT ysUigaa
X0710600 OYXMil MIMHXK YaHAPBIH CUCTEM XAOM33H Y3/3T. DHAIXYY OHOJBIT YHAACIATY Hb CITIII
cymnaad ['.Omnmnopr, P.Kerren Hap tom. Yr oHOnx Oue XyHUM OyX IIMHX YaHApbIT TOPOJIX
OWIll, XapyH aMbJpalibIHXaa SBIAJA Cypd 333MILIAT, OJIAMOI 3y XOM33H y313r. bue XyHwuii
XaMTUIH WIDPXUHA IUHX YaHap 00 TyXailH XyHHIA 3aH TejleB Oerees 6-7 HacaHI Hb WIAPY
9XO3J/IAT, HAANIN aMbAPAIbIH TYPLIUA YPTrIJDKIdH TOJIOBIIAOr I Y3I9T. I'3X1193, XyyXaa
axy# HacaH/ TeJeBILCOH YHJICOH IMIMHXKYYJ Hb CYyphb yaHapTail 0eree]; aMbJpajiblH TypPIIU]
eepwIeranerryu, xas3ap xaaraigargaar rax [.Ommopt y3x33;

2) bue xynuit ncuxoananumux ononn (3.dpei aHX YHIICIICOH, AAUTHI TYYHUH IaBb
A.Annep, K. IOwnr, 3.@pomm, K. Xophau, I'.CannuBan Hap XerxyyJciH) 6ue XyHUHA OyTHHMHAT
napaax Oaiaap TOMBEOKI?. YYHI, OMe XYH XOMI3X yXarJaxyyH Hb IOYHbl ©MHO COTIDI
3YHH 10T00A 3y 6erees 3 Xacranc Oypaaar rangl 6ue XyHui OyTHMHH XaMIMHH T0J1, YHICOH
CYYphb X3COT Hb YJI yXaMcapyiaxyi I'K Y39H, YYHJ OHMOJIOTMMH MHCTHHKT, XYHUU KaM E€CHBI
O0onoH yycMman (ambTaan OalWAruifH HATPH aaui) XOporuar Oartaacan OaifHa. “Yn
yxaMmcapiaxyi’-H OyTi3[ Oartiar MHCTUHKT ©€OpUHHX Hb aBUpP YWD XIPXd3H HOJIeesK
Oaiiraar XyH T9p OOJITOH XSHaX 4YaJJarryi, XapuH 3Cparadpid UHCTUHKT Hb yXamcap, Xycall
30pUr00C YJI XaMaapaH XYHUU aBUP YILJIHNUT KOJT00IOT X3MI3H JTYTHIKI?D;

bBue xynuii 6ymsy-wiiH TyH]J OPIINX X3CIT Hb (ICMXOAHAIM3BIH OHOJIBIH Y3/3I33p) XYHHUH
“31r0” Oyroy “BU” oM. YYHI, XYHUI eepuilHxee Tyxal M3IUIdr, Tyxailndal, eepuiiree Oue
XYHHIX?3 XyBbJ X3H 'K Y313r, 00auT Oaiian pop eepuiiree c3Trai 3YWH siMap LIMHXK
yaHapTai (COHUPXOJI, YHAIIMIK, XYCAJT TAMYYJIAII, 3aH YaHap I'.M), (U3NOIOTHIH ssMap OHIIOT
gyaHap, OOJIOMXKTON I'3K OWJITOJOT, YHIJIAT TajaapX eepHilH OMIrodT, @epHiiH YHIJIII3 Hb
XamaapHa.
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bue xynuti Oymasy-nitH 19311, OPOMH XACOT Hb CyNep-3Tro OyIoy TyXalH XYHUH YHIIIMXK,
aMbJpajiblH 30pWIT0, EC CypTaxyyH, 3aH YaHAPbIH XM X3M3K33 39P3T XYHUH XYCOH TAIMYYIIK,
“TMIM XYH OOJHO™ I3k TyHi1aac 30pbx Oaijar 3yitn;

3) bue xynuu Hutiemutin (coyuans) yypde poauiin oHol0: XyH Oyp Oycaa XyMyycTaiu
Xapuiaxjaa ToA0pXoH YYpar poJHir eepTee aBy, TYYHUHII) AMArT (MXIBWIAH) TYHIDTIIK
Oaiimar TICOH Y33J1 OapuMTIIal A3 TYATYypJIaxk Oue XyHui OyTuuir tainbapnanar. MitHXyy
XYH HUATMHIH YYP3T POJIMO X3P F'YH3THH 333MIINXK, YaABapJiar r'YHIRTIK OaliHa rAr’3p Hb
Oue XYHHI OYTIMUT YHAIDK TainOapiaaaar. ©ep A33p33 30HXWIXK aBlar, 00pT Hb EPAHIH XOM
X3MX33 OOJK TOITCOH, TOJOBLIYYJCAH, aMbJApaliblH $H3 OYpPHIH HOXLeN] XyBUpPAIT
HALAITTYH TOTrTBOPTOM Ouenyysk Oaipar THIIM HMWITMUNH Yypar posib Hb OHE XYHMIAT
TOAOPXOMIAOT XOMI3H Y3/I9T;

4) A.Macnoy eepHiftH OHOJIT00 “X3PATIR?” XAMIIX yXaraaxyyHa TyIAryypiaaH oue XyHuul
Oymoy-uiir TalnOapnacan Oaimar. TyyHuwil y3csH?3p, Ome XyHHil 1noTtoox OyTaIl HB
“X3PArIR?d”’-HAN MaTajICcaH CUCTEMAIP TOJAOPXOMUIIOTIA0T 06ree;1 MaTiaablH OPOWH XACATT Hb
yI' XYHUH aMbJpajblH TyXailH YeMHH XaMIUilH 4yXaj, YHICOH X3parusd 00J0X “eeputicoe
MO2ON0OPAHCYYILIX X3PI2Yd3” OPIIIOT.

X5p3B XYH, Oue XYHUHXID XYBb]
©epHiiree TeTeIIOPKYYIX J931 TYBHIMHJI XYPY XOIKCOH 0oi1

AIparid ©OpUIree  TOTONAOPKYYIIX  Hb
XaMTHMH TOJ, 4yXall X3pa3ridd Hb
Ooncon  Oaimar  (XOPIrIPIHUMA
/ Tanun M313X, cypd 60I0BCPOX xaparuaa\ IaTjajdbIlH 1331 I_HaT). I/IﬁHXYY
XOKIIMAH A3 TYBIUMHI XYPCOH
Oue XYH Hb 6©HIep 1931 &c
CypTaxyyHTail;  eepree  ©eHIep
maapjjara  TaBbJar;  COTIIXYH,
/ ATOyIITYii aMBPax X3parimd \ YHIIIMAH ~ XyBbJ Oue  Jaacad,

/ I'oo 3yiiH (3cTETHK) X3P3ruad \

/ XYHAISTAOX, YHD IPHTOH O6aiix Xaparmaa \

/ Xappsanaraax, Xaip XxamamK XypToX X3paridd \

» Oycmaac — xamaapanryid;  OpYHOO

/ DU3HONOTHITH (TOPMEIT) XIPITII \ 60NTOl V33K XaHar; ee prII‘ 06
9

bBue xynuii onon 0axe xynuit xapa2yuui wamnan. A.Macnoy 30xucTon YHIJIAOT, XYMYYCT

XYHIDTIITOM, CaliH  caHaaraap
XaHJJ1ar, eepuitH y331 00100 Oycnaa Tycrajarryi; yinasi, Yl axularaaiiaa eepHitH
YHAJIDMXKHJT TYJATyypjazaar; OIOYH CaHaa, 3aH CypTaxyyHbl XyBbJ OaliHra TereyepxKux

TOMYYJATIN Oaiigar sk A.Macimoy y3x33. (Ox cypsamk: bonbmoii INcuxomoruueckuii ciosaps,
Wznanue 4-e, [lon penakuneit b.I'.Memepskosa, B.I1.3unuenxo, “IIpaiim-EBPO3HAK”, 2008; Hemos P.C.,
ITcuxonorunyeckuit cnoBapsb, M., 2007)

BUE XYH (TOJOBIINJ BA XOIKWI): XyHUH XyBb IIMHK YaHAp Hb TOPOJX OMII, XapuH 3
XYPT3JIX HacaH ] Oypas19:K TeNeBUIIer IuK y3a3r. MHHXYY sXHUH KUITYYI31 TeJIeBIICOH Oue
XYHHUH IIUHX YaHapyy/ Laall [aalijgaa XapbLaHTyil 6ara eepuieraer, aMbIpajibiH TyPIIH
MX3BWIAH TOI'TBOPTOM Xaaranarajaar. MM muHxK 4a”apbIr aHX1ard, Cyypb HIMHK YaHap AT,
XapHuH X0XYy YYCCOH IIMHX YaHAp XapblaHTyld TOTTBOPTOM Ouin Oaiipar Gereej TYYHHMT
xoépaord Oyroy Hex1esa 0aliaac YyA3ATIH IIMHK YaHap TI/OT.

bue xyH 00K TONeBIIMX YT ABLBIH 3X3H YeI XYYXIUHT apyuiDK Xamraaujar, XamT
Oaiinar, xappLiar XyMyYc (39X 3LAT, XYYXdAT3H OaifHra Xapblyiar OMpbIH XYPI2JUITMHHXIH) TOJ
HOJI06 Y3YYJIAr. XYYXdA CYpryyJuiiH eMHOX OOJIOBCPOJIBIH OalryyIuiaraj siBx 3X3JCHIIP
TYYHUH TONeBIIMITON OLAI 53X, OUPbIH XYpPIUUIMHHXHUNH 33parmd> Oarmi, Ccyprasd
XYMYYKYYJ3rd OOJIOH Y€ TOHTMHHXAH Hb Heseesner. MHHXYYy Cypryysbl OpcHOOpP, TYYHHUH
Oue XYHUIX Hb TOJIOBIIMITOA Oaril, HAr aHT'MHH HOX6JI, MOH XYYX3ATAH XxapuwiLar 0ycaa XyH
HOJIOO Y3YYJLK DXIJIIOT.
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bue xyH 6omx TeneBIIMX YN SBI YHACOHA?S 14-15 Hac raxsp sBargax Qyycaar Tk
Y3I9T. DH? yen Oue XYHHM YHICOH, CYyph IIMHX YaHapyya Oypanaa»k Ouii 6oyicoH Oaitaar.
Haamua 16-17 Hac XypTaa Oue XYHUH IUHK YaHApYyy HIMAIAXK TOJIeBIAer 00JI0BY O©MHOX
Cyyph IIWHX YaHApyyd TOAud J1 eepuneranerryi OaitHa. Xapun 16-17 HacHaac 3XJDH
aMbJIpaJiblH 3aMbIH OHIUJIOT, X3B Masr, TyplUlaraac YyA3H LIMHX YaHapblH ©OpWIeNTYY]
saBarjaar. bue XyHHMI TOJIOBIIMITON XYYTOM HOJIOONIOXYHI, a)X TOPOX XIB MAasTUUI Hb
©OPWIOXYHUII Y SBAT XYHUN aMbApala TOXUOX Hb OUH.

bue XyHuii WmWHWHX 4YaHapT WHAM ©OpUIeNTYY sBarjaxaj J[apaax Yl sBaad,
TOXHOJJUTYYJl sSIMap HAT XAMJKIIr33p Heneenger OaiiHa. TyxainOan: 1) GaiiHra xapuiiar
XYMYYCHUHHX?2 XYPI3JUIIIC rapd, 66p COHUPXOJT OYXUH XYMYYCHUHH IIMHD XYPIDJIIII OPOX,
MOH 6CeX OOMKCOH COEJIBIH OPUYHOOCOO suIraaTail HUMTMUNH IIMHD OPYMH] OpOX; 2) TyXalH
XYHUH HUUTMUKH CTaTyChIH ©00PWIONT (Cypryyina TOrcoX, M3pIraKuil 333MIINX, aKUJII OpOX,
MIPrAKIMNH 39P3T axXuX, 13T, 53X 00510X, andaH TylIaan] A3BUINX, al0aH Tyllaala, HUUTMUIH
cTatyc Oyypax r.M); 3) COTIAJI 3YHH I'YH XsMpall (OHp JOTHBI XYHI3CI3 Xaranax, 30puiro Hb
Hypax, XYC3JI MOPee/17166 IrIdX, aMbIpalIbIH XsIMpaJll aBTax, UTrAJ ajapax I.M); 4) aMbApaIbiH
X3BUMH OalIbIr aljarlyyjcaH XYHJ 6BUMH/ ypT Xyramaaraap H3pB3I/13X; 5) HACHBI HAT Ye3¢

Heree yeJ IIMDKUX, HACHBI XsIMpaJlg aBTax I'.M. (Ox cypsamx: bonbmioil [Icuxonoruueckuii cnosaps,
W3nanue 4-e, Ilon penaxuneit b.I'.MewepskoBa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-EBPO3HAK”, 2008; Hemos P.C.,
ITcuxonorndeckuit cioBapb, M., 2007)

BUE XYH OOPUNTIO6 TOIOJIIOPKYYJIIX YE IIAT. Oepuiiree Tereagepxyyadx yil
SBLl Hb TOJOPXOM Y€ IIATYYyAbIl JaMyKWK sBarguar. YyHO, [ ye wam: ©epunree
TOreJIIOPKYYJIdX SPAIT IIaapAjarbll yxaapax. YYHHU TyJJ, a) rajaaZ OpPYHbl SPAITHAT
CyJulax; 6) eepuiiHxee 0700 Oaifraa Gal/UIbII IMHXKIIIX; B) ©OPUITee TaHbX MIJPX (66pTee
QXKUTITIANT XUHX, eepuiiree Oycaarail, MOH TYWIbIH 30pHUITOTOMIO0 XapbllyyjiaX, 00pHITree
00UTON YHAIIIX T.M); 1] ye wam: e6puiiree TOTeIAOPKYYIIX XOTOI00p 30XHOX. DHJ IOYT
X3IUII XUiX, XUICIH Oaiix, upIdayill 0J00THITHX00C00 WYY 6HA6p TYBIIUHI X3PX3H XYPIX,
XYCMA3PTryH, 3CBAJI XYCIITYH HOXIeN Oalgan OpoXTYWH TN X3PXdH aXWJulax B3 33par
acyynryynaan xapuy erex; Il ye wam: 3H3 001 XYMYYXHWI, TOTeJIOPKUITUHH 3paJl
XaUTyyIJbIH Ye maT. Oepuiiree TypIIMK COPUX, O0JTOMKOO TaHBK MAIX, Iaapagaratai 60
MIPIKIK XOIKUX TOJIOBIOIOOHI00 3aJIPyyira, TOLOTIOJI, HOMIAT opyyhax; [V ye wam:
©OPUITree TOreNIIOPKYYIIXD]] YUIIICIH UIPBXTIH VIO, Yilll axkusuiaraa (eepuiiHxee, MeH

HUWTMUWH alliuT TYCHIH TYJIJT 00PUNTO6 yXamcapTail, 30pHiIroToi eepwiox) 33par 00IHO. (Dx
cypBamk: bombmoi Ilcuxonorudeckuii cioBapb, M3ganme 4-e, Ilom pemakunedd b.I'.Memepsikosa,
B.I1.3unuenko, “IlpaitM-EBPO3HAK”, 2008; Hemos P.C., Ilcuxonoruueckuit cnoBapsb, M., 2007)

BUE XYHUM KAPBEPBIH XOIKJUNH MMOTEHIUAJ (anrn. personal career potential;
OpOC. KApbepHblll NOMEeHYUal IudHocmu) — OUe XYHHH KapbepblH XOIKIWHH YHI SBIIBIT
HOXIOIAYYIAT Aapaax OoxuTod 4 XyduH 3YWIMHH HMHAIOSp wHOTL: 1) XYHMHA COTIAI-
(U3MOJIOTUIH IMHX (XYC3J1 COHUPXJIBIH XaHJlara, 4a/laBx, aXxusuiax 4ajsap, 3pyyJl MoH1); 2)
Ove XYHMH IIMHXK 4YaHap (3PINT XIPATIPD, COHUPXON, CIIAJ, 3aH YaHap); 3) KOMIICTEHII
(M3U15T, YasIBap, AaJUIBIH LAp X3MK33 0a yaHap yaHcaa, MIPIakIIdd Cypy 333MIICIH TYBLIMH);
4) aMbJpaJIbIH OOJOH a)KWJ, MIPIKIUIH (KapbepblH) YUT XaHJjlara (HUATMHUIH YHIJIIMXK,
MOPIrAKIUNAH YHIIMXK, aMKWITAJ XYPIX-XYJI3H 36BIIOOPOrAeX TAIMYYJUIMHH TYBUIMH).
DHAXYY 4 XYYHMH 3YWI Hb OWe XYHHH XOTKIUHH Xyd Oonomkuir Oypayynmar. Kapeepsin
XOMKJIMUH YW Bl Hb DAII2P XY4YMH 3YWJI yI XYHA alb X3P TYBLIMHJ LIOTLOJICHOOC
HajgTraaniar.

Xy4 G0JIOMXK T3I3T Hb Y33rI3J1, IoMcaa OOJIOH XYH]I ©6pT Hb aryyjarjaax Oaiinar, OypsH
WIdpY rapaaryii, nanj 6aiiraa 6erees 30Xux HOX1OJ Hb OYPICAH Y€ WIPAH rapy UPAdT MIHUHXK
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YaHAPBII WIDPXUUIIIIT. (3x cypBaDK: YTIpaBlieHHE MTepCcoHaIoM. DHImKIoneans/mox pen. A. 1. Kubanosa-
M:. UH®PA-M, 2010; B.H.AuronoBa, Camoompenenenne u mnpodopueHTanus ydamuxcs. CrioBapsb-
cnpasounuk, ISBN: 978-5-91327-264-5, 2014 www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229)

BUE XYHHUU MAPIKJINMAH XOB MIWHXAUT TOJAOPXOMJIJIOI E.A.KJINMMOBUNH
APTA 3YH — cynnaau E.A.KIMMOBHMIH Y3COHI3D, @KMJI MIPIOKHIL YMIIICOH COHMPXOI,
yajaBx 00J1 OMe XYHUH [MAallIbIH aMKMIITBIH 39X YHAIC 00JIA0T. MAPTaKUII YUTIICOH XYCAIT
COHHMPXOJI, 4YajJaBxaa OOAWT YHJI aXWjaraaHjmaa XdpdrkKyY/DK dYajgaaryd XyH Iaaiiuf
©OPUIree HIK XOIKYYIdIX Oomomkryi Oomnmor. MitmM yupaac XyH sMap axuia YHiug
COHHMPXOJITOM, SIMap dYaJaBX ©€6epT Hb Oairaar amb OOJOX APT TAHUH MIAK, TYYHIID
TYJITYypJlaH Wi, MIPTKIUIH 30PHIT00 TOBJIOX Hb HAH uyXaj Oaijar.

XYH siMap a)xui MIPrIKUI WIYY Taapd TOXHPOX00 (6epeep X37a0371 MIPIIKIUNAH XIB
IIMH>K33 ) TOTTOOXO/1 Hb 30PUYIDK CyAsIaaduu/l siH3 OypUiiH apra 30XxuocoH Oaitaar. XXummanoam,
E.A . KnuMoB 61e XyH MIPIaKIUNH X9B HIMHXKID TOJOPXOMIOX0 Hb 30pHyJIK 29 acyynTrai
apreir 60J710BCpyyscaH OaifHa. DHY aprblH TyclaM)KTalraap XYH ©OPHIH MAIPTKIUIH XIB
MIUHK?Y OYI0Yy XYH-XYH; XYH-TE€XHUK; XYH-YpaH CaiXHbI AYP; XYH-TIMJIITTUHH CUCTEM; XYH-
Oaiiraip r3c3H 5 X9B IIUHKUIH alMHA Hb TOXUPOX0O0 YPHAUYMIAH TOJOPXOMIOX OOJIOMXKTOMA.

(Mbapeascnyyoutin comean 3ytin aneunan (E.A.Knumos) y3). (3x cypsamk: E.A Kmumos. [Tcuxonorus
poheCCHOHATIBHOIO caMoornpeneieHus. S-¢ u3n. “Axamemust’, 2012; J[.I'om60. “AsKuiI, MIPIHKWI CyAIaabIH
yXaaHbI OHOJI apra 3Yi™~ 3aiH CyprajiThlH rapsiH aBnara, ¥Yb, 2018)

BUE XYHUI COTIDJI 3YUH BYTJII (K.K.IUIATOHOB) — COTIa/I3yHH OHOLIMITOO Hb aXKHII
MOPIRKIUNH 36BJIOX YHIUWITIAT MAA3IILUINP XaHrax roia xaparcan Oompor. CaTran3yitH
OHOILIMJITOO T/IAT Hb OMe XYH[ CATT3YHH TOAOPXOH MIMHXK YaHAPYy/ allb X3p Oaiiraa, ToArnp
Hb sIMap TYBUIMHA WDpY Oaifraar Tomopxoil apra, apra 3yd, Oaraxx XdparciuiiH
TyCJIAMKTalraap TOAOPXOMIIOX SIBAAJI FOM.

OHOIMATOO XUUXUMH 6MHO aKWJI MAIPTHKIMAH 36BJIOTY HAP XYHUM CITIAI3YHH IIMHXK
YaHapblH OYTHMUT MAOAAr Oaiix maapaararaid. Cymmaad K.K.ILmatoHoB Oue XyHwWiA
COTMABYHH OYyTIUMIT Aapaax 4 n51 OYpAIIdXYYH XAICOIT aHTWICAH Oaiijar: 6uocsmesyutin
WUHIIC YaHapbin 030 Oypanoaxyyr (YYHA (HU3HOIOTH-COTIAN3YHH YHAICTIH Oereeja XyHHA
TEMIIEPaMEHT IIUHX YaHap Oyioy Oue XYHHI COTII3YHH X9B MKHXK Xamaapzaar. Cyanaad YyH/
XYHHH XyHC, HacHbl Oaijyiaac YYADATOH IIMHXK YaHapyyld, MeH 3MIA3r-IaToJIOTMiH
©OPWIONTYYAUNT OarTaax y3:Kad.); comedyutin yill 68y/npoyeccoli 090 6yponosxyyr (3H3 Hb
COTIAL, COTIALUIH Y SBIBIH OHIVIOT IIMHXKYY/, TyXailnbas, off caHaMXK, C3TIDJ XeJJIedl,
COPAJ, COTIIXYH, Tycraj, MIIAPIXYH, Oyp XYCAT I.M IOM. DHIXYY 134 OypaIIdXYYyH Hb
YHICOHP? Jacrajl, CypryyJwiIThIH Yp AYHI TOJOBHIMK OWil OOJIOT TK TIPOIIP Y3%KII);
mypuinazoit 030 Oyp2102xyyH (3H3 Hb M3JUIAT, YaJBap, Aajall, 3yplini 0eree 1 MXIBUWIdH Oue
XYHUH CypraiaT, TypUUIarblH AYHJA XypUMTJIargaxk Ouil O0iaor); uwue xanonazolH 030
Oyp2103xyyH (9HS Hb HUUTMUNH IMUHXKTIH, OMe XYHUN YUT XaH1ara, Xapuiiaa 33par Hb YYHI
xamaapax 0ereei YHACOH/I3 Oue XYHUH €C CypTaxyyH, TYYHHH 3JIeMEHTYY oM. bue xyHuit
YUl XaHJylara Hb JOTOOJ TAMYYJI3JI, COHUPXOJ, TYMIBIH XYC3J1, EPTOHLMNUT Y33X Y3371, UTIDJ
YHAMIIUTHAT eepTee Oarrtaanaar).

XYHUR MIPIKIUHH IIUHK YaHAPYY Hb TYYHUH Oue XYHHMI MIMHXK YaHapTal canmryi
X0JI000TON. bue XyHWid 10TOOA MIMHXKYYZA, Tyxainbana, HIPBX dYapMailliT, eepHiree
WIBPXUUIINX XAPATI33 33p3T Hb MIPIMKIMMH IIMHK YaHAPBIT Hb XOKYYJIAX TOJI XYUHUH 3YHIT
0O0JIIOT.

K.K.IInaToHOBBIH aHTMIaNA TYAryypiaH, cyanaad JI.M.MuTruHa M3praskKui COHIox yen
OOJIOH 36BJIOX YIITUMIITIIH]I Xapraji3aH y39X €CTON Oue XYHUN COTTII3YIHH apaax 7 MWHKUNT
TOJOPXOMJICOH OaifHa. DH® HB: 1) TEeMIIEpaMEHTBIH INIWHXK; 2) OWe XYHHMH COTIII3YHH
(COTrAUMIAH) YT SIBIIBIH OHIIOT; 3) YaJaBX; 4) YHIIIMXK (YHAIIMKUMH OapuMikaa, XaHJ1ara);
5) MIPr’KWJI COHTOITBIH CHARN; 6) OMe XYHHMM 30pWITO YHIJRII, TIMYYJAL, 7) COTIIIL-
(bU3MOJIOTHITH 3PYYJT MIHJI, OHIIIOT 33par 00JHO. (Temnepamenm, Yaoasx, Yusnsmorc, C031,
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3opuneo y3) (Ix cypsamk: D.®.3eep, A.M.ITasnosa, H.O.Canosrukosa, M., [Ipodopuentonorus, Teopus u
npakTuka. Akagemuueckuil mpoekrt, 2006; E.FO.Ilpsoknukosa, H.C.Ilpsokaukos. [Ipodopuenraums. 5 naxp
x3Bi, M., “Axanemus’, 2010; 1.I'om00. “Asxui, MIpTIKUII Cy UTaIbIH YXaaHbl OHOJ apra 3yl 3aifH CyprajiThiH
rapsiH aBiara, Yb, 2018)

BUE XYHUUT OHOWLJIOX TECT (anru. personality tests; 0poc. mecmbl IU4HOCHIL) — TIIAT
Hb COTIAII OHOIIMJITOOHBI HAT apra OM. OJHOXYY TECTHHWH TyclamMyKTaWraap Oue XyHUH
COTIIUMAH YW aXuularaa- xapuinaa (YYHHE A0Top Oue XYH XOOPOHJBIH XapWIILaa)-HbI
OYPIII3XYYH XOCTYYA, TyXaunoau, c309.1, COHUPXO, CamMedJl X616, eTOTIICOH COITMaT HOXIIO
JOX XYHMM aBUp YWIUIMWH OHIUIOTMHI OHOINWIJOL. bre XYHMHUI OHOLIMJIAOr TECTYYAX
MIPOEKTHUB TECT, OMe XYHUH acyylra, TOIOPXOH HOXIION JPX YIlll aKHllaraansl TeCTYy A Oartaar.

(IIpoexmus mecm, bue xynuti acyynea y3). (3x cypsamk: bonsimoii [lcuxonoruueckuii cosaps, Uznanue
4-e, Tlox penakuueit b.I'Memepsikoa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-EBposnax”, 2008; Andrew M. Colman,
Dictionary of Psychology, 3" edition, Oxford university press, 2009)

BUE XYHUI XYCD3J TAOMYYJLJIMIAH TYBIIUH (anra. personal level of aspiration; opoc.
VpOS8eHb npumsA3anull IuyHoCcmuy)- O MUKAAYK YaaHa, THIM daaBap OOJOMXK Haaaa Owid rak
TOOIIOOJDK ©6PTe6 TOBJIOCOH 30PWIT0, HUIIMAJI aMXKWITAJ XYPAIXdJ UMIVIICOH Oue XyHHH
TOMYYJUIMHT WIDPXUIIIAT yXargaxyyH. bue XyHui xycan TOMYYJUIMIH TYBUIMH Hb TyXailH
XYHUH ©6pHIH YHIIr3, TyXaadan aMKuiaTal XypIX eepHilH 4agaBX, OOJIOMIKOO X3PX3H
yxaapd YHADK Oaiiraaraac Hb Xamaapjar. XYHUI XycdJl TOMYYJUIMHH TYBLUMHI X3BHIilH,
IP3TYYP, A0OTYYP, T3 aHTWiIar. X3BHMH TYBIIHUHN XYC3J TIMYYIIITIN XYH 06pHIH 00 1UTOMH
YyagaBX, 00JIOMKHT HUMIICOH aMKUIITAT TIMYYJIJIAT OO PATYYP TYBITHUN XYCAJT TIMYYJIITIN
XYH eepT Oaifraa yagaBx, OOJOMKOOPOO XYpu yajaxaapryd amkuwitaa TAMYYJDK Oaiinar.
XYyCan TOMYYJUTMHAH TOOTYYp TYBIIMH OYXUH XYMYYC SHTHITH Xsu106ap 30puiIT ©6pTee TaBblar
Oereex 4amgaBx OOJOM)KOOCOO JOOTYYp aMj)KWiITaap COTIAd 30roox Oaipar. (bue xyH,

Xynzanm, Bue xynuil eoputin Yo y3). (Ix cypsamk: bossmoii [Tcuxonorudeckuii ciopaps, Usnanue
4-¢, Tlon pemakumeit b.I.Memepsikora, B.I1.3unuenko, “Ilpaitm-EBposmax”, 2008; Andrew M. Colman,
Dictionary of Psychology, 3" edition, Oxford university press, 2009)

BU3HEC-CAHAA (awnen. business idea; opoc. 6usnec-udes)- T3A3T Hb MIMHD KOMITAHH
Oaiiryynax, 3cB3J aXWUIaX Oaliraa KOMIAaHWA YT aXWlaraanbl IIMHY YUIJIAI HA3X3[
X9porK O0JoXyHn caHaa oM. bu3Hec caHaa Hp 3apX Oopiyy/bK OONOXyHI IIWHD
OYT33r13XYYH, IWUH? YITYuarasr Ouit 6osroxos 4yuridasr. busnec canaar 6osioBcpyysaar,
TYpIIMXK COPBIOT Tycrail apryya Owii. busnec canaar ampapax dYajgBapTail OW3HeC-YIt
axuiaraa OONroX XyBUPraxblH TYJ OU3HEC TOJIeBIOree 30XHMOAOr. 30XHOCOH OM3Hec
TOJIOBJIOIO6r XAPAMKYYJDK OXJDXIICI3 OMHO TYYHUIT XepeHre opyyjaryaal, 3CBIJ
COHUPXOI'd KOMIAHUYJaa 3apk Oomjor. YyHuM amwin OM3HEC caHaar MOH TOAOPXOH
HeXULeNTIreep 3apax OomomkrToil. llar yes oncoH OusHec caHaa-HJ aryyjarjax Oyi
OYTI3rIXYYH, YHIUMITISHUHI 3pAIIT 3aX 33371 193P €CeX WIT MarajjianTail 00y eHep almurTai
O6usHec 0ok xyBupaar. Omooroop 3paiT Hb TOJOPXOWTYH OYTIATIIXYYH, YHIUWIr3d Ouit
00JIrOX0/1 YUTIICIH OU3HEC caHaaHyyH Oararyi rapaar. TAAr33p Hb 10O MIMHA OYTIdIAIXYYH,
YHTIUITIOT caHasl O0JTOX 3amaap 3ax 339JUHH SPANTHUT Ouil OOJITOXO0J YMUTIIACOH Oaiiaar.
busHec canaaHsl Yp AYH Hb TYYHHUHT X3P YaHapTaid, X3p Lar Xyrauaar Hb OJIXK X3pAIKYYJICHIIC
Xamaapzar.

bu3Hec caHaar e10e XerKyyJIaXya aXuuiax Oaifraa canbapyya O0JIOH 3aX 333JIMiiH,
MeH OM3HEC Yilll aKuilaraanbl MIMHXKWITI) dyXasl Yyparmi Oaipar. MM MMHXUATIHUN
aHamuTuk Omuur, SWOT wmmmxunrss, PEST mmmxunrss, Iloprep-slH TaBaH XYy4HHA
IIMHXWJIIT) 33p3r Hb OM3HEC caHaar ©/1e6Xe 4yXaj 39X YYCB3p Hb 0oiior. YYHHMI 33parimd
OIOYH yXaaHbl JalpaiThlH apra, CHHEKTHK apra, “(gokyc OyJdr” aprbil MOH X3pATiadaar. (Ix
cypBaypk: Maiikn Mukanko. DHuukioneaus: ouzHec-unaeid. Tpenunr kpeatuBHocTH.,2003; Apkaauii Terunyxus.
Bubnus manoro 6usHeca. Ot uaen g0 npubsum., 2010)
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BOJIOBCPOJI 93OMIIYYJIX CTAHIAPT (auri. education standart; opoc. obpazosamenshbiii
cmandapm)- OOJIOBCPOIT 333MUIYYIIX XOTONOOpHUIH OYTAI, aryyira, TYYHHUT X3pIIrKyyJdx
HOXIIOJI, XOTOIOOPHUIT XIPATIKYYIICHIIP XYPIX YP AYHT TOAOPXOMIICOH, JaraH OUENTyYIdX XoM
X3MKIIT TOTTOOCOH ajiban 6apumt ouunr. (Cypearmoin xomonbop, Mapeosxciuiin cmanoapm,

Yin  aosrcunnacaanwt cmam)apm Y3). (Ox  cypBamwk: CJIIOBAPBL-CIIPABOYHUK COBpPEMEHHOIO
npodeccruoHanbHOro  00pazoBaHusA-M:.2010;  VYmpaBieHue  NepcOHANOM.  ODHIMKIONENUS/TION  pen.
A.f1.Kubanosa-M:. UH®PA-M, 2010)

BYJIT'MIH 30BJIOIOO (AXWI, MOPIIXKINNH BAPMMMXAA OJI'OX) (aHri. group
training consultation; opoc. epynnosas npogeccuonanrvuas Koncyrvmayus). byaruita
36BJIOTO6 I3J3T Hb aHTH, OYJIAT, XaMT OJIOH]| ayKWJI, MOPIKIMHH Tajgaap 36BJI6ree erex Hor
YHICOH X3703p oM. BynruiiH 3eBneree Hb: OYJIAIT- aXui, MIPIIAIUNH Tanaap M3I33J37
erex, OWIr0JIT, MU OJIr0oX, OMe XYHMH HIMHX YaHap, MAIPIIAJIIMIHH TOXUPLBIT OHOLUIOX,
UPIIAYHH XU, MIPIraKIUMH Tanaap Oailp cyypua TONOPXOMIIOX, M3PIaKId3 COHIOX,
COHT'OCOH M3PI3XKIII3 CypU 333MILUX, MIPIrRKIIIPII XOIrKUXO Hb CITIUI 3YIH OOJIOH cypraH

XYMYYXKYYIDX yXaaHbl Tyclajmaa I3MXKIOr Y3YYIRX3J YHUTIRIAT. (Ox cypsamk: O.D.3eep,
2.9.Ceimanrok. Tlcuxonorus npodroHcyipTUpoBanus. M., “Akagemus”, 2014; J[.T'om00. “AxuI, MIPrIKUI
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CY/JIaNBIH yXaaHbl OHOI apra 3yit” 3aifH CyprajiThiH rapsiH aBiara, Yb, 2018)

BYCJbIH HOJIOOH/I ABTAX (aunria. conformity; opoc. koHgopmHocnb)- T9K X9H HITHHIA
y33J1 601071, UTTAJT YHIMIIII, Oalip CYypHIiH HOJIOOH T aBTaMTrai Oauiier XamH). Tyxannoair:
1) OycabIH caHaa O0JUIbIH HeleeH 1 aBTax. MiiM Hexuenn XyH 36BX6H TaJHax aBup YHIII3
eepumiier 0ereeJ XapuH AOTPOO eepuiH Oo[100 Xaarangar. YYHUHT aeup yiuaoauiin
KOHGopm daHap r39T. JKUIai0aI, eepuitHX Hb XyBbJ pedepeHT dyaHap Oyxuil OyiadrTai
(TuimyyaTsi Hb caHad HUMIAXTYH Oaliraa 6070BY OYJIArTHi Xapuiaaraa XaarajaaxsH TYJI1)
uiim Oaiianaap xapsiyiar. Heree tamaap OycnbIr asuigaH garax yel XYH ©epHUilHXee Y331
00m100C TaTran3ax Oairaa yisas1 Hb 06pT Hb HOJIOOIDK O0alraa STrasAuiiH Y3371 001JI6IH Cpar
©OpUITH Y331 OOMJIBIT COPIYYJIIH TaBUXBIT XYCIATYHTIH X01000TOM Oakix OOJIHO; 2) eepHiiH
y331 Oomoin, Oailp cyypwa XamMraajaxryWranp OycaelH Y331 Oomaeir myyn (IIyyH
TYHTaaxIyHranp) XyJa33H aBax. JHY Hb XYH ©OPHIH I'3CIH Y3371 OomonToi Oaifraa x»>nuit 4,
eepuiiree Xypa3ipk Oyl XyMyYyCuitH Y331 60401TOM OUPTYYIK HUHIYYIDXUIH TyJJ €6pHiiH
Y3341 00/1J100 yXamcapTairaap eepuiinK 06airaa Xapar oM. Y YHUUT HutieMutin KOHGhopm uanap
I39T; 3) iMap HATYH alllUl XOHXK0O0 0JIOX 30pUITr00p OyCHbIH Y331 OOUIBII HUMTUIH ©MHe
HI2JITTON JIPMKUX sIBAA]d Hb OYCABIH HOJOOH]l aBTaX XaHMJIarblH WIp3a Oaijgar. DHY Hb
HOJIOOH]] I'YH3T UM aBTCaH, AllIAT XOHKO0O0 0JIOX TOOLIOOHBI, aJIb 3CBAJI 3PX MAARIITIN XYMYYCUIH
JapamT ImaxajnTaac YYIRATIH Oaibk Oonmor. Mitm Xxanmnmara Hb pedepeHT YaHap OyXwuid
HUWTMUWH OYJIAT JIOTOP MXIBWIPH TOXUONILNOT. (Ameanca;, Pegepenm uanap, Pegpepenm

yanap 6yxutl xyH, Pegpepenm uanap 6yxuii 6ynse y3). (3x cypsamk: DHIMKIONEUS COHOTOTHE. A.
AntnHazy, 2009;  CroBapb JIMHIBUCTHYECKHX TEpMHUHOB: M31. 5-e, ucnp-e u nononn.  — Haspaus: U3n-
B0 "IMmmurpum". T.B. Kepebuio. 2010; https://www.psychologos.ru/articles/view/referentost)

BYTI2JIU YAJABX (aurn. creativity, opoc. xpeamueénocms) — COTIIXYH, MIIPIXYH,
Xapuimaa OOJIOH YNl akuJutaraaHbl TOJOPXOH TepIeep MaMKHH WIIPAIT, XYHHHA OYTIIIY
Ooomomk (4agaBX) IOM. AJMBaar MIMHAWINX, CaKpyyjaxX, TOTOIOPXKYYIdX, IIHHIIP
30XHOMIKIIOX, OHOBUTOM 0O0JIroX, Yp AYHI XYP3X I'.M OyTI3X CITrIXYH, XaHajmara Hp OyTanmy
YalaBXblH WDPXUAn  Oaifmar. XyHudl yHIAB3pidK Ouil GONrOCOH OYTIATIIXYYH,
TYHIPTIICOH @KW YHITUMITDD, X3P3MV3AAT apra Hb Yr XYHHHA OYTI3714 4YaJaBXbIl WITIOH
XapyyJar.

40


https://www.psychologos.ru/articles/view/referentost

KTunbopn (1967) XyHMIA COTIMIXYHT: KoHéepzemm COTTAIXYH (JOTHUKTOM, HATIH
YUTIIDITIN), Oueepzenm cOTTIXYN (HATAH 33p3r OJIOH YUTIIRI caidapiacaH, JOTUKOOC 3apuM
Tajaap xaszalcaH) I3k aHTWJICAaH Hb OYT?2/14 4aJaBXbIH CyAaJraaH]l yyXaj XyBb HOM3p O0JICOH
3K Y310T. (Oroyn yxaan, Jjueepeenm comeaxyii, Koneepeenm comeaxyii y3).

Bymsonu uaoasx-pir I1.Toppenc (1974): yycax Oyii acyyuTyyIbIl M3IpaX, 06pT AyTaraax
Oaifraa M>JI3T O0JIOH XyPUMTIIYYJICAH M3JUIAT Hb 30pUMIIIOK Oaliraar MyAPAX Yl A6y XOM33H
y3%33. Tap023p, 6ymaanu uaoasx r313T 0601 €epT Tydarapu Oyil acyyUIbIl TOAOPXOWIIOX;
IIUIARIT 3pK XalxX, TaaMarjall JI3BIIYYJIdX; TaaMarjaizaa mairax, epwienT opyyJiax, TaxXuH
TOMBEOJIOX; ALACT Hb WIHUIIMAHXYY YP AYHI 3PraxK MIADIDX YHI SABL IOM I'3k93. MHHXYY
OYT?2/1Y 4aJaBXbIl yilll A6Y TK Y33X Hb, TYYHUH OYTAI, IIMKUIY HOXLEIUUT Hb
TOJOPXOMIIOX, YP AYHT Hb YHAI3X Oonomx onrozor. [1.ToppeHc 6yT?3:14u 4agaBXbIr YHAIIX
TECT-/193 X2JI IpHua, 3ypar, 1yy XeIKUM, XeJleJIreeH 33p3r OyTI3,14 YHJI SBIbIH 3arBapyy/bir
X3PATIACIH Oaiinar.

TecTuiin 33paruPd 6ymaa1y uadasx-bIr WIPYYIDK TOJOPXOIMIIIOT TyCcrai acyynryya o6aimar
66ree/1 THArIPT OYTIITY XYMYYCHIH M3IPIMIK, COHUPXOJI, aBUP YIIIMIH X3I03pUIT Tycraca
Ouil. DArI9p acyyirbIr YHIWIYYIITUIIC 60peeC Hb, MOH OUPBIH XYPIDIIIUHH XYMYYCI3C Hb
aBuar. Bymoonu uadaex-blH CyjAairaaH]l MMHXIIYIUNH (3pIIMTI, 30XHOH OYTIIrduuji,
3ypaadyul, XerKUMYHUJ I'.M) YHIITIIT MeH Xapran3aar (Cyy oune, Asvsac, Cypax, cypeax yuauin

maxconomu  y3). (Ox cypsamk: Bombmoii Ilcuxonorudeckmii criosapb, M3mamme 4-e, Ilon pemaxumeii
B.I.Memepsixosa, B.IT.3unuenko, “TIpaiim-Eposnak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™
edition, Oxford university press, 2009)
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JNABTJIATA (anrn. rehearsal; opoc. nosmopenue) — 6011 30pHATO0 YUTIIATIAIIP 09X Oat
IPAIIXI 3aWIMTYH I1aapjyiarataid YWia oM. Oepeep Xx351037, naBriara Hb 03X Oar
1PAKIIX, IPIKUWICHID OaTTall XaAraaaxbH Ty M (XHUIAI)-UUT OJIOH JaXUH COPIIdH
caHax, YHJIIIPJ, X6JIeTOOHUNT JaBTaxX YHII SBII oM. Jlasmiuaea e MRIKIDXYHH Ye mat OypT
XapwWILaH aJIuiryd Yypar TYHUIATIAIAT. DX3H YEeUWH JIaBTiiara Hb IPKIDX 3YWIUNHH epoHXui
OYT3II, aryyJareIl OMIT0XK aBaxaj Tycajjar, XapyH LAaallIblH JaBTiara yTra y4pbir yxaapd,
YH/ICOH 3YWIIMUT Hb SIITaXK, TAHBXK MAI9X 0070MXK onro1or (4.4. Cmupnos, 1966). JlaBrinara Hb
IPYKIDX YW sSBITaraa HATT X0JI000TOW HOXIEJ yXaapcaH, IIYYH TyHTaacaH, WIIBXTIU
LIMHXKUANUT oyitor. XapuH OHrel, €C TeAHM JaBTiara Hb MEXaHHMKaap LPIAKIIXD XYPriAdr.
[paxIm9X 3YiI3 0asKyyIDK, OJIOH STH3BIH IIIMHD Y33T1971, FOMCTal X0JI00%K, XaphIlyyJk Oalraa
napTiara Hb eHnep yp nyHi (K. /4. Viunckui). JlaBTinarsH yp IYH Hb ar XyralaaHbl XyBb[
XIPX3H 36B 30XHOH OaifryyiicHaac xamaapaar. Llar xyranaansl XyBb/l 30XUCTON XyBaapHiiCcaH

JIaBTJIara Hb TOBJIIOPCOH JaBTjaraac WIyy yp AYHTI# Oainar (I[>o0caoxyii-2 y3). (Ox cyppamk:
Bonemoi [Icuxonoruaeckuii cnoaps, M3nanue 4-¢, Ilox penakiueit b.I'. Memepsikosa, B.I1.3un4enxo, “IIpaiim-
EBpoznak”, 2008; Hemos P.C., [Icuxonormuaeckwii ciioBapb, M., 2007)

JNEAYKI (anra. deduction; opoc. dedyxyus) . JlemyKi XdMd9X yxaraaxyyHbIT aapaax
Oaiijyiaap TOMOPXOMIIOT: 1) JIOTHK JYTHAJIT XMHX YT SBI, eepeep x351037, OaranraaHaac
JIOTUKUWH XYYJIUWH Jaryy AYTHAITSJ MWDKUX SBJAJ; 2) TOJOPXOM JIYTHAAT; 3) 36B OIOYH
JYTHAJIT XUUX €pOHXUN OHOJIBIH aHXHBI HAIPILIWI; 4) €pOHXUUTreec TYCTail MIMDKUX 3aMaap
XMUX OIOYH JYTHAITHIH X35103p. Cyymnuuitd (4 19X) yTraap Hb aB4 Y3B3J1, ACAYKTUB TYTHIIT
Hb OarajraaHaac WIYy €peoHXUN Oadparryil. AKCHOM, MOCTYJIAT, 3apYUM 33pAT Hb OaTayraa
IOM.

JlenyKTUB IYTHAJIT Hb Japaax HOXIIeN raplaaryi yHdH Ooautoi OaifHa: a) Garanraa Hb
YH3H 0aiix; 0) JOTMKHIH XYYJIHHAT 36B X3PATICIH Oaiix.

JlenyKIuiiH aprbir HIMHKIIPX YXaaHbl OHOJ OOJIOBCPYYJIaxX 33p3r TAHUH M3JIDXYHH candapT
X3pArmRIAT. TaHUH MAAIXYHH XYPIHI ASAYKIIUIH apra Hb aHXJard yXarjJaxyyHbl TOTTOJIII00
Hb XOOPOH/00 30pYMITYH HOXLeNJ TyHTraaH OOJOXYHH LATUTIH, JOTHUKTOM OalibIr Ouit

Oosroor. I'IX193 HEAyKIl Hb aHXJard yXarJaxyyHbIT YHAICIIAITYH. (Dx cypsamk: Bombmoit
Ilcuxomormueckuit cinoBapb, M3manue 4-e, Ilog pemakmueir b.I'.Memepskosa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-
EBpoznak”, 2008)

JUBEPTEHT CITI'IXYM (anrun. divergent thinking; opoc. dusepeenmmnoe moiuinenue) — aor
30PUIIT, HAT SH3BIH acyy/UIbII IIMHBIPIIXUNAH Tyl OJIOH TOPIUIH apra, XyBUIOaphIl' HAT3H
33P3r XAPIMIBIAT COTIAXYUT UHHXYY HIPIRIAT. /[ugepeenm comedxyu-H SICUNH 30pHIITO Hb
acyyJUJIbIT IIUHIBIPIIX OOIOMXKHUT OYX XYBUIOAPHIT TOJAOPXOMIDK, IIYYH TYHIaaxaJ| OpILOr.
JIMBEpreHT cOTraXyil Hb OYT3314 COTIIXYH, 4aJaBXTail HATT X0JI000TOH Oereen MIMHAIUITH
HAr OyC, X9/ XOJPH 36B Xapuynr OaitHa 1ok y3mor (Bymooau uadaex, Bymosnu comeoxyil,

Konsepeenm comeoxyii y3). (Ox cypsamk: Bomemoit Ilcuxonormueckuii cnosaps, Wsnmamue 4-e, Tlon
pemakmueit B.I'.Memepskxosa, B.I1.3unuenxo, “IIpaiiMm-EBposnax”, 2008; Hemor P.C., Ilcuxomormueckwii
cioBaps, M., 2007)

JIOJIOO TAXUH XAMX APT'A (anzn. sevenfold search method; opoc. memoo cemuxpammnozo
noucKka)- Hb IUHA CaHaa, IUHY XYBUIOAPBIT CHCTEMTIH 3pIK XalX apra 6eree OyTIdradXyyH,
XKW YIITIMIITIAT MIMHAAP Ouit 60NToX, Xyy4YHBIT 00JIOBCPOHTYH OO0JITOX, CypTaTymiraa Xuix
39p3r OYTI3M4 acyyaibll IIMHABIPIAIXA XdIparidraar. Jlonoo naxuH Xalx apra Hb
CTpaTeruiiH OOJIOH TaKTUKUMH IIMHXKTAU OYpaJIdXYYH X3CIYYAMHI eepTee aryyigar. ¥r
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aprblH MOH 4YaHap Hb SH3 OypUHH XYCHAIT, MaTpHII, IAATPAMM, CXEMHWUT CHUCTEMTIH, OJIOH
JAXUH XIPITIIXI]] OPIIIOT. DHAXYY aprbir 30xuord (I.51.By1i): XyH HATAH 33par A0JI00H 3YHIT
(ofurronT, caHaa)-uHT Yp AYHTH MIMHXUIDK, XapbLyYJDK, CyAlax O0JIOMIKTOM I'3XK Y35K39.

Jlonoo nmaxuH xalX apra Hb Japaax ajxmaap X3parkKIdr: 1) Hexmen Oaiinan 6010H
HUNTMMMH 3p3ITHIT UHXKIIAX; 2) YT 3p3ATHIT XaHTaxal YUITIICOH OJOOTUHH OYTIATIPXYYH,
QKW YATYWITAT IIHHXKIDX; 3) IIMHD 30pUITHIT TOMBEOJDK TaBUX; 4) YI' 30pPUITHIT
X3PATKYYIIAX IIMHA CaHaar 610 XOrxKyyJdX; 5) HApUUBWIAH TOJOTrOX (TEXHOJIOTH, X3103p,
MaTePHANBIT IIUHXKIDX); 6) 30PWITHIT IMUAABIPIIX, OHOBYTON XyBHIIOAp (aJbTEpPHATUB)
COHTOX; 7) COHT'OCOH XYyBWJIOAp (IIHUKIBIP)-BIT XIPITKYYIIX, XOTIKYYIIX.

DHAXYY alroput™ (7 anxam)-bIl X3PIrKYYJIdX ABIAA: X3H?, 10y?, xaaHa?, royraap?, siax
IK?, X3H9p?, X33337 I3C3H 7 acyyAThII 33JDK JlapaajaH TaBbXK, XapUyJT eraer. DAraip
aCyyJiThIH XapUyJITyyJ Hb 30pWITHIT HIMMIBIPIAX XYBUIOApHIr OartaacaH epreH XypadsTii
MAJIPAIUIMNAT ©OpTO6 aryyink Oalpar. (Ox cypsamk: Kysemun A.M., Boicokosckas E.A. Metompl

MeHe/DKMeHTa KadectBa., 2013; bym [, Merogonoruueckue OCHOBBI HAayYHOTO  yIIPaBJICHUS
M300peTaTeNECTBOM.,1974)

JOHTOJT (aurn. addiction; opoc. addukyus) - XOp XOHEOONT 3YPINWI aBTax OyHy Myy
Yingen (aiuKTUB)-MMT IaxuH JaXWH JaBTaH YWIAdX3J eJeeier yialpcaH, Xy4Tdd Iyp
XYCOJI aBTcaH Oaigan. JJOHTONT Hb COTIIUUNWH TOJOBOO ©OPWIOX 3aMaap 6odum obaiidraac
3yemaax-A 4UriadcoH Oaipar. TyxaitnOan, c3TrauuiiH TeneB 0aiian, yXxaMCpbIl ©epyuiier
O0aMChIr 3yH Oycaap X3parinX, )KUIIdI Hb, COITYYpyYJlax yHJ1aa, MaHCYypyyiax 60auc, SMUHH
3Yii, siH3 OYpUIIH XUMHIH XOpT OOAMC X3P3MIdX, MOPUWTIN TOTJI0OM, TYYHHUH HOTOp

KOMIIBIOTEP TOTJIOOM TOTJIOX, X3T UX XOO0J HUIA3X, XO0JIO0 X3T XOpHUX I'.M. (3X cypBaik: boinpmioi
Icuxomornueckuit cnoBapb, Mznanue 4-e, Ilog penakuuerr b.I''MemepsikoBa, B.I1.3unuenko, “TIpaiim-

EBPO3HAK”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3" edition, Oxford university press, 2009)

JIPAMB (anrn drive; opoc Opaiis)- X3paTipd Hb XaHraraaaryirisce YYA9H XYHJ TOPIOTr coper
MDJIPIMIK (raciiaH) X3AMA3H Y3/13T OMXEBUOPU3MBIH OHOJIBIH yXarjaxyyH. DH) H3p TOMbEOT aHX
1918 onn Amepukuitn c31ran 3yid P.ByyaBopt xaparnacaH. [paliB Hb MXABUYIAH OPIIMH
ambJIpaxaji 3aiIryi 4yxai opranuk (OMONIOTuiiH, (PU3UOJIOTHIAH I'.M) X3PATII3 XaHraraaryu
yen yycasr 6eree MewIorT MMHKTIH (KUIID Hb ,eincexuitn apais (hunger drive)). Tuiim
ceper M3IPIMK, TaclaHT Oaiian Hb YyaHTa Jyy HIyyTHUaH, X3T XYUTPAJIT, aaruM XalyyH Yes,
MeH 0ue Max00/1, aMb HacaH/ aroyJl 3aHall TyJarapcas yen yycadr. Cyaaauua 3H3XYY OpraHuk
X3pATILP3 XaHTarAaaryirisce YYCCaH ApaiB-bIr “aHXAard JpaiB” X3M33H HAPJINK aMbApaliblH
sBIag Ouii 00coH Oycan “yycMmai apaiiBaac” surad aBu y3mor. (Buxesuopusm, /[paiievin

peoyky, Jleonapo y3). (Ix cypsamk: Bonbimoii Tlcuxonoruueckuii copaps, Wsnanue 4-¢, [on penaxiueit
B.I" Meniepsikoa, B.I1.3unuenko, “TIpaitmM-Espo3nax”, 2008)

93] CYPI'YYJIb TOICCOHUM JAPAAX MOIPIIKJIMMAH BOJOBCPOJI (anrm.
postgraduate vocational education; opoc. nocresyzosckoe npogheccuonanvroe obpazosariue)
— Hb UPT3I3 M3PTRKIUIH 193,17 60JI0BCPOIIO0 TYATYYpIIaH HAaIn O0JI0BCPOIIBIH; IIHHKIIX
yXaaHbl; TEXHOJIOTUHH; CypraH XYMYYKYYJI3X yXaaHbl MOPIIIUIMKHH TYBIIUHID) J33MUTYYISX
6010MX 0oarosor. J[»sa cypryyib TercceHuit napaax MIPraKIMHH OOJOBCPOJIBIT UX, 193]
CYpryyJib, HIMHXJIAX yXaaHbl XYPIIJIIHTUIHH MarucTpaHTyp, aclupaHTyp, opaAuHATyp O0JIOH
aIBIOHKTYPT Cypallax 333MILIAT. (Ox cypsamk: B.H.AnTonoa, Camoomnpenenenue 1 npoopueHTaIHs

y4aIluxcs. CrnoBapb-CIIpaBOUHUK, ISBN: 978-5-91327-264-5, 2014
www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229; H.C.IIpsukuukos. [Ipodopuenronorus., M., “FOpaiir”, 2018)
E-3
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EPOHXWI ABBSIAC (anrn. general talent; opoc. o6was odapennocmy). Eponxuii aBbsachIr
CylJlaauuj] Japaax 2 sH3aap TOJOPXOWIDK, Taimbapianmar. YYHA: 1) 9HAXYY yXaraaxyyHbIT
epeHXMH 4Ya/laBXTall WKW yTraap, eepeep X>3J03J, YHI aXuwiaraanbl epreH Xyp33HJ
aMYKHIITa XYPIX O0JIOMXK ONTOAOT YaIaBXyyAbIH a/Injlaap OMIT0XK XIPIriIdX Hb Ouil. Epenxuii
asvsiac Hb XYHUH Tycrail 4aJaBXyy/JIbIT XerKYYIdX Cyyph 00110T 00I0BY, TAArIIPTIH X01000
XamMaapairyi Xy4uH 3YWI oM. Epouxuil agvsaac X3M3dX yXargaxyyH Hb OIOVH YXAaH X3MIX
yXarmaxyyHTtah — Tomopxod — xomkddar»dp  agaxampar.  J.Twndopn,  IL.Toppenc,
J1.b.BorosiBnenckas 6010H Oycaa CyJIaayblH CyJalraaHbl TyH epOHXUN aBbsachlH Tajgaap
X0€p Teceenesl Oui O0JICOH. DHD Hb OVH YXAAHbl epPOHXUL asbsaac, Oymadany (Kpeamus)
asvsac oM. Y YHUH 33PITIR) YpaH catixHbl EpPOHXUINA aBbsiac O0JIOH npakmuk aBbsac TICOH Oue
naacaH 2 TOPJIMHUI MOH TOAOPXOIUICOH Ouil; 2) YHi aXuigaraanbl ©preH XypasHA aMKHIT
raprax OOJIOMKHHUT OYpAYYJIIST €pOHXHIA YaJaBXbIH XOIKIMHH 193/ TYBLIMH I'3XK OMITOAOT.
Cynnaau B.H.[dpyxuHuH: “epouxuil agvsac TA3T Hb VI aKWUJUIaraaHbl HAT OYIOYy X311
X3JIPH Tepel OycaaTail XapbllyyJOan WiIyy eHAep A3 aMKHIT raprax OOJIOMK OJITOJIOT,
aMbJIpaJIbIH TYPIIHMI TACPAITTYH XOTKIer Oue XYHUH COTTIIUNAH YaHap oM™ TK33. DHIIIC
Y3B2JI, epoHXUll absac Hb EPOHXUU YalaBXblH XODKIWWH OHAep TYBIUMHI IYWIIAT.
K. Pen3ynnu-uitn SHTHIH 3arBapT TycracHaap 00, epoHxull aévsaac Hb OIOYH YXAaH, Oymaany
4aoaex, 30punmooo aemcan (meesnepcer) baidan 33paT TypBaH XYUUH 3YWIHIH XOTKIUNH

OHJIOp TYBIIMHI OarraacaH yxarJaxyyH IOM. (Ox cypsamk: Bosbiuoit Ilcuxonoruueckuii cioBapb,
Wsnanne 4-e, Iox pemakumeit b.I'.Memepskosa, B.I1.3unuenko, “TIpaiim-EBPO3HAK”, 2008; Andrew M.
Colman, Dictionary of Psychology, 3" edition, Oxford university press, 2009)

EPOHXMI KOMIIETEHII (anri. competence; opoc. obwas Komnemenyus)- TOIT Hb
MAIPIrAKIUMNAH Yl  aXWwularaaubl TOPAYYAdJ HUUTIAT  TOXHUOJAJIOT  30PWITYYIBIT
LIMHIBIPIIIXA M3JUIAT, 4YajBap, Aajaj, Typluularaa yp AYHTIM X3paridX 4alaBX OM. OX
CypBaJDKyyJaJ “KOMIIETEHI]  X3MAP3X yXarJaxyyHbII OJIOH sH3aap TOAOPXOMJICOH Ouil.
MbppraxiauilH  yill axusularaaHj XamaapyyJlaH Xopariak Oyl “epeHxuil KommeTeHI”
yXarjgaxyyH Hb “O0JIOBCPOJIBIH KOMIETEHIT , “COENbIH €pOHXUH KOMIETEHI yXarjaxyyHaac
suraata. (Xeoeameputin yin axcunnazaa, Mapesscautin yin axcuiiaeaa;, Mapesscautin yin

adcunnazaansl mepen, Komnemeny-utie 333mwicdn o6atioan, Mapeswnuiin myswun y3). (9x
cypBaik: CJIOBAPBL-CITIPABOYHUK coBpeMeHHOro npodeccuoHaabHoro oopasoBannsi-M:.2010; Yrpasienue
nepconanoM. DHmukmoneaus/mon pen. A. 5. Kubanosa-M:. UH®PA-M, 2010)
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3ACAH XYMYYXKYYJIDX COTIAJ CYIAJAJ (amrn. correctional psychology; opoc.
IlenumenyuapHnas ncuxonozus) — SPYYTHUHH LIMKATIAII OHOTAYYJICHAaac YYAdH Ouil Gosjor
COTIIIMIAH Y39TA3J1 O0JIOH MIMT XIPIT YHIICOHUNHXID TOJIO6 MUUTTYYIICOH XYMYYCHIH 3acapy
XYMYY>KUX YT SIBIBIT Cyajiar, XyyJIuiH (3pX 3yHH) CITI3 CyIJIaliblH HAT canoap.

3acan xymyyorcyynsx caomesn cyonan Hb ST 3JI3IDK Oy XYMYYCHHT 3acaH XYMYYKYYIIIX
apra, CATI?J1 3yHH MEXaHU3MBIT 00JIOBCPYYJIaX; 3acaH XYMYYKYYJI9X apra X3parciuiH COTIAI
3YWH HeJee;, XOpuxX Oalryymiara Jgaxb HHUHTIM-COTIAI 3YWH Yyp aMmbCraj, TYYHUWUT
TOJOBLIYYJIDX HOXIION; 3aCaH XYMYYKYYIIXD1 OYJIAT, XaMT OJTHBI YYP3T POJIb; XOPUT IOTY/IBIT
HUUTAMINYYIAX, XOpUX OalryyiiarslH XyMYYXKYYJISTd Hapbil TOJOBIIYYIdX acyyAJIbIr

cynanmaar. (Opx syun comesn cyonan, Xyyauun comesn cyonan, Kpumunans comesn cyonan y3).
(Ox cypBamx: bomnbmmoii Ilcuxonoruueckuid cnoBapb, M3manue 4-e, Ilom penaknueit b.I'.Memepskona,
B.I1.3unuenko, “Ilpaitm-EBPO3HAK”, 2008; Xyynpunicad H3p TOMbEOHHI Toib, L[.I'anTynradat, 2018; Opunn
yeuitn Opoc-MoHro Xyyiib 3YiiH Taiinbap Tois, C.Hapaurapai, 2017)

30PUJITO (aura. purpose, mental goal; opoc. yens) — rda3T HB 1) YHIIOI, YT aKUILIaraaHbl
YUrIK Oaiiraa OOBEKT (KULIIIIO37, XYpdX ECTOW TYBIIMH, OHOX ECTOM Oaif; a)Hriax,
Mepaex Oalraa 3YW r.m); 2) YIIIAI, YT aKujuiaraa, aBup YHIIITHIRH XyBbJ XYPIX39p 30PbK,
TAMYYJDK Oaifraa yp AYHTHIH Teceenen, Ayp 3ypar. XYHUH 30puieo Hb yXxamcapiacaH,
COJIPIDKCOH, TOAOPXOH yTraap WIdPXHHIATACOH Oaimar. (Vxamcapm uanap, Xeoencoonui
sopunm, Yin axcunnaeaa, 3opunm, Uumeny y3).

3opunroop ymupaax (Management by Objective) oHONI 30puneo-bIr Yp NYHTIH, 36B
TOMBEOJIOXBIH TYNJ JAapaax 5 manryyp (SMART)-bIr xoparmdmor. YYHI: 1) 30pHiIro Hb
Oaiiryysuiara, TYYHHI HIMK calnOapblH XyBbJ TOJOPXOi 0aiix (SPecific); 2) 30pmiaro Xamkux
OonomkToil (TOOH yTraap WIPXHUIIATACIH) Oaiix (measurable); 3) 3opwiro Hb
Xypax/ouenyymx 6omomxroit Oaiix (achievable); 4) 3opuiro yHARCIIATIMH, TyyinTai Oaix
(relevant); 5) 3opuiarbIr OUETYYJI3X LAl Xyraaa ToJI0pXxoi 0aiix (ar Xyramaaryi 001 30puiro
oum Mepeee 6oHo) (time-bounded).

30pwIiIro Hb Japaax IMIaapAJiarbll XaHracaH 0ailX ydupTaii: OalryyiiarsH 33/ TYBITHIIC
9XJIPH aHXaH MAaT XYPTAJI “A39p33C 00’ TOMOPXOMICOH 0ailX (MHroXm»3 “m100x” TYBIIHHIA
HOTXKYYIUIH 30PUIITO Hb OANTyyIUTarblH 30PUIIT0, CTPATErul HUALDXK Oaiix ); 30pUITO XAT OJIOH OUIII
Oaiix (3-5 GaiiBai 30XKCTOI); 30PUITO, 30PWITHIT HAKUMH 1YYy YIUPAArd aKUITHYyATanTraa
30BIIMJIIEOX TOMBEOJOX; 3O0PWITBIH OHENNITHHT  YHAIDIX  MMANTYyp  Y3YY/IIATYYO
TOJOPXOMIOTICOH 0aiiX; HAMKYYH, @KUIATHYYA 30pPWITOJl XYPAXdJ IIaapiariax Heeleep
XaHrarjcaH OaiX; 30pPWITBIH OHEIITUHT TOTTMOJ AYTHAIAT Oaiix (performance review);

XYPCOH aMXKWJITHIT YHAJDK, JapaarduiH 30PHITHIT TOMBEOJIIOT OaiiX. (Dx cypsamk: Bosblioit
Ilcuxonornueckuit cnoBapp, Wznanue 4-e, Ilog pemakuneit Bb.I'.MemepsikoBa, B.I1.3unuenxo, “IIpaiim-

EBPO3HAK?”, 2008; T'om6o0 1., “Menexment” “Xon6oo Hyyp npuntuar”. VB, 1998)

30XMOH BAWT'YYJAX YAJIABX (anrn. organizational ability; opoc. opeanuszamopcrue
CnocoOHOCMU) — THK AKWI XIPTUHT 30XHOH Oalryyink, OMENdITHHr XaHraxal YHIJIICOH
Yy, yiln axxuiaraas maapaarjaar Horl 4aaaBXbIl X3JIH).

30xHOH Oaiiryynax yajaBX-J: TOJIOBIOX, IHUNHBIP raprax, axui yypar 0HOOX, O0yTId4
XaMTBIH aKUJljIaraar oypasiayyisx, XyMYYCT HOJIeeseX, UTT3J1 YHIMILIII TepYYIdX, 6epuiiree

YKOJIOOJI0X YaJaBX, IIYYH TyHTaard C3TraxyH, CaHaauuira, mapryy yaHap r.M xamaapjar. (9x
cypBamk: Hemo P.C., Tlcuxonornueckuit cmnoBapp, M., 2007; B.H.AntoHoBa, CamoomnpeneneHue u
poOpUCHTAIIHS yYaIInuXxcs. CrnoBaps-CIIpaBOYHUK, ISBN: 978-5-91327-264-5, 2014
www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229)
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3YPUIMJI (auri. habit; opoc. npusbiuka) — TyxaitH XyYHI33 X3pATidd 00K XyBHpPCaH (K-Hb,
ersiee Oyp Aacraj XWX IOM Yy, TYPI3H TYPIdH ajlxax sBax I.M), aBTOMaT TYBIIHWH] XYPCIH
Y. 3ypuiun Yyck TOITOX Hb YIUIJUIMIH €3/1911 Oalipaa coJIMXTOM X0JI000TOM Y33rA371 IOM.
X5p3B 3X3H YeIPd YWIAdA Hb TYYHHH TajHa OpILIUX C3UIIP ©J06rjceH 0o, 3ypIINi
YYCCOHIIP YHIADI Hb 00p06 ¢33 00K, TYYHUNT TYHIDITIDX XIPIrip)d Ouit 6omaor.

Yinamuiir ojloH yJaa JaBTaH XUIDK, TYYHHHT TYWIPTIAIX3J XYCAJ 30pUTHHAH OOJIOH
TaHUH MBJSXYHH IIMHXKTAH sIMap HAI3H XYHAPAI YYCIIITYH OOJCOH T3p yex sypuun 00K
TOTTAOT. DHA Y€l TyXalH YWIIJIMHT JaBTaH XUWCHIIPI? aBy Oaliraa Oue Max0onbiH 00JI0H
COTIAUMNH Taalaaa Hb IIUHABIPIAX ad XoJ00raoaToil Gommor. 3ypuwwn Hb XYYXd[ axyu
HACHAac 3XJIPH YyclIar 0eree/l YYH]I HacaH XYpAryJuir 1yypaiix sBiajg Hb TOMOOXOH YYpar
TYHIPTrRIOr OaiiHa. XYYXA3] siMap 3ypIIWi TOTTOX Hb HAacaHJA XYPATYIuiH aBUp YHIIAC
MX?9X3H MAITTaajaar.

3ypwiun Hb XYHUH YW aKWIJIaraaHbl JyPbIH XYPI3HA YYCXK Ouilt 00510X OOIOMKTOM.
I'ax1193 9epae 3ypuiun (xeienmepiiex, UAIBXTIH cypanuax, Oycaan Tyciaax r.M), Ccope2 3ypuiu
(TOBUIIPTYH, TYPIdH 3aH, OYCIBIH sSpHar Taciax I.M)-bIl' SUITaX Y33X Hb 4yXaj. AMbIpai
yyXaJl Xd3pArTAH, HUWTMHAH XYBbJ YH? IPHTIM 3ypIIMI Hb XYHJ 3€pAr IIMHXK 4YaHap
TOJIOBIIUXOJ TYC IOXOM Y3YYJDK, XapUH COpPOr HOJIOOTdOH 3ypLIN XYHHM aBUp YHIMHUD
OycHmynaar. bue XyHJ 3epar HONeeT i 3YPIIMI TOJOBIIYYIdIX, COPOT HOIOOTIU 3YPILILIT

apwiIrax Hb TYYHHUT XYMYYKYYJDK, XOTKYYJI9X aXKJIBIH 4yXajl 30pHIT 1oM. (Dx cyppamk: Bosbmoit
Ilcuxomoruueckuit cnoBapb, M3manue 4-e, Ilog penmakmueir b.I'.Memepsakosa, B.I1.3unuenko, “IIpaiiM-

EBPO3HAK?”, 2008; Hemos P.C., Ilcuxonornyeckuii cioBapb, M., 2007)
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Nn-12
HJIPBXI'YI CYPTAJTBIH APTA (anri. passive teaching method; opoc. memoo naccusnozo
obyuenust). DHd 601 (3ypar.l) Oarm, cypanard HapblH XOOPOH/IBIH XapUIIIIaaHbl HIPBXTYH
X3703p oM. DH? apraap cypraiaT sBarjax Oaifraa yex Oarml CyprajiTbiH YIUI SBUBIH T'OJI
“xeTyiery” Hb OOJDK, XapuH Cypajlardyuj Hb OarimuiiH YHIAAJIA XOTJIerjaceH ‘“UIIBXIyi
COHCOTYMJ -MHH YYPAr IYHLPTr3or. barm, cypanmarg

3ypar. 1 Hap 36BXOH aCYYNT acyyX, WIAJITanT aBax, JaalraBpblH
OMENDNITHIT  XAHAX, TECT JA90p @KWIUIAX Yex JI
xapumyiar. Cypran XyMYYKYYJI3X OpYMH yeHiH
Barmr TEXHOJIOTMIH YYAH?3C WM apreil XaMruiH Oara yp

JOYHTOH 'K Y319T. ['9X 1193 3H3 apra Hb 3apuM HAT JaByy
tantail. TyxainOan, OGara mar XyramaaHj axuyxaH
CyprajThIH M3I33JUITHMHT erex 0oiomMkToil. Mitm apra Hb
0arm WX3X3H MOMAIAT TypLUIAaratai, cypajiuarduj
XUY32J9)  CalTap Cypd 93OMIIMX YMH  XYCOII
TAIMYYIIDITIN, 30pHITOTON Yea 7 Yp AYH erger. Jleku 6oi WAdBXTYH XUYIIMAH TYT33MAI
X37103p OM. DH? Hb HacaH/ XYPCIH, OYPIH XOMXKIAIIAP TENIOBIICOH, CYpU M33X TOAOPXOH
30pwiaro OyXuil cypaimarduiraid ux, A9 CYpryyJIuiH HOXUOJJ HX3BWISH XIPITIATIJIAT.

(H036xmaii  cypearmein  apea y3) (Ox cypamk: CJIOBAPb-CIIPABOUHUK — COBPEMEHHOTO
mpodeccuoHaIbHOTO  OOpa3zoBanma-M:.2010;  VmpaBieHHe  TEpCOHANOM.  DHIUKIONCIUS/TION  pexl.
A 1. Kubanosa-M:. UH®PA-M, 2010)

o

UJIPBXTAM CYPTAJITBIH APTA (anrn. active teaching method; opoc. memoo axmuenozo
obyyenusr). DH> Oon (3ypar.2) Oarm, cypanmard

3ypar.2 HapblH XOOPOHBIH XapWIIaaHbl MJPBXTIN X3II03D.

DOH? apraap cypraiT sBarjax Oalfraa yen Oart,

Cypallaryu  XWYd2JMWH  ABLAL  XOOPOHI00

. UIPBXTAM  Xapwnuaanny — oppor.  Cypannarduj
arm

UAPBXTYH COHCOrd OWIN, XapuH CyprajiThlH Yill
SBIBIH  “UIPBXTAH  oposoryua” Hb  OOJAOT.
W pBXryl CyprajiThiH Ye[ CyprajaThlH YII SIBLIBIH I'0JI
XOeTJIerd-MeHexep Hp Oarm Oaimar 0o, WAIBXTIH
CYpPrajThlH Yyex Oarmi, cypaiuardijg 5H TIHIYY
opooryua oM. MadBXryil cypraiaTeiH yea Oari cyparduiid Xapuinaas] “‘aBToputap’’ apra
Oapui1 30HXWIIOT 00JI XapuH WAIBXTAU CYprajiT Hb H3IITTIH, OPOJILIOOH] TYITyypJlacaH apra
6apunaap sBaranar. Cyaaauna HIPBXTIH Cyprairt, MHTEPaKTHB CYPrajT XO&PHIT aiIXaH 'K
y319r OO0JIOBY X3pAT J33p33 SHA XOo€p Hb Oac smraataid. (Mosexeyil cypeanmvin apea,

Unmepaxmuse cypearmein apea y3). (Ix cypamk: CJIIOBAPb-CIIPABOYHUK COBpEMEHHOTO
npodeccuoHanbHOro  oOpazoBanusi-M:.2010;  VmpaBieHue — NEepCOHANOM.  DHUMKIONEAUS/TION  pel.
A 1. Kubanosa-M:. UH®PA-M, 2010)
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HUHTEPAKTUB CYPI'AJITBIH API'A (auri. interactive teaching method; opoc. memoo
unmepakmugno2o ooyuenus). VIHTepakTuB (“inter’-xapuinaH, XamTpaH; “act’- axusuiax,
YR XUIX) XOMI9X TOMBEOJION Hb XamMTapy aKWiljlaX, XapuilaH SpUiLax, caHal 0017100
COJMJIIIOX TACOH YTra caHaar WDPXUIIIAT. ©epeep Xd037, HHTEPAaKTUB apra Hb
cypajuarysiaj 3eBXeH Oarmraiiraa TeIMHryH, H3I' HATIHTINII3, XOOPOHA00 6PreH XypaIdTai
xamTapd axwuiax Oosomx onroxor (3ypar.3). MHTepakTuB aprbiH yes OarmmiH Y
aXWlaraa Hb CyparyiblH UIPBXUUT OPHYYIDK, XMUIIIHHH 30pUITr0]l XYPIX3 YUIITYYIIXD]
opiior. barm XuusanuitH XxeTeadep, TeJIeBIereeree

Sypar.3 Cyparu YYHI TOXUPYYJDK  OoyoBCpyyiagar. Xu4d3JIHMMH
/ Jacrai, TIpUiH laanrasap, OarmmiH acyyiT 33par Hb
UHTEpaKTUB  aryyirarail  Oaiimar. VHTepakTuB

Barmr Cyparu CYpraJIThIH YEJ Cypajlard XUui3dJuir M3AK aBax,
OMITOX00p Xs3raapiiamarryii Oereen Oue maax

\ v TYH3THUPYYJI3H CyJaJlK, TyXaH XUY33J193C XaJbCaH

IMHY acyydad, IIMHD XYPIdHA opaor OaifHa. (Ox
CYpBaJDK: CJIOBAPL-CITPABOUYHUK COBPEMEHHOI'0
npodeccuonansHoro  oOpazoBanua-M:.2010;  Ympasienue
nepconaaoM. DunukiIoneaus/mox pea. A.5.Kubanosa-M:. UHOPA-M, 2010)

Cyparu

MUHJYKIL (aura. induction, inductive reasoning; opoc. urdykyus) — r3I3T Hb 1) Tycrairaac
CPOHXUI MIM/DKAH TyHTaaH O0m0X 3aMaap, axuriax Oy erermen (y3armdii, FOMC)-I
aryyjargax Oaifraaraac wiyy MdA2251901 Ouii GOJTronor OIOYH JYTHAITHHH X3JI03p IOM.
Kunrsn6sm, Togopxoil HAr Oy0y X3/ X3A3H OMETHIH IIMHXK YaHapbIH TajaapX M3A3IIAIL
TYIATYypJiaH TyXaiH OyJorT Xxamaapax Oyx OMEeTHiiH IIMHX YaHApbIH Tajaap JYTHAIT raprax
r.M. DHY Hb TYCTail M3UIITIIC SPOHXUN MIMDKUK, HY yTraapaa HHIYKTUB JTYTHAIT YYCIXK
Oaiiraa siBaau.

K.Munne eepuitn “JlorukuitH cucteM” OyTIIIIA33: uHOYKYy OON €POHXUN TYTHIITHIT
00105k 0JIOX, HOTOJIK 0aTiIax OIOYHBI YHIIIDIT FOM T TYTHAICOH Oaiaar. MHoyky OO MIUHKIIIX
yXaaHbl TAaHUH M3JIPXYHH OyTI21Y ye maT 0eree/l yp AyH Hb Taamarial, 3Yd TOTTOJ, 3apUUM
Oaiix 607HO. ['9X 193 AAr39p HE rapraaryit YH3H 00IUTOM, HOTIOTICOH TACAH YT Outl (/Jedyxy
Y3); 2) Cyprad XyMYYKYYJI3X ysiH XxaTaH (IHATrX 0yc) apra. Cypran XyMYY»KYYJI3X 9H3 aprbiH
Y€l HAacaHA XYPATYHJ Hb XYYXAUUT LIYyZ 33MIIK IIMWTIOXTYHr32p, TYYHUM aBUp YT Hb

slaraazt Oypyy 000X, slaraaj] 3acax 3aypyyJax ImaapaiaraTair Tainoapiax, yxaapyymnaar. (9x
cypBamk: bonbimoii [lcuxonoruueckuii cnoapb, Uznanue 4-e, noxa pegakuneit b.I'.Memepsxkosa, B.I1.3unueHko,
“IIpaiimM-EBposzuax”, 2008; Hemos P.C., Ilcuxosorudeckuii cioBapsb, M., 2007)

UHIYCTPHUAJI CIOTIAJ  CYIJAJT  (amrn.  industrial ~ psychology;  opoc.
UHOYCMPUATbHAS/OP2AHUZAYUOHHAL NCUXONI02Us]) — Hb OPHOIUUAH OPHYYyIaa XIPITIdTIAT
XOPATIIIIHUMA COTTAI CYJIANIBIH JJOTPOO OJIOH candap Oyxuil yurina Oereej; OalryysiarsiH,
LPPIrUH, HHXEHEPUIH, 3IUIH 3aCTUIH CITI3J Cy/uiai O0JIOH YIUPAIATbIH CITIA CYAJIANbIT
eepTee Oartaamar. Muoycmpuan comesn cyonan Hb XOOOJIMOPUNH YT axuuiaraa,
Oaiiryyiuiara axe CITIJ1 3yHH HeJ1ee1el1 00JIOH aXJIbIH OaiipaH 133pX Y axusuiaraa (k-Hb,
HUCAHX OHTOLHBI KaOWH, UTYJHUI 3MUYUNH epee, YWIABIPIIUNH 1IeX, OeMIreeJerdiuiiH andaH
Tacairaa r.M)-T cyAangar. YYHHH 33paripd aXWiITaH dIICYYJdIT, Oalryysiara Jaxb aBup
VM3, QXKUIUTArCABbIH YHIIIRJ, YW aXKUIUIaraa, XYHUH XY4rH 3YWI, HAJUH XOJCHUN CUCTEM,
3ap cypTaTyuIraanbl HOJIOe, X3PATIIATYIUIH AT 0a 3aX 3331 33par acyyTyyd UHAYCTpHA
CAHTTAJI CyAJIANbIH CyAJIax 3YW1 Xamaap/ar.

Wupyctpuan caTran cyiansr “OaliryyiiarblH COTIAI CyUIall’ XOMI9X HIYY ©preH
XYpIITIH yXargaxyyHja OartaaH OWITOX XOPITJIXHHUT CyJUlaadu]i CaHal OoJIroaor
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(Baueyynnaevin comean cyonan y3). (3x cypsamwk: bonsmoit Icnxomnorudeckuii coaps, Usnanue 4-¢,
noj penakiHei b.I'.Memiepsikosa, B.I1.3unuenko, “TIpaiim-Espozuax”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of
Psychology, 3" edition, Oxford university press, 2009)

HUHTPOBEPC (nar. intro-oomoew, versae,versie-apesnm, aHIN. Introversion, opoc.
unmpoeepcus). Huiirmuiin xapuiaanaac 3aif 6appaar (xapuinax xycai 6ara, H3daTTai 0yc),
rasiaapaa OalxsIr WYY Y313r Oereej rajgaaa opyHOO OyC, JOTOOA €PTOHIOO (MIIPIMIK,
Oonon caHaa, Teceesel M) bapumikaaiiar oue XYHUi MIMHXK YaHapbIH 1orl. IHTpoBepc-uitH
TIP3 UIPAJT Hb ayTU3M (HUMTMUIH Xapuilaa Hb YJIOMK XyMHIJICAaH, 30BXOH ©0PUIH J0TOO
ca”aa 0010517100 TeBIOpCcOH Oaiian) oM. UHTpoBepc-MilH IIMHKU: SIB [IaB Oalja TIMYYIdX
XaHIara; XaT €COpXor 3aH; MUWIIMIHI Oyc YaHap; XAT OOJTOOMIKIION 33PTHIT XaMaapyyinK
Y3I0L.

HNHTpOBEPC HBb IKCTPABEPCHIH ICPAT IMHUHXK OO0JTOBY OHOIIMITOOHBI HAT apra 3y J33p
TyIryypiajar. “OKcTpaBepc-UHTPOBEPC” X3MKYYPI3P OHOIIJIOXOJ MXIHX XYMYYCHIH XYBb]I
OyHAaK yTra rapaar OaiiHa (Oxcmpaesepc, Oxcmpasepm Y3). (Ix cypsamk: bBosboit
Ilcuxonornueckuit cinoBapp, Wznanue 4-e, Ilog pemakuneit Bb.I'.MemepsikoBa, B.I1.3unuenxo, “IIpaiim-
Esposnak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford university press, 2009)

MHHOBAILL (aHri. innovation; OpocC. uHHOBAyus)- THK YWAIT aXKWlaraansl yp IyHT
TPAILTYYIRX, OYTIIMIAXYYH, QXU YHITUUITIIHUN YaHAPBIT CallKpyylaxaJl YUTIICOH, HATOHT
HOBTPYYJICOH Oyr0y HOIBTPYY/DK Oaiiraa MIMHIWIdIWWAT X37HOY. MIHHOBall Hb XYHUH OIOYH
yXaaHbl O0JIOH OYTI2)14 YIUT @XKUJUTaraaHubl (HIRIIT, 30XUOH OYTIIIIT, TOTOIIOPKYYIIT) YP AYH
Oaiigar. TyxaitnOan, XApITPIHUAN MKUHD YaHap Oyxuil 6apaa, yHrauarar Ouil 6oirox Oairaa
0O0JIOH YUJABIPIDIHMIAH Yp AYHT JIPAIUTYYIDK Oaifiraa apra, TEXHOIOTH 33pAT Hb MHHOBAIIMIH
(IMHAYIDIUNH) KUY IOM. OMHOX06C Hb MOYIAITANXYHI] CabKpyylicaH OYTIIrIdXYYH,
YUILIBIPIIUNH Tporiecc, OOpIyyTanThIH IIMHD apra, aXJIbIH IIMHY 30XHOH OaWTyysauT,
cyprax/cypax LIMH? apra TEXHOJOTH 33pAT Hb YYHJ Oac xamaapHa. VIHHOBAI| Hb ypbJl ©MHO
Oaifraaryi mmH» MAIUIAT OUid OOITOX, XYMYYCHIH aMbPAaIbIH XYPIIT MIMHAUINX (TEXHOJIOTH,
OYT23rIdXYYH, 30XHOH OaWTyyianT, 00JIOBCPO, yAUp/iara, YHIIHIT), MIMHKIIX yXaaH I.M)
yaMaap Yp AYHT Hb X3PATII3X3 OPYYJICAH XOPOHTe OPYYIAITHIH YP AYH IOM.

WunoBatl Hb “xepence opyyrarm—cyoaneaa 60108CPyyIaAIM—HIGMPYYAINM—4AHAPBIH
WUHY MyswuHO Xypax~ TACOH MAT JMapaajcaH YWIUTHUT 3aimmryid maapagar. MaHoBam-r
Japaax TOPIAYYAd aHTUJIIAT: a) TEXHOJIOTUIHH MHHOBAIL (000TO0P X3PIMIATAK Oaliraa Gapaa
OYTI3rIdXYYH, TEXHUK, TOXOOPOMKHUT WYY O0JOBCPOHTYH, IIMHD apraap YHIIABIPIIX, ICBIIT
ammriax Oairaa TEXHOJOTHHH TMPOIECCHIT TOTONIOPKYYIIX); 6) HUUTMUNWH MPOLECCHIH
MHHOBAIl (XYMYYCHUHH aMbJIpaJIbIH XYPAIAT HIMHAWIAX, TyXainlas, G0J0BCpO, yAUpPIarbiH
CHCTEM, D3pYYJ MOIHJA, XajaMX YWIUWIr3d, HUATMUAH 30XHOH OalryyiaanT TLM); B)
OYT23rIdXYYHUN MHHOBAIL (XAPITIIHUN IIWHD, YaHAPTAH OYTIIIIIXYYHUUT 30XHOH OYTIAX);
r) Oaliryy/ularelH WHHOBAI[ (30pWJT0, 30pPWIIT, OYTAI], 30XHOH OalTyynant, yypar, 2pX,
Xapuylyjiara, MEHEXMEHTHUHH CHUCTEMHMI MIMHAWIdX ©M); ) MapKETUHTMIH HWHHOBAI
(MapKeTHHTMHH IIMHA, CalKpyyJcaH apra, OYTIdIIPXYYHHH IIMHD Ou3aiiH, caB 0007107,
OOpITyyNanThIH IIKMHY apra, 3aX 33317 OyTIdII3XYYHI) raprax IMHAY CTpaTery, YHUNHH IIWHD

00/10T0 XIPIArKYYIX F.M). (Ox cypBamk: PykoBoncto Ocio. Pexomenauu 1o cOopy u aHaiM3y JaHHBIX
1o uaHoBaIwsIM. Tpetre nznanue. [lepeBos ¢ aHrmMiickoro — u3ganue BTopoe uctnpasieHHoe. M., 2010; Ipykep
I1. busuec u maHOBaNMH. — M.: Bunbsamc, 2007; Xapragon DHapro. YnpasieHre HHHOBAUAMHA. OTIBIT BEIYIITIX
komranuii = How Breakthrouths Happen. The Surprising Truth About How Companies Innovate. — M.:
Bunbsmc, 2007)
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MEPKC-TOJACOHBI XYVJIb (anrn. Yerkes-Dodson Law ; opoc. Hepkca-[oocona 3axom)-
9H? Hb HOT Tajlaac AJBLIYYJDK TaBbCAH 30pWIIT Oyry MIMHABIPIIAX IIaapuiaratail acyyaJiblH
HapuiiH HuilniMan Oaiifan, Heree Tanaac TyXaillH XYHMH CATrai3yH TeseB Oaiimanm Xoép
XOOpPOHJI00 XapWilaH YIIYWIDK, yJIMaap OIOYH YXaaHbl YW aXujularaaHbl OYTI3MKHI
HOJIOOJIIOT TyXal XyyJlb IOM.

DOHAXYY XYYJIMHH Jaryy: HapuiiH TeBOIT3M 30pWITHII LIMHAB3PIAX YeI TOBOrmeex
O3PXIIIIXTYHUr33p TaliBaH XaHIaX aXHIUIaBal UIYY OHAep OYTIdMXK, Yp AYHA XYPAdT; XapuH
XsU10apXaH 30pUIroJ] ©MHOXO6C 3CP3r3dp3d MIIYY ad X0I00rI0 ery, aHxaapiiaa TOBIOPYYIIK

XMYPIHTYIIIPH  @XWUIaBall eHAep Yp AYHA XypIdr OaiiHa. (Ox cypsawk: Hemos P.C.,
INcuxonoruueckuii cnosaps, M., 2007)

K-14

KAPBEP (aHri. Career; opoc. kapvepa) — TIA3T Hb &XXWITHAAC OOPUITH MIJIAT YaaBap, 4aaal
XY422 93 33pII3p HOXK XOPIDKYYIDXDJ UHIVIICOH, MOIPIIAJIMHH aMXKWITTal Y
aXWUIaraaHbl 3y €CHBI Yp AYHI CYypWICaH axull J3BIIWI oM. Kapbep XoM29X yxargaxyyH
Hb: 1) @KW1, MAPIIAIINIH 6CeNT; 2) aJl0aH TyLIaalblH ©COJIT IICOH XOEP Y SBLBIH HATUIUNAT
WIBPXUIIAAT. MAPrasKIHiH 6COJT — I33T Hb COHT0XK 333MILIC3H MIPIIKIMUHXD XYPISHI YP
OYT23.1T3H @XWUJIaH M3JUIAT, YaJaBap, Jajajl XypUMTIYYJDK, MIPraKUITHUN MIMHXK YaHapaa
XOIXKYYJdX 3amaap TOTTBOPTOM aMIKWIT raprayk, MIpIraKWi HAITHYYIHWHXD IyHJA XYJI9H
30BILEOPOIIOX, MOPIKIMUH YHII aKUJUIaraaraapaa Hap XyHz 0JIOX sABAal I0oM. Maproxinitn
©COIIT Hb all0aH TYIIAAIBIH O©COJITHIH Cyypb HeXuelnl Ooijor. AnbaH TylIaajablH ©CONT Hb
TyXalH a)KWJITHBI CTaTyC, HUUTMHI{H poIlb, Oaiiryysuiara gaxb HIP XYHAMIH OPOH 3aif, 9pX

M3JI3J1, YYPAT XapuyLylarblH TYBIIHUN axXUIl A3BUUIMUT WIBPXUMIAAT. (DX cypBak: YIpasieHue
nepcoHanoM. Ouuukioneaus/mon pen. A.S.Kubanoa-M:. MH®OPA-M, 2010; Opranuzainms paboThl C
MOJIOZICKBIO: BBEJCHHE B crielinanbHOCTh / mof pen. E.IT. Aramosa. — PoctoB Ha Jony: ®enukc, 2014)

KAPBEP-AA BYT23X OHOJI (M.CABUKAC) (aurJ. career construction theory; opoc. meopust
KoHcmpyupoganus kapvepwvl). Cyanaadu M.CaBukac Hb ChlONepuiiH OHOJIBIH CcaHaar
XOKYYJIdH, aMbpaiiaa 0yTasH Oaiiryynax (life designing) y32:1 6apumMTiianaa 00JI0BCpyyJIcaH
Oaitna. ['ax 139, life designing y3>:1 Gapumrtian Hb eepuiiree 6yTnx (self-construction) onou,
MOH Kapvepaa Oym»sx (career construction) OHOJBIT ajlb AIMHBIT Hb ©OPTOO aryyjiuar rak
Y3I9T.

M.CaBukac: “Oue XyHUH Kapbep Hb 66p66 ypcrajaapaa YYCIK XOrKIerTyd, XapuH TYYHHHUT
30XMOH OYT?3X, TOJNOeBIOX 3aMaap XOrkKYYJIdT” TK Y3931 Kaphepaa OyTIdx (career
construction) y3»n1 OapumTianaa fgapaax 16 TOMBEOIIOOpP WIDPXMMNICIH Oaiinar:

1) HUMTMUMH MHCTUTYL] Hb XYJ33X YYPAI, JaraH OMeNmyyJdX AYypaM, XOM X3MXK33I33p
JaMXKYyJlaH XYMYYCHHH aMblIpali, KU MIPTIKIIUWH 3aMHAJ, HAMTPBIT Ouil Oonromor; 2)
QXKWJI, MAPIIINIHH YYPAT Hb XYHUHT TOJOBLIYYJIX3 HOH uyXasl ad XoJ0ormoirToii; 3) oue
XYHUH KW, MOPIKIMMH XYP3SHUN aBUp YT Hb TYYHUH 00JI0BCpOI, YanaBx, “‘bu”-y3an
OapuMTIIal, SIAT SXUIHX Hb HUIUTIM-3IUIH 3aCTUIH cTaTyc, 00AUTO Oaiiraa 60I0MK 33pradp
TOAOPXOWIIOT 10T 4) XYMYYC a)KWJI, MOPIKWIJ YATJIICOH XaHJJIara, 4ajlaBX, XyBUNH IIUHXK
YaHap, YHAJIIMKIIPId 66p XOOPOHI00 sulraataif; 5) Mapraxui Oyp TYYHUHT 333MUIMX XYHHUHA
IMHX YaHapT TOAOPXOW IIaapJuiaryy[ TaBbAar 4, COHTOJTHIH ©PTeH OO0JIOMXK XYH OypT
Oaiimar; 6) anMBaa XYyH 4YajaBX, COHUpPXOJ, Oycaj IIMHX yaHapaapaa X357 Xd3J3H aXui,
MIPrKUIL TOXUPOX OOJIOMXKTOM; 7) @XJIBIH aMKUJIT Taprax 3¢3X Hb YI' XYH M3PIKUIJ
yyxJlaap Laapjarfjaar 4aJaBX, IIMH)K YaHapaa ajlb X3P XOIKYYJICH?3C Hb IIAITraajijar; 8)
QXKWI, MIPIIKINICII aBax COHTIUI XaHAMXK Hb yI' XYH MIPIKHIJ 4YyXaJl 4aJaBX, IIMHK
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YaHapaa XerKYYJICOH TYBLIMHI?I3C Hb Xamaapjar; 9) Kapbepaa OyT33X YU SBIl Hb aXWJ,
MIPraKIJIMNH Tajlaap yxamcapTail COHTOIT XHilX, Oue Jaaxk IUIABIp raprax, aMKWiIT 0JI0X0/]
YUIJIICOH XYUUH YapManiT, S3pMII3I23p WIBPAAT; 10) aXWil, MIPIIKIMUH TalaapX YHIIIMK
Hb XapbllaHTyH TOTTBOPTOM Oaimar OOJOBY, YT XYHHUH YHAJIDMIK, TyplUlaraac xamaapaH
eepuwIerjex 00J0r; 11) YHAIIMKUNH SHAXYY ©0pUIIOITHHT MIPIIKIK XOTKUX Ye IaTyy.l
OyI0y MAPTr2KIHHH aMbIpajblH MOUWIOTTIH XOJOOH aBY y39X OOJOMKTOW; 12) MIPTIKUK
XOKHMX HAT Y€ IIaTHaac JapaaruiHxal MWDKUXANAT MAIPIKIUIH aMbIpaliblH MOUJIer 'K
Y3I9T. Meusier Hb ©CeJIT; XalryyJl; TeJIOBIIWI, XYPCOH TYBUIMHII) XaJArajiax ye; OyypaiaTblH
Y€ 33praac OypA3H?; 13) aXHJil, MIPTHKIUIH XyBb 00JI0BCOPCOH Oaiiaas r3a3r Hb MIPTrKIIHiH
YT axularaaraa YHIMIDXYH eHAep OYTIdIMKTAIHM, 93] 33pruiiH uyaHapTal TyHIdTIdX
4aJ[BapT XYPCIH MIPIIKIMNAH XOIKIMNHH TYBLIMH I0M; 14) a)KHI1aa TOXUPY 30XUI0X (aJanTar)
YyaJBap Hb MAPIMKIIANH YT aKAJUIAraaHbl Maapjara, aBup YWIMNH XM X3MKI3T 335MILUH,
QXKJIBIH YYpAT, JAaIraBphil IIaapAjarblH TYBIIMHI OHENyYJIdX dajBap, Od3ydH Oaiimiaap
WIBPAAT; 15) Kapbepaa TeJeBIOXK XIPAMKYYJIX SBIAJ Hb MOPIKIUNH YW aKAJUIaraaHsbl
00AMTOM IIaapaara, SpaJTdA HUMLYYIPH Xapuy YHIIIRI Y3YY/DK Oaiiraa Xapar oM; 16) 6ue
XYHJ XOIXJIMHH 3pAJIT, HIaapUlarell yxaapyyljax, aXKuwigaa TOXHpY 30XMIOX (aaarrar)
YaJIBapbIl' Hb XOIKYYJDX, “Bu’-y3311 OapumTiaiaa eepee IIYYH TyHraaxaj Hb TycllaX 3amaap
KapbephIr (MIPIIKIK XOIKUX YHII ABLBIT) allb U Y€ IATaH] Hb 3aJK YUIVIYYI3X OOJIOMXKTOM.

1-3 naxp TOMBEOIION Hb MIPTIKHUK XOIKUX OPUUHTON; 4-10 naxp Hb QKU MIPTIKUI O6a
Oue XYHUH TOXHUPITON X0I000TOM, XapuH 11-16 1axb TOMBEOIOT Hb OME XYHUHT XOTKYYIIIX,
Kapbepaa 30XMOH OYTI?XK, IOTIUIO0XTOH Xosbooroi 1k M.CaBukac y3x33. (Mapesoicuoic

xoeocux myxail /. Coroneputin onon, Amvopanaa Oymosu 6atieyyiax y3sn bapummian y3). (3x
cypBammk: Mo.Oprenst, M.1apdm “Askumn, MIprakInitH 9ur OapuMikaa OJrox 3eBlex yirdmmd, Yb., 2018;
J.Tom00. “AsKii1, MIPIHKUI CyIaIbIH YXaaHbl OHOM apra 3yil” 3aifH CypraiThiH rapbiH aBnara, Yb, 2018)

KAPBEPBIH AMXWJITAI XYPIJJ3I' COTIAJ 3YHH XYUMH 3YHI (anr.
psychological factors of career success; opoc. ncuxonoeuueckue haxmopwvi ycheuwtHocmu
Kapvepwl). CaliTap XIpIrKYYJICHIIP KaphepblH aMXKUIITAIl XYPTIAAT Oue XYHHUHA CITIAI 3YiH
yaHapyy Oainruiir cy/uiaad E.A.MoruiaeBKiH TOrToocoH 6aitHa. YYHA! 1) Yp AYHA YUTIIICOH,
Iapryy, Xu4?3Hry yaHap (KapbepblH XOIKIMIH TyXai]] €epTee UTIr3JI Terc, eepHuilH yagaBx
00JIOMXX00 TaHBX MBJICOH, XU 10y XHHX33 MIIAT, KaphephlH XOMKIIMIH 3epar 3ypariai
00JIOBCPYYJDK 4Yajgaar Oalx TI.M); 2) XSHaITBIH JIOKYC 30XHCTOH TeJIeBIICOH (KapbepbIH
XOIKIMKAH OJONT aMXXUJIT ©6peec Hb IIANTraalHa I3I3IT UTIBAT, OYTIATYUTINI3 XyBUIH
Xapuyl1yiara XyJa33/13r, Oue gaacas, raJHbl XSSHAITTYH Ye 4 OYTIIMK, YP AYHIDD I33ILTYYIIAT
gaHap r.M); 3) COTIAJ XOAJOIUNHH TOTTBOPTOM YaHap (IOTOOH TailBaH, TIHIBIPTIH Oaiimarn,
AT33rTIH HOXIOIT 4 30XUCTOM XapHy YHIIDI Y3YY/IAT I.M); 4) IICUXOTH3M (CITIIII X0 UI6II00
30XHUCTOU MIDPXUIIIX, ©OPUNTO6 5KOJI00I0X, XYL TIBUIIPTIH Oaiix, eepuieraex Oaiiraa
OPYMH HOXIOJJ TYPIIH TOXUPY 30XHUI0X I'.M); 5) KapbePbIH XOIKUHI'YH HHCANUT (00pUITH 1aBYY
TaJbll yXaapcaH, TYYHUHIDD KapbepblH XOIKUINOO XOPAIVDIAI, KapbepblH XOIKIMNH
TOJOPXOW  30PWITTOM, TYYHIP? XYpPIX HApPUUBUMIICAH TOJIOBIOIOOTAM, KapbepbIH
XOTKIUIHX06 Tanaap 00IUTOM XYJIIIITTI I.M); 6) KapbepbIH 333H ECHBI XaH yIara (KapbepblH

XOIKUIIZI00 ©OPUITree 30pUYJIK, A3/ 33PTUHH 3pU XYUTIH, OYTIIMKTIN akuiiax r.m). (3x
cypBammk: C.B.Ilanmna, T.A.Makapenko. CamoonpeneneHne U npo(ecCHOHaNbHAsT OPUEHTALNS YJalIiXCs.
Mocksa-tOpaiit, 2016; bonbmoit [Icuxonoruueckuit cnoBaps, Uznanue 4-e, [log penakiueit b.I'.Memepsikosa,
B.I1.3unuenko, “IIpaiim-EBposuak”, 2008)

“KAPBEPBIH OOPHUITH-Y32JI BAPUMTJIAJI” (auru. career self-concept; opoc. kapvepras
A-konyenyu). bue XyHuil eepuilHXxee TalaapxX y3dJ XaHJjara, €epUWH yXaMCpPbIH LIOTLIBIT
“OepuiiH Y331 OapuMTIal” X3M33X yxarjaaxyyHaap Tomasrmar. Cynnaau P.B.bépHcuiin
Y3COHIIP: “e0pHuiH Y31 OapuMTiIan” Hb OMe XYHUH IMHXK YaHAPBIT OYX3JI Hb HIIDPXUMIIIAT.
XyYHUI ©6pUIHXe6 TallaapX YHAJII33, Teceeiell Hb “eepHilH Y331 OapumTian” a33p Hb
CyypuILIar.
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“Kapvepuvin eoputin y331 dbapummiaan’ Hb aXWI, MIPIRKIHIH XYPIIHA X3H 060710X00
TOAOPXOWIIK Oaifraa CyOBEKTHIH XyBBJ] OOPHIHXO6 TajlaapX Teceeses Hb oM. KapbepbiH
©OpUITH Y3311 GapuMTIIaN Hb JapaaX YHIC3H OypanadXyyHTIU. YYH/A: 1) YHAIIMXK, YTra yUpbIH
OYpaIdXYYH (CaiiH caifxaH, yTra yuyupTail aMmbJpaiblH Tajdaapx Oue XYHHH TOceesesj Hb
HUMIICOH, 36pUMIIIoX0epryil THHM KapbepblH 30PHITHIT OapuMikaaicaH Oaiiiar); 2) 30pHIrblH
HIUHKTIN OYpaAdXYYH (KaphepblH XOIKIUIH X3TUIHH O0JIO0H ONPBIH 30pPHITBIIT TOMBEOJICOH,
KapbepblH YWJI SBIBIT TOJIOBIOCOH); 3) TAHUH MAIA3XYHH (KOTHUTUB) OYpasIdXYYH (eepHiiH
KapbepblH XOXJIMWH yYajan Xyd, Tyxailnban, MdIUIar, 3pyysl M3HI, OOJOMXKHUHH Tajaapx
TOCOOII00 TyCracaH, MIPIMKIYYH, CYpryyiauyld, aXJblH Oallp, XeJeIMepuiH 3ax 333JIHiH
Tajaapx MIJJIATID Xapraja3caH); 4) COIII-CITIIIT XOIJIOJIUMH IUHKTIN OYpAIIdXYYH (eepTee
00JIOH TaBbCaH 30PUIT0J100, AMBPANIBIH, MOH KapbepbIH TOJIOBIOIOOH 106 XaH/IaX XaH lara);
5) YiJ aXkuiuiaraa — yxaMmcapT YaHapblH OYpaJIIdXYYH (KapbepblH Xapuyllarataid ar Meuns
eepuiiree 30XHOH Oaliryynax, Xy4 Oo0JIOMK0O faiuwinax, OYTIATYHT?J, araapxai, Yo
OMIIIOOT IO JOPJ Y33TADXUNT 1aBaH TyyJax; eepuwieriex Oairaa 60auT HeXmesa Oaimanm 9

KapbephlH 30pWIT00 OHENYy/dX XY4WH vapMalnt r.M) (Ox cypsawk: H.C.IIpskHuKOB.
I[podopuenromorus.,, M., “IOpaiitr”, 2018; C.B.Ilanuna, T.A.Makapenko. CamoompeaencHue u
npodeccroHanbHas OpueHTaIus yqamuxcs. Mocksa-FOpaiit, 2016)

“KAPBEPBIH ©OPHUMH Y33J1 BAPUMTJIAJI? XYHUHA OHIVIOT INMWHXKI3C
XAMAAPAX Hb (aurm. career self-concept; opoc. auunocmmuvie ocnosw kapvepnou A-
konyenyu). KapbepblH siMmap XyBHI0ap COHIOXK aBax Hb TyXalH XYHH Y3371 OOZ0J, YHIIIMK,
CHDII, XAPITIIII 33prad¢ xamaapaar. KapeepsiH Taaapx “eepuiiH y331 0apuMTiIan” aa COHTOXK
TOJIOPXOMJIOX Hb Japaax caiiH HemeeTdi. Harn, XyH “eepraiiree 3eBIIMILEH”, “eepTee sMmap
HOMH OyyAT XWibK~’ JOTOOM 36pujiee 3eeiuiener. XoépT, eepT Hb TyJarapd OaiicaH OJIOH
TOPJIMHH TOJOPXOUryH OalAJIBIr siMap HAT XOMXKIIII3p Oaracraxk apuiragar. OH> OYra Hb
TyXailH Oue XyHHuil 00JIOH TYYHUI “KapbepblH ©0pUIH Y3371 OapUMTIIain -bIHX Hb OHIUIOI00C
xamaapzaar. Toraxmap OyxX XYHI Taapaar KapbepblH Y3371 OapuMtian Tk Oaimarryil Hb
WIIDPXUH IOM.

YyHuit 35parims, XerxJIuiH sSBIaJ KapbepblH XyBUJIOAPHIT COHTOX Oaifraa Oue XyH
06p66, MOH YI' XYHUH HIMHK YaHap eepusieraner. YYHI3C YYASH TOJOPXOW Iar XyraraaHsl
Japaa KapbepblH XOTKJIMIHH OMHOX XyBWIOAp Hb Taalaraaxryii 6omk 6omox 6erees 6ue XyH
OOPUIHX06 IIMHY YHAJIIMXK, IIMHD 30PWIT0, IIUHD TOCOOION WYYy HUNIPXYHI] KapbepblH
XODKIMAH IIMHY XyBWJIOAp COHIOXOA  XYpAdr. ©OepuilHXee OHIUIOT  IIWHXKUUT
Xapraj3axryuranp, OyCIbIr ayypaik KapbepblH XyBWJIOapaa COHroX Oairaa yen XyHIpPdI,
03pXIIAII 3YH €CO0p YYCIAT. AXKHIIT, MIPTIKIIHIAH 30BIIOTY (KOYY, PEKPYTEP) HAP HUPIIAYUTID
(xoH 00710X/ X9H 0alixaa) TOMOPXOHIDK Oairaa YHITWIYYJISTIHIII) F0YHBI ©MHO “‘©0pUiH TyXai
Y3271 OapUMTIIa’-aa Xaprai3axbir 30BIIOXK, “‘00pUIHH TyXal Y3311 OapuMTian Hb 00PWIOTICOH
TOXHUOJIION KapbephlH IIMHY XYBHIOAPT YMTIYYJDK Oaiix yuuprait. (Qeputin myxaii y3o1
oapummaan, Kapvepvin eoputin Y391 Oapummaan, Ameopanvih Xyeb0 Oaup cyypua

MOOOPXOUNOX, ANCUL MIPONHCIUTIH XYPIIHO Oaup cyypua mooopxounox y3). (IX cyppamk:
H.C.IlpsoxaukoB. IIpodopuenromorus., M., “FOpaiit”, 2018; 32.@.3eep, 2.0.Cemantok. I[lcuxomorus
npodroHcynbTHpOoBanus. M., “Axanemus”, 2014)

KAPBEPBIH XOI')KJIUHH SAKOPH (anru. career anchors, opoc. sxkops kapbepbt) — THI9T Hb
OMe XYHUHT aXuJl MIPIrKIUHH XYPAI3HI TOAOPXOH, OomuToN YHIIdN, YT aXuiiaraaHna
0100 Oaiiiar yHAJIIMXK, COHUPXOJI, 03JIPH Oaiinan 339pruir WIBPXUUIIST yXarjaxyyH oM.
KapbepbIH XOrKIHiH SKOpb (YHIIIMXK) Hb KaPbEePBIH XOTKIHIH 3X3H Y YYCIK Ouid Oommor
Oeree] Maamua ypT Xyraaaraap TOTTBOPTOM XajArajaraax yaHaptaid. KapbepbiH XerKiuitH
ABLAJ Oue XYH KapbhepblH YHIJIIMXK?? yxamcapiacaH OOJOH yxamcapriaaryi Oaiinmaap
X3PATKYYIAIT.
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KapbepblH XOrKIHiiH SKOpb (YHIIIMK)-UIAT qapaax 9 y3yyiduiTidp WIdPXUMAIDK, YHIJIOT.
YyHA! 1) MOPraKIIMHH MAJIAT, YajBap, Aafai (MIPIIAINNHXI 339H 0alix, MIPraKIUNHXI)
OpOiiJ XYpIX MIAHTAPIITYH TIMYYIIIN); 2) MEHEXKMEHT (XYMYYC, TOCOI XeTendep, Ou3Hecuiir
yaAupaax, OWEMdITHHr XaHrax, 30pWiIroj Xypasx); 3) Oue maacaH, XaMmaapairyid Oaix
(MIPraXIMMH YA aXKuilaraanziaa UTrii Terc, Oycaaac xamaapairyi 0aiix); 4) TOrTBopTon
Oaiiman (ypT Xyramaasj TOTTBOPTON aXKWJUTaX, akKjlaap HalIBapTaid XaHrarjaax); 5) HAT ra3ap
TOITBOPTOM ambJipax (Taajarajar CyypHH raszap aMmpIpax, IIWDKUIT Xe/1eJIreeH Oararaii); 6)
30pHIITOI00 XYPAX (66PUIH TYHIIBIH 30PHIITO, YHAIIMKIID TYYINTAM, YHIHY 0aiiX); 7) yCpaaT
XUUX (OOJOMXKIYHMr OO0Nrox, MHHIATAIIIYHT MIMHABIPIdX, eepeep X301 “naxuyp
xaranmax”); 8) axmwi, ambpJpanaa HHTerpanuumiax (Kui- aMpApal; aMblpall- KapbepbiH
XOIKIMAH HUMIP 30XUIVIBIT XaHrax, Xajarainax); 9) MUHUMr OyTIdX (IKHD OyTI3rI3XYYH,

YHTIUIT?, MUHY OalryyJiarell YYCIraX, MOJUIT, 4YaJaBapaa COpuX T.M). (DX cypBamk:
Encyclopedia of Career Development. Editors Jeffrey H.Greenhaus, Gerard A. Callanan. Sage Publications. 2006;
Edgar Shane's Career Anchors mox agantanueii B.A.Yukep, B.23.Bunokypoga)

KAPBEPBIH 6OPUIMH MEHEXXMEHT (anrn. career self-management; opoc. xapvepuuiii
CamomeHeOHCMeHM)- TIIAT Hb 0OPUIree 30XHOH Oalryynax, eepHiiree yaupaax, 00puinree
XOKYYJIDX Y SBIBIT AT XyralaaHbl 00JIOH OPOH 3aliH XyBbJ AKHHXIHD yTraap Hb K0JI00J0X
Tyxall yxaraaxyyH oM. Kapvepvin oopuiin menedxcmenm- 3H3 001 KapbepblH XOIKII00 00pee
TOJIOBJIOK XIPIMKYYJIIX, YP AYHI Hb ©€6pee YHIIIX, LAAlJblH 30pPHIT00 66epee TOBJIOX
TEXHOJIOTH.

KapbepbiH eepuiiH MEHE)KMEHTHIT 1apaax ye MAaTTal X3parKyYJaor. Y YHI 1) 30pHiIroo
TOBJIOX (HOXILeJ OalANbIl MIMHAINX YHACOH 139D Oue XYH 30pHiroo OoJIOBCpyylnax); 2)
TeneBNeX (YT aKWiIaraaHbl TOJIOBIOTee, TYYHUN XyBHIOApYYIBIT O0JI0BCPYyIaxX, XyBUIOap
HAr Oyp /A93p sIMap aMyKWITal Xypd dajaxaa MIUHXKIIX, TOAOPXOH YHWIIIHIH TeleBleree
30XHMOX, APMKUTY OOJIOH caajJl TOTTOp yupyyJiaxX XY4UH 3YWICHHUT TOITOOX TI'.M); 3) M3JI33JI3I
OYpIayY/IdX, Xapuilaa TOITOOX (XyBWJIOAp HAT OYp 93P M3I3J3I Lyriyynax. Maasamai
XYPAIIRITIA HOXIION]T TyXalH XyBUIOAPHIT aBax, 3¢ aBax TyXau MIMHIIX) J0XOMTIH OOJIHO);
4) sMap YiLoRI, yiul axularaa siByyjaxaa TOBJIOX (IIMHABIp raprax); 5) TOBJIOCOH
30PHIITOI00 XYPAXD YUIIIICIH Yilll ayKuliaraaraa 30XHOoH 0alTyyInK, XaparKyyJidx; 6) XssHaIT
TaBUX (Y ABLBIT XsIHAX, 3aJIpyyJra XUix).

Kapeepaa Tenemnex Oaiiraa cyparuuji IOyHbl ©MHO Japaax acyyiaTyyAal XapHyiax
mraapanarataii Gaiinar: 1) eepuilH YMHB YHICOH 30pHITO 0y B3? (X3H OOJOXBIT, sMap
MIPIKUAITIN OONOXBIT XYCK OaitHa B3?, ssMap aMyKWJITAl XYPHD TXK XYCIK OaitHa B3?); 2)
aMpJIpajiblH OMPBIH (XyralaaHsl) 30pWIr0 YMHb 0y B3?; 3) 30pWIr0J00 sIMap 3amaap, sMap
apra X3parcimdp XYPHd T3 TOOL0OK OaiftHa B3? (ssMap YW, amxMyyl XUHXI3P TOIOBIOK
OaifHa B3?); 4) 30pHIITOJI00 XYPAXD TAIHBI SIMap HOXIIOJ 3ePIT, COper Hellee Y3YYIkK 000X
B37?; 5) 30pUITOA00 XYPIX3 66PT UYHHB sIMAp AOTOO]] HOell, 00JI0MXK OaifHa B3?; 6) 30pHIIT0100

XYpaxX siMap Heell XyBmIOapyyna OaitHa B3? (Ox cypsawk: C.B.Ilanuna, T.A.MakapeHxo.
Camoomnpenenenne u npodeccuoHaibHas opHeHTanus ydamuxcs. Mocksa-lOpaiit, 2016; H.C.IIpsykHUKOB.
Ipodopuentonorus., M., “Opaiir”, 2018)

KAPBEPBIH ©6PUITH MEHEXKMEHTHUWH JYPAM (anru. career self — management rule;
OpOC. Npasunia KapbepHo2o camomeHneddcmenma). KapbepblH XOrKIUIH eHIep Yp AYHI
XYPIXHUMH TyJJ ©6pUiH MEHEKMEHTUIHH TYPMHUHUT ECUIOH OapuMTiIax Imaap/uiaratail. YyH:
1) 30pUIT00 TOB TOJOPXOM TaBUX (FOYH]I XYpaX33p TAIMYYJDK Oaifraaraa, s1icUiH siMap Yp AYHA
XYP3X33 TOJOPXOWJIOX; LAr XyramaaHbl sBLAJ 30pWITO Hb Trajaajl OpYHbl ©OPWIENITHNT
Xaprajizas 3ajpyyiargax oaiix €éctoiir anxaapax); 2) 30pHIr0JJ00 XypaIX TOJOBIOree 30XHO0X
(30pHIITOZ00 XYPIXUHH TYJJ Iar Xyrauaa, XepeHre MeHre, 0OJOM)KOO XIPX3H allMIiaxaa
TOOIIO0JIOX); 3) AXJIIAA 30PWITBIH HAT OYPAIAIXYYH XOCOT P3P TeOBIOpex (YYHHH Ty
OYPIIIIXYYH XICTYYARA 3pAIMO3 TOTTOOX, I0YT H3H TYPYYHI T'YHITIAX, XapuH I0YT J1apaa Hb
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.M. Yp AYHA XYP3XUHH TyJIJ XY4 aHXaapJbIl HAT 3YWJI 193D TOBIOPYY/IdX luaapijaraTai
Oaiifar.); 4) TOJMOBIOCHOO 30XHUOH OANTYYIDK, XIPITKYYIIX (9XJIII]1 AXKIIBIH ©JIPUHH TOPUM
TOI'TOOX, TYYHHMHI?3 Oapumtiax, “axiaa O OYpoH TYHIPTIAX ECTON” IDCOH 3apuuM
OapuMTIIax); 5) @6pUIH XSHAIT TaBUX (66pUHH MEHEKMEHTUMH OYyXUH J1 XyralaaHbl TypILn
aXJIbIHXaa TYUIDTIOIUAT ©00peo XsAHAX, 00pee 3acaH 3ajlpyyllax, JUCUHH TYHIDITIIIUNAT
TOJIOBIIOCOHTINIOO XaphIlyyjax); 6) MIIPAJIAJ, Xapuil@aaraa 30XUIyyJax (eepwilH O00JIOH
OyCAbIH Iar Xyrauaar yp alurrail 3apiyyiaxblH TYJA Lar Xyranaa, Xapuilaana XaMIuiH

30XUCTOM (paruoHasr) XaHnax). (Ox cypsamk: C.B.Ilanuna, T.A.Makapenko. CamoornpeneneHue u
npodeccroHanbHas OpHeHTarws ydamuxcs. MockBa-lOpaiit, 2016; Maiikn X.Meckon, Maiikn Ansbepr,
Opanknun Xenoypu, “OcHOBBI MeHepKMeHTa” 3-¢ uzaanue, Mocksa-Cankrnerepoypr, 2012)

KAPBEPBIH YWJI SIBIIBIH 3ATBAP (anrn. career model; opoc. mooenu rapwvepmwvix
npoyeccos). Cyanaauu Oue XYHHWH KapbepblH YHII SIBIIBIH JlapaaxX 3arBapyy/Abll aBu Y3COH
Oaiinar. Tyxannoai:

“Tpamnaun” 3aeeap (YWTdwK Oaifraa AYp3M >KypMBIH J1aryy KapbepblH YW SBIT
TyYLITal sBariar; aKWITHBI XUY99HTYH, Iapryy YaHapaac XxamaapaH Kapbep Hb HaiiiBapTai
Oaiiar; XapaIB aKWITAaH CUCTEM3IC TYPATIIH TrapBai “Oapar 0yx rom” Hypnar. KapbepbiH uitm
TOTTOJILIOO Hb MX3BWISH TOTTBOPTOM LIAr YeJ, TOTTBOPTOH Oalryymnaryynaz Oaiaar);

“Heean wam” 3aceap (MM ye[ axWITaH TOJIOPXOW anbaH TyIlIaaa] TOAOPXOU
Xyranaaraap (TaBaH >KUJI IOM YY) aXXHIIIaiar; MIPIIIU) IPAILTYYICIHUHN 1apaa maT axujiar;
TOJOPXOW TYBIIMHJ XYPCHHM Japaa ©eMHOXHIH aaui maTr ypyyadar. JKumnms Hb, 3aXupal
OOJICHBI Japaa OpJIOTY 3axWpai, TYYHUH Japaa XdIATCUIH gapra; TITIDBIPT rapax yemndn
3eBIierd, peepeHT I.M.);

“Xoconmon” 3azeap (9HD 3arBapbil’ yAHPAAX AXHITHYYA OYIOy N33/ 33PATIINIHNAH
MIPrKUITHYYAUMH XyBbJ X9P3IJI3X Hb 30XUMXKTOM; ajidaH TylaajablH 00C00 0OJIOH X3BT33
CONITANITUUT XOCHyynaar (9H® Hb anbaH TyIlnaanblH, 0ac MAIPraKIUHH ©CONTHHI XaHTax
30pWITOTOM); HAr anbaH Tymlaan J33p yAaaH Xyrauaaraap aXwulyyJCHBI Japaa TYpPIdH
COIIT3/IAT; AKWITHBI OOJIOMIKUIT ©preKyYIdXd/1 CailH HeIeeTai);

“Vynzeap” 3aceap (Tomopxoi XyramaaHbl Japaa aTTecTadwiain (LOTI YHDJTI))
SIBarJIar; YHAIMSHUN TYHT YHIICIOH QKWITHBI HAAIbIH UPI3AYHH acyyaa IUHITIIoT;

Xyraiaa 3aacaH TIpI3TIdp XWIIAgar HOXION] 30XUMXKTON). (Ox cypsamk: H.C.IIpskHHKOB.
[podopuentonmorus., M., “lOpaiir”, 2018; C.B.Ilanuna, T.A.Makapenko. Camoomnpeneneaue u

npodeccHoHanbHast ~ OpueHTanust  ydammxcs.  MockBa-lOpaiit, 2016; VYmpaBineHne  IepcoHaloOM.
Suuuknonenus/mon pen. A.f.Kubanosa-M:. UHOPA-M, 2010)

KAPBEPBIH IIWHIBOP 'APTAX OHOJI (J.TUJIEMAH, O’XAPA) (amri. career decision
making theory; opoc. meopus npunsmus kapvepnoix pewenuir). JI. Tuneman, O’ Xapa HapbiH
OOJIOBCPYYJICAH KApbepblH WUNOBIP 2ap2ax OHON-II MIPIKIMUH XODKIUNHH 3aMblH
XYBHJIOAPYY/ TOJT Oaiip 333519T. AXKHIT MIPTKIUIH XYBbJI Oaiip CyypHa TOIOPXOMIIOX VI
SBI] Hb HOXILeJN OalAJbIl Taamarjiax d4ajaBap OOJIOH IIMWIBIp raprax yr XYHUH XyBUIH
OHIIOI'TOM Hb XOJIO00TOM Oaljar I3 3H? XOEp IPAIMTIH Y3k33. THIHMI Y3CIHIIP, HOXIIOI
OaliImpIl TaaMaryiax uagBapTail XYMYYC QXHJI MOIPIKUITIH X0JI000TON MMIMHABIPUIH
XyBWJIOAPBIT Tap4d O0JIOX YHD IPHTAH Hb SIMArT Xapblyyiar OaiHa.

Tuneman, O’Xapa Hap a)XWJI MAIPIrIKWITIH X0JI000TON ajauBaa HOXIOJN Oakmanm 2 ye
Oaiimar K Y3COH. Hbde 02x ye Hb, JHOTPOO XOEp IIATTAl: a) XYH, KU MIPrKIUHH
XyBUJIOApyyaTail Tyarapy, yamaap THAMSPUNAT YHAIIK, “OepuilH Tyxail -y331 6apuMTianaa
XaprajizaH, 3apuM 3alipyyjira Xuix, UpIdYHTrId TOceek, Oailp cyypua TOHAOTTOMOT; &)
COHIOCOH Oaiip Cyypua HMWTMUNH HeXIen Oaifantail XapbllyyJaH >XHUIIWK, XODKIUNH
HPIdIYHTI? 3ypariiax, eepuilH Teceeiuiee 0O0JOBCpyyiaar. Xoép daxv yeo Hb, O©MHOX VeI
qyXaJl XAM33H Y3/3T 3YWIYYA93 Xaprai3aH, «10TpOoO0 eepTiIiree 3eBIIWILOH, OYyIT XHICIH
OOJOMKUT XYBUIOAP»-bII' COHI'OH IIUKBIP raprax X3parKyyiIar I'3:k33. JH3 ye 0o Oue XyH
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MIPrKIUAH HOXIed Oaigang OOAMTON HABTPIH OpPXK, COHTOCOH XyBHIOapaa HHUMUTMUNH
OPYMHTOMTOO XOJIOOH HMHTETpaluWDK Oaiiraa X3par 0ereeja SHA Hb laamijgaa Owe XyH
©OPUITHX06 COHUPXOJ, CH/I3J, aBUP YW MKHAIP 30XHOH Oaliryymnaxas XypraJor.
KapbepblH mmiiaBIp raprax OHOJ-BIH JAryy aKuj, MAIPIIAJIMMH 30BIOTYUIH TaBbkK
@KWIIaX 30pUAT 00 1) YHITUIYYJISTUUMH XU, MIPIIKUJI COHMOXTON X0J1000TOM HeX1emn
Oaiimaa MUEABIPIAX YaZaBXbII Hb OHOLUIOX; 2) acyyjJsiaa UIMHIBIPIAX3/ Hb IIaapjaraax

00AUT YagBapbIl YHIWIYYIATYUIIDY TONOBIIYYIIX3 opiinuHo. ([luiidesp eapeax y3). (Ox
cypBawk: C.B.[lannna, T.A.Makapenko. CamoonpeseneHne M IMpoQecCHOHaNbHAs OPHUEHTALUS yYaluXcCsl.
Mocksa-tOpaiit, 2016; b.1.Oprenst, M.1apdm “Axuin, MIPrKIHRH 9T OapuMKaa OJIT0X 36BJI6X YHITIHIT)?,

VB., 2018; A.T'om060. “AsKui1, MOPTHKUII CyAJIaIbIH yXaaHbl OHOJ apra 3y’ 3aifH CyprajiThiH rapblH aBiara, Yb,
2018)

KOTHUTUB COTIDJ CYIJAJ (anri. cognitive psychology; opoc. kocnumuenas
NCUX002Us) — TOAT Hb 1) XYHUI raJIHaac Hb aXKHUTJIATIaT aBUp YWIUTHAT Oyc, XapHH TYYHHH
Cyypb Hb O0JDK Oaiifar CATrIUMIH (TaHUH MDJIXYH, OI0OYH YXaaH) YIJI SIBIBIT CyIallK, TYYHHUHA
YHJCOH J33p aBUp YWIUIMUT Tainmbapianar CITIA CyANalbIH yXaaHbl XaHAJAra; 2) XyH
00pHUiiree OOJIOH EPTOHIMHT TaHBXK MAJIPX YW SBI, ©6peep X303, Tycrax, aHxaapal,
TYPCIRH 000X, O caHaMIK, CITIIXYH, X311 sipua 33pAT TAHUH MAJIPXYHH Y SIBIBIT Cynajigar
COTIJI CyIJIAJIBIH candap oM.

Koruutus catran cyanan Hp 1960-aax oHnx OuxeBOpU3M (aBUP YHIIUIMAH OHOJ)-BIH
anbTepHaTHUB Oaiiiaap yyccoH. KOrHUTHUB CATIAII CyUTall YYCCOH TP YedC cyAaliraaHbl YHICOH
apra Hb “MPIPAJUIMKHH XaHjjara” OaiicaH. Xer»JIMHH sBHAJ CyulaX 3YWIMHH XYyp3d Hb
OPreXXUH TAIDK, “‘MIJIIIJUIMKH XaHjyIara” y4yup ayTarjaintail 000X Hb HOTJIOTJICOH OaifHa.
YYHT2H X0JI000TOWroOp TaHUH MDAASXYWH CITIDI CYAJIAAUU]l 2eHeMUKUUH COM2Ia CYONal
(OK.IInaxe), myyx-coénvin comedn cyonan OOJIOH Vil aXiCuiiaeaanvl XaHoNa2a-blH aprbir

X3PITrinX 00JICOH. (Dx cyppamk: Bonpmoii Ilcuxomoruueckuii ciosaps, Usnanne 4-e, Ilox pemakimeit
b.I''MemepsikoBa, B.Il.3unuenko, “Ilpaiim-EBposznax”, 2008; Hemos P.C., Ilcuxonoruueckuii cioBapb, M.,
2007)

KOMIETEHII-UMT 333MIICOH BAMJIAJI (anri. competency; opoc. komnemenmuocms). JHD
yXargaxyyH Hb XYH @XWI XOJOJIMOPUNT AMKWITTAd JPXJIAX)J IIaapijaraTtail KOMIIETEHI
(Ma1IT, 4YangBap, Jajall, MOIPrRKWIA YyXald IIWHX YaHap)-UWr H33MUICOH OalaJibIr
WIRPXUMIIAT. (Xoodeamepuiin yin axcunnazaa, Mapesxcauin yin axcunnazaa;, Komnemeny;

Mbpesocnutin komnemeny,; Mapeswun y3). (Ox cypsamk: CJIOBAPb-CIIPABOYHUK COBpEMEHHOTO

mpogeccnoHaabHOr0  oOpa3zoBanma-M:.2010;  VmpasieHwe  mepcoHaNOM.  DHIMKIONEIUS/TION  pen.
A.f1.Kubanosa-M:. UH®PA-M, 2010)

KOHBEPI'EHT COTI' XYM (anr. convergent thinking; opoc. xoneepeenmmnoe mvluinenue) —
/3T Hb SH3 OYpUIH 30PWITHIT HAT WKW apra XaHjajaraap MIUNWIBIPIDXUUT OPOJIAO0T
CATrIXYH oM. Kongepeenm camesxyil Hb XYH IMap HAT3H 30PUIITHIT IIUNWBIPIIAX HAT apra oJix
333MUINA/, ©6p 30PWIT A33P U TIP JI apraa X3pa3ridXuir oposiiox yela wnpaar. Konsepeenm
CcomeIXyl Hb YSIH XaTaH OUII 30pUIITHIT IIHHABIPIIXI]I XIPATIK Oaiiraa apra Hb TOXUPOOTYH
HOXIOJIJT YT 30PWIT IUWIBIPIATAIXIYH YIAIIAT. KoHeepeenm camesxyii Hb OIOYHbBI XOT KITUHH
XapbllaHTyl JO0OTYyp TYBIIHMM XYMYYCT LOOHTYW WIPIAT (Bymasnu uadasx, [ueepeenm
COM2IXYU ys). (3x cypBambk: bompmioit Ilcuxomormdeckuit crnoBaps, M3manue 4-e, Ilom penmakitHei

B.I''MemepsixoBa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-EBposnak”, 2008; Hemos P.C., Ilcuxomormueckuii cmoBaps, M.,
2007; drew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford university press, 2009)

KOHTEHT-IWHXWJITI) (aHri. content analysis; OpoC. KOHmMeHmM-aHaiu3) — Hb HX
XOMXKIOHMHA OWYMA3IT MAI31371 OOJIOH XapwilaaHbl OMUMAI OYTIAIISXYYHHH aryynirsir
UIMHKWII3T HUATMUMH yXaaHbl CTaHAapT apra 3yil oM. OloH sH3bIH OYTA1I, aryyira Oyxui
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anuBaa OWYMDAI 3X CYpBajbK, OYyX TOpPIUHH OMYMAI MaTepHANbIT IIUHXKIIXA KOHMEeHM-
WIUHIHCUN2I9-HUH apTBIT X3PAIIIAAAT.

DH3XYY aprbil’ COLIMOJIOTH, YJIC TOp CyAJallblH yXaaHbl 33pPA3TL33 aHTPOIOJIOrH, XYHHM
HOOLUNH yaupJJara, CoTraj cyuial, yTIra 30XUoil Cyiall, TYYX, GHIOCO(pH 33par MIMHKIIX
yXaaHJl TYI39MAIT X3pAAdr. KOHTEHT-IIMHKUITISHUKA aprblH  TycJaaMkTauraap OJIOH
HUWTAWH MOYIPAIUTUHAH X3PATCIdp AaMXKYYIK Oaiiraa OyX TOPIHIH MAII33, MOIIIIIAI, YIC
TOPUIUNAH MOIITIRI, YAC TOPUNUH HAMYYIABIH XOTenlep, Xyyidb 3pX 3YHH akKTyyd, 3ap
CypTaTdiIIraaHbl MaTepUal, TYYX9H 39X CYpBALKYY/l, YPaH 30XHOJIbIH OYTIITAIXYYHUHT cyiax
0010MKTON. KOHTEHT-IIMHXUITIAT MOOH KOHMEHM WUHIICUNIZID, UYAHAPLIH KOHMEHm
WUHIHCUN2I THK XOEP YHICOH TOPOJI aHTHIIIAT.

Toown koHmenm wuHI CUI2I>2 OUIMDIT MaTepUal, XapuilllaaHbl OMIMAJ OYTIITIIXYYHHUH YT,
CHMPB 00JI0H Oycaj dJIEMEHT OOJIOH MA3IIIUIMHUT CymIaxaa X3paridadr 0ereef CymaiaaduitH
aHXaapaJl M3 UINIH aryyiaraj TeBIepAer OHLUIOTTONW. YYHUHT a2yyicblH WUHICUIRID TIK
M6H HAPJIAAT. TOOH KOHTEHT IIWHKUJITIAT X3PpATINK 0aifraa yea cyaiiax 3YWIHHT COHTOX100
YT acyymJIbIl CyMJIaXblH yTTa YYHp, XYpd OOJOX Yp OYHT CyAalraaHbl 30pPUITO, XYJIIIITTIN
ySUAyyAaH calTap TyHTraax maapiajararaid Oanjar.

Yanapoln Konmenm WUHHCUA2II-T OUUMAIT MIIIJUIMIH aryyarbIl WIPPXUMIAAT YT, CHI3B
0OJIOH MPIPIUIMIH Oycaj JIIEMEHTHHUT YaHApBIH Tajaac Hb CyajIaxaj yea X3parmidr. HMitm
YaHAPBIH MUHXUITIAT OyMyutiH KOHMeHm WUHHCUL233 THK HAPIIX Hb Onil. YaHApBIH KOHTEHT
IIMHKWITIIHUN yell Cy[ulaaquiiH aHxaapasl MR 0y aryynarjax Oairaa, royHbl Tyxai
eryyJok Oaiiraa Hb Oyc, XapuH T3p 3YIUI Hb siMap Oaiiinaap aryynarnax Oairaa ToBIOpaer.

KoHTeHT IMHXUITI9HUN aprbIl X3P3MIdX3]] Japaax ypblad HeX1el Iaapaaragar. Y yH/I:
1) MAIPAIUIAIH OMUMAJT (MaTepualiar) 3X cypBayk Ouet Oaiiqmaap 0359H 6aiix; 2) 3CBIT THHM
OMYMODIT X CYPBADKUUT COPTIFH YHIIIX OOJIOMIKTOM OyIOy COPIIdH YHIICOH 0aiix. 36BXOH
WM HOXIIOJI KOHTCHT MIMHKUITIIHUHN apra 3YUT Xdpariadx 00JIOMK OYpIIAT.

KOHTEHT MMHXUITI3T X9pAMIdX ye mar: 1) cyuiax 59X CypBallkK, MAIIIIUIMHUT aryysnk
0aiiraa 5X CypBaJLDKHUT TOIOPXOMIIOX (MAIIIIIUIMIH 59X CYpBAIDKHIH TOPOI (XIBIAII, TEIEBU3,
paauo, pekiaMm, CypTaldiiraaHbl Matepuail IM); MAIIIIUIMHH Tepes (eryyidi, TAMAAIIAI,
3yparT XyyJac); XapwillaaH7 OpOJILOTduJ (MJIr3drd, XyJd5H aBard); MAIIPIUIMMH XIMKI?;
MDBIIIJUTMHH JTaBTaMK; MOIIIJUIMAT JaMXKYYylDK Oy apra; MAA3JUIMHAT TYII9X OPOH 3aif;
M3133/1311 rapy Oy mar xyramaa I™M); 2) M3A3JUIMHH 95X OJIOHJIOTOOC CY/ajraaHbl TYYB3p
COHTOX aBax (LIaapJsiarataidl yea XI5 59X OJOHJIOTUHT OYXd3J1 Hb Cy[UIax, Aapaa Hb TYYBID
COHIOX); 3) LIMHXKJI?X HIKMUT (YI, C3/13B) TOAOPXOMJIOX (COHTMOCOH HAIK Hb YTra y4Ypbil
WIDPXUIIRXAJ XYPIIILPXYUL] OJJOH TOOTOM, MOH OJIOH YTra WIDPXUUIAXIIPIYHA 1166H TOOTOM
Oaiix; xsutbapxaH TAaHUH MK OOJIOXYHI]; HAMKHUMH XOMXK?I3 Hb TYYB3P XUUX3 XYPIILPXYHIL
TOOTOM 0aiix); 4) TOOIIOOHBI HATKUUT COHTOX (TOOIOOHBI HATK Hb YTI'BIH HATKTIH JaBXIIax
0aiix, 5cB3J Tycrail yTra WIBpXUHICOH 0aiiX yunpraid. DXHUN TOXUOIA0NT IIMHKIAX YT SIBI]
Hb COHTOCOH YTI'BIH HAK OTYYJIATIIMK Oaiiraa JaBTaM>KUUT TOOIOXO/ YUTTIATIIOHD. XapHUH X0Ep
naxb TOXMOJIOJA Cyulaad CcyJa/bk Oyd Marepuai, cCynajraaHbl 30pWIT0OJ00 TYITyypJlaH
TOOIIOOHBI HATKHUHUI TOAOPXOMIIHO); 5) TOOLIOOTOX YW SBLl (3H? Hb €POHXUI166 COHTOCOH
ajaryypblHXaa Jaryy aHrujajgl XUWJIdT CTaHAapT aprarail wkuil oM. Tycrail XyCHAIT
30XMOMXKJIOH XOP3II»K O0nMHO. MeH KOMMBIOTEPBIH MpOrpaMM, TOMbEO, CTAaTHCTUK
TOOLOOJUIBIH aprbIl 4 0ac X3pAMIdNAT); 6) MIMHKWITIHUHA Yp OYHT Tainbapriax (3H? IIaTaH/
OMUMAIT MIIPAIUTUIH aryynraj COHIOX aBCcaH YT, C3B, acyylai M X3p JaBTaMKTaH, sMmap
Oaiip cyypuac eryyJdraciH, siMap OpPOH 3aifjl, siMap apraap TYII3IACOH OOJOH 30XHOTYHIH

TAOMJISIJIICOH, TOMPY OHTOPCOH, HYYX TICOH CaHaaHbl Tajaap MYTHIT raprajaar). (dx cypsamk:
Neuman.W.L, Social Research methods; qualitative and quantitative approaches, 7 th edition, USA, Pearson

Education limited, 2014; Robert K.Yin; BonbIoii ciioBapb M0 COIUOIOTUH, TPOCKT Www.rusword.com.ua)
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KOYUYHUHT (anrn. coaching; opoc. koyuune). DHd Hb 30BIOX YWIYHIr3IHHUN OOJOH Jacrai
CYypryyJunTelH apra oM. KoyuuHruiiH sBHaa Koyd (cyprary, Jacrajbkyyjard) Hb
cypajarysiaZi aMbpApajiblH O0JIOH MIPIIXIIMHH 30pUIT0100 XYpIxda Hb Tycanjar. KoyuuHr
Hb CypaJllarYuiiH €pOHXHUIN XOKININH acyy1Jlaac WIIYYTIH ©6pTee TOBIIOK TaBbCAH TOJOPXOU
30pUIITOJT Hb TOBIIOPAET. DH? yTraapaa Koyd Hb MEHTOD (0aeandyyiaw cypeazy)- 00C sulraaTa.
Koy4uHr yimaunrss Hb JOTPOO OJIOH caildap YHTIIDITIN: MIPIIKIUNH KOYUHHT; aMbJIpajiblH
koyuuHr (life coaching); anxaapnbiH gyTMarmmwiTaii XyMyycT 30pHyJicaH KOYYHHT; OM3HEC
KOYUYUHT; CHOPTBHIH KOYUYMHT; KapbepblH XOTKIMHH (MIPraAKIMHH 4yur Oapumikaa OJrox)
KOYYUHT; CAHXYYTMIH KOYYHHT T.M.

KoyuuHruitH MapraxiuiiH ojloH yJChiH Oalryymnaryyn Oaiigar: buznec-koyuyuitH ojioH
yiacelH  AnbsHc, KoyumitH onoH yicelH X051600; KOyuuMHruilH OJIOH YJCHIH 36BIeJ

(International Coaching Counsel); busnec koyumiin J[pnxuitH Acconmai xoi000 T.M. (Ox
cypBamk: MpopwmH AtkumacoH, Pae T. UYoiic “Iloctmxenme meneii: [lommaroBas cucrema”’, DpPKHUCOHBI
KOYYHHTHIH OJIOH YJICBIH MX Cypryyib, MockBa, 2013; Bpaitan Tpeticu, Kamnoemn ®peiizep., “Texunomorus
noctkenuid. TypOokoyunHr”, AnbnuHa mabnuirep, 2014)
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n-1

JOTMK COTIIXYM (JIOTUMK YWJIADRJ) (amrn. logical thinking; opoc. zrozuueckoe
mbluiienue). JIOTHK COTrIXYHH (JIOTHK YHIIIRI) Hb yXargaxyyHbl TyclaMsKTairaap JOTHKHIAH
XyyJIuilH naryy Xuibk Oaifraa orooyH yxaaHbel YHIII (oM. COTIIXYHH JIOTUK YHIATUIH
TycllaMXKTairaap yXarJaxyyHbl HAT  X3J03p33p TOMBEOJOIZICOH  M3JUIdIIAC,  06p
yXarjgaxyyHaap WIDPXUHIAIACIOH MIMHD M3UISTHHAT raprax apjaar. CaTraxyiH YHJIICOH JIOTHK
YHILIUTYY AR Xapoyyyaan, WUHNCUNIZID (AHANU3), CUHME3, XULCBIPTIIN, ePOHXULLLON, MOOPYYIaAX
0y10y mooopxoil OOITOX 33pAT OarTaar.

Xapvuyynan (comparison, cpasHenue) — HUWTIAT OOJOH suraaTail TamyyJbll Hb
TOJIPYYJIaX 30PUITO0P, XOEP OYI0Y TYYHIIC I 3T (00 BEKT)-HIT XOOPOH] Hb XaphIyyIax
or0yH yXxaaHnsl YW, Hlunocunzdd (analysis, ananus) — HUAIMAI OalTyyIaMKTai OyXduiar
3YHIHHAT TYYHHEH OYpAdNT XdCryyA Oyroy JIEeMEHTYYIRA XyBaaX, TIATIIPHIH XOOPOHIBIH
X0J000 Xamaapibll TaHWH MDYJK TOTTOOXOJ YHWIJIICAH COTIIXYWH JIOTHK YHIJIAIM.
[uHXUITI3HANR 30PWITO Hb HUUIMAIT OYTAITIH 3YWIUHH T0TOO ] OaWTyyIaMKUUT CyIaik
TOJOPXOMIIOXO OPIIIOT.

Cunmes (synthesis; cumme3) — OYXdJUIST 3YIIMMH IUHX dYaHApbIr (Oypasn Xdcar,
SIEMEHTYYANHHX Hb NIMHX YaHapaac suraatail) TaHbX M3JIDXUUH TyJ TYYHUR OYpadd XOCTyya,
ANIEMEHTYYIUIT HATTIYK HUNITYYIdX CITIAXYHH JIOTUK YWimdn. Xuiicespaan (abstracting;
abcmpaxyus, abcmpazuposanue) — OOIUT Y33TA3M, IOMC (0OBEKT)-bIH OYPAIIIXYYH XICOT,
JJIEMEHT, TyXaiJicaH IIMHXX YaHAphIl yT OOBEKTOOC Hb OIOYH yXaaH/aa CaJlaH aBY Y39XK
IIMHKIIPX OIOYH yXaaHbl Yo XKumman6am, anuBaa OMeTUIH OHTe, X3J03p, XOMXKII, YHID,
aMT T.M [IMHX YaHAPBIT TycTaiyiaH aBd Y39k OOJHO.

Epeunxuiinen (generalization; 0606uenue) — TOTOPXOI XICAT Y33T19J1, FOMCHIH XYBb] 36B
JYTHAJIT, HOTOJATOOT HUWTJIAT IIMHXK X3M33H Y33K, ©MHOXTAM aJui aHruiany Oarraar oycan
FOMC, Y33TAJUITH XyBbJ] HATOH A/l XaMaapyyJkK X3paridX Joruk yinan. Tedopxoii 6onzox
(concretization; KOHKpemu3ayus) — H3 00 ePOHXUIIION-UIH ACPIT JIOTHK Y1 Togopxoit
00JIroX JIOTMK YWIUIMHH Y€l aluBaa €peHXUHIICOH YTHAJIT, HOTOJITOOT TOAOPXOH, Tycrau
HAK Y33TI3J1, IOMC J33p aB4 Y3I3r. Yp AYHI Hb TYCTraijicaH HAMK Y33I713J1, FOMCBIH IIHHXK

YaHaphIT OYpIH OYYPIH TaHBK MAIAJIAT. (Ox cypsamk: Hemos P.C., [Teuxonornueckuii cosaps, M., 2007;
Bonbmoii [Tcuxonoruueckuii cnosaps, M3nanue 4-¢, Ilox penaxuueit b.I'. Memepsikosa, B.I1.3unuenko, “TIpaiim-
EBpoznak”, 2008)
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H-6
HACHBDBI XSIMPAJI (auri. age Crisis; opoc. kpusucel 6o3pacmusie). HacHbl XOKIHIH
TOTTBOPTOM YEYAMMH XOOpPOHJ OpIIJOr IMIMWDKWITUMH IIATBII MHHXYY HApmIAr (Hac,
Comesyuiin xeexchutin yeuwrdn y3). HacHbpl yeunmanuiiH y33:1 Oapumtianyyznan (9.OpUKCOH,
3.®peiia r.M) HACHBI XSIMPAJIBIT aBY Y3C3H OUil.

Hachpl XsiMpan Hb HaCHbI XOTKJIUUH TOTTBOPTOM YEYIHIH yyJ3Bap 133D IOM Yy, allb
HOI'3H TOI'TBOPTOM Ye€dC JapaaruiiH yeJ IMWDKUAX MADKWITHWH 3aar A33p YYCAII 2K Y310r.
DHAXYY XsiMpaJst Hb ¢ATrai cyaiaad JI.C.BeIrOTCKUIH Y3CIHI3p, ©MHOX TOTTBOPTOM XOTKIUIH
yen sBargaar CiTraJl 3YWH ©epwIeNTYya OOJNOH MIIMHIIP YYCK OMil OOJICOH NIMHXK
yaHapyyJaac YYIITIU Oanaar. DArasp COTrAI 3yHH 00pWIeNT, ITMHAP YYCCOH YaHAPYY/l Hb
XODKIMAH HAT conyan Oaiinan “sBmypu”’, OMe XYHHH COTr3J 3yHH IIMHD Tepx Oaifnana Hb
HUWIICOH 66p COIMa HOXIeN Oaiman yycaxda Xypraadr OaitHa. XeriJIMMH HAT COIHal
HOXI[e]1 Oaiiiaac Heree I MWDKUX YT SBI, MEXaHU3MBIT HACHBI XAMPAaJl XOMI3H Y3/0T.

OH pmapaancan (chronology, XpoHOIOrHs) CyIUIan HAcHBI XSIMpal Hb TOI'TBOPTOH
YeYIUiH Xsi3raapaap TOAOPXOMIOIIOT: HApaiiH XaMpai (Har cap XypTaii); | HacHbBI XsIMpal;
3 HacHBI XAMpaJ; 7 HacHbI XAMpall; ecBep HacHsI (11-12) xsampai; ugdp HacHs! (17-19) xsampan
M. (Ox cypBamk: bompmioii Ilcuxonornyeckuit cnoBaps, Uzmanne 4-e, [lox pemaxkuneit b.I'.Memepskosa,

B.I1.3unuenxo, “ITpaiim-EBpo3nax”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford
university press, 2009)

HACHBI XOIKJUIMH XYBAAPH (aurn. age development schedule; opoc. sospacmmusie
yacel) — TyXailH HUAMM, co€np “0aix €cToi 3y X y33TAI3T, XOM XOMKIDIHUN ITHHKTIH
“aMbJIpaJIbIH TOJIOBIOT00-XYBaaph -UUT HMHXYY HAPIRIAT. Oepeep Xd10311, HACHbL XO2HCIULH
Xysaapb TAA3T Hb HACHBI YH/ICOH YEYAA33 XOTKIUNH acyyaiaa X3pX3H MHUABIPIIX Tallaapx
XYHUH ©OpUIH JIOTOOJ TOJOBIIOTOO IOM. DHAXYY TOJIOBIOreeHUH OyTIII aryyira Hb XYH HAT
OYpuilH XyBbA €6p eep 0ailX Hb ONITOMKTOWU. HacHbl XO2ocaulin Xyéaapb XdOMA39X JHD

yxarpaxyyHeir b.Herorapren Oycan spasMTsaTdii xamTpaH O0oJoBcpyyiicaH OaiiHa. (Dx
cypBamk: bompmoi Ilcmxonormueckuit cmoBapp, Wimanme 4-e, Ilog pemakmuerr b.I'.Memepskosa,
B.I1.3unuenko, “IIpaiim-EBpo3nak”, 2008;)

HUNUTIM33C33 CYPAILUAX TYXAN KPYMBOJIbIBIH OHOJI (anrn. Krumboltz’s social
learning theory; opoc. meopus coyuanvrozo obyuenuss Kpymbonsya). Huiirmaacas cypaniax
(social learning) xaM?3x yxargaxyyH Hb XyMYYCT31 O0JIOH HUATMUITH (COIMa) TYBIIUH] 3YH
30XMCTOM Xapuilax M3JUI3T, 4aaBap, Jajail 333MIIMX YHJI SBLBIT WIDPXUIIIAT. DHD Hb,
HUWTMUWH 3y 30XMCTOM XapuillaaHbl MAJIAT, 1aaj, 6alp cyyph TOJOBIIYYIX 3amaap Oue
XYHMUT Cyprax racdH yTraTtau oM.

K. KpymOounbll 0HOII00 HUHWIMIAC cypailax Yia sBUBIT (social learning) mMaprakuin
COHTOJITTOM XOJIOO0X HUMLYYIdX anxaMm XuicaH. Tyxainmban: 1) xyiic, coénbiH 0ojoH Oue
OsUIIpBIH OHIUIOT HIMHX, OIOYH yXaaHbl rapBajl 4aJaBX, OOJOMJK 33p3T Hb MOIPTIKUI
COHTOJITBIT 3aPUM XYPIdH[ OPrexkKYYyJK, 3apiUM XYPIIH Xs3raapiaaar (Xycaia COHUPXOITON
Oailyiaa 4 r3c3H, XYCCOH OYXdH 30XHOH OYTI3rd HHKEHEp, HEMpOo MIC 3acaid oM Yy, OajeTbiH
OYXKUI4MH OOJDK Yaajarryi); 2) MIPIraKIUHH XOrKWIJ OpYHBl XYYMH 3YWJIC sSiMap HAT
XIMKIITIP HONOOJAer (3AMIH 3aCTUIHH HOXIIOJ Oaiiaa, 00JI0BCPOIIBIH TOTTOIII00, MIPTIIKUIT
939MIIUX OOJIOMK, X6J6JIMOPUNH XYYJIb TOITOOMXK, TEXHOJOTHHH XOIKWI, 3P OPOH I'.M
MAPraKUII COHTOJITOOC ©6peec Hb YJI Xxamaapax HeXLeNyYH); 3) eMHeX Typuulara Hb XYHJ
TOJOPXOM TOPIUIH aXWJ YWIHHH COHUPXOJ OUit 60ITro0r (HAT X3CAT XYYXAUUT 31T 3X Hb
CYyX aXWUIaX, YHIIUX, OMYMX3] TYJXYY CypracaH, Heree Xi3cor XYyXIdJA OWeniH Xy4dHH
QXU YWIIMIH Jajal cyyjracal I.M); 4) aXwl XeAeJMepT XaHAax XaHjajara, acyynaai
HIMABAIPIIAX apra, )KypMBbIT TyXaiiH Hex1eu1 Oaiian ToXupyyniaH (ysH XaTaH) X9pariadX Jaial
39p3r «MIPIIKIUIH yiabaaTail» XYUUH 3YMIC Hb COHTONTOJ YyXall HOJI®eT M 'K Y3I9T. (Dx
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cypsamk: B.M.3prenst, M.Iapdn “Asxui, M3prakIniiH 4ur GapuMkaa oIroxX 3eBlex yitrumiras, YB., 2018;
J.ToM00. “AXWIT, MIPTKIII CYIUTANIBIH YXaaHbI OHOJ apra 3y 3aifH CypraiThiH rapbH aBnara, Yb, 2018)

HUMATIMIIUX YW ABIL (amrn. socialization; opoc. coyuanuszayus)- ramsr b Oue XyH
HUUTMUIH XapuiIlaaH] cypaiiax, HINTMUIH TypILIArbIl 333MIIUX YIUT SBI FOM. DHAXYY YT
SIBUBIH JYHJ HUUIIMJ X3BUMH aMbJpaxajl 3aiUILryd maapaaraiar WTrajl YHOMILWI, 3Yd
30XHCTOM XAOMI3H Y33IM2K JOMXKHUTJAT aBUp YWIIJIUHH XAMOIPYYAUNT XYH ©6epTee
normwioonor. HuiraMmux yHia sBI Hb 3HD yTraapaa HUUIMUHH aMbIpall, HUUTMHUIH
XapWILaaHbl OJI0H TaJbII OYX3J1 Hb XaMapAar yxarjaxyyH oM.

Hulirammux yisn siBaj XyMyyc H3I' HIISHTAIHUID? yp OYTI2/1T3H Xapuinax, XxaMmTpaH
aXUIUIaX, X TOPOXOJ Cypallar. JH? Yilll ABUAJ XYHUH ©6pPUHHX Hb UIIBXTAU OPOJI00
3aimmryi gyxan Oaiimar. TyxaiinGan, XyMYYCHIH XapuilaaHbl COEIBIT ©6pTee UIMHIIIX,
HUNTMHMH XOM X3MK93, YYPIIT Cypallax, laapaargax M3UIar, 4aasap, 1aJal 333MIIUX 39p3T
Hb XYHUH ©OpUIHX Hb MJDBXTIM OPOJILOOr 3YH €coop maapanar. Hulirammmx yin sBI Hb
XYHA HUHIMHUHAH OOAMT OalibIl TaHBX MA3J3X OOJOMXK OJNTOXBIH 33P3rI33 MPAKTUK Yl
aXWUIaraaHbl Jazaj TeJIeBITYYAr. HUUrIMIIUX YT SBUBIH YP AYHJ YT XYHUH HUMTMUITH
XYMYYKWI Hb HMIHHABIPIAX YYpPAT TYHIPTrIIAT OaiiHa. HUHTrsMImmx yiin sSBUBIT XYYXAUIHH
COTIDI Cy/Asia O0JIOH HUHTMUNH COTIAJI Cy/UTajblH yXaaH TyCraillaH aHxaapy CcyJaJijar.

bue xyHuit HUAT SMITUX YT SIBIT Iapaax apra 3amaap sBarjaar. Tyxannoan: a) epx rp
00JIOH HUIrMHIH Oycaa WHCTUTYL (OOJOBCPOJIBIH CHUCTEM, CYpraiT, XYMYYXHJ T.M)- 33D
JTaMXKyyJaH TYYX, COENJ Cyprax eBIYYJdX; 6) XaMThIH YUl axusuiaraa 00JOH XapuJlaaHbl
SIBLAJ, HOT HATOH/DPD XApWILAH HOJIeeNIoX; B) XYYXIDJ XJJI, XOJIJ OpOX YE3C Hb aMbJpaliblH
00JIOH OpIIMH OaiXblH aHXHbBI TypLUIara XypUMTJIarjgax, Oues aBdu siBaX aBUp YHIAJIUIH
SHIMWH X37103p TeNeBIIMX; r) aBUp YIUIJIMUT Hb 30HXWJIOH TOXUPYYJDK HPCOH rajaajn
TOXHUPYYJAarduir ajaxaM ajaxMaap XaK, ©epUHH JOTOOJ TOXHUpYyyJlardaap aBHp YHIIAII)
30XHITYyJIIar 000X T.M.

HuiiroMimmx yiin saBUBIH JYHI HUMTMUHH TYPLUIATBIT 333MIIMK, YII aXKUJUIaraaHsl
00JIOH XapWJILAaHbl XYP33 Hb TAJIDX XOMKIITIAP YT XYHUH eepuiitH yxaMmcap, aMbApaibiH Oaip
CYypb TeuieBILer. OpX r3p, 60JI0BCPOJIBIH Oaliryymara, Cypryyib, XeJeJIMOPUNHH XaMT OJIOH
33p3r Hb HUWIAMIIMX YW SBIBIH FOJ1 HHCTUTYLYYX oM. HUHrMuiH XyBbI a4 TycTall akui,
X6J6JIMOPUIH sBIAX Oycaa XYMYYCTdH Xapwilax sBAAaT Hb XYH HHMMIMIIUX3A OHLTON
YYPAITa# 1k y31or. Mitm xapuiiiaansl siBUaJ XYH eepHiiree 00yi0H Oycaa XyMYYCHIT 36B

TyCraH OWJITOX, YHAJDK TYTHIXDI cypamyiar OaitHa. (Dx cypsamk: Bombmoit ITcuxomoruueckuit
crnoBapb, U3nanue 4-¢, [log pepakuueit b.I.Memepsikosa, B.I1.3unuenko, “ITlpaiim-EBPO3HAK”, 2008; Andrew

M. Colman, Dictionary of Psychology, 3" edition, Oxford university press, 2009)

HYYI XAATAJIAX (anrn. confidentiality; opoc. konguoenyuanrsnocms)- Hyyl M3I33IUTHAT
Oycaan 3aApyynaxryirasp xaaranax, TIpXYy M3I337137 Hb LIeeH XYHUI XypadH] HailiBapTait
XaJrajariasa racaH OaTtairaa raprax Oue xyHu# dagasx. Hyyn xaaranax yazaBx XaMa39X HIp
TOMBEO Hb MXIBWIDH XYYJIb 3pX 3YH O0JIOH €c 3yiH XypadHI X3parmraiar. Hyyi xaaramax
YaJlaBX Hb XYMYYCHIH XOOPOH/IbIH XapHJIIaaHbl UTTANIUIMAH TYBIIUH, MOH 3pX 3YHH 00JIOH
COTIAJI 3YHH ar0yNIryi OaiIIbIr TOAOPXOMIAOT.

Mbmaamnuita Hyyusir “Tepuiin 600J10H anOaHbl HYYIbIH Tyxai” , “XyBb XYHUH HYYIIBIH
Tyxail”’, “balryysuiareiH HyyUblH TyXail” MOHTIOJI yJICBIH XyyJIHap TyC TYC 30XUIyyJaar. JHd

acyy sl EBponibIH X0JI000HBI YJIC OPHYYIA TIP3 X3P, KOHBEHIIOO0p 30XUIYYJIIar.
(Ox cypBamk: bBombinoi ropumuuecKkuii cioBaph. 3-¢ u3d., mgom. u mepepad. / Ilom pexn. mpod.
A. 4. CyxapeBa. — M.: UTHOPA-M, 2007; Hemos P.C., Ilcuxomoruyeckuii ciosaps, M., 2007)

HOMDJIT BOJIOBCPO.I (aur:i. continuing education; opoc. dononnumensnoe obpazosanue)
— Oue XyHH OOJIOBCPOJIBIH 3P3JAT XIPITIPAT XaHTaxX 30pWITr00p, €peHXHUH OO0JIOBCPOIIBIH
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cyparyjaj CypraiThiH YHICOH XOTOJOOPHIHX Hb 39PATID3; XapUH MIPTIKIUNHH 00TOBCPOIBIH
ye mart (aHxaH, AYHI, J33]7) OypT Cypallard-oroyTHYY/JaJ] MOH YHJCOH XOTeJI0OpUIHX Hb
39p3rIP? HAMXK OJNroJ0r OOJIOBCPON. MDAPrakiIMiH HOMAIIM 00N06CPON Hb: 1) MIPIIKWI
I3OMINYYJIPX YHACIH XOTen0epeep OJITOCOH OHOJM, MPAKTUKHUHUH MOJJIITUUT [IHHIWIIX,
MAPI3UUIMHH TYBIIMH, YaJBap, AAAJBIT TACPANTIYH AISUUIYYIIX; 2) MIPIMKIUNUH XYPIIHUN
30pWITHIT IMUHIBIPIAX OPYMH YEMHH apra, TEXHOJOTH 33PTHMHUI 333MINYYJIdX 30pHITOTOM

Oaiinar. (9x cypsamk: TepMHHONOrMYECKHiT CITIOBAph B 06IACTH YIPABIEHHs KAYECTBOM BBICIIETO U CPEHETO
npodeccuonanbHoro obpaszoanus / mox pyk. C.A. CremanoBa. — Cankt-IletepOypr, 2005; B.H.AnToHOBa,
Camoomnpezenenne u npodopuenTtanust ydamuxcs. CroBapb-ciipaBounuk, ISBN: 978-5-91327-264-5, 2014
www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229)
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MYXAPJIMAJI BAUJUIBIT APHJITAX APT'A (anrn deadlock method; opoc. memoo
JUKSUOAYUU MYRUKOBbLIX cumyayutl). DHAXYY apra Hb OMHOX caHaa, apra Hb yp IYH
ereeryuriic Yl axuiiaraa MyxapaMan 0aiaan opcoH TOXHOJION aCYY UTBIT IIHHIBIPIIIX
06 XyBWIOAPHIT IPXK Xaix, bapuMTaibK OalicaH YMIIIdII? eepusiexe] Tycaiaar. Myxapaman
OaipIT apwirax (MyxapaMan Oailjiaac rapax) yp Hejiee OYXuW X571 XdA2H apra Oaiiar.
Tyxaiin0an: a) yp OyH oceocyil oMHOX wutiosdpuiic OYX210 Hb 10M VY, MYYHUU alb HIE
OYPINOIXYYH XIc2utie 30XUX HCYPMBIH Oazyy eepunex (3eB OWI IMIHUWIBIPUNT €epUYUiIIer
apryyn Oaiiar: ssMap H3I3H 3YIIHNAT ©6p OHLIeeC aBy y33X, X3PATJAX; IUHABIPUNT HOXIIO
Oaiinana HUMIYYJIDH €6pUIeH 30XUIlyyiaX, IUHAIWRX (MoauduKaly Xuiix), Xy4 opyyiax,
3apUM HAT 3YWIHUT Hb 300JIpYYJIdX, COJUX, HATTIK HUITYYIdX r.M. Milm eepunentyya Hb
IMAIBIPUITH OMHOX XyBHIIOapaac XeHAUHPOX, IIMHY XyBHIOAPBHIT IPXK XailX CITIIXYHUrd eep
YUTIIJA XaHAyyJdaxX OOJOMMKHUT XYHH OJITOJIOT); 6) yp OYH 62002yl OMHOX WULOBIPULUH
OYPIN0IXYYH XIC2Y YO OONIOH 3YIN 3aANMYYObIH XOOPOHOOX UWUHD XOAD00 XAMAAPIbIE IPIHC XAUX
(uiBIp OYX3H XOOPOHI00 X0J1000 XaMaapan Oyxuil OypaadXyyH X3CIYYI, 3JI€MEHTYYI33¢
Oypazer. Toaraspuiir or0yH yXaaHjaa CaJIMH, XOC X0COOp Hb XaphllyyJIaH 3prailyyJIdx 3aMaap
IMHY XO0J000, XamMaapibll TOTTOOX OojomkToi. WitmM apra HB acyymisir apaii eep
XyBujIOapaap IIHAABIPIAX OOJOMIXKTON Oaiiyk?d TIdIATMHT TOZOPXOW OOJIr0XK Oraer); )
acyyoanmatl Hexyen o6aionvle eep dbalp cyypuac asy y33x (30BX6OH MHUNHIBIPUIH XYBHIOAPHIT
9 OMIL, XapuH YT MHRARI XYPraCoOH HOXIO OailuIbIr aBy y33K IHHKXMWIIAT. JKUimanoom,
acyyzaanTtail Hexuen OalJIbIH TOMBEOJUIBIH YT OYpUNT WKW yTraTail (CHHOHHM) €ep YIiIdp
COJIMXO/T JI aCYYUIbIH MOH YaHap, TYYHUI IIUMHJIMIH Tajaap MIKXHY CaHaa Tepaer. Y YHI3C eep
apra Oac Oaiimar. Tyxain0an, acyymibIr siMap HAT Oaijyiaap IMIMUIBIPIAIITYH TOXHOIOI
rapy 00JI0X Yp JaraBpbil' OMUMK, TAMASIIIAX, YP JaraBphil MIUHAKIIX I.M).

Myxapaman OalIbIr apuiragar eep apryya Hb XOOpOHI00 YII STUX siraatail 6ereen
UX3HXJ32 OIOYH YyXaaHbl JNaWpaiTbhlH apra, CMHEKTUK-UWH apratail ¥M>KUi TecT3d. DAranp
apryya Hb OYTI2JIY COTMIXYHT XOTXKYYJIdX, OIOYH YXaaHBIT JNacralKyyjaxaa dyXad Yypar
rydmpTraer. OI0YH cCaHaaHbl MyXapaMall 0aiiaaia OpcoH HOXIOJ T ITHUHITUNAT XaiX Xypadrid

TAI3X OOJOMKHUT YU OJTOOT. (Dx cypsamk: Jones J.C., A method of systematic design, Conf. on Design
Methods, Jones J.C., Thornley D.G. (eds.), Pergamon, Oxford, 1963; Maiikn Mukanko. KpeaTHBHbI# B3pbIB.
2014; Tunkyn J1. KpearuBnsiii Mmenemkment. 2015)

MDIJJIAIII XIPIANJIIX (anra. knowledge application; opoc. npumenenue snanuir) — eept
Oaiiraa M99 (MDJIJIST)-UAT Tepes OYpUiiH Vil akuutaraanaaa (Cypaiax, akuuiax r.M)
aluriaax YW sBI IoM. M2013222 Xxapaensx Hb Oarul, CyprarduiiH yaupanara 10p M3UITHAT
30XHMOH Oairyynantraiiraap cypu 333MIIMX YT SBIBIH OYPAJA3XYYH X3COT IOM. XYH Oue
JlaacaH YUl @XWIIaraaiaaa 4 MeH aJuil M3UI3TUIT X3PATIIIAT.

Mb 13133 36B XIPATIIIXUIH TYIA TIPXYY MITIATHIT 60pTO6 I33MIICIH OalXbIH 33PITI?,
YT M3JUISTUIT X3AMNH], XaaHa, sMap apraap X3parinX B3 AU 4 6ac MaaIar OaifBall 30XHHO.
M»5013295 X3p3219X TAAAT Hb MAJISTUNAT 1IYY O3JISHWIAH XIPATJIdX OUILl, XapHH HIMAIBIPINK
Oaiiraa acyynai, TyXallH Hexuesl Oaijani HUHIYYJISH M3UII3 OaspKyYIDK X3PATI3XHUMT
xonaar.  Cypanmaryznazy m30713239 X3p32adX YaJBapbll acyylnaidl I[UHABIPIdX Jlacral
CYPIryYJAMATBHIH 3aMaap TeJeBUIYYSr. Acyynantail Hexiena Oaluibil MIUHIBIPIIXI
YUTJI3COH, OAWHIBIH 3paJ1 XaWryys maapjcaH OyT33/14 OpYMH Hb Cypajlardyuilr maon3ess

X3pa2132ic Cypaxaji OIYH yXaaHbl XyBb] U, COIJIUAH XYBB 4 OAJITIDIAT. (Dx cypsamk: Andrew M.
Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford university press, 2009; Bonpmioii ITcuxonoruueckuii
cinoBapb, M3nanue 4-e, [log penakieii b.I. MemepsikoBa, B.I1.3unuenko, “IIpaiim-EBPO3HAK”, 2008)
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MOPI'IKUK XOIKUX Y33J BAPUMTIIAJ (anrn. professional development concept;
0pOC. KOHYenyusi nPoGeccuoHaIbHo20 pazeumusi) — OUe XyH MIPIMKIII XIPXIH COHIOX, CypU
939MIIMX, MAIPIMKIUNAH MAIUIAL, 4YajBap, Aajaj, IIWHXK 4YaHapaa TacpalTryH XeIKyYidX,
MOPIKIUNAH XOKIUMNH 3aMaa TeJIOBIIOX, XIPIMKYYIdX TyXad IIMHXKINX yXaaHbl YHICOH
JYTHOITYYIUNAT UHHXYY HAPIDIOT.

Mbprakuk Xerkux epeHXHui Y3371 OapuMTIIaiblH MOH YaHap, YHICOH AYTHAITYYAUNUT
Cy/ulaauu]| aapaax Oaiiaymaap ToMb&osicoH Oaimar. YyHA: 1) OMe XYH MAIPIIKWITIH OOIDK
TOJIOBIIMX YHII SBI Hb TYYX9H OOJIOH HUMIIM-COENBIH HOJIOOH 00D sIBAaraar; 2) SHAXYY Yl
SBII Hb XYH OYpHIH XyBBbJI ©BOPMSII, JaBTArAAIITYH OHIUIOT MIMHXKTIHM X3 4, TYTIM3J 3YH
TOTTOJITOM Oaijar; 3) cypajinax, MIPrakiIddpiId aKWUIaX Hb XYHA 4aJaBX, 3pY XY433 HIK
raprax, eepuiree WInPXUiIdX 60JI0MXK OJT0/10T; 4) COHTOCOH MIPIKUII Hb XYHJT ©6pT Hb YH?
IPHTHH, yTra yuuprtaid 0aiix éctoil. TuilM aXwui1 MAIPTrKIUNAT OJDK COHTOX Hb MIPTKUITIH
O0JDK TONeBIIUX YW SBLBIH TOJ 116M Hb IOM. DHY Hb @)XW MAIPIKIMNAH XyBbJ Oue XYH
eopuiiH Oailp cyypua OHOBUYTOH TOJOPXOMJICOH DJCOXHMUH IManryyp Oo0mmor; 5) XyHUH
MAPIKIMAH aMbJIpaIbIH 3aM (MapIIpyT) Hb HUWHTMUNH Hex1en Oaiiuiaac, 6ac caHaMmcapryi
TOXUOJIJJIBIH HOJIOOHeOC XaMaapiar; 6) MAIPraKK XerKHX 3YH TOTTIBIH OOJIOH CATIAJ
CyJIAJIBIH YXaaHbl M3JUIST Hb XYHJ MAIPIKIUUH XOIKIIOe yXaajlal TOJIOBIOXK XIPIIKYYJIX,
OYTI9XK TYypBUX OOJOMKUUT OYPAYYIAIT; 7) MIPIHKIUUH XOTKUI Hb OUe XYHUN MIPTIKUII

YUTIJI3COH COHUPXOJI YYCIXIIC IXJIPH MIPIIKIMUH aMbIpabll OYXdJi Hb XaMapu siBaryiar.
(Ox cypBamk: 3.0.3eep, A.M.[laBnosa, H.O.CanoBuukoBa, M., IIpodopueHTonorus, Teopusi U NpaKkTHKA.
Axanemudeckuii poekt, 2006; E.FO.Ilpsoxaukosa, H.C.IIpsokaukoB. IlpodopruenTtanus. 5 maxe x3Bimai, M.,
“Axanemus”, 2010)

MDAPIKHNK XOI KHUX YW SABII (anr. professionalization; opoc. npogeccuonanuzayus)
— Oue XYHI MIPrKUIL YUTIIICOH COHUPXOI YYCIK TOMOBIIUXOOC IXIIH MIPTIHKIII COHIOX,
CYPY 339MIIINX, MIPTIKIHIAH MAJIJIAT, YajBap, AaJall, IIMHX YaHapaa TaCPaITIYH XOrKyyJIdX
33pI39p MIPIIKIK XOMHKHUX 3aMaa TeJOBIOX XIPATKYYIIXDA YUTIICOH A3C JapaajcaH ye
maTTai, ypT XyramaaHsl YHI SBI FOM.

Mbprakuk Xerkux yiul sBUBIT cyninaad O.9pukcoH, XK.Ceronep, A.Annep, b.JIusexyn,
E.A KmumoB, A.K.Mapkosa, H.C.Ilpsokaukos, D.0.3eep Hap cynamk, HacHBI Oaiijaac
XamaapyynaH yedwicdH Oaiimar. Tyxaitnban: Cypeyyauiin emunex ye (0-6 Hac), Xyyxayya
MIPrAKIUNAH C31PB OYXUH TypT TOIJIOOM TOIJIOX, MOH HACAHJ XYPATYAUMH Yl aKuiiaraar
Ayypaux TaMYYIda wpasr; 1-7 oyeaap aneutin cypaeuuo (6-13 Hac), 3H2 yea HIp XYHA OyXuii
TOJT TOMPYYH MA3PIIKIHNAT COHUPXOX XaH jIara Widpadr; 8-9 dyesop aneutin cypacuuod (14-15
HAac), 3H? 00J1 AT X6I6JIMOPT XaHJaX XaHJjIara, 3aH CypTaxyyHbl Cyypb TOJIOBIIHMK dXIJJIAT
xapuyiytarataii ye; 10-12 oyeaap aneuiin cypaeuuo (16-17 Hac), upadayiH 00T aMKUIT Hb
MDAPI3KI33 30B COHIOCOH ACIXIIC XaMaapHa IIATUNT yxaapcaH ye; CoOHe0COH MIP2IAHCAIIPII
cypanyax ye (16-23 Hac), 5H3 00J1 COHTOCOH MIPIIKII) CypaIliak 333MIIHNX Ye; Mapeasicunod
oacan 30xuyox ye (18-25 Hac), 3H3 00JI CypryyJina TOrCCOHUI Aapaa 333MILICIH MIPIIKIIIPII
QKWK XX Ye; Mbopeoocusic xoeocux ye (25-38 Hac), sHD yea MIPraKIMNAH Vil
axuiiaraar Oue JaaH rYHIPTIIX3]] cypaiaal, MIpIHKIUH M3JIAT YaiBap, JaAJIbIT 333MIITHX
XOMIKIATIIPID MIPIIKIK XOMKUX YW SBI SPUUMNKIAT; Mopeasicautin uaosapvii 6HOOp
myewuno xypax ye (38-55 Hac), sHA yeq MIPraKWITIH Hb MAIPIIKIMHAH OHA6p dajBap

I3OMINK, MIPIIKIUAHXID OpoHA Xypadr OaitHa. (Ox cypeamwk: D.d0.3eep, D.D.ChIMaHIOK.
[cuxomorust mpodroHCcynpTHpOBaHUA. M., “Axamemus”, 2014; D.0.3eep, IIcuxomorus npodeccHoHAIEHOTO
oOpazoBanusl. 2-e uznanue. M., “Axanemus”, 2013; H.C.IIpspkaukos. [Ipodopuenronorus., M., “lOpaiit”, 2018;
Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford university press, 2009)

MIPI'IKUK XOTKUX TOJOBJIOIOO (anri. career development plan; opoc. auunsiii
nAaH NpoghecCUoHAIbHO20 pazeumus) — THIAT Hb COHrOX Oalfiraa XeIeIMepuilH Yl
aXujularaalbl Tepesl Oyly COHIFOCOH M3PIakKId3 XIPXdH Cypy 333MIIUX, 333MILCIH
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MIPIKIFIPID MAAMIM XIPXIH XOIKUX TajlaapX HpPI3AYHH YHASCIINTIH TOceenesl oM.
Mbprakux Xerxux TeaeBleree Hb TaCpalITIYH YPIIDKIIX Y BI 0eree ] HeX11eJ1 0aiIbIH
©OPWISNITHIT 1araH HIMHIUWIATARK, 3aIpyyiaraax Oaiaar.

Cynnaau E.A.KMMOB M3pIrakuxk XerkKHUX TeJIeBleree Hb Japaax OyTauTdi Oaiix Hb
OHOBUTOM I3k Y3C3H Oaiiaar. Tyxaiinban: yrocon 30puneo (X3H O0IOXBIT Xyca:k Oaiiraa, FoyHa
XYPIXMHUT TIMYYJDK Oyi); otipein  xyeayaanol 30punm (2-3 KWL XIPIDKYYIdX  YHI
axuiuiaraa); ypm xyeayaanuvt 3opuico (4-10 KunuiiH Xyramaasa TYHIPTIICOH 0alX a)IbIH
TONM); OUPBIH 30PUIC0000 XYPIX apad 3AM, XIPI2CIT; 30PUL20000 XYPIXIO0 Yuupy 600X caao;
30puUn20000 XYPIX 06PULIH 00MO00 OONOMAC; HOOY XYEUNOAP 39PIT OOIHO.

E.A.Kiumos, H.C.IIpsHUKOB Hap MIPTIKUK XOTKUX TOJIOBIIOTO6 30XHOX AIXMYYABIT
MOH OOJOBCPYY/kK33. YYHA: 1) aXuil MIPIIAIMNHH XYPIIHI aMKHITaa XYp3X, CITIII
XaHTAIYyH aX TOpexe] IIyaapra XeJeJIMepUiH TYWLITIDX YYPAT, YHD LPHUUH Tajaap
HPIIUYYIdX, Y3371 0000 IPrIUdX (9H? 00 yr XYHMHA YHAIOMXK, 3aH CYpPTaxyyHBIT
WIDPXUIIIIX 06ree]] 5H? Hb MAPIIAJIINIHH O0JI0H aMbAPaJIbIH TOIOBIOI€6 30XUO0XO0/] HAH dyXaJl
yTra yuuprai); 2) aXuia MIPIaXIUHH X3THIH 30pHITO (XYCII MOPeeen)-00 aMbpaliblHXaa
Oycazx 30pwiaro (amMbIpajblH TajJaapX TYWIbIH XYCJI9H, XyBUMH aMmbapai, rap Oyl, axui-
aMpAITBHIH TajaapX YHAUIIMXK)-TOH ysUIAYYIDK 30XUIyyJiax; 3) MAPIIXIJIMHH OMPBIH 30PHIIT00
TOMBEOIOX (PHD OOJ ypT XyramaaHbl 30pWJITOJl XYpIX Y€ IaT); 4) Heell XyBUIOapyya,
THATIIPUAH SPIMOUUT TOrTOOX. DHI 00T XITHIH 30pPUIT0I00 XYPIX OOJOMKHUT apra 3amyy.
oM. Heer xyBmiOap Hb XITHIH 30pWJITOTOH SB I1aB JaBXUAXX HUUIPXTYH Oaix OOIHO; 5)
COHI'OCOH MBPIKIA3 calTap cymiax. M>praxiviH OHLJIOTHMI TaHbX MAJI3X, Cypailax
CYPIyYyJIMHI CyJUlaXx, M3PIraXKUI-CYpryysib XOEpbIH HUMLIMHUr cynnax; 6) XITWHH O0JIOH
ANaHTysa OHPBIH 30PUIT0I00 XYP3X ©6pHHH OOJOMXKHHI caiTap M33X, TOOLIOIO0X
(MIpraKui COHrox Oaiiraa Hexues Oailianaa HyxalTaill yH3J3X, 10TOOJ, rafaaj] HOXLOIUUTr
TOOLIO0JIOX T.M); 7) 30pWJITOJI00 X3PX3H XYp3X apra 3aMaa yJj CyypbTail LIYyH TyHIaax
(sumaHrysta OMpPBIH 30pWITBIH TyXalJl 5H? Hb 4yXajl. 30pWIT0J00 XYPIXUHH TyJ eepHiiree
X3PX3H 00JIOBCPYYJIax, 03JITr3X, 3acCaH 3aJIpyyJiax r.M); 8) 30pHIT0100 XYPIXI IIYYT O3ITIIK
9XJIAX, OonuToN YHmmsa xuix (0oAMTONM YHIADA XUIDK 3X3JCHIP MIPIINKID XIPXIH
COHI'OCHOO IIYYH LI3THAX, ©MHOX LINIIBIP, TOCOOIIOI, MOPIIKIIUIH TOJI6BI6reeree To10Trox,
3acaH 3aJIpyysaax 00J0MXK HIIIIAT); 9) XIPBI3 COHI'OCOH (COHI0XkK Oaiiraa) MIpraKull, eepHuitH
00JIOMX XOEp XOOPOHIO0O0 HIAT 30peX TOXMOJAONI ©6p COHIONT XWX [IaapiajaraTai

(MPPra¥JIMMH IIWHY TOJIOBJIOree 30XHUO0X). (Ix cypsamk: E.IO.Ipskuukosa, H.C.IIpsxHuKOB.
IMpodopuenrtanus. 5 naxp x3Bm, M., “Axkanemus”, 2010; C.B.Ilanuna, T.A.Makapenko. CamoonpeneneHue u
npodeccroHa bHas OpueHTaus ydammxcsa. Mocksa-lOpaiit, 2016; J.T'omM60. “AKHII, MIPTHKUI CyTATBIH
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yXaaHBI OHOII apra 3Yil~ 3aliH CypraiThIH rapblH aBnara, ¥Yb, 2018)

MDBPI'IKHMAK XOIKUX TYXAN OHOJIYY] (aurn. theories of professional development;
0pOC. meopuu nPopeccuoHaIbHo2o pazsumus) — Oue XYHUI MIPTIKIDK X6 KHUX Ye IIaT, 3yl
TOTTJIBIT CYJaJIIaTr OHOJIBIH X3J1 XI9H 4urida Oaiinar. Tyxaiinban: 1) Juggepenyuan comean
cyonan (0ve XYHUH OHIUIOT IIMHK, XYBUIH sUIraar Cynak OHOIIUIIZAOT, MIPIIXKIUIAH aXKuIl
YIII TOXUPOX 3COX Tajaap JyTHAIT rapragar yuridii. OHomsr YHIPCHIY He @.Ilapconc); 2)
Icuxoounamux onon (6We XYHUH COTII3YWH MIMHX YaHAPHIT CyJajjar 4urinia 0eree
OHOJIBIH T'OJI Tesieenerd Hb Y.Mosep, J.Poy, 3.®peiin, A.Macnoy); 3) Lllutiossp eapearmoin
OHOJl (XKWL, M3PI'3KUJI COHIOX YIUT SIBUBIT 30HXWIDK CyAalijar Yuriini 0ereej YHIICIATY Hb
X.Tome, I'.Puc, I1.1{unnep, . Tuneman, O’Xapa); 4) bue xynuu xeexciutin 0Hoa (MIPTIKUI
COHTOJITBIH acyyUIbIT cyaanaar 0ereen teneeinerd Hb L. bronep, D.11npanrep); 5) bue xyruii
x26 wuncutin onon (K. Xommann, E.A.KmumoB); 6) Aowcun, mopedsiciutin  XO2HCautin
KOHCcmpyKkmusucm (amvopanaa 30xuox 6ymasx) onon (M.CaBukac); 7) Hutiemutin xapuiyaano
cypeax, cypanyax myxai onon (M3PI2KHI COHTONT Hb HUWTMUWH XapwilaaHi cyprax,
cypaiax yia sBip rak y3aer aurimi, K. Kpym6oastn); 8) Aocurdaa oacan 30xuyox oHo
(IdaBuc, Jlopxsucrt, Baiic); 9) Kapvepuin wuiiossp eapeanmuin onon (. Tugeman, O’ Xapa). (9x
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cypBak: C.B.Ilanmna, T.A.Makapenko. CamoonpezeneHne ¥ MpoQecCHOHaNIbHAs OPUCHTALUS YUal[UXCsl.
Mockaa-IOpaiit, 2016; Ho.Opranst, M.1apnd, P.BucMan. AKuil MIpraxIuiH 4ur 6apumikaa OJrox 3eBJeX
yimaunrad. Tapeis aBnara, V6., 2017)

MOPI'IKUK XOI'KUX YE IIAT (J.CBIOINEP) (auri. stages of professional development;
OpoC. cmaouu npogeccuoOHaIbHO20 pazeumus) — MIPrIKIMHH OapuMXKaa ONroX Yl
aXWularaa Hb XyMYYCT MA3PIaxkIId) 4eJe6eTdH COHrox OOJIOMK OJITOXK, aXHJI MIPIIKHITIN
X0n000TON yphAaac TaaMariiaxajJ aMapryidl acyyajiaa MIMHIBIPIAX YaJBap TOJIOBIIYYIIX
€croit ok y3mor. J[.Chiomnep One XYHHI MAIPTraKUK XOIKHX YHJ SBIBIT JapaaxX ye HIaTaH.
aQHTUIDK Y3COH Oainar: 1) Ocenmuiin ye — MIPTIKUAI COHTONTO 0aTrax ye, 0-14 Hac; 2) Opan
xaueyynvin (SSH3 OYPHUITH XX YHIIT ©0pHIATee COPUX, XY4 Yajyiaa YHIJIIX Typmux) ye, 15-24
Hac; 3) Izomwudc bamameax (MIPTIKIMUH Y a)XUUIaraaHbl TOAOPXOW TOPIUUAT COHTOXK
339MIIUX) ye, 25-30 Hac; 4) Toemsopoicyynax (MIPTKIUIH Yl axxuiutaraaraa) ye, 30-44 Hac.
DH? ye maTaH COHMOCOH MAPIMKIIMNUH Yilll aXXWiaraaiaa 30XMCTON yp AyHA XypAdsr OaifHa;
5) Xypcon mysuwiuness 0amoicudic bapux, xaoeanax ye, 45-64 nac; 6) bByyparmein ye, 65-aac
I3 Hac. DHO ye MIaTaHA aXWITHBI OYT?dMX Oyypd 3x3mmer. Ye mar OypT Oue XyH,
MIPIKIUNAH QKU XOJOJMOPHIH XOOPOHJA OHIVIOT Xapuiaa Oypasiadr Tk cyiaad

J.Coronep y3x%33. (Ox cypsamk: C.B.Ilanuna, T.A.Makapenko. Camoonpesienenue u npodeccuoHabHas
opueHTanus ydaiuxcsi. Mocksa-Opaiir, 2016; E.}O.[Ipsoxaukosa, H.C.IIpsokaukos. [Ipodopuenrtanus. S naxp
xoBoII, M., “Axagemus”, 2010)

MIPI'IKNAK XOI'KUX YE LHIAT (2.9PUKCOH) — T3p0633p Oue XYHUH HUHIIM-COTIAI 3YHH
aJuiIcax y33J1 Hb XODKIWWH TOJ MAITyyp TK Y3¢3H (O.0pukcon, 2000). DH> manryypraa
TYATyypJiaH Oue XYHUI XOerKIUir gapaax Oaianaap yeuuscaH O6ainar: 1) “umean-yn umesn -
utin ye (3HD yen Owe XyHI HAr 00y WUTran HauaBap (OaTtanraataid Oaimai), CBAJI YA UTIAI
TONOBIIUX OOJOMXKTON; HATIIPUNAH allb Hb TOJNOBIINX Hb HACAHJ XYPATYAd3C HMXIIXIH
xXamaap/ar, XaMI'HiiH TOJI Hb MTTJ1 TOJOBIIYYJPX Hb dyxan) (1 XypTdnax Hac); 2) aemoromu
batioan 6ywy 3p2an333 ba uuux Ma0pImtc mepex ye (“0u-eepee” XdIMIIXI 16XeXk 04HO.) (1-
3 Hac); 3) canaauunea O6a OMUWUX MIOPIM*C MOpoxX ye (HUATMUWH SHTHHH XOM XIMXKIIT
339MmIHX) (3-6 HAC); 4) x00eamepu yanap, wadamearl OAUOAL UIPIX 6a OYmyyUliH MIOPIMA’C
mepox ye (Ye TIHTHUHXOHTINIYD Xapwilax, TIIIHTIN eepuiiree xapbllyyjax, ypaiaax,
eepuiiree amuwirrax) (6-14 Hac); 5) aduicax 6a yn 366ueopox ye (YYpIT POJIUNAH aIuITrai
TOJIOBIINX, &KW MIPIIKIUHH XyBbJl 00JI0H OMe XYHHIX? XYBb/I X9H 00J0X00 TOJOPXOMIIOX )
(E.A.KnumoBbIH aHrmiiaap “onrail”’-slH ye 1exex 04Ho) (14-20 Hac). 3.OpuKCOH 3H? yeuir
Oue XYHUI aMbApajIblH XAITYY, AT33TTIH Ye TK Y3COH Oalar. Yuup Hb, YH? HACHBIXAH YJITIP
Iyypail aBax XaMTUiiH IIWIIAT AYP TOPXUNH 3pAJI aBTCaH Oanaar; 6) xammsin axcuiiaeaa-
ba eanyaapoan, myceaapaanviy ye (3H3 YEI JOTHO Xapuiiaa (MHTHM) Ouit 6oior, rap Oymiir
teneBnex 3oxuozor) (20-35 Hac); 7) wexepnen O6a xenouupautin ye (MIPTIKIUUH VI
akuJuiaraa, OyTad71 TyYpBUII, ©6PHITree TAaHUH MAA3X, YHAIDX, HUIUrIMJ 3319X Oaiip, craryc
qyXxaJl TOOLIOTAJI0T. D.DPUKCOH 3H? YEUIT XYHUH aMbJpaJIbIH XaMTUIH YyXJIbIH HAT I'3%K Y3COH
0eree1 SH? Ye 06pUNTO6 WIDPXUUIIK Yaaax, 3¢IX Hb TOAOpXo 6omnor. (35-65 Hac); myyrcan
3aM, AMACUIM OJIOJIMOO YHINIX, AOUNIMEANAA YXAAPAX, ICEIT OHOO2 XYPMIIL OYMIICIH 3YUL0ID

comeon Oynoyyp yaosx ye (60-65, TyyHssc maam Hac). (Ox cypsawk: E.FO.Ipsxrukosa,
H.C.IIpsoxaukoB. [Ipodpopuentamms. 5 maxe x3Bma, M., “Axanemus’, 2010; Hemos P.C., Ilcuxonorndyeckuit
cnoBapb, M., 2007, C.B.Ilanuna, T.A.Maxkapenko. CamoonpeneiieHne U NpoQecCHOHAIbHAS OPHEHTALMS
yuamnmxcs. Mocksa-lOpaiit, 2016)

MOIPIIKNK XOIKUX YE HIAT (E.A.KJIUMOB) — XeJeIMOpUiiH roy cyObeKT 0omox Oue
xyHuit xerxiuiiH Tanaap E.A. Kinumoseid (1988, 1996) maBiryysacaH aHTHIIA HYII3 TYTIIMOIT
X3parrIar. Top633p Oue XYHHI MIPIIKIK XOIKUX Y€ IAThIT Japaax Oaiiaap aHTHIICaH
0aitna. Yyuu: Toenoomein ye (3-8 nac); Cypanyax yin axcunnaeaanst ye (6-8-aac 11-12 nac);
Onmay-uiin ye (at. optatio — onmayusi — xycon, coneonm) (11-12-aac 14-18 nac); Adenm-uiin
ye (M3PraKiuidH OOJOBCPOJIBIT COHTOX, Cypaluax ye); Aoanmauwm-vin ye (MIPrIKIUNAH
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OO0JIOBCPOJIBIH J1apaa M3PIaKIIIdPI? aXWUIAXK XX Ye); Mumepnan-vin ye (MIPraxiIddpi?
KUHXJIOX, MIPIOKIAWH QKW YYPrd?3 XOBHWH TYBIIMHJ TOTTBOPTOM TYHIPTIAX 4YaaBap
933MIINX); Macmep-vin ye (M3PTaKI33p33 epAniiH caifHaac-IMIIAT Hb 00710X); Aemopumem-
biH ye (WWIATYYOAWWH JyHIaac OOULIAT HB 0070X);  Xanamowcnaeu-6azcwuin — ye
(MIPraKWITHUHX3D XYBBJI XODKIMHH OPrHiA XypaX Oyroy 3eBierd, OarimvifH TYBIIMHI

XYP3X). (3x cyppamk: J.ToMG0. “AKHI, MIPTYHKIIT Cy/UTaIbIH YXaaHbl OHOJ apra 3Yi” 3aifH CyprajiThIH TapbIH
aBmara, Yb, 2018; E.}O.IIpsoxaukosa, H.C.ITpsoxankoB. [Ipodopuentammsa. 5 gaxp xaBmai, 2010; E.A Knnmos.
[cuxomorus mpodeccrHoHaIFHOrO caMONpeaeTIeHUs 5 qaxp XIBidi, 2012)

MIPI'IKNAK XOIKUX YE IIAT (A.K.MAPKOBA). Cynnaau A.K.MapkoBa 0Oue XyH
MIPIKUAT 339MIIUX Y€ IIAThIT HAJIIJJ TOJMOPXOW Oaityaap yeuwscsH Oainmar. YyHm: 1)
MOIPI MKW TOXUPY 30XHIOX (AJanTall) ye; 2) MIPraKUIIID TOBIOPCOH Ye (MIPIIKMIIII
TOXHUPY 30XHUIICOH, ©OPHUHH TACIH apra 333MIICOH, MIAapJUIarblH TYBIIMHA TOTTBOPTOU
QXHUIUTAJIAT); 3) MIPTKUIIID TOTC 30XUIICOH Ye (3H 601 E.A . KITuMOBBIH yeuwmap “mactep”
TYBIIMH, MAPIKIMMH a)kiaa ypiaarudH TYBIIMH] TYHIDTIHAAT); 4) MIPrakiIdd OasmKyyaax
TYBIIMH (MAIPIKIUIH 6HAOp TYBLIMHJ XYPCOH, MIPIOKIUNH Y aKWiUlaraaHjaa [MUHUNIT,
OYTI2IIY OalUIBIT SPIIXUIIIK OYTIIIIT); 5) MIPIrIKIDI, TOPOT MIPrIKIYYAUNT UelIeeTIH
333MILCOH Ye (MAIPraKIUUH XYPIIHIICI? XalbCaH, MIPIIKUITIH TIXIICID UIYYTIH “ypaH
OYTI2.19” TYBIIMH XYPCOH); 6) MIPIIKIUHH OpOia XYpCIH (eepuiiree OyTIdmu Oaiimmaap
OYP2H OYYPIH WIdPXHAIAAT). DHY YewnIHHHX 4, 5, 6 naxs yeuir A.K.Mapxkoa “Cymep

MOPTKUITIH XIMIDH HIPIAICOH OaiiHa. (Dx cypsamk: Mapkosa A K., [lcuxonorus npodeccuonanusma,

Mockga, 1996. M; E.}O.IlpsukaukoBa, H.C.IlpsoxankoB. [IpodopuenTanus. 5 gaxe x9Bman, M., “Axagemus”,
2010)

MOPI'IKUK XOIKUX SIBI JAXb 3OBJIOIOO (anra. professional development
counselling; opoc. koncyremayuu no npogheccuonanvrnomy pazsumuio) . MIPraKumK XOTrKHX
YT SIBI] Hb MAPIKUJL YUTIIICOH COHUPXOJ YYCIXIIC IXJIDH MIPIIKIID COHIOX, COHTOCOH
MIPIKIPD CypU 333MIIMX, AXKHUIUIAX, MIPIIKUWIIPD TOXUPY 30XHIIOX, MIPTIIKIK XOIKHX,
yJIMaap MAIPrKIHHH YaiBapbIH I35/ TYBIIMH XYpPIX YEHIT Xamapaar.

MDbBPraxiK Xerkux 3Ar33p TOAOPXOH ye mat OypT 30BJI6X YITIHITIHHUNA 3P3IT YYCHIIT.
Tyxaiinoan: 1-7 aneuiin cypaeuuo (6-13 Hac: COHMPXO03K Oaiiraa MIPrKIYYAUNRH Tanmaap ApbK
TaHWYJIAX; @KWI MIPIIKIUHH TamaapX OWITOATHIT Hb alXaM ajxXMaap eprexyynx;
MIPTIKIYYIUHH XOOPOHI00 TOCOOTIH OOJIOH sraaTtail Tadyyaslr ounryynax); 8-9 aweutin
cypaeuuo (13-15 Hac: naamm; cypaiax YduriadIuir TOTOPXOMHIOX O3JITI3I KyPCUHT COHTOXO0/T
Hb TYCJIaX; ©0PUITee TaHbXK M3JI9X3/1 Hb TyCalllaa y3YY/iIdX; MIPIIAIUHH aXJIbIH yTra y4up,
a4 XOJIOOT/IJIBIT TYJIXYY OWITYYyJax; MIPraxIYYIUuiH Tanaap M350 erex); 10-12 aneuiin
cypazuuo (15-17 Hac: ©6pTO6 TOXHUPOX MIPTIKIUNAT COHTOXBIH YUUP XOJIOOTJIBIT OWITyyIax;
MAPraKUI OIF0X CYPryyJibJ 3JC3X apra 3aMbIH Tajlaap M333J3J1 erex; MIPIIaXJINNHT O0JIOH
XyBuIOapTaii COHrox majuara xuixsa Ttyciax), Omoyman ye (16-23 Hac: MIPraximg
HapuiBWIaH TOAPYYJaxX, KypcUiH OOJOH JUIIOMBIH aKJIBIH COABUUAT COHIOXOM Hb JAIMMKIIAT
Y3YYJIDX; MOPIraKID aMKWITTald CypailaxX 333MIIUXUIH a4 XOJOOrUIbIT OWIryyJax);
Mbopesoicundss> moxupu soxuyox ye (18-25 Hac: MIPraKUIAD TOXUPY 30XUIIOXOJ Hb
Tyclajimaa y3yyJddX; Typluiarataid, eHIAep TYBIIHMA MAPrKHITHYYAD IIaBb OPOXOJ Hb
tycnax); Mapeswuoic xeexncux ye (25-38 Hac: MIPrHKIMIH XOTKIHIH TOJIOBIOT0e 30XHOXO0]
Hb TyCJIaX; MIPI¥KIMHH YT aXWwilaraanjgaa TOBJIOPY, >KUHXOHD MIPIIKWITIH 00K
TOJIOBIIMXOJl Hb TYyCJlaX; aXJIbIHXaa aryyira, YWl siBLaJ TeBJIOpY axwiiaxaJ Hb 36BJ6X;
MIPTAKIUNAH MAAJAT, YaJBaphlH TyTAar[JbIl HOXOX apra 3aM OOJOBcpyyjaxaj Hb TyClax;
Typuulara JgyTMar, OalryyslarblH OHIUIOTMWI TOIMHIOH TaHbX MAAIIYWUIIIC YYIRITIH
aCyyUIbIT IUHABIPIIXAA Hb TyclaX; MIPrKIK XOMKHUX SPUUMTIHN YT SBIBIT Hb IOMKHX);
JKunxons mapesoicunman 6onox ye (38-aac 13311 HaC: MHHOBAIMIH [IMHD TYBIIUH]] rapaxajl Hb
(LLIMH?3P 30XHOH OYTHIX, T'YHIPTIAIMIH 6HAep TYBLUIMH] XYP3X I'.M) Tycilax; ajadaH Tyuiaal
JPBIIUX, IIHHY KU YYPAT TYHIDTIIXS Hb 30BJIOTO6 6I6X; XYPCOH TYBIIUHII)D Xajrajaaxas

66



36BIIOTO6 OI'6X) 39p3r 00NHO. (Dx cypsamk: E.IO.Ipsknukosa, H.C.Ilpsukaukos. [Ipodopuentanus. 5

naxe x9Bma1, M., “Axagemus”, 2010; D.®0.3eep, 2.0.Crimantok. [Icuxomorus npodkoHCYyIbTHpOBaHHS. M.,
“Axagemus”, 2014)

MOIPIKHNK XOTKHUX TYXAM J.CBIONEP-UMH OHOJI (anrn. career development
theory by D.Super; opoc. meopusi npogeccuonanvrozco pazsumust J1.Coronepa). Tap033p Oue
XYH MAIPI3KIK XOIKUX TyXail OHOJ, y33J1 OapuMTiianaa aapaax O6aiiaap TOMbEOICOH Oalar.
Tyxaiin6an: 1) XyMyyc eep ©epuilH OHIUIOT YaJgaBX, COHHUPXOJ, IIMHXX YaHapTail Oaiinar;
2) X3H H3I'9H XYH TOAOPXOM TOOHBI MAPI'3KUII, XapUH TyXalIcaH HAT M3PI3XKUII Hb TOAOPXOH
TOOHBI XYMYYCT Taapuy TOXUpPJAOr; 3) Iar Xyrauaa, ambJpajblH TyplUlaraac XamaapaH
MIPIIKIDK XOKUX OOIUT OO0JIOH CyOBEKTUB HOXLOJN eepuiieraner 0ereej 3H? Hb XYHUMT
QKU MAPIOKIUNH Tajlaap HAr OMIL, X34 X3A3H COHIOJIT XMMX3A XYPIrdIdr; 4) MIPIIaKIK
XOIKUX YW SIBL Hb J3C JlapaajicaH ye aTTai sBaraar; 5) oue XyHui MIprakux XerKux Yl
SIBI[ Hb SLPT, AXUHH HUUMAIM-3AUNH 3acTWiiH Oaiip Oaiijan, eopuiHX Hb HIMHX YaHAp,
XODKIMAH OOJIOMXK 33prasc Xamaapjar; 6) Oue XyHMHA COHHMPXOJ, YagaBX OYpa3Ja3H
TOJIOBIINXOJ HUAIBXTIH HOJIO® Y3YYJIDX, MOH OOpUHIee TYypIIMH COPUX TAIMYYJUIMHT Hb
TPMKUXUIH 39paruas “OepHiiH Tyxal y331 6apuMTIian” - bII Hb TOJIOBIYYIIIX 3aMaap TYYHHUH
MIPraKHUX XOTKUX Y€ HIaTyyIbIl 32K YUIIIYYJI9X OOJIOMIKTOM; 7) MIPIIKIK XOIKUX YLl SIBLL
6011 yr yaHaptaa 6ue XyH “OepuiiH Tyxail Y331 OapuMTian’ aa X3p3rKyY/DK Oaiiraa ssrai
Oaiiar; 8) MAIPIaKIMHH YT akuilaraaHbl SIBLAJ] 4a/laBX, COHUPXOJI, IIMHXK YaHapaa HIIXK
raprax 0oJOMX ajb X3p Oaiiraaraac yr XyHUi axJiaacaa aBax CITIJ1 XaHAMXK Hb IIaITraangar
r3k33. (Mopesorcuore xoexncux ye wam (/. .Coionep). (3x cypsamxk: J[.ToM60. “AXKWIT, MIPraKui

9y

CyIUTajblH yXaaHBl OHONI apra 3yil~ 3allH cyprainTelH rapeiH aBmara, Yb, 2018; E.FO.Ilpsokaukosa,
H.C.Ilpsoxuukos. Ilpodopuentanus. 5 naxe x3Bman, M., “Axanemus”, 2010; C.B.Ilanuna, T.A.MakapeHko.
Camoornpenenenue u npodeccuoHaIbHAs OpueHTaIus yyamuxcsi. Mocksa-lOpaiit, 2016)

MDIPI'IKWJ (anra. profession; opoc. npogheccus) — ramdr Hb Tycrail XeTen0epuiiH aaryy
CypaJILIaX I33MILCIH M3JUIAT, YaABap, 1aJall, IIHHK YaHAPYYAbIl [IAapAaar X6 1eJIMOpUIH Yl
QXUJUTaraaHbl HATOH TOPOJ I0M. Map2oicu Hb 339MIICIH XYHAID MaTepuaiar 60J0H OIOYHBI
Oasiiar, YH? IPHUHUT OYTI9K, OPJIOTO OJK aMbJpax YHIICOH X3pArcail 00JIIoT.

Mbpraskiauiir 333MILICIHIIP XYH HUUTMHIH aMbJIpalil OpOJILIOXK, OUEHuitH OO0JIOH OIOYHBI
XY49) YHIIYYJDK, aX TOPOXeJ IIaapjuiarataid OpJIOTbIH 3X YYCBIp OJfor. SIMap H3r3H
MIPrAKIUNAH OYJISTT (HUITIAIT) Xapbsanarjax Hb Oue XyHUl HUATMHIH YYpar poJIMiH dyXai
X3¢ar. bre XyH MApraking COHTOCHOOP 36BXOH 00PTOO aKWII YIII COHTOX Oaiiraa Xxapar Ouiil,
XapyH aMbIpaJIblH YHOIDMXK, XOM XOMXKDID, @K TOPOX XOB Masr, OPIIMH aMbIpax COLMA
XYP33r33 COHTOX Oaiiraa siBai oM.

Mbpraxun OypuilH aXJblH aryyira eep eep Oaigar yuyup eBepmell sulraatail M3JUIAT,
yajaBap, fajaaj, MWHXK YaHap maapaaragar. UiMaac Maprakiauir Tycrait XeTesi0epuiiH 1aryy
Cyprax n933MINYYIIAr. MdApraxuil oirox XxeTesn0ep Hb TyXallH MIPrasKuil 3ailmmryi
maapajaraTad M3JUIdI, 4YajaBap, AQUIBIT 333MUIYYJDK, IIMHXK YaHApbIl TOJOBIIYYJIIXJM
guripaer. Uilm xeTtenbepuiin aaryy cypainaxk, yr MAprakuwii 3alliryil mraapjiaratai
MDBJUIAT, YaaBap, JaUIbI CTAHAAPTHIH TYBIIMH]L 333MIIC3H TOXUOJIIOJI MIPIIXKIUIH AUILIOM
(rapunnra?, cepTuuKaT) OJIroxK, andan Ecoop daranraaxyyJjiar.

MamHaii yican mapesdicun, HaputiH MIp23dicul TIC3H H3P TOMBEOT YHACOHIID WKHII
yTraap X3pariadaar. HapuitH MaprasKuil T3A3T Hb HAT MAPIXIMHH JOTOP OarTaar Mapraxinyynq
oM. JKu1m31163:1, 6apuiarslH HHXEHEP Hb (MHXKEHEP MIPTIKUA Oartiar), 10TpPbIH M4 (MY

MIPrMKWIA Oartaar), QU3MKHIH XUYIIMHAH Oarmr (Oarm MdIprakmin Oartaar) .M. (9x
cypBamnk: JI.'om60. Mbaprakimds conrox Hb, ¥Yb, 2013; 3.®.3eep, A.M.Ilasnora, H.O.CanoBHukoBa, M.,
[Ipodopuenronorus, TeOpHst U MpakTHKa. AKageMudeckuil mpoext, 2006)
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MOIPI'IKUJ COHTOJIT (aura. professional choice; opoc. npogheccuonanvuoiii sbibop) — 6ue
XYH HOT TaJlaac MIPraKUIIJ] YUTIIICIH XYCAJI COHMPXOJI, 4aAaBXaa TaHUH M3/19K, HOTee Tanaac
MOPIrAKIYYIUUT ya CyypbTal CyAAJICHBI YHACOH 193D, 3aX 332JIMIH JPANTHNT Xaprai3aH,
UPI3YHH XKW, MIPIKIID YHAICIIIATIA COHT0XK, MAIPTMKIUNH XOTNJIUWH OMpbIH O0JIOH
XITHHH TOCOOJIOII, TOJIOBIOreeree 0ONOBCPyyNax Yl sBil. (Aowcun, mMapeooiciuin 36616206,

Aotcun, mapesdicautin uue bapumdicaa, M>peoscull con2ox s16yad 2apoaz myeasmast aioda y3).
(Ox cypBamk: E.JO.Ilpsoxkankosa, H.C.IpsoxkankoB. [Ipodopuentamyst. 5 qaxs x9Bm31, M., “Axagemus’, 2010;
D.®.3eep, A.M.ITaBnoBa, H.O.CanoBaukoa, M., [Ipodopuenrosnorns, Teopust ¥ NpakTuka. AKaJeMUYECKUN
npoekt, 2006)

MOPI'IKUJI COHIOJTBIH COAD2J (amri. motivation of professional choice; opoc.
Momuewl 8blbopa npogeccuir) — Hb allb HIT3H MIPTIKUIT COHIOXO XYHHHT ©J100K, YHTITYYIDK
Oaliraa OrOyH caHaaHbl OOJIOH MaTepuasliar 3y, Oue XYHHH yXxamcapijacaH X3pArip?d oM.
Mbpeaowcun coneonmein €201 6071 OMe XYHUI aMbpajiblH 30pUIIT0, TOJIEBIOree, MIPIIKUIJ
YUTJI3COH COHMPXOJ, YaZaBX, APIAT XIPATIHI, Marepuamiar (LalduH, XaHramx r.M) OoJIoH
OIOYH CaHaaHbl (COHUPXOJTOW XKW YW, ©COXK XOrKHX OOJIOMXK, HIP XYHJI OJIOX T.M)
YHAIDMKHHUHX Hb WIDPXUNIAI Oanar.

Compn Hb, OMe XYHHHT XIPITIPAIID XaHraxaJ YWIIDCOH YWD, YT aXusularaasja
0J100K Oaiiar 6eree yr XYHHA aBUp YHIIIJ, TYYHUH OXJIJI, YUT XaHJIara, WIIBXHIH 11aaj]
YUHp MANTraaHbl HUAI09D, XYHUHUT VIR, VI aKuIaraan/i TaTaH OpyyJijar JOTOO TYJIXDI]
FOM.

MbPraKuil COHTONITBIH COIIMUAT CyIJlaadul Jaapaax Oaijyiaap aHTMIDK Y3COH Oaiiiar.
YyHA: Hutiemuiin ¢3031 (HUMTOMAZ3 XyBb HAMAD Opyylax, XYHATIH Oalip 3313X TLM); éc
cypmaxyyHuol ¢3031 (XYMYYCT Tyciax, TOAIHA X3PArTIH 0alx TLM); 200 3yuH ¢3031 (HUHIDI
30XHUIIONTON, TOO caiixaH 0ailX, axk TOPeXx); MaHuH MI03XyUH 3031 (Tycrail MIAIAT YaaBap
933MIINX, HIMHXKIAX YXaaH, MIPTIHKIUUT TaHbXK MAI3X, I'YHI Hb HIBTP3X I.M); Oymaaau ¢2097
(d4yxam, yH? UPHATIH, qaBTarnamryil 3yWnuir 6yTasx, THiiM 4aiBapTail MOPTRKUITIH 00JI0X);
mamepuannae ¢3031 (6HAep UaTUHTal, OOJOMKUIH OPJIOTOTOM Oaix); Hap mepuiin c3091
(HUHT MA H3p Tep OJI0X, OOTMHO XyrauaaHja axiK I3BIIUX, YHD LPHITIHA TOOLOIJAOT
M3PIrKUJI COHTOX); ymuaumap 2031 (XOT CyypUH Ta3zap aXuWuiax, ax TepeX, rIp OPOHI00

oiip, xsbapxaH Cypu 333MIIUX MOIPTIIKUI COHTOX). (DX cyppamk: YIpaBieHHE MEPCOHAIOM.
Ounuknonenus/mon  pen.  A.S1.Kubanosa-M:. HMH®PA-M, 2010; E.FO.IlpsokaukoBa, H.C.IIpsoxHUKOB.
[podopuenrtamust. 5 maxp x3Bmn, M., “Axamemus”, 2010; Jlmanocts m mpocdeccus: Ilcuxonmormueckas
moaepkka u conpooxaenue. [lon pempakiueit JI.M.Mutunoit. Mocksa 2005)

MAIPIKHUJI COHI'OX COTIIJ 3YHH YPBJIAYU HOXIOJ (amrn. psychological
prerequisites for choosing a profession; opoc. ncuxonocuueckue npeonocvlixu evibopa
npogheccuu). Cyuiaauni Oue XyYH MIPraKiidd COHTOXO] 3aMIIIITYH dyXai COTIAI 3YHH JAapaax
3 OyJIdr ypbaad HeXUeNuir aBu y319r. TyxainOan: 1) HAr 13X Oysdr Hexuen (Oue XyHHH
©OPUITH yXaMcap TeJIOBIICOH, aMbJpallbiH Oailp CyypHua TOJOPXOUJICOH Oaix, SH? Hb, aXKuJ,
MAPIKIUAH XyBbA X3H 00JI0X00 HIMMIIX3A 6166, XeTerk 0aiix); 2) Xo€p maxb Oyiar
HexLeJs (0ue XYHUH MIPIraKIMHH XaHJAJara TeJIeBIICOH, TOAOPXOM XYPIdHHMHM MIPraKuil
COHTOX CaHaa 30pHJITO, C3RJI COHUPXOJ, IPXIMIIAI, Y33J1 caHaa OypasaciH Oaiix); 3) rypas
naxp Oyyidr Hexuena (Oue XyHuUH A0T0OA OYTUMIH 4334 TYBLIIMH OO0JOX YHAIJIIMXKUIH
Oapumikaa, Tyxaina0an, M3JIAT, COHUPXOJT, AypTail (WIIyY Y3/3T) 3YHII, TOJ 3pXaMIIII (Uean)
OYpaIK TOTTCOH Oaifx (OyTI?K TYypBHX, XOCTYH OailX, eopHifH 4amaBxaa OYpIH HIDK
raprax, TaCpajaTryi Tereyiiep:KuX, HUHraMI33 X3parTai 6aiix, apBUH OpJIOTro OJI0X, XYMYYCT
YHOJIATIPX, HUATAMJI 9yXall Oaip 93J19X, aMrajiaH, COTTIJ XaHaMKTal ak TOPOX I'.M).

WitHxyy cypardma axkuii, MIPraKIUHH XyBbJ X3H 00J0X00 IUAXK, Oallp cyypua
TOAOPXOMIIOX0J] OMe XYHHH ©6puiH yXamcap, MIPIKIWAH XaHJJiara, YHAJIIMKUNHH
Oapumikaa 33p3r Hb HIH UyXal YYpIITIH yppaaud Hexuen Oonmor OaiHa. (Ox cypsamk:
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C.B.Ilanuna, T.A.Makapenko. Camoonpezencuue U npodeccHOHaIbHas OpPHEHTAIMs ydamuxcsi. MOCKBa-
IOpaiit, 2016; Bbonsmoi Ilcuxonorndeckuil cnoBapb, Wsmanue 4-e, Ilon penaxuueir Bb.I'.Memepskosa,
B.I1.3unuenko, “IIpaitm-EBposuak”, 2008)

M3OPI'IKAJI COHIOX SIBHAJI TAPJAT TYI'IIMDJ AJIJIAA (aurit. mistakes in the choice
of profession; opoc. owubku 6 evibope npogheccuur). Mapraxiig COHTOXI00 MIMHKIIX YXaaHbI
MDPJJIAT, apra 3YW TYATyypJiaaryil Hexmesns aimaa rapaar. TyxainOanm: 1) MIpraKiIuiH Yl
a)XKWJUIaraaHpl aryyJira, aJiblH HOXLOJI, TABUTJaxX IMIaapAJarsil yiI CyypbTaid CyIaxryurasp
MIPIKIID COHTOX; 2) ©OpUMH YalaBX, OOJOMKOO OOAMTON YHIIIXTYHIIIP MIPIIKIID
COHIOX; 3) MOIPIKIMHUI ILIOXO0O0pPXOX Oaliaap COHroX; 4) MIPIrMKIUNT HPIIAYUTIH,
UPI3YUTYH Ik suIraBapiiax XaHjaax; 5) Mapraxking COHIOXA00 OYCIbIH HOJIOOH]T aBTax, ICBIII
Oycapir (H3p XyHI OYxuwil XyMyyc, Hail3 HeXeH) Ayypaix; 6) COHUPXAOT XHUIIIII
MIPTIKUAITIN aIUITIK Y39X; 7) MIPIrIAIMHH HOOI| XyBUJIOAPTYH COHTOJT XHMX 39P3T Hb

angaanx Xyprajadr. (9x cypsamk: E.A.Kmumos. Ilcuxomorust npodeccHoHanbHOTO CaMOONpPEASHCHUs. S-¢
u3n. Axagemusi, 2012; J1.T'om60. Mapraxia3 coHrox He, ¥b, 2013; 5.®.3eep, A.M.Ilasnosa, H.O.CagosHukosa,
M., Ipodopuenromorus, Teopus U TmpakTuka. Axanemmdeckumii mpoekt, 2006; E.JO.IlpsoxamkoBa,
H.C.Ilpsoxaukos. [Ipodopuentanus. 5 naxp X33, M., “Axagemus”, 2010;)

MBPI'IKJIID COHIOTYUAWI MIIBXKYYJIX APIrA (amrn. method of enhancing
professional self-identity; opoc. memoo akmususayuu npogheccuonanvrhozo camoonpedenenus
JuyHocmu). brue XYHUHT HPISAYHH KW, MIPTIKIND COHTOXOA Hb TaHUH MAAIXYH-OIOYH
CaHaaHbl XyBbJ WAIBXKYYIIIX SABJAJ Hb MIPIIAKIIMHH YUT OapuMKaa OJroX YT aXXuiaraaHbl
9H TIPTYYHHI 30punaT Oaifar.

MDbpraxuil COHFOTYUNAT MAIBXKYYJIIX Japaax aprbil MIPrKIMWH OapuMXkKaa ONrox
MPAKTUKT ©pTeH X3parimdior. Tyxainban: 1) 3eBiaerd Hb a1, MIPraxJIniH yur 6apumkaatait
X0JI000TON dYyXad acyyAdbll (KeHC IIMHXIDX T.M) HIMAIABIPIDX3J YHIWIYYIdru’d TaTaH
OpOJILYYJK, XaMTapd aXWwlaxX, YWIWIYYJITYAWH OpOJIOOr JPMXKHWXK, ypaMulyysiax; 2)
YWITWIyymeruu 0ara 33pruifH TeBOrTAH, IIX33 IUHABIPIIX OypIH OOJOMXKTOW 30pHIIT
TaBBX OTeX. [ 9X133 YT acyyIbIT IUHABIPIAIXI YHITWIYYIITYU]T 07100 Oaiiraa MAJIJIAT YaaaBX
Hb apail XypaJmpxa3pryid 6aix, TYYHIIC WIYY MAAJIAT, XYUHH YapMaliT maapaaxyin oaix.
WMitm  Hexmes YWIWIYYJSrd 36BJIOree J3MXKIAT aBaxaap 36BIOryee XaHjjar; 3)
yimanyymsrya»s (TyyHuH Hac, OOJIOBCPOJIBIH TYBUIMHI Xapraji3aH) aXuwl, MAPrIKINNHH
COHTOJITTON XOJIOOOTOMN JKHUIIUT acyyAIyyAbIlT MAWIBIPIAX YagaBX TOJIOBITYYIdX. MHMIX13
36BJIOIY Hb aCYY/UIBIH O3JI9H XapuyNTHIT TIp Oyp ernerryii 6eree] acyyaiaa eepee TaHUH
MDJIPX, IMIHUIBIPIIX apra 3aMbIl ©0pee OJIOX OOJOMKHHUI YHTWIYYJIATYId3 OJNroA0T; 4)
YIUTWIYYIATYI)  QKWI, MIPTIAKIMAH HOXIeN Oaiiman (KEHC)-BIT MUHXKINX, acyyIUIbIT
WIPYY/DK IHUHIBIPIAX YaBap, Aaiajl TOJIeBIIYYIdX. DH? 607 TaHUH MAAIXYH, OIOYH CaHAAHBI
UIRBXKYYIITHIHH XaMTHIH XYCYYIOT3H yp AYH Oaiinar. (Mbapesocauiin yue b6apumoicaa,

Aoicun, Mbopesoicnutin 30610200, Mopesscautin moxupy y3). (3x cypsamk: H.C.IIpsKHEKOB.
[podopuentonorus. M., “lOpaiit”, 2018; Bonpmoit [lcuxonornyeckuii cnoBaps, M3manue 4-¢, [Tox penaxkmneit
b.I" Meruepsikora, B.I1.3unuenko, “Tlpaiim-EBposnak”, 2008)

MAPIKHUJI COHI'OJITBIH OPX T'IPUHH COKJIOOC YYJDJITIM OHIJIOI (anrm.
family and clan patterns of professional self-determination; opoc. cemeiino-knanogvie
3aKOHOMEPHOCU NPOPECCUOHATLHO2O0 CaMOoonpedeienus).1l) aMbKIUPraaHbl TYBIIHH I33TYYP
OpX TIPUHH XYYXIYYA COHTOJTHIH OpreH OOJOMXKTOH Oaifnar (MX?BWIPH HX CYpryylb
OapuMKaaar), XapuH aMbXUpPraanbl TYBIIUH JJOOTYYP €pX IIPHUMH XYYXAYYA XypAaBUHiIcaH
COHTOJIT XMHUJAT 66ree]] UX3BWISH TOJOPXOH, HAPUIH MIPIKUII COHIOX XaHAJaraTa; 2) apx
3YHH Xapuiiliaa XerkceH HUMrMYY/I3/1 KapbepbIH COHIOJIT XUNX rapaaHbl OOJIOMKUIH TIHIYY
Oaiian HOIMATIT (AMXKHIITBIH TOJT HOX1OJ Hb TyXalH XYHUI WA3BX, aBbsiac, 4ajaBX 00Jior);
3) KapbepblH YyXaJl HNIMHIBIPYYA MXIBWIPH OpX IIPUNH JOTOP aHXJAH rapjaar (313r 3XuilH
CaHaJIBIH YHJACOH J193p); 4) KapbhepbhlH COHTOJITTONH XOJIOOOTOH acyyulyydax epX IIpHiiH
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yJIaMKIaNbeIl OapuMTIIax XaHAjaratai; 5) epx TIpHH yJaMKJIaJdbll Xapraji3aH 3apuM Ye.
OpXMIH THIIYYJ Hb XYBUWH Kapbepaacaa TaTraj3ax siBaajn Oaijar; 6) 31dr 93X, Tepei
CaJlaHTUIH aMXHUIT Hb XYYX3/l, 6CBOP HAaCHBIXaHJ YJIIr3p Ayypaia 60J10r; 7) XYYX3. - 3LAT
IXUIH Xapuilaa TOAUMIOH XOrKeeTryid TOXHUOIOMI 1T IXUMH aMKUIT Hb TIp Oyp YArIp

nyypaiin 0ok dagaarryi. (9x cypsamk: H.C.Hpsskaukos. IIpodopuentonorus., M., “IOpaiir”, 2018;
E.A Knnmos. [Icuxonorust npodeccnoHaIbHOT0 caMooIpeaeneHus. S-¢ n3. Axanemus, 2012)

MDBPI'KJI33 COHIOMYMMUT MIRBXKYYJIIX 36BJIOI'OO (anrn. vocational guidance
activating consultant; opoc. axmususupyrowas npogopueHmayuoHnas KoHCYIbMayus).
AW, MAPIKIUMNH 36BJI6X YWIYWIMISHUN YHICOH 30pPWITO Hb MAPI3KUAJ COHTOTYUNAT
UIPBXKYYIDK, TYYHMHT QXKWI, MAIPIrOKIUHHX3? HMPIAYHH 333H OOJITr0XK TeJeBIIYYJIIX3]
OpIIIOT. AXKHII, MIPIIXKIIMIH 36BJI6I66r MIPraKiI33 COHIOTYMNT XAPXIH UIIBXXKYYJDK Oaiiraa
Oaiinmaap Hb napaax 3 TYBIIMH] aHTUIDK Y3/9T:

Hbeoyeaop myewnuili 30610200. WM 36BIOT6OHUI Yell 36BJ6rd, YWIWIYYJISTYHiiH
Xapuilnaa Hb “‘CyOBeKT-00BEKT’ XAI03p33p sABaragar. 3eBjerd Hb Yilll axuiuiaraar
caHaawiard, BXTI-CyOBEKT, XapuH MIPI37KII33 COHIOI'Y Hb 30BJIOTYMIH 3aaBphIT MIIBXTYH
XYJ23H aBard-o0bekT. MilM 3eBiereeHuii yen MAIprakind COHIOIYMiH HJIPBXUIH TyXaW,
TYYHMHT HIPBXKYYJIIX TyXal acyynan 6ainarryid. OH» 601 aXui1, MIpTraKIuiiH yur 6apumkaa
OJITOX XYYYMH apra oM (M3Prakizg COHFOTYUUT 3yradp J1 “4urnyyiasr’). XapuH axul,
MAPIPKIURH HUPISAYHIID 00po6 moOoopxotinHo TIAT Hb YYHIIC €ep TYBIIHHI 36BiIeX
YWTYUITIIT aapajar.

Xoépoyeaap myewnuii 30616206: WAM 30BIOX YWUITYUITID Hb 3OBIIOTY, MIPTIKIII
COHTOTYMIH XOOpOHA OOAMTOM Xapuilaa, XaMmMTapcaH axuwlaraar miaapjjaar. DH3 Hb
“CyOBeKT-CyObeKT -bIH X3JI03p33p sBarpiar. TuiM yupaac SHJI MIPIIXKI3 COHIOTYUNT
©OPUIT Hb HUJIPBXXKYYJIIX, 30BIOIY-MIPIKII) COHIOr'Y XOOPOH/IbIH HAI'T XaMThIH aXXuJjaraa,
Xapuinaar 30puyJ TeJIOBIOX XIPIrKYYJIdX SBJaj HOH dyXall YYPIrTdi.

T'ypasoyeaap myewunull 36610200. WM 36BJIOX YWIUWITIOHUN SIBIAJ 36BJIOTY Hb
MAPIKIPY COHTOTYMHUT MIPIKIMMH 4ur Oapumkaatail Xoil0ooToi acyyanaa Oue maax
MIUAABIPIIXII Hb allXxaM ajxmaap cyprajaar. Mitm Gaiamaap Mapriaking COHTOTYU “0TOO
UI3PBX”  TONeBIIYYJ/DK, l@aljiaa eepree  TyldrapcaH acyyMJIyy[bll  3©BIIOTYUiiH
OPOJIIOOTYUI33p MMUABIPIAIXDA Cyprajar. DH3 Hb 36BJIOrY, MAPIrIKIAD COHIOrd Xoe€p
“00BEKT-CYOBEKT ’-bIH XAI09p39p akwmiax OaifHa TAcdH yr. MHHXYY 36BII6rd Hb HIIBX
caHaauwiraa YWIWIyYI T4Yadd ajxaMm ajxmaap IWDKYYIK, CyOBeKTHH Oalip cyypuacaa
OOBEKTHIH Oailp CyypHHA alryyp IIHIDKAST. MIPraskins COHrord Hb 9X9H YEI33 36BIOrieec
Tyclajiaa aBJar ua3BXryid o0beKkT OalicHaa, TyH] YeI33 XaphlaHTyl HIIBXTIH 00BEKT 00K,
XapuH Laalaa axui, MIPTHKINHH UPI3AYHTID MUHIBIPIATY 339H-CYObEKT 60110T. DHD Hb
36BJIOX YWITUMITIOHUN XYCYYLITAH 30pHITO 06ree Xypaxd Xsaudap Oull 60J0BY MIPTKCIH

36BIOTY YYHI SIMarT TOMYYJDK Oalmar. (Ox cypsamk: H.C.IIpsxuukos. ITpodopuentonorus. M.,
“lOpaiit”, 2018; bonbmoit Ilcuxonoruueckuii crmoBapb, M3nanme 4-e, Iloxg penmakunedr b.I'.Memiepsikosa,
B.I1.3unuenko, “IIpaiim-EBposuak”, 2008)

MDPI'3KJI33 COHI'OI'YuiiH 30PWJITO, 30PUJITHIH 6OPUYJIOJIT (amrm. changes in
goals and objectives of the vocational self determination; opoc. cmena yeneii u 3a0au cybvekma
camoonpeodenenus). 1lar xyramaansl sBIaJ MIPrakiadd COHroXx Oaiiraa Ovie XYHHUIl 30pHIITO,
30pWITYYJ Hb ©OpwIeriex Marajairaidi 0ereejl H? Hb HXIIXOH J€par 3YMI oM. 3eBI6X
YATUAIITIHUM SBLIAJT QXKWIT, MIPIIKIUNHH 30BJIOIYHITH TOCOOIIOT Y MOH XOI KUK 00PWIOT 16T .
3eBiierd, YHIWITYYI3Td XOEPhIH UIIBXTIN XapuillaaHbl sIBLUAJ KAPbEPHIH XOIKWUII, COHTOJITHIH
Tajaap IWIUHY OWITONT, MAMJAIT XYPCHIIP aXWI, MIPrKIUNAH OapuMXKaaHbl 30PHITO,
30pUITYY/IBIH TajlaapX TOCOOJI6J Hb 00pwIeraex 00IHO.
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YyHuUil 33parim3, YITwiyyiasrysd MHUHD 30pWIT0, YyTra YYUPT UMIIIYYJI3X Hb aXuil,
MOPIKITUIH 30BJIOTYMIH OOJIOH 30BJIOX YHIUMITIOHUN dyXasl yypar Oaimar. YYHTYHTI9p,
YHTWIYYISTUUNT QKU MOPTIRKIUAH XYPIIHUN COHTONITHIH KUHXIHD UAIBXTIH 339H (CYOBEKT)

Oonrox OosoMXKIyH Oaipaar. (9x cypsamk: H.C.Ipsxuukos. [Ipodopuentonorus., M., “IOpaiit”, 2018;
E.A.Kmumog. [lcuxomorus mpogecCHOHAIBHOTO caMoonpeesieHus. S-¢ n3a. Axagemust, 2012)

MBPI'KJI33 COHIOIMIMMH HACHAAC XAMAAPAX OHILJIOT (anrn. age features of
professional self-determination; opoc. eo3pacmmubie ocobennocmu npogeccuonanvroco
camoonpeoenenuss). Mapraxull COHTOIT Hb HACHBI Y€ IIaTHAAC XaMaapcaH OHLIJIOrTON Oaiar.
Cypardm Hac HIMAX X3PI3p KU, MIPTIKIUIHH XYBBJ X3H 00JI0X00 TOAOPXOMIOX0] WYY
aHxaapan XaHayyijaar. ©cBep HacHaac 3XJAH “OyrauMiir cypHa’” r3Adr XaHjjaraac “...-HUH
TYJJ YYHUHT CypHa” T3A3T XaHuiaraj UupKIdT OaiviHa. Mitm yupaac cyparuyman (suianrysia
axJiaX aHTUKH) UPIdAYHH @KU, MIPTIKIMNH Tanaap Oaiip cyypua TOIOPXOMI0X01 Hb CypraH-
COTIAJI 3YMH A3MKIIAT 3aMIIITYH aapaarijar.

Cypeyyauiin 6MHOX HACHBL XYYX20. MAPrakiIuiiH 6apuMxKaa olIrox axJislr 6-7 HacHaac
IXJIPX Hb 3YHUTIN MK CyIaaqu]l y33T. DHD HACHBI YeI XYYXID/1 aXKIWI, X0JI0JIMOPUIH Taaap
3Epar XaHAJIara TeJIOBLIMK 3X3JA3T. YYHHUN 33pATIR3 3HD HACHAAC AXKWJI, MIPTIAKIUUH YT
QXWUTaraaH XdpIrTdoi aHXaH IMAaTHHI YaaBap Ouit 6071HO.

baca aneutin cypaeuud. ToodHA aXWIIaXK, XOAOJIMOPIOXUWH yTra YYphIl 36B
oiIryynax, OWpBIH XYPI2JUIMMH HacaHJ XYpATY4IUWH MOAPrIaXIUAH Yl aXularaaHj
COHHUPXOJI TOPYYIDX, SH3 OYypuiH OyTI9M4 aXuil YHIA OpOJIyyJiax, MIPTMKIUNAH YU
aXuuiaraaTail Xoja000TOM TAaHUH M3JIPXYHWH TOTJIOOM TOTITYYJIaX Hb a4 XOJI0OTI0ITOM.

Jyno aneutin cypacyuo. Ton “cyanax, spx xaix” yemdd Oaiinar 6ereej eepuiiree “rom
XYH’ T2XK Xapyyjiax, Oue maacaH Oaiimann TAOMYYDK Oaitmar. DHD yen Hb TIIHUHT €ep
©OpPCIAUNH COHUPXOJ, YaJaBX MOH aMbJIpajblH 30PUIT00 TaHBX MAIIX3J COIIIDKYYIIK
YUTITYYJI9X Hb UyXasl. DHY Hb, 11aalll IAaIIBIH COHTOITO/T Hb TYJIXAI] OO0JIOT.

8-9 Oyesap amneutin cypacuud. IH> HAC OOJI ©OPUIH yXamcap TOIOBIIIK 3XJIIX Y€ IOM.
DH?Y Yyell Hb ©OpUHH caHaa 30pwiIroo 0oauToi Oaiiraa damaBX, OOJOMIK, XOJIOJIMOPUIH 3aX
399JIMIH SPIITTIN XapbIlyyJDK Y39X3/1 Hb TyCJIax Iaapjanararaii oainuar.

10-12 oyeaap aneuiin cypaeuuo. laammn cypanmax, MIPraKuX TOJOPXOH UYUTIIDIUNAT
cOHUpPXO0X Oaitnar. Har yrasp xon0a:1, HUHrIMI 33719X Oaiip, a)ui, MIPIaXKIUHH cTaTycaa
ToApyydax (TaHUH M3JA3X OOJOH MAIPIMAIIMHH YII akuiularaaHbl TOTTBOPTOM COHHPXJIOO
UJIPYYJDK 0JIOX, TOAOPXOU TOPIUNI COHIOX, KAPbEPBIH XOIKIMNH 3aMaa TOJIOBIIOX, TYYHIID
O2IITIIX I'.M) Ye FOM. AXKHIT, MOPTAKIMHH COHTOJITBIH HD Y€l Hb CYpraH-COTIAJ 3YHH AIMKIAT

Y3YYJIPX Hb Yp AYHTIH. (Ox cypsamk: C.B.Ilanuna, T.A.Makapenko. Camoomnpejenenue u
npodeccuoHanbHas opueHTanus ydamuxcs. Mocksa-FOpaiit, 2016; Bonbmioii I[lcuxomoruueckuii cioBapb,
Wznanrwne 4-e, [lox penakuneit b.I'.Memepskosa, B.I1.3uruenko, “Tlpaiim-EBpoznak”, 2008; [1.I'ombo. “Axxwn,
MOIPTIKUII CYATaJIbIH yXaaHbl OHOJI apra 3yl 3aifH CypraiaThIH rapblH aBnara, Yb, 2018)

MAPI'KHUJI COHTOJTHIH COIMOJIOT MMH OHO.I (anri. sociological theory of career
choice; opoc. coyuonoecuueckass meopusi npogeccuonanvro2o evi6opa) . COHOIOTUITH OHOI
Hb, MAPTKWI COHTOJITOJT TyXallH OMe XYHHI ©COXK TOJIOBIIICOH HUUTIM-COENBIH OpUYUH (0Up

OOMHBL XYMYYC; HUU2OM; 090 COEN; cOéN), HUATIIP JaraH MOPAZOT HOPM, XOMKID, YHIIIMK
39p3T Hb FOJUIOX HOJIOO Y3YYJLIAT TK y319r (3ypae y3).
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/ Coén \
Bapyynsr; EBpoasniin; 3yyHit
/ Il coéur: \
Oaiip cyypb. YHIIIMK, 3aH 3aHIIILT
/ Huiirsm: \

Hall3 HoXe/1, XaMT OJI0H, HyTTHITHXaH

Oiip D0THBI XYP33713.1 (YY1 HO166.16.1):
I'ap opoH, Tepe canaH, Cypryyib,

N\ )/

Coén. 1) 6apyynsl coén. buzHec 3pXJIdX 3pX 46Iiee, apAUWUIBIH YHIIIMK TOJIOBIICOH,
HUWUTAMJI 33J19X OalipbIH XyBbJI MOOWII YaJIBap Hb OHIOp OaiiXx HOXIIen OYp/CIH, Ore XYH aKull,
MAPIraXKII33 COHIOX IPX U6JIeeTIH; 2) egpaszutin coén. AN, MAPIIKIMNH [UNHABIP rapraxas
4aJIBap, COHUPXJIBIT TATMI Xapransaar. MeH Maprakui I331UUTYYIDK cypaicaHaap Hiyy MoOm
gaaBapTai 00JIHO TK Y319T; 3) 3yyHULL COEN (OYHOA0 OONOH anc 00PHOO). AXKHIT, MIPTIKUI
COHIOX J3pX 4Y6Jee XapblIaHTyH Xs3raapjaaraMai, yJaMiJIaAT COENIbIH Jaryy JSI3r Hb
XYYTHHHX?2  QXWI, MOIPIrOXKIMUT TOJNeBIOIer, HMAITTIWUYYIUWH aXWl, MAPrIKIUNH
COHTOJITBIT UyXaT4HIIAArTyi;

/170 coén: 1) HUMTMUNH aHTU 1aBXaprblH cO€n, Oalp Cyypb, YHIIIMK, XOM XIMKIIHUN
LIOT1I; 2) YH/ASC yrcaa, Xxapbsanai (Yyryys Upraj, araad Upraj I.M)-Tai XoI000TOH YHIIIMXK,
X3M XOMK33; 3) razap 3yHH Oyc (Xer#JINHH XyBbJl CyJl OyC HyTar, Xer*JIMWH XYBbJl XYUHPXIT
Oyc HyTar)-33c xamaapaniTairaap Ouit 00JICOH YHIIIIMIK;

Huiizam: 1) Oue XyHTIH X01000TO# OYATYYH (Haii3 HOX61 XaMT OJIOH, IIAITHH, XOPITYY/I,
HYTTHHHXHBI OYJI9T); OUip 0omubl Xyp3a3a: ['3p OPHBIXOH, CYpryyJb, aHTUlHXaH; bue xyH:
bue xyH eepuilH cOHUPXOJI, YaZaBX, YHIIIMKID Xapraia3aH akuj, MIPraKIuiH Tajmaap Oue
JaaX LIHUKAABIP raprax dpXTd. Mipraxing COHroxXoA HUHUIAM-COENBIH OPYHBI OJIOH XY4YUH
3y Heneesner. HuilrmMuiin Galip cyypwac aBY Y3BAJI, TyXalH aXJIbIH OailpaH]i XaMTHiiH
IIMJII3T TOPUIIOTYMIT TOMMIIOX IIaaparataid. XapuH Oue XyHuii Oaiip cyypuac aBd y3BaJ, yT
XYH ©6pTO6 XaMI'MiH CailH TOXUPOX AW, aJi0aH Tylllaajaa SpXJIdXUUT Xycxk Oaimar. Axul,
MAPIPKIMAH XYPIIHUHA 30XMCTOM IIMHIBIPUHT 193pX Xo€p Oailp CyypuiiH XOOpOHI
“xapunyan Oyyam xuux” 3amaap rapragar. (Mopesswcurmuuil xepeoex uaoeap, YHINIMMCULIH

bapumdxncaa, batieyyinacein coén, I'aonvl co01cyynsim y3). (3x cypsamxk: B..Iprenst, M.Iappn
“AOKHII, MIPIOKIMWH 9Mr OapuMkaa oNrox 3emiex yirawir), Yb., 2018; J1.Tom00. “AXui, M3IpraKkuil

Y21

Cy/IJIAJTBIH YXaaHbl OHOJ apra 3YH™’ 3aifH CyprajiThiH TapbiH aBiara, Yb, 2018)

MOAPI'IKNUJ COHT'OJITHIH K. XOJUIAHJABIH OHOJI (aur. theory of professional choice
by J. Holland; opoc. meopuss npogheccuonanvrozo ewvibopa Jowc.Xornanoa). XK. Xonnaun
©OpUIH OHOJIJI00 Jlapaax acyyJTyyjAaJ XapUyJiT OJOXBII 30pbCcoH OaiiHa. TyxaiinOan: XyH
CHTIAJ XaHTallyyH Oaiik, caHaauwirarai, eHnep OyTIdMXKTAIHM axuuiaxaa Ove XyHUHl siMap
IIMHX YaHap dyXad B3? MeH aXIJIbIH OpYMH siMap MIMHXKTIN Oaiix €ctoil B3?; Mapraxiuiin
YIUT aXXuii1araanjiaa aMyKuIT OJI0X 3C3X, MOH MIPIkKIIIIP33 TOTTBOPTON aXKMILIAX 3CIXI]T Oue
XYHUI OOJOH XIJIBIH OpYHBI SIMAp IIMHXK HOJIeeJler B3?; AXHI MIPIraKIUHH XYPIsHI
yuupAar 03pXIsaITai acyyasbll Yp AYHTIH MIUHAB3PIAX sSiMap apra 3am OaiiHa B3? Tap0aap,
H/TI3P ACYYATHIH XYPIIH]I CyJaliraa iByyJXK, OHOJIBIH Y33J1 OapuMTiianaa 00JI0BCPYyIKI?.
K. Xommann OHOMBIHXO0O Y3371 OapuUMTIANBIT jJapaax Oaljmaap TOMBEOJICOH OaifHa.
Tyxaiin6an: 1) AU MIPIIKUI YUIIIICOH Oaluiaap Hb XYMYYCHIT Aapaax 6 XdB HMIMHKH
AHTUIDK OOJTHO I3K TIP Y3CoH. YYHA: Booum yin axcunnazaaz 3pxamisey x36 wundic (Realistic
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type); Cyonaau, wunocosu xa6 wunsic (Investigative type); Vpan catixnot x26 wunoc (Artistic
type); Hutiemutin x36 wunsc (Social type); Aowcun xopseu xse wunxc (Enterprising type);
Cmanoapmeie 6apummiaaey x36 wunse (Conventional type); 2) Auia MIPraXIUHH OPUUHT
M6H J23pX 6 X3B IMUHXKHUJ aHTHICAH. TOAOPXOH XdIB IMIMHX OYXUH XYMYYCT MOH THHM XOB
IIWHXTAW AXKJIBIH OPYMH WYY 30XHCTOM; XYMYYC ©OpHUIH YHIIIIM>K, COHUPXON, COAIII
HUMIPXYHL, ©epuiiree WIHPXUMIIX OOJOMKTONH OpYMHI 3pXK Xailnar; AXHUIATaH XYHHH
aM)KMIT Hb TYYHMH X3B IIMHX, @XJIbIH OPYMHTOW (OpYHBI X3B ILIMHXKTIN) X3P HUHUIIK
Oaifraaraac manTraaaaar I3k TIp033p y3xI9.

K. Xonnmana MIprakIMiH X9B MIMHXAWH Tajgaapx y33J1 OapuMTianaa gapaax 6 eHIOrT
TYPCIIP Y3YYICOH OaifHa (3ypae y3). DHAXYY 6 TanThlH OHITYYI Hb MIPIIKIHHH 6 XIB
LWIUHXUIT TYC TYC WIPXUMUIIIAT.

Bodum yiin axunnazaaz 2 CyOnaay, WuHX334
IPX3IMIII2Y X368 WUHK X386 WUHXK
(Realistic type) (Investigative type)
CmaHdapmbi2 6apummnazy X YpaH calixHbl
X368 WUHX 6 3 X368 WUHX
(Conventional type) (Artistic type)
AXun xapa2y X386 WUHX HutiaMuliH X38 WUHX
(Enterprising type) 5 4 (Social type)

(Ox cypBamk: JI.'om60. Mapraxiima conrox b, Yb, 2013; JI.I'omM00. “AsKuii, MIPraKUII CyAIaIbIH YXaaHbl OHOJ
apra 3yd”’ 3allH cypraiaTblH rapelH asnara, ¥Yb, 2018; O.d.3eep, A.M.IlaBnosa, H.O.CanoBHukoBa, M.,
[podopueHTONOTHS, TEOPHS U MPAKTHKA. AKageMHUYeCKHid poekT, 2006)

MDIPI'IKAJI COHT'OJTBIH ®.MMAPCOHCBLIH OHOJI (auri. theory of professional choice
by F.Parsons; opoc. meopust npogheccuonanvrozo evibopa @.Ilapconca). bue xyHuit Xx5B
mUHXUIH oHOJBIT YHIPCIIrdY d.Ilapconc («Choosing a vocation», 1909) eepuiin y331
caHaaraa fapaax Oalimiaap ToMmbEoscoH Oaiiaar. Tyxainban: a) XyH Oyp XyBHIH IIWHX YaHAP,
SJIAHTysa MOPrOKUI 4YyXaj 4YajgaBxaapaa HAT (HAT TOPIMIMH) MAIPrKWA WYY Taapy
TOXUPJIOT; 6) MIPTHKITUIH XXHIIAaa aMXKHIT 0JI0X 3CIX, MIPIIKHIIAID CITTIIT XaHAMIKTal Oaiix
3C3X Hb HAT TAJIaaC XYHUU XYBUHH LIMHX YaHap, HOree Tajaac MAIPIaKJIMNH IIaapjiara
XOEPBIH TOXUPIL (HUHI)-BIH TYBIIHAIC XaMaap/ar; B) M3pT:KUJ COHTOJIT AT Hb OMe XYH
06p606, ICBAI QKU MIPIrIKIMNAH 36BIOTYTIH XaMTpaH XYBUUH COTIAI3YHH OO0JIOH
(GU3MONOTHIH MIMHX YaHapaa TOMOPXOMIDK, MOIPIaKIMNAH IIaapularyyaTaid KUK
33pArHyY/I3X 3amMaap OHOBUTOM HIMIARIII XYPIX YIUT SBI] FOM I'3K39.

@.ITapcoHc H? Y321 OapuMTIaNIaa TyJAryypiaH Japaax JyTHIIT rapracaH OaifHa: 1) axu,
anbaH TyIaaj IIX33¢33 WIYYTIH MIPTKIIII 36B COHTOX Hb UyXall FOM; 2) 00pUNTEee IIUHKHIIK
9aJ1aBX, 00JIOMIKOO MIIIXTYHII3p, Oac 36BIOTIYUITH TyCIaIaaryirsp MIprakidd COHTOX Hb
APCIAI JAryyJiHa; 3) COHIOrd 3Tr33]] MIPIIKIIYYAUMH Tajgaap YHACOH MAAIATTIN O6aix ECTOM.
MbBpraxinyyas3¢ XaMIMiiH UX «aIIUTTai»-T Hb COHTOX IOM Yy, 3CB3JI CAHAMCAPryil COHTOJITOOC
TaTraja3Ball 30XHUHO; 4) XYH Oyp IIUHABIPI? ©6pee raprana, raxind 3epar, COper TalyyIbir
IIYYH TyHraaxaJ 3eBJI6rduilH TyCJIallaa 3aiIuryi 10M; 5) MIPI3KUAI COHIOHO I3JOT Hb a)
eepuiiree caitH M3 Oaiix (ToApyyndal, yaaBap, COHUPXOJI, XYCAJI TAIMYYJDI, OOIOMXK,
Xsi3raapaa TaHbX MJJC3H 0aiix); 6) MIPrKWIA TaBUTAar aapjiara, Hajiryyp, MeH JaByy,
CyJ TaJl, HAAIIU X6IKUX, OPJIOro 00X O0JIOMIK 33pTHHT MAIAT Oaiix; B) ©MHOX a, O IIC3H
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XO0€p acyyUIblH ysU11aar yJj cyypbTail IIyYH TYHTaaCHbI YHACSH J133p IIUIIBIp rapraia racaH
yr; 6) 3alIyy XYH OYpPT: a) ©0pHIree TaHBXK MOIIX; 6) @KW MIPIIKIYYIUUT MIIIX; B)
aM)KWIITaJZ XYPIX YHACOH HOXLEJMHI M3I9X; r) SKCIEPTUHH 36BJI6ree aBax Hb 3ailIITyH
qyxaJl; 7) aXuJ MIPraKInMiH 36BI6XYY Hb ©Hep YajaBapTail Oaiix éctoil. Haan 3ax Hb, Oue
XYH CyaAjan, MIPIraXxwl Cyajdal, XeAelIMep OJPXJDITUHH Tajaap TOrMI MAJUIIITAH,

YHITWITYYIATY9 aM)KHIIT Tapraxaa Hb caaj 00k Oyl OYXHHUIT 3acaH 3alpyyJDK Yajax .M.
(Ox cypamk: [J.I'om60. “Asknin, MIPraKIII CyAIalibIH yXaaHbl OHOJ apra 3y~ 3aifH CyprayiThIH rapblH aBjara,
VB, 2018; C.B.Ilanuna, T.A.Makapenko. Camoonpernenenne ¥ npodeccHoHaIbHas OpHUEHTALUS YJaIInxcs.
Mockga-FOpaiit, 2016; 2.0.3eep, A.M.IlaBnosa, H.O.CamoBuukoBa, M., Ilpodopuentornorus, teopus u
mpakThka. AkageMuueckuii mpoekt, 2006)

MDBPI'KUJI COHT'OJITHIH “ 8§ XYUYHMH 3YMJI” 3ATBAP (anrn. "Octagon model” of the
profession; opoc. “Bocbmuyzonvhuk” ocrnosuwix paxkmopos svlbopa npogpeccuu). VUprdayin
QXWI, MIPIKIUNH Talaap YHAICIIITIN COHTIONT XMMXMWH TyJJ 3aaBajl XapraiasaH Y3497
XYYHUH 3YyWicuir uiHxyy H3pmar. Cynnaad E.A.KnuMMOB MIpraskus COHroaTO Xapraia3zaH
Y33X Imaapajaratail 8 Xy4mH 3yiumidr caHan OonrocoH Oaiinmar. YYHI: ©OpHIH YaaBX,
OOJIOMIK; 30PHIITOJI00 XYPAX TAMYYJUIMAH TYBIIMH; MAIPTIKIYYI, CYpryyJIUyABIH Tanaap
MDBJIPAIRIDKCOH Oalial; Xycan COHUPXOJI, TOTOO COJRII;, IIAT,OXUIH CaHall; Hai3 HOXIUWH
CaHaJ; X6[6JIMOPHUIH 3aX 339JIUIH 3PIJIT; O0PUIH aKUJI, MOPIIKIUIH TOJIOBIOre0, TOCOOOII
39par Garrana (3ypar y3).

XYCa1 COHUPXOII, AOTOOJT CHADI

. DIAT DXUHH caHaj
Mb>a31191KCoH Oaran

30pmIIro 00 Xypax

TOMYYIUTHITH Haii3, Hex quitn caHa
TYBIIUH
OepuiiH YyaaBX, XenenMepHiiH 3ax
00JIOMXK 393JIMIAH DPAJIT

ASKUIT MAPIIAITUIH TOJIOBIOT0O

3ypaz. Mapzsoicun coneonmuin 8 xyuun 3yun

(Ox cyppamk: E.JO.IlpsoxaukoBa, H.C.ITpsokaukoB. [Ipodopuentanus. 5 gaxp X3, M., “Akagevus’”,
2010; E.A Kmumos. [Tcuxomorus mpodeccrHoHaIFHOTO caMOoTIpeieNieH . S-¢ u3a. Axamemus, 2012)

MDIPI'IKUJ CYAJIAJI (auri. career study; opoc. npogheccuonoaiisy) — Hb MIPTIKIANRH YT
axuiaraa, TYYHUH aryynra, IIMHX 4YaHap, 30pHIITO, 30PWIIT, CITIAJ 3YWH acyymlyyia,
TyXaimban, aXwul MAIPIrPKIUAH aHTUIAN, MAIPTRKIUWH Tainbap TOTOPXOWUIIONT OO0JIOH
MOPTRKIUNAH COTMAN 3YHH 3ypariall, MIPTRKIUNHH CTaHAApT 30XHOMKIIOH OOIIOBCPYYIax
aprasyi, XyYHUH MIPIraKuK XerKuX 3YH TOITIBIT CcyJaiiar caudap MMHXKIX yXaaH oM.
Mbpaesotcun cyonan Hb GrUI0cou, COIMONOTH, CITIII CYIJIAN, CypraH XYMYYKYYJI3X yXaaH,
aHaraax yxaaH, TEXHUKUWH yxaaH, MEHEKMEHT O0JoH Oycaj MUHXIDX YyXaaH 199D
Tynryypiaagar. Maprakui CyajanblH yXaaH Hb MAIPIOKIHWH XOTKJIHIH OHOJBIH XYBbJ Oue
XYHHH OYT?3714 YaJaBXblH TOJIOBUIWITUWH Xyyllb, 3YH TOTTIBIT Cylajiar KpeaJorhuitH
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yXaaHTal HATT X0N000ToM (Fymaanu uadasx y3). (Ox cypsamk: D.®.3eep, D.7.Chimaniok, [Icuxonorus
npodkrorcynsTupoBanus. Axanemus, 2014; E.A.Kimumog. [Icuxonorus mpodhecCHOHATBHOTO CaMOOTIPEICIICHUSI.
5-e u3n. Axagemus, 2012)

MOIPIKUJI BA DPYYJI MOHJIMWH IIAAPJJIATA (anrn. features of professional
psychophysiology; opoc. ocobennocmu ncuxogusuonocuueckozo 300posbst). MdPraKul
COHTOJITBIH Y/ TyXaiH MAPI KU TOXUPOX SPYYI MIHIUNH Oaliibr 3aiimryii anxaapd
y313r. XYHUH COTIAU-(PU3UOIOTMIH 3apUM HII' OHIVIOT Hb TOJOPXOH TOPIMHH MIPraKIIHiH
Yilln axuiiaraansl maapiarajg Toxupaorryi. Tyxaitn6an:

1) Tyaryyp SpXTHHH 3MIDOTITOM TOXHOJIONZ yAaaH 30ICOX, XYH[ adaa eprox, 300X, Xy4
rapraxpil’ IIaapAjgar axwi, MAIPrakuia (0apuiarblH eper yrcpard, Cyypb MallWH A33p
@KWIIAJar MAIPraxui, Oarm, Xyjaannard, auurd, TOrood I'.M) TOXHUPOMKIYH; 2) MIIAPIXYHH
SPXTHUH (COHCTOJI, Xapaa 3yH, YHIPIIIX, aMT M3PIX) aKWijIaraa eepuwienTTai 001 napaax
MIPI3KIII COHIOX00C 3aMICXUHX (COHCTOJBIH AyTarjanrail 6oi »osoou, Oarmi, omepaTop,
XOI’KUMUUH T.M; Xapaa 3YHH ayTargantaid OoJ ’k0J1004, 3aCBap4MH, FarHyypuyuH, yrcpard,
3ypaad, MPOrpaMMMCT MAPI3KUJI COHTOXI'YH OalX; YHAIPIIX 3PXTHUN COrorToi 60J1 YHIPTIH
roo CalixHbl OYTIATIPXYYHHI OOJIOH XYHCHUH YHIIBIPIDIUINH MIPraKUJl TOXUPOXTYH; amT
MPJIP3X CHUCTEMHMMH JOTOJIOATON 007 Jerycratop (aMTalraaHbl MAPIXKHIT3H), TOrood
MIPIKUIT COHIOX00C TYATII33X); 3) M3APAI-CITIILUUNH CUCTEMHUIMH a)Kuiiiaraa X3BUHH OuI
00J1 (TOJTOM IPTIIAT, Tap YHUUP/IT T.M) OHAOPT AXKIILIAX, )KOJI00 Oapux, HAPUIH aKuiIaraa
maapazar ypaH JaapxaH, O€IOJYMH, XaTramayd, MAIC 3acaid, Lar, TEXHUK XJIPIrCIUH
3aCBapUMH M3PTMKIYY Taapaxryi; 4) JOTOP 3PXTHUM SMIAITIH (3YpX CyJacHbl) OO XalyyH,
aTMoc(epuitH eHJep AapalTTail OpUMHA aXWIaaar (Torood, raH Xailyyjard, yypxaiuuH
I.M) MIPIIKIYYA TOXHUPOMKIYHA. AMBCTAIBIH 3aMbIH AMIAITIH 001 TOOCKUITTOM, XUMHIH
OONMCHIH YypIIMITTAal, yTaaTail, HaM JapaidTTail OpYMHI aXWUIagar MIPrIXIYY

TOXUPOMAKIYH. (Ox cypsamk: C.B.Ilannna, T.A.Maxkapenko. CamoonperneneHue U HpoQeccHOHaNIbHAS
opueHranus ydamuxcsa. MockBa-lOpaitr, 2016; Bompmoii Ilcuxonornyeckuid cioBaps, NM3manme 4-e, Ilox
penakmueit b.I'.Memepsikosa, B.I1.3unuenko, “Tlpaiim-Esposzuak”, 2008)

MOPIIKWIADD TOXUPY 3OXMIOX (amrmn. professional adaptation; opoc.
npogheccuonanvhas adanmayust) — Hb M3PTKUITIH MIPTOKIANRH YT aKHJularaaraa eepuiiH
O6onrox OYpIH 9I33MIIUX, XOIeJIMOPUMH HOXIeJ, aXIbIH [aapainara, OaWryysuiarasn
OapuMTanar TEXHOJOTH, AYPIM JKypaM, X5M XAMXKDIIT XYJI3H aB4, TIATIIPT 30XHUIIOK,
©OpUIH VIR, VIl aXnilaraaniaa XaBIIyY/IdX 3aMaap 30XHCTOM OOTMHO XyralaaHj eH1ep
OYTIIMKTIHN aKWilIax TYBUIMH]L XYPIX YHJI SBLL IOM.

Mbp2ocun0d moxupy 30xuyox Y sIBIBIH aryyJira Hb Jjapaax YHACOH OypIanTaii 6anar.
YyHa: 1) MIPraXIHHH VI aXwniaraaHj 30XUIoX (MIPraXIMHH YT aXwiaraa, TYYHUR
30pWIIT, aryyira, r'yuudTrax J3C Japaa, ye 1IaT, TEXHOJIOTH, aKJIbIH 3PYUM, TOPUM, IAITYYpP
r.M); 2) OalryyiuiarblH AypoM Kypam, XdM XIMKI9HJ 30XUIO0X (YHIABIPIAI, X618JIMOPUNH
30XHOH Oaliryynant, XyBaapb, OapuMmTaijar 3apuuM, OYpPAM, A3T T.M); 3) MIPIIKIUHHXII
HUWTMUWH YYPAT, PO 30XUI0X (MIPIIKIMHH CTATyC, HUUTMHUIH POJIb, XaMT OJIHBI JTYH]T
TYHIPTIIX HUATMHUKAH YYPAT, Oaiip Cyypb, HUWTMUIH YHAJIDMK, Xapuilnaa I.M).

Mbpesoicuno’s moxupy 30xuyox YW SIBIBIH Yp AYH Hb: QXHWJITHBI MOIPTIAKIMNAH YHI
axuwiiaraa 00J0H HUWTMHIH OPYMHI00 TOXHPY 30XMIOX OOJIOMIK, YaJaBX; MIPrIKUIIII
CHMIPJDKCOH Oaiian, aMKWiITall XYpaX TAMYYJIdJ, CaHaayuiIra, eepuiree >Kojl00J0X 4aJaBX;
MIPIIKIUNAH MAJIAT, YaJBap, AaUIbIH TYBIIUH 33pI33¢C Hb Xamaap/ar.
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Mbp2ocunord moxupu 30xuyox-0: 6alryynaarbiH 30puiIro, akiblH aryyJsira, TEXHOJIOTH,
30XMOH Oalryynaint; MAIPraXiIMMH Yl aXuwigaraanbl OpPYMH, YHJIIMXK, JIYpAM JKypam,
HIANTYYP, XOM XOMXK33; Oalryysulara naxp ajgbaH Oyc XapHiIlaaHbl CYJKI?, HUHIOM-CITIII
3YHH yyp ambcran OOJIOH MAIPIKWIIID TOXUPY 30XMIOX acyyldai] YyAUPAJIArblH 3YI33C

TaBbJAl aHXaapaJ 33p3r XYUUH 3YII HOJIeoelaer. (3x cypsamk: B.H.Autonosa, CamMoompezeneHue 1
pohOpUCHTAITHS yYaluxcs. CnoBapb-CIIpaBOYHUK, ISBN: 978-5-91327-264-5, 2014
www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229; YmupaBneHue mepcoHAIOM. OHIUKIONEAUS /HOA  pen.
A.S1.Kubanosa-M:. THOPA-M, 2010)

MOPIIAKUIIADD TOXUPY 30XHUIOXOA Hb TYCJAX (anra. to support professional
adaptation; opoc. noodepocka npogeccuonanvroi adanmayuu). WM yRITIHITIST
MIPrAKIUNHHXI? aryy aXWJuIaX 3X3DK Oaiiraa 3ajyy MAIPrakUITHYYH, MIPIIKIII, 3CBII
QXKJIBIH Oalipaa COJIBCOH aXWITHYYIAA Y3YYJLIAT. Map2aokcunod moxupy 30Xuyoxo0 Hb myciax
YUI4UA299 Hb 36BXOH M3PI3KIMMH aKJIbIT Hb CalTap 333MILIYYI3XI3p Xs3raapiaarjaarryid, MeH
QXJIBIH HOX6]] OOJIOH yAMpAJIaraTaiiraa yp AYHTH Xapuilaxaa Hb (HUHTMUIH XyBbJ TOXUPY
30XUII0X) Cypraxaj YdridJdr. MapraxiuiiH Yyl axwuiaraadbl OOJOH aJIbIH XaMT OJIHBI
XapuilaaHbl HUMIMAI Oaiaac mantraajgaH MIPIraKHIII] TOXUPY 30XUIIOXOJA Hb TyClax
Xyraraa sia3 Oyp Oaiinar.

Kunsnbsn, cypanmax Xyramaannaa axuil SpXdJDK OaiicaH OIOYTHYYABIH XYBBJ
Cypryyiima TerCCOHHH J1apaa 333MILCOH MIPIKUIIII) TOXUPY 30XHUII0XO0 Hb TyCJIaX Xyrauaa
XapblaHryid 6oruHO Oaiix 0onoMkTol. XapuH THIIM Typluiararyi TercerdyuiiH XyBbI 3HD
YT aXuiiaraar ux I3]0 Cypryyiib, KOJJIEXKH] Cypallax 0ailiX yen 3XJdX Hb Yp AYHTIH

oaiimar. (Toxupu soxuyox (Aoanmay);, Mbdpesdicuno’d moxupu 30Xuyox y3). (X cyppamk:
H.C.IlpsoxaukoB. [Ipodopuenromorus., M., “IOpaiit”, 2018; 32.@.3eep, 2.0.Cemantok. Ilcuxomorus
npodroHcynbTHpoBanus. M., “Axanemus”, 2014; Boxpmoit [Icuxonoruueckuit cnosaps, Uznanue 4-e, Ilon
penakmueit b.I'.Memepskosa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-Esposnak”, 2008)

MIPIIKUJI YYXAJ IIUHK YAHAP (anrn. professionally important qualities; opoc.
nPogeccuoHanbHO 8aXiCHbIE Kayecmea) — TIAT Hb IMap HAMH MIPIYMKIUAT aMKIITTal cypd
939MIIUX OOJIOH YT MAIPIIKIMNAH aXKIBIT OHAOP YP AYHTIH TYHIPTIAIXA XYHIIC 3aiImryi
niaapJarjaar 4ajaaBX, IIMHXK YaHapblH LOTL IOM. OIr32p 4YajaBX, IIUMHXK YaHap OyTMar
TOXHMOJIJIONA MIPTHKIMIH YillT a)kujuiaraanj anjaa ayTarjaai rapcaap Oaiinar Oerees axxibH
yp OyT31 u Imaap/ularblH TYBIUMHA XYPISITYH. MOprakunj dyxal HIMHX YaHApbID
MAPIPKIAAH  TOJOPXOMIONT OOJOH MIPIYXKIMHH CTaHAapTaja 3aaX TycracaH Oaiinar.

(Mopesoicnuiin mooopxotinonm, Mopesscautin comeon 3yin sypazian y3). (Ix cypsamk: 3.0 3eep,
A.M.INanoBa, H.O.CagoBHukoBa, M., [IpodopreHTONOTHS, TEOPHS U IPAKTHKA. AKageMudeckuii mpoekT, 2006;
C.B.[lanuna, T.A.Makapenko. Camoonpezencaue u npodeccHoHadbHas OpPHCHTAIMs ydamuxcs. MOoCKBa-

Opaiir, 2016)

MOIPIKUJITHUMA XOPBOX YAJIBAP (amrm.  occupational  mobility;  opoc.
npogeccuoHanbHas MoOUIbHOCMY). JHD yXarJaXyyH Hb MIPTHKUITIH XYHUN 06PT TyTaraax
Oaliraa MdUIdT, YaaBap, Yp OYTIIITIH MIMHD apra axuuiaraa, IIMHY TEXHUK, TEXHOJOTHIT
OOrMHO Xyraraanj aMXHITTall Cypu 333MIIHNX, AXKIBIH YP AYHII) TaCpPanTryd A3IMILITYYIDX,
QXKJTBIH TOPOIT, OAWPIILIBIT aMXKUIITTAN COIITIX, MIPTIHIIUNH TyXaiicaH HIT acyy/jaac candap
IOYHIBIH acyyIa] NIMIDKAXK MIPTIKIUIHH TYBIIMHA MIAAABIPIX YadaBX OOJOMK, HUIIBXTIN

0279H OalIIBIT WIPPXUUIAAT. (Ox cypsamk: B.H.Aurtonosa, Camoomnpesenenue u mnpopopreHTaLUs
y4aIuxcsl. CrnoBapb-CIIpaBOYHUK, ISBN: 978-5-91327-264-5, 2014
www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229; VYnpasieHne mNEPCOHATOM. ODHIMKIONEIUS /TMOX  Pe.
A.S.Kubanosa-M:. UHOPA-M, 2010; Hemos P.C., [Icuxonoruyeckwuii cinoBaps, M., 2007)
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MAPIKUJITHUIXDD XYBbJI BFOJJOBCOPCOH BAMJIAJ (anrn. professional maturity;
0poC. 3penocms Npogheccuonanrvhas) — rIAT Hb OWe XYHHH MIPraKIHHH XOTKIHHH HAT
TYBIIMH 06ree]l MIPraXIMHHX?3 XYPIIHA OyX Tanaap XerCeH, MIPIIKIUNH Yyprad 1337
33pIUiH YaHap, OYTI9MKTIU T'YHIPTIAX TYBIIMHA XYPCOH OalIIbIr MIIIPXUMIIIAT yXaraaxyyH

IOM. (Ox cypsamwk: B.H.AnTonoBa, Camoonpenenenne u npodopuentanus ydamuxcs. ClioBapb-ClpaBOYHUK,
ISBN: 978-5-91327-264-5, 2014 www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229; YnpasieHue mepcoHanIoOM.
Ounuknonenus /mox pexa. A.S.Kubanosa-M:. THOPA-M, 2010; Hemos P.C., Ilcuxonorudeckuii cioBaps, M.,
2007)

MDPI'IKJIUMH AHTHWJIAJ (amrn. classification of occupations; opoc. xraccugurayus
npogheccuir). MIPraKIYyIUUT XOAOIMOPUMH YW aXWlaraaHbl 30PHITO, TOPOJI, IIHHK
YyaHap, laapaaraax KOMIEeTeHII (MdIJI3T, YaaBap, 1aaall, HUHX YaHap), 00JI0BCPOIIBIH TYBIIMH
.M VypBAYMIAH TOTTOOCOH Inanryypaap aHrwmk Oymrmmar. Cymmaau  E.A.Kmumor
MIPIIKIANRH XOA0IMOPUNH 3YWITHIT XYMYYC, TEXHUK, MDIIAIIRI, YpJIaruidH OyTa371, Oairans
TDCOH TaBaH OYJATT XyBaax CylajCHbIXaa TYH]l, MIPIIAITYYIUNT: XYH-XYH,; XYH-MeXHUK,; XYH-
Ypam Ccavxuvl OYp, XYH-MIMOICMUUH CUcmeM, XYH-0auedalb THCOH TaBaH X3B IIMHXKHUT
a”HTWiICcaH Oalgar.

OpmemTaH XK. Xosutana 6ue XYHUI MIPTIKIMRH X3B IMUHKUNAT 6 OYJISTT aHTHWIICcaH Oaiijar.
YyHna: 1) 6oaut yiin axuuiaraar spxsmisrd xaB mumk (realistic type); 2) cymiaad, mmmk339 X9B
K (investigative type); 3) ypan caiixubl X3B ik (artistic type); 4) Huiirmuiin xaB muHx (social
type); 5) axwmm x3pard XoB UK (enterprising type); 6) craHmapThIr GapuMTIard Xd5B IIHHXK
(conventional type). MeH »ar?3p X3B IIMHXK OYPT TOXMPOX MIPTMKIYYAUUT MIPTIKIMAH
OpYHOOpP Hb 6 OYJIAIT aHTWIICAaH OalHa. (Mapesoicun coneonmuin myxai . Xonnanovln oHO,

Mbpeaocnyyoutin comean 3yin aneunan (E.A.Knumos) y3). (3x cypsamk: J1.Tom60. “Axu, MIPro)uin
CyAJIANIBIH yXaaHbl OHOJI apra 3yW’ 3ailH cypraitbiH rapbiH asnara, Yb, 2018; E.A.Kmumos. Ilcuxonorus
po(heCCHOHATBHOTO CaMOOTIpeieIeHus . S-¢ u3a. Axamemust, 2012)

MDBPI'IKJIUMAH BAPUMKAA 3YH (anrn. proforientologiya; opoc. npogopuenmonozus) —
MBPI3KUAJT COHTOX, CYpY 333MIINX, MIPIIKUK XOIKUX, MIPIIKUITHUN XYBbJ TOJIOBIIMX Y
ABILl, TYYHHM ye mIaT, CTpaTery, TaKTHK, XsIMpas, NECTPYKTUB ©epuienT, Oue XyHHH
MIPIKIUIAH XOAKIMMH 3aM, MIPIIKINIH alIaricaH 4alaBXbIl HOXOH COPIriIdX apra 33pruir
cyjangar canbap IMMHXIDX yXaaH. (Aorcun, mapedswcautin uue dapumodrcaa, Mdpeasicautin

moxupy, Mopesoicun cyonan, Axcun, mMapeoxciuiin 306710200 y3). (Ix cypsamk: B.H.AnToHOBa,
Camoomnpenenenne u npodopuenrtanus ydamuxcs. CroBapb-ciipaBounuk, ISBN: 978-5-91327-264-5, 2014
www.monographies. ru/ru/book/section?id=7229; J.I'om60. “Aui, MIPraKWI CyIJIalblH yXaaHbl OHOJN apra
3y’ 3aifiH CcypraitelH TapblH aBiara, ¥Yb, 2018; bonpmoii [lcuxonoruueckuii crnoBapb, M3aanue 4-e, Ilox
penakuneit b.I'.MeruepsikoBa, B.I1.3unuenko, “IIpaiim-EBposnax”, 2008)

MDBPI'IKJIUMH BAPUMIKAA OJITOX YIJI AJKMJLJIATAAT 30XUIYYJIAX TOB (opoc.
KOOPOUHUPYIOWULL YEeHMP CUCMeMbl Npo@opueHmayuu)- Hb MIPIOKINHH OapuMKaa OJrox
Yl axuuiaraanbl 30pWITBIT TONOPXOMJIOX, CYOBEKT-YYID[ aXHJI YYPIr XyBaapuiax
YYPArTai. 30XUllyyiax TeB Hb aKWJI, MIPIaKIUIH OapuMrKaar yJIChIH X3MXK39H/, OPOH HyTar,
XOTBIH TYBIIMHJA XapUYLAX XdIPIDKYYIdX CYOBEKT, TYYHHH Yypar, 3pX XapHylylarbir
TOTTOOJOT.

Mbpeaoicnutin bapumdrcaa 020X yia axcuinaeaaz 30Xuyyyiax xa109p . 1) M3praxiIvia
OapuMrKaa 0JIroxX YHI aKuilIaraaHsl sH3 OypHUIH OpPOILOTYABIT HATIMAJT 30PUIITO/ YUTITYYIIIX;
2) OpOJILIOTY HAT OYpUITH OHIVIOTUHT Xapraji3aH 30pWiT, YYPTHHT XyBaapuiax; 3) OpOILOTYIbIH
XaMTBhIH aXXWJularaa, Xapwilnaar 30XMOH Oalryysiax, 30XUIYYyJalT XWHX; 4) OpOJLord Har
OYypuiiH 30pWIIT, YYPTHIH OHIUIOTHHT Xapraji3caH Y3YYJIIATIIp OHENdITHHUT Hb YHIJIIX; 5)
11aapajgaraTai TOXHOJI 1011 OPOJILOrY IbIH 30PHIIT, YYPTUIT JaxXUH XyBaapuiax (LIHDKYYIdX,
COJIMX); 6) OPOJILOrY0/ CaHAauMJIra raprax, OyTanmussp axwiiax 0osoMx Oypayyidx; 7)
MIPIKINNAH OapuMXkaa OJroxX YW1 aXuularaaHa OalHIBIH XSHANT-IIMHKWITD XUHX; 8)
MIPIKIARH OapuMIKaa OJITOX YT aKuiiiaraa 00JI0H XYHUI HOOIITH MEHEKMEHTHIH ysuiiaa
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x0JI00or XaHrax. (Ox cypsamk: H.C.IIpsoxaukos. IIpopopuentonorus., M., “IOpaiit”, 2018; Maiikn
Apwmctponr. IIpakTika ynpasieHus 4yenoBedeckuMu pecypcamu., M., “ITurep”, 2012; YnpasneHnue nepcoHanoMm.
Dunukaoneus/mo pen. A.S.Kubanosa-M:. UHO®PA-M, 2010)

MDIPI'IKJINMAH BAPUMIKAA OJITOX YHJICOH API'Y Y/ (aur. basic methods of the career
guidance; opoc. ocrosrbie npogopuenmayuonnvie memoost) — AXKHUI, MIPTIKIUNH OapuMxKaa
ONITOX YHMJI akuilaraaHja jaapaax YHICOH JOPBOH OYIAT aprbil (M303971371-1a61a2ad 026X,
MIONIE 0N20X APYYO; MIAPSINCIUUH MOXUPYLIH OHOUULZOOHBL apeyy0; COMI 3YUH OIMHCIIC
Y3Y VX apayy0; COHSOIM XULX, WUUO083P 2apeaxad myciax apeyyo) X3pIriadJIor:

1) M20237191-1a671a2Aa 626X, MIONIE 020X apeyyO0 (MIPIIKIUNH CTAaHAAPT, MIPTIKIUIH
Tayibap TOMOPXOIMIONT, MOIPIrIAIIMMH YaHApTal HOM, cypax OWYWT, TapblH aBjara,
JaBJaraaHbl MaTepHall; XaWIThIH CUCTEM (@XMWJI, MAIPIHKUI, MIPIKWI OJITOX CYpryyllb,
QXJIBIH OalpHBI MDIIIJUIMHH CaH); MIPIMKIMAH CypTauuiraa, Cypardibir YHIIBIPIII,
MAPraKUI OJIFTOX CYpryyJbTail TaHWILyYJaX, Tepes OYPUIH YUIIIDIMNHH MIPraKWITHYYATIN
YYJA3aIT 30XHUO0X, MDJIAIIAN 6rex JIeKIl, TAHUH M3JPXYIH JIEKIl, MAOPTKIINitH OapuMikaa 0JIrox
XUY93JI, CYprajTblH KHMHO, BUJEO XMYA3JI, OJIOH HUMTUWH MD3JPIIUNH X3PATCiddp axull,
MIPrAKIUNAH Tyxail IyBpal HAIBTPYYJIAT SBYYJAX, aXWj, MIPrIAKIMWH sapMmar, HIIITTIH
XaaJraHbl ©JIOpJIeT 30XU0X I'.M);

2) MOP2INHCIULH MOXUPYBIH OHOWUL200HbL ap2yyo (HI3ITTIH/XaanTrail spuiiyiara,
MAPraAKIUNRH COMIMUT TaHJAX acyyJira, M3pPIraKIMHH YaJaBXbIl TaHAAX acyyJira, MIPraKui
COHTOTYMIH Oue XYHUH HIMHXK YaHAPBIT TOJOPXOMIOX acyynra, Oue XyHUH MPOEKTUB TECT,
QKUTIIANT XAKUX apra, XOHTOHTHIH MDA MYTIyyJiaX, COTrI-(QU3NOIOTHIH IMHKUIITI),
MIPTKIUNAH KU YYPTUUT OMesp TYHIPTrakK y39x (Dykysamaruitn F-TecT), Mapraxiuiin
POJIBJ TOTJIOX XMUAIJI, KEHC XUYDJI I'.M);

3) comean 3yuH 0MaHCaIe Y3YYAIX apeyyo (XapuilaaHsl Oyiar (K-Hb: @KU XalrdabiH
KITyO, MAPr:KUJ1 COHTOrYIbIH OYJIAT I'.M), XapujlaaH cypajax Xu4sdJl, OJIHbI ©MHO HIITIIK
cypax JAajjara, MAPIraKWJI COHTONTON HWAIBXXKYYJISX apra, axus, MAIPrIKIUIH 36BI6X
YITUMITHUHA HIIBXKYYIAX apra r.m);

4) coHeonm Xuuix, wWUUO08Ip 2apeaxad myciax apzyyo (30pHITrof00 XYpaX alxXMyy.-
3areap, MIprakidg COHrox § ajixam, 30pHITkIH MOJI, OFOYH caHaaHbl 3yparian (mind mapping),
Lar Xyraiaassl myram (timeline), M3prakux XerKux ye 1aT, MIPrKuxK XerKUX TeJIeBJIeree,

MIPI2KIUNRH HOeI XyBWIOap, Cypallllax CypryyJuiH HeeIll XyBWJIOap T.M). (Dx cypBaik:
E.YO.IlpsoxuankoBa, H.C.Ilpsokaukos. IIpodopuenrtamus. 5 maxp xaBman, M., “Axagemus’, 2010; JI.I'om0o.
“AKHII, MIPIXKUII CyJIaTbIH yXaaHbl OHOJ apra 3y~ 3aliH CypraiTblH rapelH aBnara, ¥Yb, 2018; Boabmoi
Ilcuxomormueckuit cnoBapb, M3manue 4-e, Ilog pemakmueir b.I'.Memepskosa, B.I1.3unuenko, “IlpaiiM-
EBpo3nak”, 2008)

MOPIIKJIUMH BAPUMIXKAAHBI APTA3YHH 3APYMM (opoc. memodonouueckue
npuHyunsl npogopuenmonocuy). Cynnaaduj apra cyajajiblH Japaax YHACIH 3apuMYYybIT
OonoBcpyyscan Oaifnar: 1) Oue XyHHH eepuiiH Oaiip cyypua (XxdH Oonox/ x3H Oaiixaa)
TOAOPXOMIIOX YIUI SIBIT Hb HUHTAM COENBIH OOJIOH TYYXOH HOXIIOJIOOC XaMaapaiTaid 00J0XbIT
Xapraiazax; 2) akusi, MIPrOKIUiH Oapumxkaan] Oue XYHHH XyBb OHIUIOTMHT Xapraisax; 3)
MIPIRKIUNHH OapuMikaa OJITOX a)XXHJI CUCTEMTIU Oaiix; 4) Oapumikaa OJTrOX aKWJ WX OypdH,
1oriy 0aiix; 5) OalHTbIH, TOTTBOPTON IUHKTIN OalX (XKHIT, MOPTIKHII COHTOTYHIH XOTKITUIH
TYBIIMHT Xapramsax); 6) eepuilH Oalp CyypHHT TOIOPXOMIOX Y SBIAA YHIJIIMK-3aH
CypTaxyyHbI OapuMKaaHI TIPTYYH 33PTHIH a4 X0J00TI0 erex 33par 00iHO. (Oepuiin batip

cyypua (xX3H 6on0x/ X3H 6aiixaa) mooopxounox,; Yuanamowcutin bapumdicaa y3). (Ox cypsamk:
Hemos P.C., Ilcuxonornueckuit cioBapb, M., 2007; bonbmioii [Icuxonoruueckuii cinosaps, M3nanue 4-e, [lon
penaxkuHei b.I" Memepsikosa, B.I1.3unuenKo, “ITpaitm-EBpo3Hak”, 2008; H.C.IIpsoxHuKOB.
IMpodopuentonorus., M., “IOpaiir”, 2018)
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MDBPI'IKJIUMAH BAPUMIKAAHBI APTBIH 3APUMY Y] (0poc. MemoouuecKue npunyunbl
npoghopuenmonocuu). IATIAP 3apuUMyyJ Hb XKW, MIPIHKIMAH OapuMikaa OJTrOX aprbir
IIMHP 30XHOX OOJIOH O3JIPH apryyIbIlr X3p3rdXTIH X01000TOH. MaprakiuiiH OapumMikaa
OJITOX apra 3YHH 3apuMyyJbIT Aapaax OyJATryyI31 aHTHIIIar:

Onowwnox apzyyovie 30xuox 3apumyyo:1) eepuiin 6aiip cyypua (XaH 60510x/ X3H Oaiixaa)
TOJOPXOMIK Oaiiraa CyObEKTHIH XOIKIMMH dyXall Y3YYIITYYAUNT OHONIIOXOJ YUTIICOH
0aiix; 2) apra Hb Taamarjax OOJOMX OJroxyi Oaiix (eepuifH Oaiip CyypuHI TOAOPXOWUIK
Oaifraa Oue XYHUH XOKJIMNHH LAallIbIH TOJOBUUT YHAIAX); 3) apra, TeCTYYA Hb CITTAI 3YHH
IIMHX YaHAPBIT XOMXKIK 4aJaxy il (ICUXOMETPHK) 6aiix; 4) Xaparisryad (aXKuI MIPraxIniH
30BJIOTY HAp) XIPATIIXII Xsy10ap, gexem 0aiix; 5) apra Hb OOJUTON YHAIITID XUHX 00JIOM*K
ONToXK 0aiXx (CATr3I 3YiY, aXUJI, M3PTRKIUIH 30BI6OX66C YHIWIYYITYHIA3 TaaMraap, ayp
30proop XaHaaxaac COPruiiICIH).

Mbopeaoicnuiin WUHMIC YaHapble OHOWLIOX apeyyobie X3pI2adX 3apuum. 1) TEeCTHUUT
X3P3MI3X Y€/ OHOUIMIIT0O SIBYYJaX HOXILeN Hb CTaHAapTUMIIArAcaH 0aix; 2) YHIWIyYIr4uiiH
“OHOLIMJITOOHBI TOPXUII” rapraxjgaa Tepesa OYpHHH apryyabil X3pAIIdX; 3) OHOIIMJITOOHBI
TOPXUNT Tapraxjaaa YHITWIYYJISTIUiH OYXHid JT HOXIe OaluIbIT Xaprai3aH y33X (YYHHH Ty
OHOIIMJITOOHBI TOOH Y3YYJIITHHII YaHAPBIH Y3YY/IITIAP AaBXap HOTIOX); 4) OHOLIMITOOHBI
Yp AYHT Taibapiax, OWJITOXI00 COTIAJI 3YWY Hb YHIWIYYJIATYTIUTID OOJOMKHUIMH X3PIIP
XaMTapy axwiiax (YWIWIyYyI3rYuir eepuiiree TaHUH M3/13X TYBIIMH] XYPIaX).

Honeennuiin apeyyovie 30xuox 3apuum: 1) eepuiiH 0alp cyypua TOIOPXOMIDK Oalraa
CYOBEKTHIH XODKIMHH dYyXal Y3YYJIITYYASX TOBJIOpeX; 2) apra 3yH Hb XdPAIATYA3
X3PIMIXILL A6X6eM 0aiiX (aXHi1 MIPIHKIMIH 36BJI6rd O0JI0H MIPIrKWITHYYA3A); 3) apra 3yiHH
aryynra, axxwi0ap, TYYHHHT X3pAIIdX JKypam Hb YHITWIYYISTYId OMITOMXKTON Oaiix; 4)
TyXailH apra 3YWr OOZuT HeXIes Oaimang X p3mmX OOJOMKHMHUT TOOIIOOJICOH Oaix (Iar
Xyranaa, Tacairaa, 0araxx X3parciaMiiH XyBbJ IM); 5) apra 3y Hb YHIWIYYJISTYAUHH HACHBI
00JIOH HUITIM-COEIBIH OHLUTOIMHT Xapraji3aH y33X O0JIOMK OJITOXK OaXx.

Honoonnutin  apeyyovie xapaensx 3apyum: 1) YHWIWIYYJISTYIUIAH HACHBI OHLUIOL,
ePOHXUI XOIKINIHH TYBIIUHT Xapraji3aH y33X; 2) TOJOPXOH YHIIWIYYIardTai, OyinarTaii 00101
TyXallH OOAUT HOXIeJ] aXWUlaxaJ yr apra 3yl Hb Lar XyraaaHsl XyBbJl 30XMCTOH 0ailx; 3)
aprhIr X3PAMIdXA23 YHITWIYYJIDIYJUIT UADBXTAH OpOIILyyilax; 4) aprblH Cyprax Hejaeer XaHrax
(TyxaifH apreIr XApAMIICHUHN Aapaa YATWIYYIArd MAIPraKINiH OapuMKaaHbl acyyniaa Oue
JlaaH IUHIBIPI3X 1adall 333MILICH 0aiiX); 5) aprbll Xap3rIdX133 YHIWIYYI3rdy-36B1erd 60JI0H

OycaJi OpOJIIOTY/IbIH XaMThIH aXHJIIaraar Ouid 00JITOXBIT 3pMAI33X (OYIArTIH aXXKUIUIax yen).
(Ox cypBamx: Hemor P.C., Ilcuxomorudeckuii cioBapb, M., 2007; Bonwmmoii Ilcuxonoruueckuit cioBapb,
Wsnanue 4-e, [lon penakuneir b.I'.Mewepsikosa, B.I1.3unuenko, “IIpaiim-EBposnax™, 2008; H.C.IIpskHUKOB.
Ipodopuentonorus., M., “FOpaiir”, 2018)

MOIPIKJIUMH BAPUMIKAAHBI EC 3YWH 3APUMM (opoc. smuueckue npunyunsi
npogpopuenmonoeuu). Ec 3yiiH 3apuMyy] Hb MAPI2KUI COHIOrd eepuiiH Gaiip cyypuiir
TOJOPXOIIIOX0A 03J19H, TYYHA?3 30XUX TYBLIMHJ O3TIAI/ICOH IC3H UTTAJ YHAIMIIMI 193D
TyIATyypiaaar 0ereeji aryyira Hb 3OBIIOr4e6C YWITWIYYJIITYAd) XYHIDTIINTIH XaHIaxal
qurmAr. Tyxainbanm: 1) YRTWIyyIsryad Oypyy 36BJIeree erd xop yupyyiaxryi O0ainx; 2)
YWY YIIarus) yppAuMIaH caHaaHaacaa YHAIDK, TYYH]I SiMap HAI9H “HIp Xadr’ 3yYXryH Oaiix;
3) YWIWIYYJIdryadd cailH caHaa, XYMYYHJAT COTIAJPIP XaHaax (sMap 9 HOXUeJ]
YIITWIYYJIATua33 3yyH XYBb XYJI33H 36BIIE6POX); 4) YHUIWIYYIMYMHHXI3 HYYLBIT sIMarT 4aHj
xaarajnax; 5) CyJdairaaHbl aprbil “‘catin OypviH YHOCOH 033p”~ OONOH “3aasan xapzensx”
3apUMBIT  XOCIYYJaH X3p3IidX; 6) YHIWIYYJISTYMMHX?3 JOPr3j  aXJIblH HOXeITHree
Maprajiax 3epeiiexryil Oailx; 7) ylawiyyiadsrd HAr OypT XYHISTIIATIH  XaHJax
(YHT9OIyyIdrauifHx?3  OOAWTON  OHIUIOTWWT Oaliraaraap Hb XYJI99H 36OBIIOOPOX); 8)
YATWIYYIATYMIHXD MAJUJIAT, Typuuiara JyTMardir Hb allurjiaH eepuiree NeBUNITOXTYH
0aiix; 9) eepUITee XK MIPTIIKIUINH 36BI6rY MIPIIKUITHUAX Hb XyBbJ, MOH Oue XYHHUI
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XYBbIl XYHIUIX (Mbapesocnutin éc 3yi y3, Aoacun mapeaxciuiin 30816xuiin éc 3yu y3). (Ox
cypBaik: HemoB P.C., [Icuxonoruueckuii cnoBaps, M., 2007; bonbuo# Ilcuxonornyeckuil ciosaps, M3nanue
4-e, Tloxg penaknueit b.I'.Memepskoa, B.I1.3unuenko, “TIpaiim-EBposnak”, 2008; H.C.IIpsbkHHKOB.
[podopuenrtonorus., M., “Opaiir”, 2018)

MOPIKJIUMH BAPUMIKAAHBI 30XHOH BAUTYYJIAJITBIH 3APYUM (opoc.
OpeaHu3ayuoHsvle NPUHYUN®Ll  npogopuenmonocuy). 30XUOH OalTyynaidT-yAUpAJIarbiH
3apUMBIT CyAJIaauu]l jJapaax Oainmaap TOMbEOJICOH Oalgar Oereea dHY Hb MOH axHI
MOPTKITUIH 30BIIOX YITUUITI HAM 30XHOH OalryynanTeiH 3apumyyn oM. Tyxainban:

1) aXXHUJI MIPIrMKIUINH OapUMIKaa OJIFOX aXHWJIJ OJIOH TOPJIMMH apra X3parindX, YT aKuil
Hb OJIOH X2JIO3p sH3Tal 0aifx; 2) “IKOJOTUIH" XYBb/I I[PBAP TyHrajar 6anx (€c 3yitH 00JIOH 3aH
CypTaxyyHbl XyBbJ 30XHCTOW 30PHJTOJ] YHMIVIICOH Oaiix); 3) 3ajraMX 4YaHaphIl Xajrajiax
(eMHOX TypUUIArbll Xapraizax); 4) ydH xaTaH Oaix; 5) YW aXuuiaraaHbl TIPTYYIdX
YUTIIBIMNAT TOJOPXOMIICOH 0aiiX; 6) MIPTRKIHMIH OapuMKaaHbl CyOBEKTYYIUNT ©0pCAUNT Hb
UIPBXKYYIIX, XapUyIUIaraxyyJax; 7) MOprakiIuiiH OapuMKaaHbl XYPIIH XaMTpaH axuiax,
Xapwilad Tycjlallax yyp ambcrai OypAyyJdx; 8) yXaanraap 36BLIMILOX, XapWilaH OyyiT
XUIX5 ysiH XaTaH, 6ac 03719H 0aiix; 9) eeaper y33:1, yxaaiar XaHjara 0apumTiax; 10) 3Aranp

3apUMYYIbIH HATUIMUAT XaHraX. (Ox cypsamk: Hemos P.C., Ilcuxonormueckmii ciosaps, M., 2007;
Bonemioit [Icuxonoruueckuii cnoaps, M3nanue 4-¢, Ilox penakiueit b.I'. MemepsikoBa, B.I1.3un4enxo, “IIpaiim-
EBposznak”, 2008; H.C.IIpsoxaukoB. [Ipodopuenrtonorus., M., “lOpaiir”, 2018)

MDBPI'IKJIUMH BAPUMIXKAAHBI IPAKTUK 3APUMM (opoc. npakmuueckue npunyunbsl
npogopuenmonozuu). 1) aHrw, OYIdr, TOJAOPXOH YHIWIYYJIAr4uitH OOAMUT OHIVIOTHIT
Xapraig3aH y3d9X; 2) TyxailH OOIWT HOXeIUIee Xaprai3aH y33X; 3) YHIYHIrd, Tycjaiiaa
Y3YY/I9X31 allb X3p 03713H Oaiiraaraa xaprajiza y33X; 4) Tepes OypuiiH apra, axJIblH X3J03pHir
93JDK J1apaallyysiaH X3parinX; 5) X9parik Oaifraa apra 3yHHX33 OHIUIOTHHT M33p4 Oaiix; 6)
apryyabIl XOCJIOH X3PATdX (MIPraskiIMiH Oapumixkaa oJrox apryyz 0oyoH Oycaa apryynsir);
7) MIPIKIMWH OapuMrkaa OJITOX aXWJJ XapWILaH SpWILJIarbil epreH X3paridXx (acyydr,
XapUYAT, MITTILRBH, X3JBJIYYJIAT, SPraUyYIai I.M); 8) UIIBXXKYYJIATY apryynaa TIpryyH
39PTUiH a4 X0J00T071 6reX; 9) MOWIOTHITH 3apUMBIT OapUMTIIaX (CypardabiH XOTKIIUIH ITUHD
TYBILUHJI ©MHOX YEUIHH acyyUIyyJbIl' 3pIasK aBy y39X); 10) 3ajraMx 4aHapbIr XaHrax (6éMHeX
aM)KMJIT, TyplUIaraj TyAryypiax); 11) ToZOpXoi apruir ajib 000X HAT yAaaruiiH YHIII33p
X3PAINPXK Jyycrax (apryyz, sUIaHrysia MIPrajkKuil COHIOX IYPT TOIVIOOM 33pIHMMI TyXallH
XMY3JI, CEMUHAp JA33p TYHIDI X3IP3MIINK, Yp AYHT AYTHICOH 0ailx); 12) aryyiarbiH XyBbJ
YPI2JDKIIDX 3apUUM (XMU33J1 193p aBY Y3C3H acyyAJIbIl cypard Xu4suIuiiH Oyc naraap 4, oue
JaaH JPrd3YYIdH 00M0XK, HIYYH TyHraax 0aiix); 13) CypryyJuiH aXWITHYYABIH O3J9H
OaluIbIr Xapraisax (MIPraxINIH OapuMikaa OJIroxX YHII aXuiiaraasj CypryyJsuiiH 3axupraa,
Oarur HapblH O219H Oaiifan); 14) sUAr 3XUiH 03J19H GailiAnbIr Xaprans3ax (CypardibH 33T 39X
QKHIJI, MIPTKIUAH 30BIOrYU, COTIA 3YHUMATIH XamMTapu axuiaxaj O0dmdH Oaiiman).

(Aotcun, mapeadcIutin yue oapumdrcaa, Adxicun, MIPSIHCIULH 30610200 ¥3). (Ox cypsamk: Hemon
P.C., Ilcuxomorndeckuii cinoBaps, M., 2007; bosbimoii [Icuxomornyeckuii cinosaps, M3ganue 4-¢, [loa penakinei
B.I''MemepsixoBa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-EBposnak”, 2008; H.C.IIpsoxaukoB. [IpodopuenTtonorus., M.,
“IOpaiit”, 2018)

MOAPIKJIUMH BAPUMKAAHBI YHJICOH 3APUMYYJ (amrn. basic principles of
proforientology opoc. ocrosuvie npunyunvt npogopuenmonocuu). IArdP 3apumyya Hb Yl
@XWTaraaHbl CHCTEM OOJIOH MOIPTKWITHUHN YT aXWlaraaJ JIOTHK 36B XaHJylara,
XsI3raapiiajT TOTTOOJOT. Apra Cy/UIalIblH yXaaHJl 3apuMyyIbIl 30pPHITO, YyTra aryyJjrbir
TOJIOPXOMICHBI 1apaa ((hurocodu TYBIIMH), MOH Cy/JIaX 3YWJI O0JIOH YT aKWIIIaraaHbl aprbir
TOJPYYJICHBI Japaa (TOAOPXOHM HIMHKIJI3X yXaaHbl TYBILMH) Toxopxouiaor. YyHHH napaa
3apuMyyjjiaa TYIATYypJiaH CyJajiraaHbl, MOH TNPAKTUK YT aXWIUIaraaHbl TEXHOJIOTHUHT
00JIOBCpyYyIIIar.
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Cyanaayua M3praxiniiH O0apumikaa 3yHH yxaaHbl (MIPraKuil CyAsiai, MIPrIKIHH
OapuMxKaa, MIPIIKUK XOTKUXYH CyImall, 30BlIeX YHITUUITI3) 3apUMYYIBIT: apea cyOnanblt;
éc 3yUH, 30XUOH OaucyylaimvlH, NPAKMuK, apea 3yuH TICOH OYpIIIdXYYHTIUTIIP
TOJOPXOHMICOH Gaitnar. (Apea cyonansin 3apumyyo; Ec 3yiin 3apumyyo; 3oxuon baiieyyranmuin
sapumyyo, Ilpaxmuk 3apumyyo; Apea 3yin 3apumyyo y3). (Ox cypsamk: Hemos P.C.,
Ilcuxomoruueckuit ciaoBapb, M., 2007; Bonsmioit [Icuxonorudeckuit cnoBaps, M3nanue 4-e, Ilon penaxuneit

B.I''MemepsikoBa, B.I1.3unuenko, “Tlpaiim-EBposnak”, 2008; H.C.IIpsoxuukoB. IIpodopuentonorus., M.,
“FOpaiir”, 2018;)

MDIPI'3KJINMAH BAPUMIKAAHBI YHJICOH OPOJILIOTYM ] (anrn. basic participants of the
vocational guidance; opoc. ocHosubie cyovekmuvl npoghopuenmayuu). MPPTIKIMNUH YUAT
OapuMIkaa OJroX aXJIbIH YHACIH OPONLOTYI0] (CYOBEKTYYASA) KK MIPIKIMAH XYBbI
Oalip cyypua TOAOpPXOW/DK Oaiiraa Oue XYHPIp Xs3raapiaxrydrisp, MeH Oyiar CyOBekT,
HUUTMUIH CyOBeKTHHT 4 Xampyymk y3mor. CyOBeKT T3J3T Hb ©OpCAMNHXOee axHI,
MAPIKIMAH UPIdIYHH Talaap caHaa TaBbXK, MJPBX yapMailT raprax Oyil Oue XyH, Oyisr
XYMYYC; MOH SIH3 OYPHIH HACHBIXAH] a)KWJI, MOPIAKIIMNHH XYPIIHUHN acyyiaa MURIIX3 Hb
Tychalaa J3MKIAT Y3YYIDXUUAT 30pbk Oaiiraa xymyye, 6airyysuiaryyn om.

MbpraxiauitH uur O6apuM>kaaHbl YHICOH OPOJILOTYUI 1) aorCunl MIP2IHCIULH X)8bO
batip cyypua moodopxoundnc 6atieaa Oue XyH (OKWAT MIPIIKIHAH OOJIOH aMbIpabIH
UPI3YUrID TONeBlex Oaiiraa ecBOp HACHBI Cypard, HaCaHJ XYPCOH aXHITYH UPIIH, TyPbIH
MIPTIKUITIH T.M); 2) opx 23p (XYYXdA 6COH OOMKMK Oaliraa epX TIpUNH TOJI 30pUITO Hb
XYYXA33 Oue maacaH aMpjpall, IOYHbl OMHO QKW MIPTMKIUHH (KapbepblH) aMKHITA
YUTIYYJIDX SBAAN Oaiiar); 3) cypean XyMyyoucyyndsx O0NOH comedn CyonanviH yxaan (akKui
MIPIKIARH YAT OapuMiKaa OJITOX acyyUIbIT CyAalbK OOJIOBCPYYJIar, HY YHIIIIIP Oari,
36BIIOTY HAPBIT CYpraxk ODITIIIAT JPAIMTII, CYIIAauun); 4) adcCun MIP2IHCIUUH YU
bapumdicaa oneoooe mes, anba (SATIIP OAUTYYIUIATYY UPTIIIA XK, MIPTIKIUINH XYBb/I
Oaifp cyypua TONOPXOWIOXOM Hbh MNPAKTHK Tyclanmaa Y3yyamar. JKummanbsn, cypard,
3ayydyyAal MOIPrakiviiH Oapumikaa OJNroX TOB, XOIeIMep JPXJIITUHH anda, 36BIex
YIITIHIT?? Y3YYIIAT TOPHIH OO0IOH XYBHIH XIBIUTHIH Oaliryyiaryys r.m); 5) 60108cpobit
baueyyanaea, I0yHbl ©MHO Cypryyib (0armi, cypral XyMYYXKYYJIdraua). DHA XaMIMiH gyxai
30pWIT Hb cyparduj (Japaa Hb TOrCOTYWI)-BII Cypalllax YHUTIAIID COHTOXK XIPITKYYIIX,
[AaNIAl KA MIPrMKIUHH XYBBJ OOPHUH Oallp Cyypua TOAOPXOMIOXOJ O3JITrIX sBIaj
Oaiifar; 6) mapeaowcautin 60106cponvin baveyyinaza (AU NPAKTUK 33D MIPTIKUI 333MUTYYIIK,
MDIPIKUI aapuiarataid MyJUIaT, YaaBap, 1aaajl, IUHK YaHap TeJOBIIYYIdX YYPITTIH); 7)
yunosap, 6aticyyinaea, komnanu (3Ardp Oalryysuiarajg OJIOH TOPIUHH MAPIrIKUITHYYX
QXKWIIIAJAT, KU MAIPIKIUNAH (KaphephblH) XOMKIUWH acyy TyyabIl ITUHABIPIK Oaiiiar);
8) Hymeuun youponaea (TyXailH HyTTUMH aM>KHIIT, OJIONT Hb UPTIATINTII XOPXOH aXUIUIajar,
Cypalax YUrId, aXKHI MIPTHKIII COHIOXO/ XIPXIH IIMKIIAT Y3YYILAST 33pridc Xxamaapar.
DHd OYXdH Hb HYTTHHH YIUPJIATbIH caHaa TaBHX acyyaan tom); 9) mep (tep 060 axui
MAPIKIUNRH GapuMKaa ONrox I3 CyOBEKT. YIIC OpHBI XOr KU JI3BIIWI Hb UPIIH OYp eep
©OPUIH YaTaBX 00JIOM)XOO0 HUHUTMUIH TYCBIH TYJJI X3P OYpAH AYYPIH HI9H raprax, aib X3p
Yp IyHT3# ammrnaxk Oalfraaraac xamaappar); 10) Oouxutin 30uiiH 3acae, OJNOH YICbIH
baticyynnaea (PH> 00N @XWJI MIPrKIUNH 4ur OapuM)KaaHbl OHIIOM CyOBEKT. AJKHUI
MAIPrAKIUNAH YUT OapuMiKaa OJIFOX, MIPIKMI 333MILYYIIX, MIPrRKUITHUN TacpaiaTryu

XODMKITUUT XaHTraxX 33par acyyajaap YHY IPHTIH 30BIOMK, apra 3yiH OOIOBCPYYIK TYTI39T).
(Ox cyppamk: H.C.IIpspkaukos. [Ipodopuenronorus., M., “lOpaiit”, 2018; Menx6at C. “AXwui, MIPraxKINHH
yur GapumMKaa ONroX MHCTHTYI, 3pX 3Yi~ 3aifH CyprajiThiH rapsiH aBnara, ¥ b, 2018; B.H.AnToHoBa,
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MAPIKJIUMH BOJOBCPOJI (anrn. vocational education; opoc. npogeccuonanvnoe
0obpaséanue)- THAST Hb: 1) MIPIIKIUNH YHI aXuularaanbl TOJOPXOM TOPIUHr cyprax
I3IMINYYJIX, yIMaap Oue XYHUH HUUTMHAH OOJIOH MAPTKIUMNH XYBbJ YH? IPHTIU MIWHK
YaHapyyJbIT Hb XOIKYYJIIX3]1 YUTIIICIH 30XHOH OalryyaricaH yilsl siBL; 2) SHIXYY YIUI SIBIbIH
Yp IOyH HB OOJOBCPONBIH Oaifryysuiaraac OJTOCOH JAMILIOM/TIPUYUITI3/CepTUPHUKAT-aap
0aTIaMXXWJICAH MAPTIXIIMHH TOAOPXOW TOPIWNH YW aXwiaraaHj OdJITIATACOH TYBIIUH
OaitHa. (Mbpesociutin yin asxcuiiazaanst mepen, [[uniom/cepmuguxam y3). (Ix cypsaimk:

CJIOBAPL-CITPABOYHUK  coBpemeHHOro  mnpodeccrHoHaiibHOro  obOpa3oBanusa-M:.2010;  VYmpasieHue
nepcoHanom. DHimknoneus/mos pen. A.S1.Kubanosa-M:. UHOPA-M, 2010)

MOIPIKJIUMH BOJITIAJ  (amrn.  vocational education and  training; opoc.
npogheccuoHanbHas n0020Mo8Ka). 1) MIPTIKUITHYYA (MIPTIKIIT 339MIICOH AKUITHYY )-HUT
cyprax Oantrax yin siBiu. CypraiaThlH XdJ03p Hb OJIOH sIH3 Oaiiiar; 2) MAIPraKIHHH YT
@XWJUTaraaHbl TOAOPXOM YUT YYPruir OHeNyyJdXsi Iaapjaaragar KOMIIETEHI[ (M>3JUIar,
yazaBap, Aajfai, MIPraKIuiH YT aKWUIaraan] YH? LPHTIH LIMHK YaHap)-UIr 333MIIYYJIdX
CYprajThIH TYPTIBUMJIICOH X3J03p. (Mapesoicauiin komnemeny, Xeooimepuiin uue yypoe;
Mbpeaocnutin 6on06cpon; Mopedscautin cypearm y3). (Ix cypsamk: CJIOBAPb-CIIPABOYHUK

COBPEMEHHOT O MpodeccroHaIbHOro oopazoBanusi-M:.2010; YpasieHue epCoOHAIOM. DHIUKIIONEINS/ IO PEI.
A 1. Kubanosa-M:. UH®PA-M, 2010)

MDBPI'IKJIMMH EC 3YM (anrn. professional ethic; opoc npogeccuonanvnas smuxa)- ropsr
Hb MAPT:KUITHUN MAIPI3KIIMMH YT aKUJlIaraaHbl OHIIOT 0OJIOH TOAOPXOM Hex1el Oaiiaiaac
YYACOH €C CypTaxyyHbl 3apuuM, HOPM, X3M XOMXK?3 OOJIOH AYP3M >KYPMBIH IIOTI] IOM.
MbopraxknuitH €c 3y Hb epoHXHM OOJOH TyCrail 3apuuM, XOM XOMXKIIHIIC OYpIUIdr.
MbproxiauitH €c 3yHH €peHXMM 3apuMyyd Hb XYH TOPOJIXTHUN HUWTIAT YHOIIIMXK 29D
TYJTYypJlajiar: a) MOPTHKIUIH XYPIIH caHaa HUMJICHH 3B XaMT Oaiiial; 6) yypar, Xxapuyliyiara,
MAPIPKIMAH HIP TOpee TYH3TUH OWIroXk yxamcapiacaH Oaiian; B) MOIPIrKIMHH YHI
aXUJUTaraaHbl MOH YaHap OHIVIOr00C YYICOH XapHUyIUIarblH OHITOM X3J103p, TYBILIMH.

Mbprokianite ¢ 3yiH MMHX 4aHap Hb MOPIIKUITHUN MOPIIKIIMNAH VI aXKUJUIaraaHbl
XYpP33, XYMYYCHIH aMbApaJi]i HOJIeeJleX TYBIIWH, Jarajjlax yp JaraBap 33prasc xamaapnar.
YYHT?# X010600TOHTr00p, Cypran XyMYYXYYJIdX €c 3YH, aXXHJl MAIPraKIMAH 36BIOTYHIH EC
3YM, SMWIBXYHH €C 3YM, XYyJIbUMITH €C 3YM, IpJIMTIH-CYIJIAAUUiiH €C 3YW, NHKEHEPUIH €C
3YH, cOTryymuuitn €c 3yid, 6mo €c 3yi r.M aHrwimar. MaprakiuitH eHAep TYBUTHHA M3IT
yaaBapTail 0aix, ayKui1 YT )KHHXIHD MAPTIXIIHHH O0alip Cyypuac XaHIax Hb MIPTHKINNH &C
3YHH HAH yyxall Y3YYyJIauT Oaiiiar.

Mbpraxnuita OynryyauiiH €c 3yHH Iaapjiara siraaTail TOJOpXOMIIOTICOH Oaiiar Hb
T3] €C 3YHH XYBbJl ©6p 66p TYBLIHUN XapuyIylara Xyia33H3 TACOH YT Oull 1oM. Mapraxiuitn
YT aXKUIIIaraaHsl 3apyUM TOPITYYA3 HUMTMUIH 3yT33¢ €C 3yHH eHep 1aapiJiara TaBbJar.

MbprakiauitH €c 3yHH XM XOMXK33 Hb MIPIKWITHUN XYBbJI YUT 3YTHUT 3aard gypoM,

KUILUT 3arBap, 3TaJOH, OMe XYHHUH VI aKuiaraansl moxupyyiaey XY4uH 3yin 6omaor. (Ox
CypBaDK: YUpaBICHHE TMEpCOHANOM. OHmmKiIoneauws/mon pen. A.S.Kubanoa-M:MH®PA-M, 2010;
B.H.Anronosa, Camoomnpeenenue u npodopueHtanus yuammuxcs. CioBapb-cripaBodnuk, ISBN: 978-5-91327-
264-5, 2014 www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229; H.C.Ipsuxuukos. IIpodopuenrtornorus., M.,

“FOpaiit”, 2018)

MAPIKJIUMH KOMIIETEHII (anrn. professional competence; opoc. npogeccuonanvnas
KOMnemeHyus)- Cypajmax OO0JOH MAIPIKIMHH XYPIHHNA acyydall, 30pWITHIT HIMABIPIIX,
YYP3r [aanraBpbil OMENyysdX SBIIaa 333MIICOH MOAJAT, 4ajaBap, JAajall, Typllaraiaa
TYITyypJaH aM>KWITTal YWD XHWX, YW aXwularaaraa yp IOYHTOM SIByyJlax 4aJaBX.
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(Xeoeamepuiin  yin aoscunnazaa; Xeoeamepuun uue yypae;, Komnemeny;, Mdpswun;

Mbpeswnutin- myswun, Mopeswnutin mysuwHuti deckpunmop y3). (Ox cypsamk: CJIOBAPb-
CTIPABOYHMK COBpeMEHHOro MpodeccHoHatbHOro ob0pa3oBanus-M:.2010; VYmpapieHue mepcoHaIOM.
Ounukinoneaus/mon pen. A.S1.Kubanosa-M:. UTHOPA-M, 2010; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology,
3" edition, Oxford university press, 2009)

MOIPIKJIUMH CTAHAAPT (anen. professional standard; opoc. npogeccuonanvuviii
cmandapm)- TOAOPXOW TOPJIMHH MAIPIrMKIMHH YHI aXuiaraar TYWIPTIIXDI 3aiImiryi
maapaarjaar M3praluIMiH TYBIIMHT TOITOOCOH OapUMT OWYUT. MOpraxiuiiH CTaHIapThIH
TOCIIMUT aXKWJT OJITOTYU]T, aXKHJT OJITOTY 33IUIH X0JI000, TOPOT OYPUITH MIPTHKIUHH X0JI000/1,
Oaifryysularyyfaac caHaaujaH MOIPIaKIMIH  OOJOBCPONIbIH  Oalryyiara, Xeaeiamep
SPXJIBATHUIH Oairyysuiara, Cyiaaquu, IUHKIIUUI, MIPIIKWITHYY 00JI0H Oyca] COHUpXOTd
TaJgyyATail XamMTpaH O0JIOBCPYYIIaar.

MbpraxiauilH CTaHAAPTHIT XYyyJlb TOITOOM)KOOpP TOITOOCOH Iaapjyiarajy HUHIYY/I3H
O0s0BCpyyiaar. Yic OpHyyZal MAIPraXJIMHH CTaHIapT OONOBCpyyJaxaja 30pHYJDK Tycrau
KUILUT 3arBap OOJOBCPYYJICAaH, CTaHAAPTaA TyCrax MOPIAIUUIMIH TYBIIMHT TOITOOCOH,
CTaHAapT O0JIOBCPYYJIax apra 3YWH 36BIOMXK, CTAHIAPTHIH TOCIUUT MIPTIHIIUUH HUHTIAIIIP
XOJNLYYIIX, IMIUHXKIIYMUH JYTHIIT Traprax o>KypaMm 39pruiit  yppAuuiIaH OdiITrak,
OartanraaxyyscaH Oaijar.

MDbBproxiauitH  CTaHIAPTBIT: XO0OAMOp IPXIAdNMulii carbapm (DKWIIaX XYYHUN
MEHEKMEHT, XYHUH HOOIMIH MEHEXMEHT, XYHHUH HOeIMiH Oo0JIoro O0JO0BCPYYJIalT);
MIPEIHCIULIH  OONI0BCPONILIH  canbapm (MAIPTHKIUUH OOJIOBCPOJIBIH CTaHIAPT, XOTendep
00JIOBCpYyyJIax, XOTeJOOpUIr MarajylaH HTIAIMXKIDX, XOTeJ0epuilH OOJIOH TerceryiauiiH

yaHapT XapaaT Oyc YHDJI33 erex 33pd3IT) XdparidJdr. (Ox cypsamk: J.0.3eep, A.M.Ilasnosa,
H.O.CanmosaukoBa, M., IlIpodopuenTtonorus, Teopus © NpakTuka. Axamemmdeckwii mpoekt, 2006;
https://fmza.ru/upload/medialibrary/36c/ps-spetsialist-v-oblasti-mpd-prikaz-mt-399n.pdf)

MDAPIKJIUMH CYPTAJT (anri. vocational training; opoc. npogeccuonansrnoe obyuenue)-
MIPTrMKIUNAH YU aXWJUIaraaH] Xamaapax XeJeJIMOPUHH YUl YYPrHUr OHemyyiIdIxda
[raapjaragar M3UIRT, 4YagBap, dagan (KOMIIETEHI[) 333MIIYYJIdX3J YHUIIICIH, 30XHOH
Oaiiryynaracan yin sBi. (Mopesowcnuiin 6onimeon; Komnemeny, Epeuxuil xomnemeHy;

Mbpesoicnutin komnemeny,; Xeooimepuiin yue yypae y3). (Ox cypsamk: CJIOBAPb-CIIPABOYHUK
COBPEMEHHOT 0 TIpodeccHoHaIbHOro o0pazoBanmsi-M:.2010; YrpasieHne epcoHaIIOM. DHIUKIIONEINS/ IO PEI.
A S Ku6anosa-M:. UIH®PA-M, 2010; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford
university press, 2009)

MDBPI'IKJIUMAH CYPTAJITBIH/XOTOJBOPUMH YP JAYH (anrn. professional learning
outcomes; opoc. pezyrvmamul npogheccuonanvbHo2o 0oyuenus). CypraitbiH yp IYHT Japaax 2
Y3YY/IRATp  YHIAr: 1) OO0JIOBCPOJ, MIPIAUUIMWH INATIAJBIH TOXOPXOH TYBIIHUH
maap/siaraj HUAICOH MIPIHKIUNUH (€pOHXUN O0JIOH MIPTIIIMITH) KOMIIETEHI] 339MITYYIICOH
Oaiian; 2) Tercerdie/l HHATMHUIH OOJIOH MAPTKIUIH Yilll @)KUJUIaraan YHD IPHATIH IIHHK
YaHaphIl TONeBIIYYJICAH Oaiinan. (Epewnxuil xomnemeHy, M3peddciutin KoMnemeny,

Mbpeswnutin myswiun, Mopeascnutin 60106cpon; Mapesscautin 631mesn y3). (Ix cypsamk:
CJIOBAPL-CIIPABOYHUK  coBpemeHHOro  mpodeccnoHalbHOTO  oOpaszoBanusi-M:.2010;  Ympasienue
nepcoHanoM. Juuuknoneaus/mox pea. A.S. Kubanosa-M:. UHOPA-M, 2010)

MDBPIIKJIUMAH COTIAJ 3YUH 3YPATJIAJ (anrn. psychogram; opoc. ncuxozpammal).
MbBpraxiauitH - CATIUI3YHH 3yparjail IdJ3r Hb TyXalH MOPraKIMMH YT aKuiaraar
aMYKWIITTAW TYMIDRTIOX3 XYHIIC 3aMIINTYH MiaapAaragar CTrajl 3yHH IIMHXK YaHapyyIblH
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LIOTL] FOM. DHAXYY IIMHK YaHAPYyAbIH LOTIBII MAPIIKUI YyXal IKUHXK YaHap (MYIIY) raxk
MOH HAPJIIAT.

Cynanaay B.P.BecHuH MAprakiauiiH c3Trai 3yHH 3ypariain Hb Aapaax 12 acyynrapg
XapuyJIT erceH 0aix €ctoil 3 y3caH Oaiinar. Tyxainban: 1) aXkiblH eHAep adaajanTail yen
nraapJarjaar, OHUIOM 4yXajd HeJIeeTdH COTIRI3YMH IIMHXK 4YaHap, XaHajgara; 2) axuijl
IlaapJarjaar OpoH 3ail, mar xyranaaHbl M3JPIMKUITH OHIIIOT; 3) aHXaapijiaa TeBIepPYYJIdX,
XaJrajax, 30XMOH O0alryynax aXXUJITHBI YaJaBXaJl TaBUTJax I1aapyiara; 4) i aXuiaraabl
sAMap 4 YeA aXWITaHJ TOTTBOPTON WipIX ECTON IIMHXK YaHapyya (XKIbIH XYypHA, 3pUHuM,
HaiiBapTaii Oaiian); 5) aXJIbIH JaJIbIT CYpU 333MIINX, OasKYYIDK XOIKYYJIIX3]] IIaapaaraax
Xypa (MOOWII YazBapaap WIDPXUWIATIAIH?); 6) XXWITHBI MIJIK OalBall 30XUX MAIIIIIIUNH
X3MXK33, O caHaMyKUI TaBWUIAax mraapaiara (YH?H 36B, OOAMTOM, OOTMHO Xyralaassbl,
uryypxai r.M); 7) aKWITHBI COTIIXYHH Xyp[l, YSH XaTaH yaHap, HIYYH TyHraax yajaBX,
MDYJIPAIUIMNAT  1Iyypxail OOJIOBCPYYJDK INMHIBIP raprax 4aaBapT TaBUTAax IIaapjyiara; 8)
MAPIIAIUMNAH aXKUJ YYPIrdd sB 11aB, HAWBapTail T'yHIPTIAX YaaBapT TaBUrAaXx IIaapjjara; 9)
TyXalH MIPIIKIUMIH VI KUUIaraaHl MX3BWIDH rapJar ajafaanyys; 10) TyXaliH M3praKIuiH
YII aXWIaraasJ YYCAST XsIMpaj, CTPECC, MIPIIKWITHHUM COTIDI XOUION0e KOJIO0IO0X,
TOITBOPTOM OalUIBIr XaJrajax yaJaBxaJ Hb TaBUTJaxX LIaapisara; 11) MaprakKuiTHUN 30pUr
cambaa, eepTee UTTUITAM Oaijan, mapryy yaHapT TaBUTax IIaapjuiara; 12) XapuillaaHbl
YaJaBx-J| TaBUrAax wmaapanara. (Mapesowcautin mooopxounonm, M3pesdcund u4yxan wuHMC

yanap, Auxaapan, Mbopesxciutin moxupy uanap, Ou canamdsc, Comesxyi y3). (Ox cypsamk:
E.YO.IlpsoxankoBa, H.C.IIpsoxankoB. [Ipodopuentamms. 5 maxp x3Bmi, M., “Axagemus”, 2010; 3.®.3eep,
A.M.IlaBnoBa, H.O.CanoBuukoBa, M., [Ipodopuenrosorus, Teopust 1 npakTuka. AkageMuieckuii mpoekt, 2006;

CX1)

J.Tom60. “AXw1, MIPTKIII CYIUTANTBIH YXaaHbl OHOJ apra 3y 3aifH CypraiThlH TapbiH aBnara, Yb, 2018)

MDOPIKJIUMH YT AXKHAJIJIATAA (aurn. professional activities; opoc. npogpeccuonanvnas
OesmenvHocmp)- 30pPHYJDK  OOJIOBCPYYJICAH XOTONIOOPUHH Jaryy Cypajilax MAIPIraKCiIH,
maapiaratail OHOJI apra 3YWH M3JIJIAT, YaBap, Jaaall 333MIICOH OaiXbIT 3alIIITyH aapaiar
XOIOIIMOPHIH Y axwuiaraanbl Tepen oM. (Mbapesowcun, Mbapesociuiin  6onoscpor,

Xoooeamop, Xeooameputin yin adxcuniacaa y3). (OX cypBamk:YTpaBIeHHE EPCOHANOM.
DHIUKIONEIUA/ IO, pen. A SI.KubanoBa-M:. NH®PA-M, 2010;
http://edu.tltsu.ru/er/book_view.php?book _id=1fe6&page_id=26343)

MOPIXKIMAH YW AKHUJUIATAAT 333MIIUX YE IIAT (opoc. cxema oceéoenus
npogecuonanvrol Oesmenrnocmu). M>IPrykiviH Y aXwuiaraar 333MIIAX Y€ MIaThir
cyIIaauu qapaax Oaiaap ToAOpXoisicon Oaiaar. YyHA: 1) aJiblH Oaiip, anbaH TymiaanblH
YYPOI'T TOJOPXOMIIOT/ICOH YHJI @Kujlaraar 333MIIMX. DHY Hb Japaax 4, 6, 6 TACOH ajaxmaap
SBarJiar: a) MAIPrMKIUNRH Yypra? OyXd/ia Hb OIOyH CaHaaHIaa TeCeellkK 3ypariax; o)
TAIMA3PIIC TOAOPXOW YHIMIYYAUUT Hb 333MIIMX; B) OJOH TOPJIUWH YHIIMUT 333MIIUX,
yiIMaap YHI akuwiaraar OyXasiJ Hb 333MIIMX; 2) MIPIKIMWH Vil axkwiiaraar (YyparT
TOAOPXOWJIOT/ICOH) IIMHAJIAT apra Oapuiaap TYWIDPTIMK Ccypax (eepeep Xdi0did, Yl
QXUIJUTaraaHbl ©OPUITH TICOH apra MasTUUT 39MIINX). DHI Hb Japaax g, 6 ajixmaap sBarjjiar:
a) TOJOPXOH YIIITYYIUWT IIMHDJIAT, 60pUMH TACOH apraap TYHIDPTIIK Cypax; 6) ajdaH
TYLIaalblH YYPATT TOJOPXOMIOTJACOH OYXHH J1 YHIAIMHr mUHY apra OGapuiaap TYWLDTIIK
cypax.

ASKUITaH MAPrXIMWH Yl aXusularaaraa TOTTOOCOH KypaM, CTaHAApThIH TYBIIWH]
TYMITIIA1 30TCOXTYH, XapUH 00pUIH TICOH apra Oapuiaap, OyTIda433p TYHRIDTIIIAT 00JICOH

YeI MAPraKIdd (MIPrIKIMWH YU axuiiaraaraa) OypdH Cypd 333MIICIH TK Y3I9T. (Dx
cypamnk: H.C.IlpsoxkuukoB. IIpodopuenrtonorus., M., “FOpaitr”, 2018; C.B.Ilanuna, T.A.MakapeHko.
CamoonpenerneHue u npodeccuoHaIbHas opueHTarus yqammxcs. Mocksa-FOpaiit, 2016)
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MOIPIKJIUMH Y AXKUILJIATAAHBI TOPO.I (anrn. type of professional activities;
OpOC. 6UObI NPOPECCUOHATLHOU OessmelbHOCmuY). DHY yXariaxyyHbIr Cyajaaqu]] Japaax
Oaiiylaap TOMBEOIDK TOAOPXOWICcOH Omid. Tyxainban: 1) MAIPraxJIUHH YW a)XuularaaHsl
o0BeKTON YHIUWIDK Oaifraa TOZOpXOW apra, aprauiaji, apra OapWibIH IOTI IOM TIIXK; 2)
MIPTIKYYIDK OIITrICOH OalXbIT 3alIITy#l MIaapiiar, 30BXeH TOIOPXOM (Xs3raapiiaraMa)
XYPA3HI XOPATIIIIAT, ©OpUHH OOBEKT, aXJIbIH HOXIONTIH, Oaraxk Xdoparcoi, Vil
@XWUTaraaHbl IMUHX YaHAp, Yp AYH OYXWUH XeJeJIMOpUHH YHT YYPrUHH IOTIBIT XJJTHD.
(Mbopesocnunin yiin axcunnacaa, Mopesscautin yin axcuniaeaanvt obvekm, Mapessicautin
cypeanm, Xeoeameputin uue yypse, Komnemeny, Epouxuii xomnemeny, Mapesowcauiin
Komnemeny, Mopeasciuiin 60108CPOL 0120X XOMOAOOD Y3). (IX cypBamk: YIpaBlIeHHe MEPCOHATIOM.

DHIUKIONE AN/ IO, pen. A5l Kubanosa-M:. NH®OPA-M, 2010;
http://edu.tltsu.ru/er/book_view.php?book_id=1fe6&page id=26343)

MB3PIIKJIUMH YU AKUILJIATAAT IHAHXIDX AJIXMYVY]I (opoc. obwas cxema
ananuza npogecuonarvioco mpyoa). Cyanaaqua MIPTIKINNH YT aXwaraar aapaax
aJxXMaap CyJUIaxXbIl' 30XUCTOM 'K Y343r. YYHI: 1) XoeJIMOPUIMH YT aXKUJUIaraar MIHHKIDX
(?H? Hb MPPIIHKIIMNUH TOAOPXOUIIONT OOJOBCPYYIIAX YIAMIMKIAIT apra I0M); 2) TyXaiH aKuJif
(Vi axkwyuiaraann) Iaapjarjiar aXwITHBL COTIA 3YMH LIMHXK YaHAphIl CYAaDK TOTTOOX,
HMHKIIRX (3H? Hb MIPIYKWII dYyxal LaapjjaraTail MMHX YaHap (IICHUXOTPaMM)-bIr
TOJIOPXOMIIAOT YJIAMXKJIAJT apra); 3) MOpIKIMHH X016 IMOPUIH HUMTMUNH YH? LIDHUNT 3AUNH
3acar-HUMrMUNH XOKIMMH TyXalH 1Har yeTai X0i100H Cy/ulax, aaliblH XaHJIarbIl YHAJIIX;

4) TyXallH MIPIKINAH XOJI6IMOPHIT YHAIK Oaiiraa eHeeruitH apraj Hb YHAJI3 ereXx. (9x
cyppamnk: H.C.IlpsokaukoB. Ilpodopuentonorus., M., “FOpaiit”, 2018; D.0.3eep, A.M.IlaBnosa,
H.O.Canosuukosa, M., IIpopopHEHTOIOTHS, TEOPHS U MIPAKTHKA. AKageMuIecKuii mpoekT, 2006)

MAPIKJIUMH YHACOH IIUHX YAHAPYYJ (anrn. the main characteristics of the
profession; opoc. ocrnosHbie xapaxmepucmuxu npoghecuu). Cynimaaqna MIPrHKIANRH YHICIH
HMIMHXUNAT Japaax O6aiiaap TOLOPXOMICOH OMid. YYH/: 1) MOPrasKuil 6011 — Xe1eJIMOPHIH YT
a)XKUJUTaraaHbl XapbLAHTyH Xs3raapiiarimMai, TOI0PX0H HAT3H TepeJl IoM (3H? Hb yJIaMKJIaraax
TOI'TCOH X©/I60JIMOPUIH XyBaapbTail X0J000TOMN); 2) MAIPIaKUI 601 — HUHTMUNH XyBBJ YH?
IPHTIN VI axwuuiaraa; 3) MIPrakmi 001 — 30puyJK 00JIOBCPYYJICAaH XOTOIOOpUNH Naryy
CypaJiliaxX O3JTI3I/ICIH, TyXalH YT aXuiiaraanj 3aiImiryi dyxaia Myasor, 4aasap, 1aaal,
LIMHK YaHApYYbIT 333MIICOH OalXbIT MIaapaar Y aXuiiaraaibl Tepest oM (KUII3II031,
I'epman yncan, Xapa3B cypanuard (QKWiITaH) MIPIIIUIMAH TOAOPXOU TYBLIMHT HITIIX YHICOH
MOUIT, 4YaaBap, AAaNJbIl Xapyy/DK 4YaJaaryd TOXHUOJIIOJA MOPIMKIUUH  33p3T, 9B
OJITO/IOTTYH); 4) MAPIIXKHII OOJI - TOAOPXOH IAJTUH X6JIC, MaTepuaiar O0JIOH CITIAII CAaHAAHBI
YPaMILYyJUIBIH YHACOH 33D SBarAjar YWI aKuularaa oM. DHAXYY LaJIMH ypPaMIlyylal Hb
TyXalH MOPIKUITHUN 3HD THPIYYHHUM X3POTrLOAI XaHraaJ 30rCOXI'YH, TYYHUH LAalllbIH
XOTKIIHIH 39X YYCBIP Hb 00J/10T; 5) MIPTKUIT Hb - TYYHHUT 339MIIICOH XYH HUUTMUNH CTaTyC
OJITOZIOT (SIMap MAPIKUITHH, sIMap aXKHJI SPXAIIIAT Hb XYHUH “HIPUNH Xyynac” 6oiaor); 6)
MAPTIKUI, MIPTMKIIMAH VI aXuiiiaraa 001 - TyxXalH XYHIP) HUHTMUNH aMbIpalij] OPOJIIIOX

TOJI X3PArcHJI, MOH OPIIUH aMbJpaxaj aapjiaraTaii OpJOTkIH X YYCBIP OOIIOT. (DX cypBaik:
H.C.Ilpsixuaukos. IIpodopuenronorus., M., “HOpaiit”, 2018; 32.®.3cep, 2.3.Ceimaniok. Ilcuxonorus
npodKoHCYIbTHpOBaHUsA. M., “Axkamemus’”, 2014)

MDOPIKJIUMH 3AMAA 30XMOX (anrm. designing professional pathway; opoc.
nPoeKmMuposanie npogheccuoHaIbHO20 nymit) — AT Hb OMe XYH MIPIIXKIII COHTOXK 333MIIINX,
[AAIIH]T MIPIIKUK, TACPAITIYH XOTKUX 3aMaa YHIICIIITIN 30XUOMKIIOH TOIIOBIIOX YT SBII
OM. DHOIXYY VI SBI Hb: 1) 000THIH Oaliraa Hexmen Oaimiaa yHAIIX (Yr XYHUH €epuiiH
J0TOOJ OOJIOMIK, XIPITIRI, XYCHT COHUPXOI, 3aX 393IIMHH IPIT, MIaapiara r.M); 2) XycIx,

85



TOCOOIDK Oaiiraa MIPIINIIUNH UPIITYUT3D TOTOPXOUIOX (MIPTIKIMIH XYPIIHUHN 30pHITYY A
r.M); 3) TOCOOIIK Oailiraa MIPIIAKIIMIUH UPIIAYHIID XYPIXD/ MaapAaraax Heell, yuupu 0010x
XSI3raapianTyyabll HIMHKIDX; 4) Heell O0JIOMIK, XsA3raapiaiTyy bl Xapraji3aH M3praxiIuiH

3aMbIHXaa 30PHIIT0, Y€ IIATYyAbIT TOJAOPXONIOX TICAH 4 ye maTTail sBarajuar. (Ox cypBaik:
B.H.Anronosa, Camoomnpeaenenne u npodopuentanus yuamuxcs. CioBaps-crpaBodnuk, ISBN: 978-5-91327-
264-5, 2014 www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229; H.C.Ilpsukaukos. IIpodopuenronorus., M.,
“IOpaiit”, 2018)

MDAPIKJIUMH MOUIOT (anri. occupational cycle; opoc. npogeccuonanvuviii yuxn). bue
XYHMM a@XWI, MIPIIKIYYIUNUT CyIIax, MAPrIKId) COHIOX, COHIFOCOH MA3PIakKiIdd Cypd
939MILUX, MIPTRKUK XOIKUX 00JIOH One Jaak M3JIAT, YaiBap, AaJlaa XerKyyiIdXx, Typuuiara
XypPUMTIyYJax, KapbephlH MIAT aXHX, [AAIIHI MIPTHKIMHHXI XYPIIH/ yiiaM Oyp T'yH3THHPIH

XOMKUX TajlaapX ImaT JgapaajcaH YeYOuir HHHXYYy HOpadmor. (Ox cypsamk: Bomsioit
Ilcuxonornueckuit cinoBapp, Wznanue 4-e, Ilog pemakuneit Bb.I'.MewmepsikoBa, B.I1.3unuenxo, “IIpaiim-

EBPO3HAK”, 2008)

MOIPIKJIUMH TOJOPXOMJOJIT (anrn. job description; professiograme; opoc.
npogheccuoepamma) — TIIT Hb MIPTHKIMNAH YT aXWUIaraaHbl aryyira, XeJIeJIMepHiH
HOXLOJI, aKWITHBI 3pX YYPAr, aapjarjax M3JJr, 4aaBap, Aafajl, MIPraKUIL dyXaid MIMHK
yaHap, MOH HPYYJl M3HIMWH IHaapjajiara, TyXalH MOPIrOXKIMUI Cypd 333MIIHUX apra 3awm,
MOIPIrKIUNAH  XODKIUHH OONOMKUUT TycracaH OapuMT OHYMT [OM. MbOpraxiniiH
TOAOPXOWJIONITBII MOPIKIYYAUNH YW aXWUIAraaHbl aryyira, IIWHXK YaHApPbIT COTIAI
CyJu1aJl, 5AMMH 3acar, TEXHOJIOTH, aHaraax yXxaaH, Cypral XyMYY»KYYJI9X yXaaHbl HIAJITYypbIH
Jaryy CyAaJCHBI YHCOH J193p O0JIOBCpyyIar.

MbprakiauitH TOIOPXOUIONTHIT 30puyNaiTaap Hb M2033/1971 626X, OHOULIOX; YPbOUULAH
Me0616X 30PUYIANTTAN T9K aHTHWIIIAr. MAIPraKIuiH TOMOPXOMIIONT Hb aped 3YUH; XO2HCULO

YULTIICIH; MIP2INHCUTL COH2OIMOO 30PUYICAH;, OOIOBCPONO YU2AICIH 33PAT TOPIYYATIH Oaiinar.
(Ox cypBamk: JI.I'om00. Mapraxima coHrox Hb, ¥Yb, 2013; J1.T'oM060. “AsKuin, MIPTraKuil CYUTAIBIH YXaaHbl OHOJ
apra 3yd” 3aiiH cyprajitelH TapbiH aBnara, Yb, 2018; 2.®.3eep, A.M.IlaBnoBa, H.O.CanoBaukoBa, M.,
IIpodopueHTonorns, TeOpus U MpakTuka. AxageMudeckuii mpoekt, 2006)

MAPIKJIUMH TOJOPXOMJIOJT BOJOBCPYYJIAXAJT TABUTUIAT IIAAPJJIATA
(aurm. requirement of the compilation of prosessiogramm; opoc. mpebosanue k cocmasnenuio
npogeccuoepamm). Cynnaaud A.K.MapkoBa MIPraKIMHH TOJOPXOHIONT OOJOBCPYYJIaxas
TaBUTIax IaapjIarell TOMBEOJICOH Oaiimar. YYHI: 1) MIPIKIUWH XOJA6JIMOPUMH YHICOH
aryyJira, Xypax €cToil yp IyH (axcunman 1yHoO Xyu 4apmMauimaa mesiopyyiric ariCuiiax) Tox
TOMPYYH, XOEPAMOJI yTTaryuriap 5B [[aB TOMbEOJICOH 0aiiX; 2) MAOPIIKIINIH I aXKHIIIaraaHbl
OYPAIIDXYYH XOCTYYOWHT camaHrun Oaimmaap Owim, Oyxanm OyTdH, wmorm Oadimmaap
TOJOPXOMIICOH 0aiiX; 3) aXXKUNTaH TyXalH MIPrKIIIP XOTKIK 000X YHUT IIyraMbIr U TOJ,
OMJITOM>KTOM TOMBEOJIK XapyyJax; 4) TyXallH MIPIIXKJIMIH aryyJira, yil aXuularaabl IIMHK
YyaHap, rap4 00JI0X ©epWIeITHIUT TycracaH 06aix; 5) MIPIrIXIIUUH TOJOPXOUIIONT Hb TOJIOPXOi
aCyyUTBIT MIUHABIPIIXD YUTIIACIH Oalix (myxaiindan, OON0BCPONbIH, ANCUTL MIPSIHCIUUH
306/10X YUIUUNLIIHULL, MIPSIHCUL COH2OIMBIH 2.M); 6) OPIYYIIK YII 000X (Mapeaocuno uyxan
WuHdC 4Yanapyyo), MeH OpIYyJ/DK OO0JIOX COTII 3YWH WIMHX YaHAPYYABIT TYC TYC
TOAOPXOMNCOH Oaiix. (Mapesosciuiin moodopxounonm, Mdpeasxcund uyxan wuHdiC Yauap,

Mbopesoicnutin comesn 3ytin 3ypazian y3). (3x cypsamxk: J[.Tom60. Maprakms conrox ub, YB, 2013;
2.®.3eep, A.M.IlanoBa, H.O.CagoBaukoBa, M., IIpodopruenTtonorus, Teopus U mpakTuka. AKageMHUECKUAN
mpoekT, 2006; J1.T'om00. “AKHII, MIPTKWII CYIIaTBIH YXaaHbl OHOJI apra 3yi’~ 3aifH CyprajThlH rapblH aBliara,
VB, 2018)

MAPIKJIUMH TOAOPXOMJIOJTHIH KHAIMINT BYTII] (anrn. typical structure of the
description of profession; opoc. munosas cmpyxkmypa npogheccuoepammot). Mapraxiuita
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TOJOPXOMIIONT Hb JlapaaX HUMUTIAT KUIIMT OyTAUTIH Oaiimar. YYHI: 1) MOPIaKJIMMH TyXaii
€POHXUN MDD, MIPTIKUI Tapyu Oyl eepUIeNT, MIPTIKIUNH UPIDAYH; 2) MIPTIKIUITH
yiln axkwiiaraa, TYYHUHR SIBL, XYP23d, YA, axkunbap, OyTIdrAdXYYH, Xe1eJIMepHiiH Oarax
TOXOOPOMIK, MIPIIMKIUIH YYPIT, aXJIbIH Oalip, HOX116I; 3) MIPIAKIUNH X6A6JIMOPHIH 3pYYI
axy# (axubH Oaiip, Ayy HIyyrHaH, 4u4auprad (BHOpaIr), TIPIATYYIIdT, TEMIIEPATyp, aIIbIH
TOPUM, aXJIBIH Xy, X6A6JIMOPHITH 3PCARII, 3pYYJI MOIHAUMH Y3YYJIDATYY, XOHTOJIOT, HOXOX
OJITOBOP); 4) MIPIIXKIIIAC AKWITAH/ TAaBUTJaX CATIAI3YHH 00JOH (pu3HMONOruiiH 1maap/yara
(Tycrax aBax yaaBap, CITIIXYH, aHXaapall, Ol CaHaMXK, COTIDJI XOJ1J16J166 KOJ00A0X YaJBap,
@KW X3PATd YaHap); 5) MIPraKIMAH MAIUIAT, YaaBap (3ailmmuryi maapamaratail M3uiar,
yaaBap, JaAJblH JKarcaainT Oylooy KOMIETEHI]); 6) MIPIKIUHH 03T/, MIPraKuil
IPOUUTYYIRX IIaapiiara (MAIPraxiIuilH CypraiaTblH X3703p, apra, Xyramaa, M3praxiIidiH
XOTHKITHIH 00JIOMIK, HPIIAYH T.M). (Moapeaowcnutin moodopxounoam, Aaxcavin batip, Mapeascund

yyxan wundxic yanap y3). (3x cypsamxk: E.JO.Ipsxnukosa, H.C.IIpsxuukos. IIpodopuentamus. 5 naxb
x3BIAJ, M., “Akagemus”, 2010; J1.T'om60. Mapraxims conrox Hb, Yb, 2013; d.T'omM00. “AXWI, MIPrIKUI

(Y21}

CY/JTaNIbIH yXaaHbl OHOI apra 3yit” 3aifH CyprajThiH TapsiH aBiara, ¥Yb, 2018)

MDBPI'IKJIUMAH TOXUPIL YAHAP (anrn. vocational adjustment; opoc. npogeccuonanvuas
NnpucoOHOCHb). MAIPTrKIMHH KW YYPTHHUT ITaapjiarblH TYBIIHH OHAOP OYTIIMXKTIH, Yp
TYHTAH TYHIDPTIIXA OYPIH XaHTANTTal XYpAIIPXYHIl Oue XYHUH COTIAI 3YWH OO0JIOH COTIIII-
(U3HONOTHIH MKMHX YaHAPBIH LOTT (3HY Hb MIPINIUWH MAJUIAT, YaaBap, AaJJIbIT HATOHT
933MUIC3H, 3CBAI TYYHUHT LAAIIU] Cypy 333MIIMHA I'3K TOOLICOH JYTHAT IOM)-BII UIHHXYY
MAPIKIUMAH TOXHUPL dYaHap T3A3T. MDOPraxivilH TOXUPLBIH IHANTYypT TyXailH XYH
XOI0JIMOPUIHXO6 YW sBIlaac OOJOH aXJIbIHXaa yp MYHIIIC aBu Oaifraa COTIII XaHAMK
oarrmar.

Mbpesocnutin - moxupy uvawap Hb XYHHH Tepeiix ererjmen Ouin Oereej XapuH
X6I6JIMOPUIH YT a)KUJIIIaraaHbl SBLAJ OYPAIIIK TOIOBUIAOT. MApraKIHiiH YT aKusuiaraar
APXJIBX SBLUAJ XYH MAPIAIIMIH TyCra)x OMIrOX 4aJBap, Ol caHAMIK, MIPIIKIUUH COTIIXYH
39par (GYHKIIMOHAT YaHAap TOJOBIOe]] 30TCOXTYH, Oue XYHMH IHMHXK 4aHap (TOJOpXOH
YHAJIDMXK Oapumikaa, 3aH 4aHap, XapuilaaHbl OHIUIOL I'.M) MeH Oypanaadr. Maprakui Hb
XYHUH Tajfaaa Tepx (rabutyc)-1 ya Mepee YII99X TOXHUOI0M [IeeHTYH Oalaar.

Mbppesscnutin moxupy wanap OYpPANINK TENEBUIMX Xyrallaa Hb YI' XYHHUH Tepeix
OrerNTUIH 39P3rd3 MIPIKIMUH €337 OOJIOH M3PIAIIIMK O3ITIATAC3H TYBLIMH (M3IUIAT,
yazaBap, Aazai)-33¢c Hb Xamaapaar. Mapaaowcautin moxupy 4anap-blH TOJIOBIINWI Hb MarT oue
XYHT31 06pT3H Hb X0JI000TOH Vit B oM. UiiM yupaac Mapraxiuiid siH3 OypUiH TYBLIMH]
O3IITIArICOH XYMYYCT TOXHUPI] YaHAPBIT TOJIOBUIYYJISXUIH Ty TaaTall HOXL®N OYypaAyYyJdX,
MAPIPKIMAH 3€par €33 TOPYYJIdX Hb uyxan Oaiinar. MpproxiviiH TOXHPIl YaHAp-bIT
CyaJiaxjaa CITIdJI 3YHH, COTIII-(PU3UOIOTHITH, PYYI MIHIUKH, aHTPOTIOJIOTHITH 00JI0H Oycay
WANryypT TYJIryypJiax maap/jaratai.

MbBpraKiauitH TOXUPIT YaHAPBIH TYXalH YEHITH TYBIIMHT TOJIOPXOMIOXBIH TYJI STH3 OYpUH
apra 3yWr X3paridJidr: M3PraKIURH MAJAT, YaaBap, JaJIbIT 333MIICHH TYBIIMHT TOTTOOX
TECT (AMorcunmovln mecm y3); MIPIIKWI dyyXaj laapajgaratail caTran-(Gpu3noIoruiiH IHHX

YaHAPBIT YHAJIIX, OHOIIUIOX TECT; COJIRII, YHAIIMKHUIH OapuMiKaar TOJIOPXOMIIOX apra 3YH I'.M.
(Ox cypBamxk: bonbmoii Ilcuxonoruueckuii cinoBapb, M3manue 4-e, Ilom penaknueit b.I'.Memepskosa,
B.I1.3unuenko, “IIpaiiM-EBPO3ZHAK”, 2008; E.A. Kimnmog. IIcuxonorus nmpogeccnoHaabHOr0 CaMOOIPEAeICHNS.
5-¢ m3n. Axanmemus, 2012; 3.®.3eep, Ilcuxonorus mpodeccrnoHansHoro oOpa3zoBaHUs. 2-¢ uW3gaHue. M.,
“Axangemus”, 2013)

MOIPIKJIUMH YT AXKUJIJIATAAHJL B3JIOH BAMJAJ (anrn. preparedness to the
professional activity; opoc. comosnocme k npogheccuonanvroii dessmenvHocmu) — TIAST Hb One
XYHHH C3Traa 3yiH TeneB Oaiinan Oereea yr XyHHH M3PIraiIIUiH Yl aXKuijgaraaHblxaa
30pPWITHIT yXaapcaH, aXuijaa C3A3DKCOH TYBUIMH, XYCAJI 30pUT IIYJIYYIax, Xyd OOJOMXK,
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OIOYH yXaaHaa TeBIOpYYJCOH Oalaall, UTr3 YHIMIUIHUT WIDPXUUIIAT. (Ox cypsamk: JI.Tom60.
“AKHII, MAPIKUII CyATAIbIH YXaaHbl OHOJ apra 3y~ 3aiiH cypraiTbIH rapsiH aBnara, ¥b, 2018; B.H.AntoHoBa,
Camoomnpenernenne u npodopueHTtanus yuamuxcs. CiaoBapb-cripaBounuk, ISBN: 978-5-91327-264-5, 2014
www.monographies.ru /ru/book/section?id=7229)

MAPIKIUMAH YT AXKUJIIATAAHBI AMXKHJT (anrn. professional success. opoc.
ycnex 6 npogheccuonanvhol desmenvhocmu). bue XyHHIE MOIProKIMiH YT akKujularaaHbl
aM)KHIJIT Hb JIapaax XY49uH 3YHICIIC XamaapanTaid Oaimar: 1) axui1, MIPraKIiIdd X3p yxaajar,
XapuylyiaraTail COHTOCOH; 2) COHIOCOH MAIPIaKWIJIID ©6pUuiiree OYpIH 30pPHYIDK, A3
39prUiH YapMalaTTall cypaiax OypaH 333MILCIH 3CIX; 3) MIPIIHKIUNH (KaphEPhIH) XOTIKII00
YHAACIDIITIHN TONOBIOXK, TACPANTIYH, Y€ IIaTTall XIPIrKYYJICIH ICIXIIC Xamaapar.
MbBprakux Xerkux CTpaTerHiiH YaHapTaid HAXYY acyyUIbIl ypbIuuiaH XapkK, yxaapu
OMNTOX Iaapijaratail Oaimar. DHP acyynan I93p Cypard, OIYTaH, 3alyyudyyldaa axull,
MOPI3KIUMNAH 36BIIOTYAWH IIMHXKIDX YyXaaHbl MIUIIT CYyPWICAH TyCIallaa 3aujmryi

maapgarggar. (Ox cypsamk: C.B.Ilanuna, T.A.Maxkapenko. CamoompeneneHue U IpodeccuoHanabHas
opueHTanus ydammxcs. Mocksa-tOpaiit, 2016; /1.T'oM060. “Askui1, MOPIKIII Cy/JIaIbIH yXaaHbl OHOJ apra 3yi”
3aliH CyprajiThlH rapbiH aBnara, ¥b, 2018)

MBPIKJIUNAH YT AJKUJIJIATAAHBI 3ATBAPYJIAJL (anrn. modelling of professional
activity; opoc. mooderuposanue npogeccunanvho dessmenpbHocmu) —Cypaniard, OlyTHYY /Il
MAPIAIUNAH YW @XWIaraanbl aryyira, IIAHX 4YaHap, YHACOH YHUT YYPAIT, MIPIIKUITIH
XYHUH MDBJUIAT, 4ajBap, HAUIbIH TYBIIMHJ TaBUIAJAr LIaapijiara, KapbepblH XOTKIUNH
0O0JIOMIKUIH TajJaap ooru Msajor, OMNTONT TOJIOBHIYYJIOX, M3p1"3)KJ'II/II71H UUI' YYPIad MMpaKTHK

J33p TYMIRTIAX apra 333MIIYYJIDXUHAH TYJ X3PATI3A3T CYPraIThlH TEXHOJOTH. (DX CypBak:
VYnpasienue nepcoHasioMm. DHumknonemus/mon pern. A.S.Kubanosa-M:. MH®PA-M, 2010; MeHemkMeHT
KadecTBa 00pa30BaTENBHBIX MPOIEccoB: yueOHOoe mocodue/mon pen. 2.B. Munsko, M.A. HukomaeBoi. — M.:
Hopma: THOPA-M, 2013)

MPPTIKJINNH YT AJKAITIATAAHBI INAHKUJITDD (anrn. analysis of professional
activity;, opoc. awamuz npogeccuonanvrou OesimenrbHocmu). DHd Hb MAIPIIKUI OOJIOH
MOIPrKIUHH YT aXHJutaraar Cyaiiar yaupIaxyiH yxaaH, COTIII CyUTalblH yXaaHbl apra
0eree MIPrKIMHH YHII aXuiularaar (TYYHUH aryynra, TYHIRTISI3T YHACOH YYPAr, aXKJIbIH
HOXIIOJ OOJOH YT MIPrKINAC AXHUITAH XYH] TaBHI/AAr MAIUIAT, YajBap, IIHUHK YaHAPBIH
Iaap/yiara, HaalablH XOTKIUHH 0OJOMXK T'.M) CyJaJDK IIHMHXHIIAT. MAM MIMHKXUITI9HUHA

TYHI TYJATYYpJIaH MAPIKIAUH TOJOPXOMIIONT, MIPTIAIIMMH CTaHAAPT OOJIOBCPYyyJaar. (Ox
cypBammk: B.H.ArronoBa, Camoonpezenenue u nmpodpopuentanus ydanmxcs. 2014; JI.Tom60. “Axni, MIpraKuI
Cy/UlaliblH yXaaHbl OHOJI apra 3yH” 3aiiH cyprantelH rapeiH asiara, Yb, 2018 ; E.IO.Ilpsxnuxosa,
H.C.IIpsoxuukos. [TpodoprenTarus. 5 naxs X381, M., “Axkamemus”, 2010)

MDBPIKJIUMH YT AXKUJJTIATAAHBI COI2.1 (anri. professional activity motives; opoc.
MOMUBLL NPOPECCUOHANLHOU OesIMENbHOCMU) — THIAT Hb MIPIIKIIUIH YT a)XXHJUIaraad Jaxb
XYHUH UAIBX, CaHaa 30PUIIT0, XaHJIArbIT WIDPXUILIAT yXarjaxyyH. XYHUM MAIPTIKIHITH YT
@XWTaraaHbl €319 Hb TYYHUHIT HAT 00JI, MOPTKJIMIH YillT a)KUJUIaraaHsl aryyJsra, Y sBl,
Yp AYH 33p3T AOTOOJ XYUHH 3YWJIA Hb, 3CB3JI MIPIHKIUWH HAP XYH, HAJINH, XaHTaMK 33p3r

MIPraAKIUNAH YT aXXWJularaaHsl TaJiHa OPIIMX XYYMH 3YWIA YUTIYYJDK Oaiaar. (9x cypsamk:
VYupasienue mepcoHasioMm. JHimkmoneaus/mox pena. A.S1.Kubanosa-M:. MH®PA-M, 2010; B.H.AnToHORa,
Camoomnpenenenue u npodopuenTanus yqamuxcs. CioBapb-cripaBo4HuK, 2014)

MOPIKJIUMH YT AJKHJIJIATAAHBI YP YH/] HOJI60J116T XYUUH 3YMJIC (aur.
factors of the professional success; opoc. ¢gaxmopwsl ycnewmnocmu npogeccuonanvhotl
oeamenbHocmuy). MAPIraKIMHH YT @XWularaanbl Yp AYHI HOJeJIer XY4YHH 3YHICHUT
CyJlJlaauuj] TOrTOOCOH Oaimar. YYHI:
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1) MOPIKIIMHMH XYBbJI O3JITIAIICOH Oaliaai: a) JKUHXIHD ECOOP MAPIIKIK OITIAIICOH
3C3X (Tercerd Hb AKUHXIHI MIPIIKUITIH (MpodeccroHan) 00k YaicaH 3¢3X); 6) MIPIIAIUHH
MDBJJIAT, YajBap, Aafan (KOMIETEHI[) 333MIICOH 3C3X; B) MIPIRKMITHUN YN aXKUularaaHsl
aNropuT™M (TEXHOJIOTH)-BIT 333MILCIH 3CIX; r) Cypallax 4YajgaBxX (LIMHD MAIUIAT, 4ajaBap,
JaJJIBIT TYPIOH CypY 339MIIMK Yaagar 3¢3X);

2) eepTee “Toxupyyira’” XHUixX daaBap (ssMap 9 YD, YT akuiiiaraa “roxupyyira’,
30XULYYJIANTIYUI3dp Yp AYHTOM sBarfjarryid. YW axwularaasel yp IYHI HOJeesaer
“Toxupyynary”’ yagaBxyyn Oaipar. TyxainOan: 30pHIro0 YYCIK TOMBEOJIOX, TOJIOBIOX,
Taamarjana JPBUIYYJOX, HIMHIBIP raprax, eepuilH XsSHaIT TaBUX, YIJI SBLBIT €6pee 3acaH
3aIpyyJax r.m);

3) XapuilaaHbl 4aJaBX (3H? Hb MAPIrMAKIMUH Yilll aXkusuiaraar aMkKWITTail siByyunax,
MIPTKIUNH Oailp cyypb OapumTiIax, andaH €cHbI 0aifx To X3parcan 6ommor. YYHI, HITK,
QKWITHYYABIH VI aXujularaar ysuayyiax, Oairyysuiara 7oTopx OOJIOH ragHax Xapuiaar
TPMKHUX, aXHJI X3pArd yyp ambcran OypAyyJidX, anbaH Oyc Xapuimaar TOITOOXK, alllWIiiax
Ya/IaBX XamaapHa);

4) MIPraKUIA Yyxal IIMHX 4YaHap (XeAeJMepuilH sMmap 4 Yl axwuiaraa Hb
MAIPraxu gyyxan muHx yanap (MYILY) n33p cyypuink siBaraaar; “m3prakKuii 4yXxajl ITHXK
yaHap” Hb XOPAT A3pI1 Oue XYHHUH MIMHXK YaHap Oeree Yill aXwiaraaHsl sSBIAJ aakMaap
MDAPIKIANRH IIUHX YaHap O0JDK XyBHPAAT OHIUIOTTOMN);

5) aXWJI, X6JeJIMOPUIH €331 (COIIKYYIArY XYUHUH 3YWIC Hb: MIPIIKIMHH M3UIAT
YaJBapaapaa HUHTAIMJ XYJII3H 36BILIOOperaex 00JOMXK; aXJIbIH HUMIMAI, OyTamy Oaiigan;
QXJIBIH DpYMM; TaaTall TIOpPUM; XapUyLUIarblH ©HJep TYBIIMH; MOH aXJIbIH HOXLell,
OairyysuiarsiH OOJJIOTO, XSTHAITHIH TYBIIWH, IAJTUH, COTIAI3YHH Yyp aMbCrall 33par 00JIHO);

6) eepuiiree XerKyyiIdX 4afaBX (MAIPIIAKIUMH XOrkiee eepee TeJeBleX yIuplaax;
XOIKIMIAH YHJI SIBLIaa ©6pee 30XHOH Oalryyiax; MIPrakiIMiH XYPIIHIID TacpalnTry cypy

TOTOJAOPKUX T.M). (Ox cyppamk: C.B.ITanuna, T.A.Makapenko. Camoornpesieienue 1 npodeccuoHaibHas
opueHTtanus ydamuxcsa. MockBa-lOpaittr, 2016; Bompmoit Ilcuxonoruueckuii cioBapb, M3manue 4-e, Ilox
penaknHeit b.I'.MemepsikoBa, B.I1.3unuenko, “Tlpaiim-EBpo3nak”, 2008; J[.I'omGo. “Askui, MIpraxul
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CyIUTaJIbIH YXaaHBI OHOJI apra 3yil” 3alfH CypraiThH rapbiH aBiara, Yb, 2018)

MDIPI'IKJIUMAH MDJJIAL, YAJIBAPAA TOI'TBOPTOM XAJTI'AJIAX (aurm. professional
longevity; opoc. npogeccuonanvroe doncoremue)- rIAT Hb MIPTIKUITIH XYH MIPTIKIANRH
YaaBxaa I1ar XyraaaHaac yJ XxaMmaapaH TOTTBOPTOM XaArajax YaHapbil HITTIAT yXaraaxyyH
OM. DHD Hb, MOPIKIUMH XYPIIHHH aCyyUIbIT MIMHABIPISIAT MAUIST, YaaBap, Ha UIbIH

TYBIIMHII? Caapyylaxryuriasp ypT xyramaaraap TOrTBOpPTOi xaaranax 6aianaap uimpasr. (9x
cypBank: B.H.AuToHoBa, CamoornpenencHue u mpogopueHTanus yyanmxcs. CioBapb-cripaBounuk, 2014; 3eep.
3.@. Ilcuxonorusa npodeccuii. 2-e m3x. M: Axagemudeckuid IIpoekt; ExarepunOypr: [denmoBas xuura, 2006;

Aviation, Space, and Environmental Medicine, 2007)

MDAPI'IKJIUAH BAPUMKAAHBI YP AYHITMHAH IHAJITYYP (amrn. criterion of the
effectiveness of vocational guidance work; opoc. kpumepuii 2¢hpexmusnocmu
npogopuenmayuonnol pabomol)-. MaIprakiauiiH GapuMKaaHbl Yp OYH Hb OOJUTOM Oaiix
O00MHO (3apuUM Yea MaTepuaiiar, >KUMPAIONI, Cypallax YHIIAIND OM Yy MIPIraking
OHOBUTOW COHTOCOH; MPIdAYHI aXKHJI IPXJIX, HAIWH OPIIOTO OJIOX OOJOMK HAIMOTIICOH; 36B
COHTOCOHTOW X0J000TOWroOp Oasyar, YH? IPH OYTI3C3H TI.M); ACB3J COTIDJ CAHAAHBI
(kuna037, KapbepblH amkuiTaapaa Oaxapxax cITraia Oue XyH, TYYHHH rap OynuiiH
THIIYY/A3, XaMT OJIOHJ Hb TOPCOH I'.M) Oaiixx 60JIHO.

MbpraxnuitH 6apuMkaaHbl Yp AYHTUHH WAITYyp Hb TYYHZ OpOJord OypHUiiH XYBb]l
eep eep Oaiinar 6eree 1 nar XyraaaHsl siBI{aJl TOTTBOPTOM OHIL, XyBbCaH ©0pUJIOrIeX Oaiiiar.
Kuimnnbam, kKapbepblH aMKUITAaa OMe XYH (I3P OPHBIXOH) CATIAII XaHTAIYyH Oaiik OOJHO,
0ac caTran nyHayyp Oaiixk 60HO.
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MbprasxiuitH 6apumikaa OJIroX aKJIbIH YP AYHTHIH MIANTYYPBIT CyAllaauu]l Aapaax Oaiinmaap
aHTWICaH Oalar: 1) MOPTKUJI COHTOJITHIH YHJICOH XYUUH 3YWUJICUUT TYHI Xaprai3aH Y3CoH
Oaiian (COHUPXOI, Ya/laBX, 3aX 333JIMIH PIJIT 33p3T YHICOH 3 XYUHUH 3y OYI0y MK
COHTOJTBHIH 8 XY4HMH 3YWJIUWH 3arBap); 2) akKujl, MIPIKIUNRH UPIIAYUTID yXaMmcapTanraap
yXaaylar TeJIOBJIOCOH (MIPIKIMMH HUPIIAYHH TesleBiereeree X3p 000K TYHraacaH, Xdp
YHASCIAITAN 30XMOCOH, OYpAIIIXYYH XOCTYYAMMHX Hb XOOPOHA JIOTHK 36pYIITYH
00JIOBCPYYJICaH 3CIX I'.M); 3) MIPIIKIUIH UPIIAYIH TeneBlereeree Oue 1aaH 00JI0BCPYYIIK,
XIPATKYYIDK Oairaa 3¢axX (TOJOBIOreeree X3pArKYYJIdX dXHUU aTXMYYABIT OWe NaaH XUk
Oaiiraa »c3x, TUUM YA Xuixsa 0513H Oaifraa 5c¢3X); 4) MIPrKIMHH HPIdTYHH
TOJIOBIIOTOOHI06 X3P TYYIIITald, TOTTBOPTOH Oaiiraa (KaphepblH XOTKIHIH XapuyIyiaratai ye
maTyyn I93p HslaX, MIaHTpaxX, JPrajii3dX XaHiyara rapd Oaifraa 3cax); 5) MIPraxIHAH
WPIDIYHH TOJIOBIIOTO6 Hb OHUENNX OOJOMKTOH, ysIH XaTaH 3CAX (COHTOJITHIH O©MHO, J1apaa Xdp
APATUYYIPH OOJCOH, 3aX 333JIMIH ©OPWIeNITHIT, MOH rajiaaji, JOTOOA XYYHH 3YWICHHT X3p
Xapraj3caH, Xaprajzax 0aiiraa r.Mm); 6) MIPTIKIHIH UPIIIYHH TOJIOBIOTOO Hb UPIIIAYHT X3P
OapuMIKaacaH, aMXUITA] XYPIXdA X3P YUITIICIH; 7) MIPIIKHUI COHTONIT Hb &C 3YHH XyBbJ
30XHCTOM 3C3X; 8) MOIPIIKIUMHH UPIIAYHAID eenpereep xaHAax Oaiiraa 3cdX (9HD
COHTOJITBIHXOO0 JIaryy aMbJIpaJiblH Oalip cyypua OJDK 4aJHa MI3ITI? UTTAIITHH Oaifraa 3cax).
Dar’np 8 manryyp Hb aXuI, MIPTKIUAH OapuMKaa OIrox OyXuil J1 aXIJIbIH TOAUUTYH

QXWI, MIPIKIMUH 36BJIOIYUMNH YW aXWLlaraaHbl YHJICOH IIAINTYYp IOM. (DX cypBaimk:
E.1O.ITpsoxuukoBa, H.C.IlpsoxkuukoB. Ilpodopuentanus. 5 paxp xaBman, M., “Axanemus”, 2010; /1.T'om0o.
“ ASKHIT, MOPTKIIT CYIJIaIbIH YXaaHbl OHOJ apra 3Yi~ 3alfH CypraiThIH rapsiH aBnara, ¥Yb, 2018; B.H.AHTOHOBA,
Camoomnpenenenue u npodopuenTanus yqamuxcs. CinoBapb-cripaBo4HuK, 2014)

MOIPIAKIAYYIUMH CITIIJ 3YHH AHTHJIIAJL (E.A.KJTUMOB) (0pOC.nCUXON02UYECKAS.
knaccugpuxayusi npogeccuii). Cyanaau E.A . KITMMOB MIPIaKITyyARNT «X616IMOPUIAH 3YHID)-
99p Hb TOMOOXOH 5 OYJIOT X3B IIMHXHUI XyBaacaH OaiiHa (xedeimeputin 3yinl Hb XYH
MOPrKIUNAH VI aKUIIaraanbixaa sBLaj sMap 00bEKTTON aXKuiiax, TYYHUH YT axuiaraa
IOYHJA YUTIATUUT  WpXuinaar). Top0ssp xenenMepuilH 3YWIUHT Xymyyc, mexHuk;
M209271971; ypaacuiin 6ymasn; 6atieab TICOH 5 XYpadH[ aBu Y3caH OaitHa. TyxaiinOan:

1) «XYH-XYH» X368 wuHdC OYXUM MAIPraKIyyd. XeAeIMepHilH 3YH1 Hb XYH, XYMYYC.
MDbpraxiuiie yilll a)Xusuiaraatsl sBLAJ HAT X3CAT XYMYYC HOI'ee X3CAT XYMYYCTaH myya, 6ac
TOITBOPTOM XapbIyiar. XyMyYC XOOPOH/IBIH XapHJILaa 3H? X3B IWHKAWH M3PIKITYYAUIMH YT
@XWIIaraaHblX Hb YHICOH aryyira Oojmor (KMIID? Hb: XyjAajjard, YCUMH, 3M4, Oarumi,
eMIeeJsierd r.m);

2) «XYH-MEXHUK» X968 WuHiC OYXUHA MAIPraXIyYA. YYHI TEXHUKUHT 30XHOH OYTIIX,
YHIABIPIDX, yrcpax, TOXUPYY/Ira XWX, alluriax, 3acBapiiaxTail XoJI000TOH MIPIraKITyY.
XamMaapHa (KUIIP? Hb: TEXHUKY, MEXaHWKY, LaXWIraaHyuH, HWH)KEHEp, TEXHOJIOTHY,
3acBapyuH, ciecapb-yrcpard r.m);

3) «XYH-MIMOIMUH CUCTEM» X368 WUHHC OYXUH MAIPraKIYYd. DHD X3B IIUHXKUL
UX3BWIAH YT, TAMJIAITIZP WIBPXUIICIH MAII3IATIH  axwuiagar (OMYMaII, TOO, TOOH
WIBPXUIIAI, TOMBEO, XYCHAIT, 3ypar CXeM, AYYH M333J3J] I'.M) MIPIaKIYYId Xamaapiar
(KUILPD Hb: IPOTrPaMMCT, KaJacTp, 3ypar TeCei 30XHOrd, MaTeMaTHK4, pelaKkTop, HATr'TIaH
001014 I.M);

4) «xyH-ypau cauxuvl Oyp» X236 wiuH#C OYXUH MIPraKIyyA. YpiaruiiH OyTIdiauiir
OYT29X, 30XHOMIKIIOX, 3arBap KHUILIUT TapraxTail X0JI000TOH MAPrKITYYA (KIS Hb: 3ypaad-
YUMOAIJIATY, XOIKUM XerJierd, Tai3Hbl ypaH OyT33:14, OaneTblH OYXUIYMH, ypaH XaTraMmand,
ypaH 0&I0T4uH, ypaH OapuMaird, IpaMbIH KY>KUTUUH T.M.);

5) «XyH-0atieanby X368 wuHdc OyXui MIpraxiayyd. YYH] Oaifrans cyniansiH (yc, araap,
X6epcC, ypramai, aMbTaH CyUIajblH) M3PIAIIYY/l XaMaapHa. (KUIIA3 Hb: OMOJIOTUY, SKOJIOTUY,
YYp aMmbcrai cyjyiaad, arpoHOMHUY, 300-UH)KE€Hep, OOTaHMKY, MaJIbIH 3MY, MUKPOOHOJIOTHY,
OMOTEXHOJIOTHY, OMOXUMHUY, OMOPU3HUKY, (PepMep T.M).
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E.A . KinuMoB 133pX 5 X3B IWHXUUT YHJT aXKUJUIaraaHbl 30pWITHIH IMHXI9D Hb JTaXHH|
3 OyJAIT XaMaapyyJsDK Y3CaH Oainar: 1) erocmuk mapesdcayyo (TaHbXK MIAIX, siraxX, YHIIIIX,
HIAJTaX HATTIAX YHII aKWIaraaHbl 30pUITro OYxuil); 2) eepunecy mopeiaowcayyo (IIMHIYIAX,
30XHMOH OYT?3X, 00epusiex, 30XHOH Oaiiryynax, 00JIOBCpyyiax YHJI aXuularaaHbl 30pPHITO
Oyxuit); 3) Xxaun wuHMCIISY MIP2IHCAYYO (OPK XalX, IIUHXKIDX, IUHUMT ODK MOADX,
TOJIPYYJIaX, IMWHAIP MIHHIBIPIIX T.M YHII aXKWJUTaraaHbl 30pUIT0 OYXHA MIPIIKITYY).

Tap0633p, MIPraAKITYYAUNT UHHXYY X3B LHIMHKIIP Hb; MIPIIAKIUNH YT aXKHIUTaraaHsl
30PWJITHIH MIMHX TAMJIII3P Hb aHTHIICHBI 30PATIND MOH XOA6JIMOPUNHH YHIICOH X3PITCIIAP Hb;

0ac aXJIbIH HOXIeJeep Hb aHruwicaH Oaiimar. (Ox cypsawk: E.A.Kmmos. Ilcuxonorus
mpo)eCCHOHATBHOTO ~ caMmoompeneneHus. 5-¢  m3a.  “Axamemus”, 2012; D.0.3eep, A.M.IlaBnosa,
H.O.Canosnukoga. [Ipodopuentonorus. M., «Axkagemuueckuit [Tpoekt», 2006)

MBPI'KJII3 COHIOXO/1 BAJITIAI ICOH BAUJIJIBIH Y3YYJIDJIT (anri. parameters of
the effectiveness of professional self-determination; opoc. napamempor s¢hpexmuenocmu
npogheccuonanrbHo2o camoonpeoenenus auyHocmu). bue XyHuUH OANTraracdH Oaimgan Hb
MDIPIIKIII, Cypallax Cypryyiua, axIiblH 0alipaa X3p YHAICIIITIH COHrOCOH/COHTOX Oaiiraa
OOJIOH cypiara, XeJIeJIMOPHIH aMKWIT, OMe XYHHIX33 XYBbJl XOPXJH XODKWXK Oairaaraap
WIBPAAT. AXKHIT MIPTIKIID COHTOXO0 OMe XYHUN OANITrIrACcoH OalIbIr 1apaax y3yyiadiaTidp
XOMKJIIT:

1) MIPIHCIUTIH MANAAP MIOIINIINNHCCOH MySuwiur (MIPTIKIYYAURH TajlaapX epreH
XYPI3TIH MAIJIAT, MAPIKIYYAUNT X3B IIUHXKIIP Hb OYJIAIIIPX 4YaaBap; TYTIIMAJL, SPANTTIN
MIPTKITYYIUNH TyXaid TYH3TUN MDA, XOJ0IMOPUIH 3aX 333JUIH TOJIOB Ol IIIbIH MAIJIAT;
TOJOPXOU MAPTIKIYYIAUNH 33X 333JIUAH 3PIATUWAT Taamarjiax 4aJaBX; CYpryyJjauyja siMap
MIPIKIFIP OAITIAAAN TyXal M3UIAT; UX, A33] CYpPryyib, KOJUIEXK-JI 3JCIX3J TaBUIar
1raap/yiara, OHIUIOTHIH TajlaapX MOBJJIAT; MA3PIIXIIdD 333MILCIHUM Japaa aXuuiax 000X
XKJIBIH OalipHBI Tajmaapx MAJUIST; MAIPIIKIND Cypd 333MIIUX apra 3aMblH Talaapx MAJIAT;
MIPrIAKIUNRH 30PHITOI00 XYPIXI TOXHOK OOJI0X JOTOOI, Faiaaj] caaa 03pX I, TIATIIPUIT
JaBax apra 3aMblH TyXail MOJUIAT; MOIPIIKIDD COHIOX, AXWI, MIPIIKIMUH HPIIAYHUII)
TOJIOBJIOX6/] TapAar YHICOH ajlaaHbl TajdaapX M3JUIAT I'.M);

2) MIP2IAHCUNO YYXATL WUHIIC YAHAPAA OHOULUTINC, MAHbIHC MIOCIH baiioan (66pUiH caHaa
30PHIITO, YHAIIMKHUIH TanaapX OOJAMTON Teceesei; a’Kuil MAIPTHKIUIH OOJOH aMbJpasbiH
XYPI3HUN XOTUWH, OUPBIH OOJIOH TynramMaax Oaiiraa (H3H OHpPBIH) 30PWITYYIBIH Tajaapx
TOCOOIIOI (3Ar33p 30PUWITYYIBIT XOOPOH/ Hb 30XHUILyYJIaX YyaJBap); 60puitH 00JIOMXK, CyJI Tanaa
TaHbX MJJCOH Oaiinan (XyBHIH IIUHX YaHAp, 3aH TOJIOBUIH OHIVIOT, TEMIEPAMEHT, CITIIII-
(U3HOIOTHIH OO0JIOH YHJIARII, XO[eNreeH (IICHXOMOTOP)-HMH IIMHX 4YaHap); O0JIO0MKOO
aluriax, CyJ Tajaa JaBaH TyyJaxaz 03J9H, COTIAI IyyyAcaH Oaigan; eepHiiH aMbIpaliblH
00JIOH KapbepbhlH HeXIeN Oaiinnaa oinroxk Oaifraa Oaiiman; naByy Tajlaa allWIyiaH SJ79B
XsI3raapajIThIl aBX MIPrKINNHH 30pUIT0100 XYPIX XYCIT TAIMYYIIRN);

3) 3aH CypmaxyyH-camedl CaHaausbl Xy8b0 021me320ciH batioan (MpIdAYHHXID TajlaapX
06/Iper Teceesea (MIPIIKIUNH 30pWIT0JI00 XYPIXDI TOXMOX Caad, OIPXIIdAIUIr IaBaH
TyyJIHa TCOH UTTAJ YHAMIIWUI, THIM YaJBap; aMbJIpall, KU MIPTIKIINITH O0JI0OH Oue XYHUI
XODKIMAH 3T33TTIH HOXION ©0pUiree XsHaX >KOJ00J0X0J] OdmH Oaiiman (cITramddp
YHaXTYH, TAHCPAxXTYH 0aik, e0puiiree 333MA3X, TOJ 3YHI A33P33 TOBIOPOX); 06PHIH 00JI0H
OyCHIBIH angaaHaac CypraMK aBu Cypaiax, 30pWirof00 XYpIXUH TyJ IIaapiJiaratai yemn
yxaajar OyyaT XUHX, 30BIIUIIOX, TOTTCOH X3M XOMKIIT JJaraH OueNyydX; Hail3 HOXe/l, Topel
caZiaH, OMPBIH XYPIDJUIMHHXOHI) TyClax; 3aH CypTaxyyHbl XyBbJ HUMITOH COHIOJIT XMIX
yajBap; laapajiaraTail yell XaHIax 3eBJIeree J3MAKIAT aBaX MIPIIKUITHYY, 36BJI6rd Hap,
36BIIOTO6 OTOX TOB, A0ABIH TAlaapX MIIAT);

4) wuiiossp 2apeax, MoooOpxol COHOAM XUUXI0 631meseocon daioan (YHAICIIATIN
COHT'OJIT XMMX apryyAbIl 333MILCIH, M3PIIKI33 COHIOXO Xapraia3ax y3I3T XY4UH 3YHICUITH
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MDBJIAT; 30PUIT0, TYYHA XYPIXHUMH TYJJ X3PAIJIdX apryyAblH HUMIRIT; COHTOITI00 YHAICIAI
raprax, xamraajax 4aJBap; COHIOJITBIH 3aH CypTaxyyH, €C 3YH, XyyJlb 3pX 3YHH 30XHUCTOHN
Oaiinan);

5) OOPUIHXO6 XO2HCAUUH UPIIOYUS MONO8N6X00 031me320ciH Oatioan (30pUiT000
XYPIX3J UHUIIACOH YHITYYAMMHX Hb JIOTHUK, XOPIIKUX OOJOMXK; MIPIIKIK XOIKUX
TOJIOBIOIOOHUI 30XHUCTOM YaHap; TOJOBIOTeOH100 MAIPIIAINNUH KapbepblH OOJIOH
aMbJIpaJiblH, MOH OHMe XYHMUX33 30pPHITHII TIHIDRITIA aB4 Yy33X 4YaJBap; caHaa 30pUIITO,

TOJIOBJIOr06I66 06pe6 XOeIKYYJIdX, OHue Jaak aHXHBI aJXMYYJIbII XMUX YajBap). (Ox cypsamk:
H.C.Ilpsoxuaukos. IIpodopuenromorus., M., “IOpaiir”, 2018; 3.0.3eep, 2.0.Cpmmaniok. Ilcuxomorus
npodkoHCynbTUpOBaHus. M., “Akamemus’, 2014)

MDBPIKJIUNH BAPUMKAAHBI 36BJIOIY MAOPI'IKUJITIH (anri. career professional-
specialist ; opoc. mpogxoncyremanm-cneyuarucm) — Hb 1) OHON, apra 3YHH XYBbJ
OdITIArICOH, CUCTEMT)H, IOTI M3/IIST T, MIPIIKIIMIH YT aKUJU1araaHbl ©0pUIfH T'ICIH XOB
MasT TOJIOBLICOH; 2) 36616024 M3P2IJCUNMIH Hb MINHXKIIDX yXaaHbl YHIICIIITIU Tycrau apra
3YHA 333MUICHH, YW aXKWJUIaraaHaaa X3paridAdr. DHY Hb 36BJ6rd MAIPIIKUITHUN 4YagaBX
OOJIOMXKHHT 1Iar sIMarT TAJDK, OpreXXYYIDK Oaiinar; 3) 3061024 MopeascurmaH Hb XapHylyiaraa
yxamcapliacaH, XapuyLjlarblH OHAep MYIPIMKTIN; 4) 30616024 MIP2IAHCULIMIH Hb MIPTIAKIIUNH
HUUTIATT (36BIOMYAMIH X0J1000, HUMTAIMIIAT T.M) Xapbsajarjajiar, MIpPraxIHiH xapuiiaaraa
TOTTBOPTOI XaAranaar, M3UI3T TypIiliaraa COMUIIAOT, IIUHY MAAJIAT, TEXHOJIOTHIT TyXal Oyp
Hb 333MILJAT, MAPIIKIIT HATTHYY/I93C33 CITIAI CaHAaHbl JPMOXKJIIAT, Tycaaaar OaifHra aBiar,
MAPIKIUAH ©6pUIH yXaMmcap, MIPrKWITHUNUX?3 XYBbJ ©OpPUNIe6 YHAIJIIX YHIJII33 Hb
TaCpaITIYH XOIKWXK Oailnar; 5) 30671024 MIP2IHCUNMOIH Hb aXWUJ, MIPrIAKIMNHH 36BIIOX
yXaaHaap TycraiiaaH ODITIATICOH, MAIPIIIUIMHAH MAJUIST, YaJBApbH TYBIIWH Hb TYYHHUHT
IIPWIdX JIUIUIOM, cepTudukaTaap OartanraaxkcaH OaWjar; 6) 306102u MIP2SIHCUIMIH Hb
YITWIYYIIdTYdd XYHASTIIK, aKUJ, MIPTRKIUNAH OOJIOH aMbJpaliblH XYPIIHHM COHTOJITHIHX00
YKUHXIH? 339H Hb 0aiixaa 631TraA3r 6eree YYH/ aapsiaraTail MAOpraKIHHH M3IJIAT, YaaBap
OOJIOH 3aH CypTaxyyHBbI IIWJIST YaHAPBIT 333MIICOH Oalaar; 7) 30671024 MIpeascuimsH Hb
©OpUIree TaCpaNTIyH XerKyyJdX (0alryyiarsH 3yra3c andaH ECHbI M3PIXKHIIT AILUTYYIIX
CypraiTr 30XHOH SIBYYJAArTYH 4 TOCOH) uyaJaBXTail Oaiinar; 8) 306102y MmapedscuimsH Hb
©OPUITee MAIPIHKWITHUN XyBbJl Xarajlax 4aJBapTai, M3prKIUNH X0A0JIMOPHUIH COTIIIHIH
APYYJ MIHAMMH MAAJAT I3IMIICOH Oaiffar; 9) 3e6n6eu mopeiscuimsH Hb SIMArT HIHHKIIX
yxaaH4 Oaiip cyyps 6apumtanmar. [llnmkmx yxaand 0yc, oMy ucT apra (k-Hb: acTpPOJIOTH,

MDOPI3 TOJOT T.M)-bIH 3CPIT JapxiaaTait 6aiaar. (Ox cypsamk: H.C.Ipskuukos. [IpodopuenTonorus.
M., “IOpaiit”, 2018; Bymnaps . “Ani, MIPIaKIUHH YUT OapuMKaa OJITOX 36BJIOX yXaaHbl yaupTran’ 3ailH
cyprantelH TapbiH aBiara, 2018; bompmoit Ilcumxomoruueckuit cimoBaph, M3manume 4-e, Ilox pemakinei
b.I' MemuepsikoBa, B.I1.3unuenko, “Tlpaiim-EBposnak”, 2008)

MIPIIIWJI (anrn. qualification; opoc. kearugurayus) — r5A3T Hb OUe XYHUH MIPraKCIH
YUIIIAJ, YT @XUJUIaraaHbl TOPe, O3ITIATACOH TYBIIMH, MAPIIKIUNAH TOAOPXON TOPIMIHH
QXUIBIT TYMIDPTIOX3A HIaapiarajar M3JUIRT, 4YaaBap, AQMIIbIT Cypd 333MUIIC3H TYBIIMHT
WIPXUIIIAT yXarnaxyyH. MeH HapuiiH HMHIMAI 4YaHap, HATT HAMOal axwiaraa,
Xapuyliara maapaax 0au b Hb Xapraji3zaH TOJOPXOMICOH alrBaa TOPIUINH aKHII, TYYHUNUT
TYMLRTIOX3 miaapaaraax Mi3JuIar, Aajfall, YHIACOH 3pX YYPTHUH TOAOPXOUIIONTHIT MIP2IULUTL
XK Y33X Hb Ouil. (Mopeswuuiin myswiun, Mopeswnuiin my@uHuLl 0eckpunmop (myeuiune

MOOOPXOUN02Y Y3YYAINMYY0); YHOICHUL MIPIUWAUUH MOCMOYOO ¥3). (DX cypBaisk: YIpaBleHue
nepcoHagoM.  Ouimmkmoneaus/mox  pex. A5 Kubanosa-M:. MH®PA-M, 2010; B.H.AnrtoHORa,
Camoonpenenenue u npodopuentanus yqamuxcs. CioBapb-cripaBounuk, 2014)

MOIPIIJIMAH TYBIIMH (anri. qualification’s level, opoc. kéanghukayuonnwiii yposen).
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Y HACHMI MIPTIIUIHIAH MIATIANBIH HATK OYI0Y TOAOPXOI HATAH MIATHIT MAPTIIUIHIH TYBIIUH
K HAPIRIAT. MapraouuinifH TYBIIMH Oyp Hb @XKWJITHBI M3JUIAT, YajBap, Aajajl, TIArIIPUHH
IIWHK YaHapT sulraaTail maapjaiara TaBbJar. DIAri3dp Iaap/uiaryyl Hb QXJIbIH HapUiH
HUWIMAT Oaiiai, xapuyipiara, 3pX M3UTHIHH XYPIdHIIC Xamaapaar. (Mapeswinuiin mysuiHu
deckpunmop (Mmy8uiuHe mooopxounocd y3yyadaimyyo); YHOICHUU MIPIOUWAUUH MOSMOIYOO

¥3). (Ox cypsamk: CJIOBAPb-CIIPABOUHHUK coBpeMeHHOTro mpodeccroHanbHoro o6pasoBanus-M:.2010;
VYnpasnenue nepcoHanoM. DHimkIoneaus/mox pea. A.S1.Kubanosa-M:. UTHOPA-M, 2010)

MBPIIIIJIMAH TYBIIHUN JECKPUIITOP (anrn. descriptor qualification’s level, opoc.

0eCcKpunmop KeanhuKayuoHHO20 yposeHs)= THIAT Hb MIPIAIUTHIH MATIAIbBIH AT HIT OypT
anbaH €coop TOTTOOCOH MAJUIST, YaaABap, Aajai, MIPrKWIL dYyXal IIUHXK YaHapbIH
TOJIOBIIMITHIH TYBIIUHT TOJOPXOWIOX MIANTYYPYYIbII XypaaHTYWK HIITTICOH OUYUT
O0apuMT. DHAXYY WAITYypyyA (AECKPUNTOpP) Hb MIPTANUIMHH IIATIAN, MAIPIIKIANRH Yl
aXWJUTaraaHbl HAPUIH HUMIMAA Oalifan, xapuyiyiara, 3pX MAIIJIUIH Xypad 33priadc xamaapaH
suraatai Oaiinar. (Mbpeoswnutin myswiun, YHOICHUL MIPSIWIULH MOCMOAY00,; YHOICHUL

MapeaofCﬂuﬁH wamnan YS). (Ox cypBammk: CIIOBAPb-CIIPABOYHUK cOBpeMEHHOTro Mpo(hecCHOHATLHOTO

oOpazoBanusa-M:.2010; YmpasneHue nepcoHasioM. DHImkKiIoneaus/mon pen. A.S.Kubanoa-M:. MHOPA-M,
2010)

O-13
Ol CAHAMXK (TOJOPXOMJIOJT) (aHria. Memory; opoc. namsams) — Hb M3A3SILIMAT I3KIOX,
LPKWICHID XaJrajlax, CAPIIdH CaHax, TAHUX, MapTax YIJIMUT aryyJsacaH CITI3LUNH TaHUH
MAIRX YT Bl ON caHaMKUIH SATI3p YHI SBII Hb: 1) XYHUH aMbpIpaii Oyra gyyxai 6ereen
©6p 06p YYPIr I'YULITIAIAT; 2) TOJOPXON HAT XYHUH XYBb] 4, Oyca XYMYYCUIHH XYBbJ U SH3
OYpUIH TYBLIMH] XOIKCOH 0ailx 60710MXTOM. HAT X3Car XyMyyc WiTyy CaiiH HP2KUIIIAT, HOTeO
Hb LPKWICHID WYY yJaaH XaJarajijaar, XapuH I'ypaB J1axb Hb Ol caHaMXkJaa XaJrajarjcaH
MB/I33JUTMIT WYY CaiiH CIPIIdH CaHaX KUILIAATIN; 3) O CAHAMXKHITH 133pX YIJI SIBLYY Hb 66p
e6p XyyJIHHUH Jaryy sBargaar. L[3:KipxylH Xyyidp Hb IP2KUAJIICHI? XaJrajaax XyyJMac
sUIraaTal, XapyuH TaHUX XYYJIb Hb MapTax XyyJIMAC sSUIraaTai; 4) ol CaHAM>KHMMH SAT39p YHUI SIBIL

Hb yypar TapXuHbl aHATOMH, (DU3HUOJIOTUIH ©ep eep OYTAII, NIMHXK YaHapaac Xxamaapjaar. (9x
cyppamx: Hemos P.C., I[Tcuxonoruueckuii ciobaps, M., 2007; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™
edition, Oxford university press, 2009; Boasmioit Ilcuxonoruyeckuii ciosapb, V3nanue 4-e, Ilox penakuHeit
B.I".MemiepsikoBa, B.I1.3unuenko, “TIpaiimM-Esposuax”, 2008)

O CAHAMIK (TOPJIYYJI). Op4uH yeuiiH XYHJ OJIOH TOPJIMKH Oif caHamK Gaiigar Gereej
TOArIIPUNAT Japaax Mmainryypaap Oyidriadadr: od CaHaMXKHJ MIIIIJUIMUT Xaaraypk Oairaa
Xyraiaa; o CaHaMKUIH YT IBLIaJ] OPOJIIIOXK Oaiiraa M3IpIXYHH SPXTHYY; MHEMOTEXHUKHITH
apra X3parcaii XdpAridciH Oaipan;, oi cCaHAM)KUWH YW SBIAJ ©OPUMH yXaMmcapT 4YaHap,
COTMIXYHH OPOII00 39P3T OOJIHO.

Mbmannuiir Xxaaramk Oaiiraa xyramaaraap Hb Ol CaHaM)KHMIT: armivH 3yypbIH; OOTHHO
Xyrauaassl; IyypXxai; yaaaH XyraiaaHbl, TEHETUKHIH 339p3T TOpeJI] aHTWIIJAr. A2uiun 3yypolt
Ol canamdic — XaMTHIH OOTMHO XyraljaaHbl Ol CcaHam)k 0ereej OpyHOOC Hb MpX Oairaa
MDJIIUTHHAT XYH M3PIXYIHH SpXTHYYAUHHX) TyclaMKTaiiraap myys XyJI39H aBy Oaiiraa mar
Xyranaanbl armMH YYCAdr. Mb3adauMir Tycraxk XyJI3sH aBax YHI SBU AyyCMaru aeuiuH
3YypulH ou canamdic-71 0alraa M3I3313J1 MapTarjiax, JaxuH COPradrAJdITYH OaliHa.

Mbp3IMIT TyCrax XyJa33H aBax YW sBII IyyccaHbl Aapaa 25-30 cekyHa xaaranarajaar
oil caHamKuir boecuno xyeayaanvl ou canamdyc T303T. BOrMHO XyranaaHbel ol caHaMX 001
XYHUH ON CaHaM)XMHH HAJP3J] YyXal Tepesl oM. ODHD OW caHaMK Hb TOOH YTraap
WIDPXUWIITIIANT O0eree]] TYYHUHUT Hb OW caHaMKUUH Oartaamsk raor. OW caHaMKHUiTH
O6artaaMX TOIT Hb XYH ©6pHilHXee OOTMHO XyralaaHbl OM CaHAMMKUJ Xaarajbk dYajax
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MAADIJUITMAH HATKUNH MakCUMyM Too oM. Hacana XypcdH XyHUIl OOTMHO XyramaaHbl O
CaHaMXKUUH JyHIX Oartaamk Hb 5-9 M3IPAJUTMIH HATKHUIH X00poH 1 Oaar.

Mbmasnnuiir oif caHamklaa XaArajgax Xyralaa Hb HIMMIBIPIYK Oaliraa TyxaiincaH
acyyJaj, yT acyyUIblH OHIIOr00C Xamaapu Oairaa 0601 wyypxau ou canamoic TH?. [llyypxaii
ol canamdcud M3IIPAIIAI XaJrajiarjax Xyraiaa Hb acyy/UIblH OHIIOTOOC MIANTraajaH HAJI1
X37102,133T3H Gaiimar (X39H apBaH CEKYHIIIC X3 X3PH XOHOT XYPTa). Yoaan xyeayaanvi
ol canamdic Hb OJIOH YJ1aa XaHaX, DPrIH caHax OalX maaparaTail MAII2JUIMNAT XaArajaar.
XYH YT M3JIPIIIUIT X3P OJIOH yjaa X3paridk OaifHa, Top XdOMXKIIIr33p oif caHamku OatTait
XaJranarjjar. ¥YaaaH XyramaaHbl Oi caHaMK OOJI XYHHH O CaHAMKHIH YHJICOH TOPOI IOM.
VYaan xyramaaHbel Ol CaHAMKUJ aMbJPATIbIHXAA YWJT SBUAJ XYHHUM OJK 333MILCIH MAJIAT,
YyaaBap, Aajian Xaarajmaraaar 0ereejl TYYHMWUT XYH OaifHra spraH caHa)K, XdpATidkK Oaiinar.
I'enemuxuiin ou canamodc Hb M3IPIIUIMNAT XaMTHIH TOTTBOPTOM, ypT Xyranaaraap XaJarajjar,
9H Hb YT XYHUI F€HETUI-T3H X0I000TOM I'3XK Y3/17T.

MbapsxyiH SpXTHYYATIH XOJI000TOWrOOp OW CaHAMJKUWT: XapaaHbl, COHCTOJIBIH,
XYPILDRXYHH, XOIOJII0OHUN, YHIPIDXYMH, aMTIaxXyWH XK aHruingar. MeH TIHUBIPTIU
OaituibiH (BecTHOYIISIP) O CaHAMXKHMUT YYHJ XaMaapyyJaar. DHJ HIPJIICOH O caHaMX Hb
MYJIPIXYHH SPXTHYYIMHH YW axuuiaraataid Xxoid0ooTo oM. DArasp ol caHamKyydaac
XapaaHbl Ol CaHAMXX Hb YHJCOH YYPITTIH (XYH ©0pTO6 X3IPATIPAITIN MIIPIUINNHH 30HXHUIOX
X3CTUHI Xapaaraapaa JaMXKyyJDK Xyi33H apjaar). COHCrojiblH OM caHaM)X Hb TYHIPTIAX
YYPIra3p33 Japaa Hb OpJ1or. XapHUH aMbT/AbIH XyBbJ] XapaaHbl O CAHAMKHUIH 39P3rL33 YHIPIIX,
COHCTOJIBIH OMf CaHaMXK Hb TOJUIOX YYPATTAi Oaiinar.

MuemomexHuKUuliH apea xap32eca-unur X3pIrIdCoH Oaiiayiaap Hb Ol CaHAMKHUIT: TITyy 1 6a
JaM Ik aHrwgar. [posxmmx maapanaratail 3yWl XYHMM MOIAPAIXYHH JPXTIHA LIYY[
HOJIOOJICHUM AYHJ LPKJIAX, COPIrI’H caHaX, TAaHUX YW SBI sSBaraax Oaiiraa 0oyl TYYHHUHT
wyyo ou camamdic TIH3. M>BIIUIMHT LPKINX, LPIKWICHID XaAranax, CIPIIdH CaHax,
TAHUXbBIH TYJIJ] MHEMOMEXHUKULIH apaa Xapa2call X3PIriadk Oairaa 6071 93H? Hb 0aM Ol CaHamd#c
601H0. MHEMOTEXHHUKHIH YIaMKIAIT apra X3parcai 001, KHUII3JI03I1, TapblH Xypyy (1eeH
TOOHBI MRIPAJUTMHIT Xypyyraa alluriiaH [PHKUIIAT) oM. MHEMOTEXHUKUIWH OPYUH YEUIiH apra
X3PATCAN: TAMIITTUIH CUCTEMYY/I, TOPOIX X3J1, 30XUOMOJ X3, M333JUIMNAT KOAJIOX, KOABIT
Tailax apra, MdIJPIUIMAT OWYMK XaJaraiax, COPrIdH caHaX TEXHUK (KOMIIBIOTEp T.M)
Xamaapzar.

Ofli caHaMKUWH YIUT SIBIAJ ¢omMedxyil OPOJIIICOH, 3C OPOJIIICOH Oaifiaap Hb MEXaHUK O1
CaHaMX, JIOTHK OM CaHaM»K 'K aHTwiaar. Mexanux oti caHamc Hb IRIAIIBX 3YWIHMIT SHTUHH
apraap, OJIOH JaxXWH JaBTcaHaap (MexaHWKaap, TyHTaaH OOJOXryir’3p) Ouii Oommor. YT,
IIYJIOT, YPKUXYHH XYpI, TOMBEO, AYPC XAI03p 33PTHUUT IPIKIIX SBIAT Hb MEXAHUK OU
caHamoc-UMH KAIDY oM. [33KIdX 3YWIMHH aryyiara, MOH 4YaHapbil OMIITOXK, YTTBII Hb
yXaapaH, TOCOOJUIMHHXOe Iaryy eepwieH, IPIKIBX3A TyC IeXeMTIH OOJITrOH XyBHUPIax
LPIKUIICOH OON YYHHHT 102Uk oti canamdwc THA3T. Kummsna0sm, 1MPKIdX 3YHIHNAT SHTHIH
cxeMm, OYTAII, TOJOBIOTree, XYCHATT, 3yPrUitH X3103pT XyBUprax 00JI0BCPYYJIax I'.M.

Oi1 canaM>XuitH Yilll sBUaj yxamcapm yanap OpoJILCOH Oaiiaap Hb: 30pUy/IbIH OyC 0if
caHaM)X 0a 30pUYJIbIH (30PWITO YUIIINITIN) O CaHAMIK MK aHTHIAAr. XYHUH yxamcapT
YaHAPBIH OPOJIIOOTYHTIIP IPIKIIIX, Xa/Iraliax, TAHUX, COPTIJH CaHaX YW sBII siBaraax Oaiiraa
00J1 9H? Hb 36H200p66O OUll 60002 Ol caHamdc IOM. XapuH Ol caHAMXKUKH OyX Yl SIBIl Hb
XYHHH XYC3J1 30pUTHIAH HAIBXTIH OpOJIIO0TOMroop siBarfgaxk Oaifraa 00yl 5HA Hb 30puyObIH
(30punco uuenanmait) ou canamoc 60mHO. (Xycon sopue, Muemomexnux, Comesxyii, Ooputin
HaAMmpuIH OU canamdic, Accoyuamug ou canamdxrc, Yxamcapnaazyii ou canamdic, buonozuin ot
canamoc, I'enemux o canamdrc, Ypm xyeayaanvl ou canamic, Aeuiun 3yypolH O CAHaMHC,

Boeuno xyeayaanwvl ou canamoic, Epenxuii ol canamoie, Cencop ou canamic y3). (Ix cyppamk:
Hemos P.C., Ilcuxonoruueckuii cioaps, M., 2007; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition,
Oxford university press, 2009)
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OWJITOX (anrn. understanding; opoc. nonumanue). D5 Hb OPIOH yTraraii, ©proH XypaoHi
X3PAMIBIAIAT HAP TOMbEO. OMIT0oX X3MI3X YIHMH CATIDI CyAJANbIH yXaaH[ X3P3IIAIIIAT
TYI23M3J1 06ree]l dyxaj 3apUM YTTBIT TOJAPYYJnOall: 1) aquBaa IOMC Y33TIUIMHH YUYpBIT OJIOX,
TOArIAPUNH aryyara, YITbII TaHUH M3/3X OMe XYHHUH 4YajgaBX I'K Y343I. DHD yTraap Hb
O.Mangensimitam: “TlactepHak-oinarogor xyH. bu 6on oHuroit oinrogor xyH. Xapun I'ére-
OYXHUIT OoMirofgor XyH’ TK TypBaH sipyy HaillpardumJl YHAJIr3>3 erceH Oaijar; 2) anuBaa
Y33I 131 FOMCBIH yTTa YUup, aryyarbir M3I9X3] YUITIICOH TaHUH MAJIXYHH (KOTHUTHUB) Y SIBIT
XOMD3H Y31I3T. DHD YT SBI] Hb aMKUJITTAM, CBAJT aMKUIITTYH; Oue JaacaH, 3CBAII Oue JaacaH
Oyc; TYPI3H, 3CB3J yJaaH; yxaMmcapiacaH, 3CB3J1 yxaMmcapiaaryi 6aix 6omnHo; 3) SImap HArH
FOMC Y3913 (OMYMOAIT MBIRIJIRI, YHIIRI, aBUp YL, 3YyA T.M)-I erd Oaiiraa Taumbap Goi
OMJITOX YHJI SIBLIBIH SLCHIH OYT33I3XYYH OYyI0y Yp IYH Hb IOM. DH3 yTraapaa, OMiarox yis sBi
Hb 36B 0a Oypyy, eHreI1l 6a ryH3rui, OypaH 06a OypaH Ouil 0aii>k 00JHO; 4) OMITOX Hb TAHWH
MDPIIXYHH 6a cypax/CypaiiaxsiH 30pHIro K y3a3r. Catran cyaniaad B.Jlunsreit oinrox yidn
SIBIIBIT TAHUH M3IDXYWH OHY2OU VUil 56y, TAHUH M3/IPX OHIITOM apra I Y3c¢dH Oaitaar (Tanun

MI09XYUH comean cyoran, Cypax/cypeax yuauiin maxcoHomu y3). (Ox cypsamk: Bombuioit
Ilcuxomormueckuit cnoBapb, M3manue 4-e, Ilog penakimueir b.I'.Memepskoa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-
EBposnak”, 2008; Hemos P.C., [Ilcuxonoruueckuii cinosaps, M., 2007)

X, Y, Z OHOJI (anrn. X, Y, Z theories; opoc. meopus X, Y, Z). DHXYY X, Y, Z OHONYYI Hb
OalryyiarblH KWUIArYIeIr yaupaax 3 eep y3d21 Oapummian toMm. Jlyrmac Mak-I'perop
(McGregor, 1960), K.JleBuHuii y331 caHaar naam Hb XOIKYYJICOH CydajraaHblxaa JyHJ
MEHEXKMEHT3I XOEp YHJICOH OHON OaifHa TI»K y3cdH OaiiHa. “X” OHON HbH aBTOPHTAP
yAUpAJIaTBIH Cyypb Oongor (Asmopumap uwawap Y3). Y4up Hb, YIUPAAX aXUITHYYI
yaupaiaragaa Oailraa XyMYYCHHIr: XeaeiMmepiex IypryH, xapuyiyiaraac Oym3mar, Oac
©OPCIUNHX Hb aCYYyMJIBIT 66 X9H HAIH HIMHIBIPINK 6rex ECTOM rIcoH 0010ITOoM Oaiiiar rx
y3mor. XapuH “Y” OHOJNI Hb YYH23C 3CPArIdpa3d, HAT ECOHAO0 XYMYYHJAT IMIHHXKTIU
YAUpAJIaTBIH Y3371 caHaa oM. “Y” OHOJBIH Jaryy XyMyyC MOH uaHapTaa aXWJicar,
Xapuy1ylarataii, 00pCIniHXee X016JIMep, aMbIPAJIBIT 30XHOH OalTyylIax yagaBXTau, TOMHANUT
rajiHaac Hb 3aaBaj yaupaax, XsiHax Iaapajgararyi ra y3aor.

XoxuMm, Yuiibam Oyuu (Ouchi, 1981) SInoHbl MEHEKMEHTHIH TypIUIArbIl CyJaJICHbIXaa
YHICOH 1193p “Z” OHOIOO OONOBCpyyicaH. “Z” OHONBIH Jaryy: axuularyiaj aHxaapa
XaJlaMX TaBbXK, XaMTPaH aKUJUIaX, YIUPAJIATbIH 3YI33C TAIOH UTIAJ XYJIIAII3X Hb YP AYHI

XYP3X IoJl HOXIOJ I'K Y3I3TI. (Ox cyppamk: bonemoil Ilcuxonornueckuit ciosaps, Usnanue 4-e, Iox
penakiueit b.I'.Memepsikosa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-EBpo3nak”, 2008; J.['om6o, Menexwment, Yb, 2000;
I.I'om60, X, Y, Z oHomn, YB, 2000)

OPOH 3AM (anrn. space ; opoc. npocmancmeo). OpoH 3ail X3MDIX yXarJaxyyHbII COTII
CyIUTaJIBIH yXaaHJ Jlapaax yTraap X3p3nmadr. YYHA: 1) HUUTMHIH COTIAJ CyJIAJIbIH yXaaH -
OpOH 3ail TII3r Hb XYHHHMr Xypadik Oaiiraa (u3uK OpOoH 3alfH HAT X3COr 0ereej »HIXYY
X3CTUIH JIOTOp XYH aMbJpaH aX TepAer, MeH yI XYHHH CITrAXyH, YT Xe[Jes Heleeik
Oaiimar rOMC, Y33TJ2J1 4 OpPOH 3aiiH DHAXYY XOCTHHH JOTOp OpUIAOT TK Y319T. MHHXYY
XUUCBIPIIOH aBY Y3»K Oyl 9H? OpPOH 3aifH Hb XYHUUT XYpadk Oaiiraa 6omut (Gpu3uk) opoH
3aiftaii Tap Oonron naBxaraarryi; 2) K.JIeBUHBI ¢ATram 3yiHH OpOH 3aifH OHOIOOp 00I: OpOH
3ai I313T Hb TyXalH XYHUIT Xypa2upk Oaiiraa opuHbl TajlaapX yr XyHUH €epUiHX Hb TOCOeIell,
TOTIOJIOTHIH X3J193p WIDPXUIICOH cyObeKTHB 3ypar oM. (Tomonoru — 3am, 3aii, YU 60I0H
X37103p ypc, OMETHITH OalpIIvII 3YHT cyanuar yxaaH). (Ameopanvin opor 3aii; 1000102 opou
3aii; Xysutin opon 3aui;, Conceonvin opon 3au,; Hutiemuiin opon 3aii; Hutiemutin comesn cyonan

¥3). (3x cypsamk: Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford university press, 2009;
Hemos P.C., Ilcuxonoruyeckuii cioBaps, M., 2007)

OPOH 3AM /TOIOJIOI/ (opoc. npocmpancmeo 2odonozuveckoe). K.JIeBUHBI “COTrON 3yHH
OPOH 3aliH OHON -I XIPATIAIAT yxarnaxyyH. OpoH 3aifH BEKTOpP XAIMXKHTIPXYYH Hb XYH
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OOPUITHX06 XAPITripd 0a ypaMUIyylIrblH Jaryy Xuik Oyil OTooAd, rajaaj YW XeIJIeauilH
YUTIIDIUUT 3aak Oaiiar TUWM OPOH 3aT roJoJIoT OpoH 3ai Ik JIeBuH HApa»kad. [omonor
OPOH 3aii XAMI3X yXarAaxyyHJ OpOH 3aliH TyXalH LT 133D, TyXalH lar MOYMJI XYH YHITUHIDK
Oaifraa cATra1 3yMH XY4YHYYIHUHT BEKTOp X3103p33p Y3Yyyanor. lomomor opoH 3ail HB
aMpJIpajiblH TyXalH Llar MOYMJ XYHHUH YW XOAJIeN]] HeJlee Y3YYJDK 4aJaxyHl eHrepceH
LArviH, OJOOTHIH, UPI3AYHH VI SIBITYYABIT U MOH WIBPXUUIAAT. XYHUH 3pAJIT X3paruds 0a
TyXaiH HOXII6J 0aiinan Xo€pbIH XapUIIlaH YITWIAIHIH TyHA TOJ0JIOT OPOH 3aii Oypanayk Ouit
OOJIIOT TXK Y3I3T.

JleBuH, TyXaliH 1ar MeY J3X XYHUH YHJI X616 Hb TOA0JIOT OpOH 3aiiHaac xamaapzar (yHKIL
XK Y3391 Aapaax ToMbEoroop wimpxuiicss 6aitnar: B=F(P, E); yyun: B-xynuit aBup yitn; P-
Oue XYHUI TyXaiH 1ar Mey /13X TeJeB Oaiian (3paut, Xaparipa); E- XyHuil connan xypaamain
(Xypa31caH opuuH). [oonor opoH 3aif H3r3H Tepes1 Oull 6eree OJIOH X3CIYyA33C OypAadr.
DHAXYY OpPOH 3aii JOTOPX OJIOH Tepedl, IH3 0aiiiain Hb TyXailH XYHUH aMbJIpajiblH Typliaraac
mantraainfgar. XyH XdAUd YWHAD apBUH Oasuiar MOIJIAT, TypInara, YHJIDMXKTIH, epreH
XYP33T3H Xapuinaatail 6aifHa, TO0IOT OPOH 3ail Hb TOAMNA YMHAD OJIOH SIH3 OYpIIXYYHTIH

Oaiinar. (K.Jlesunvt comesn 3yt opoH 3atiH OHOA ¥3). (Dx cypsamk:Bonbuioii ITeuxonoruueckuit
cnoBapb, M3nanne 4-e, [lox pemakiueit b.I'.MemepsikoBa, B.I1.3unuenxo, “Tlpaiim-EBposnak”, 2008; Hemos
P.C., Tlcuxonoruueckuii cnosaps, M., 2007; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford
university press, 2009)

OPOH 3AM /COHCT'OJIBIH/ (aHruL. auditory space; 0poc. npoCmMpancmeo ciyxo6oe) — Nyy aBHar

COHCOX XYJI9H aBax 00JIOMXKOOp Xs3raapiarjacaH, XYHUH Xypasik Oyl OopoH 3aifH X3car. (x
cypBaik:bonbioit Ilcuxonoruueckuit ciosaps, Uznanue 4-e, [on penakuneii b.I'.Memepsikosa, B.I1.3unuenko,
“IIpaiim-EBposznax”, 2008; Hemos P.C., Ilcuxonoruueckuii cmoBapb, M., 2007; Andrew M. Colman, Dictionary
of Psychology, 3 edition, Oxford university press, 2009)

OPOH 3AM /HUITMUIH, COUUAIL/ (aHni. social space; opoc. npocmpancmeo coyuanvoe) —
IOI3T Hb Ta3ap3yiH OOJIOH COIMA XWJIdIP Xs3raapiarcaH, XYHUH UHTEPAKTHB XapUIIIIaaHbl
OpOH 3aliH XYpd3 IOM. DH3XYY OpPOH 3aiiH XYPAI3H]I OpIIMH Oaiiraa XyMyYyCTA3H TyxaillH XyH
WJPBXTAN XapwilllaH aXKuutax 0oJoOMKTO# Oavimar. XyHUH HUWTMUKH (COIMAT) OpOH 3al Hb
Lar xyramaasbl SIBUAJ (XYMYYCHHH XOOPOHJ IIMH? Xapwilaa YYCK TOITOX, XyydHpcaH
X0JI000 Xapuiillaa OPXHIN0X, HUMTMUNH IIUHA OYJISIT 3JICHK OpoxX M) eepunermuer. (Opou

3au; Xysutin opon 3aii y3). (Ox cypsamk:Bosbimoii Ilcuxonornueckuil cnosaps, WUsmanue 4-e, Ion
penaxnaeit b.I'.MemepsikoBa, B.I1.3unuenko, “IIpaiim-EBposnak”, 2008; HemoB P.C., Ilcuxonormueckuit
cioBaps, M., 2007)

OPOH 3AW /XYBUWH/ (anru. individual space, personal space; opoc. nuurHoe npocmpancmeo)
— TI9T Hb (PU3UK OpPOH 3ailH XYHHUHT XYPAAJICOH XICOT Hb 06ree]] TYYHHHUT XYH ©OPHITH
XYBHIH, 30BXOH 00PT Hb 30pUYJIATACAH 3y XOM32H TOOLI0XK, YHIXYY MUHUN OPOH 3ai]l X2H 4
OaiicaH 36BXOH MUHUH 30BIIOOPIOOP HIBTPAX YUUPTAH I'HK Y319T. XIPIB XYBUMH OPOH 3aii]1
Hb XOHJIOHT'6C TYYHHI 36BIIOOPOIITYHI33p HIBTPAIX aBaac 3HA Hb YT XYHJ COPOr CATIIIIAI
TOPYYJIK, 36BIIOOPOITYH HIBTIPCIH TTIIIIC 3yITaxk X0JII0X00C X3 MIHUPYYH ICIPTYYLIX
XYPT2JI Xapuy YWIIAI Y3YYII3T.

XyBHIH OPOH 3aifH X3MJK33 XYH XYHHH OHILIOT, COEN, HOXIION Oaimal 39priadc XxamaapaH
sSH3 SH3 Oaiimar Oereeja epauiiH AyHIAX X3MXKID Hb OueniiH ramapryyraac 0-45 cm Oaiinar.

(Typameuiinon y3). (Ox cypsamk: Hemos P.C., Ilcuxonoruueckuii ciosapb, M., 2007 Lawson, Bryan,
"Sociofugal and sociopetal space”, 2001)

OIOYH YXAAH (anru. intelligence, opoc. unmennexm). O0yH yxaaH XdM33X yXarjaxyyHbIr
cyanaayni: 1) OI0yH yXaaH I'3K- TAaHUH MAJI3X OOJIOH acyy/UIBbIT MIMHABIPIIX SPOHXHUHN YaJaBX
oM. OI0yH yXaaH Hb AYpbIH Y @XUJUIaraa aMXuITaa XypaX 3CIXUHUT TOJOpXOoumIor, 0ycas
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YaJaBXbIH CYypb OOJIIOT; 2) OIOYH yXaaH IJAT Hb XYHHH TaHWH MAJPXYHH OYX 4aJaBXbIH
(Md1paX, Tycrax, oW caHamiK, TOCOOJIOX, CITIIX, AYPCIPH TyxaijgaH 00J0X) ILOrI oM; 3)
acyy[UIbIl TYpPLIM)K COPUXTYWID3p, ajjaa OHOOTYHIadp “Ol0yH yxaaHnaa  HIMHABIPIDX
Ya/IaBXbIl X3JIHD 'K TYC TyC TOJOPXOMUIICOH Oaiiar.

OroyH yxaaH XdMI3X yXarjaxyyH Hb XYHMM OIOYHBI €POHXMH 4YaJaBXbII WIDPXUMIIAT
Oereesi TyxallH XYHUN HIMHD 30pPWITHII aMXKUITTal MMIMHABIPIIXTIN X0JI0O00TOM aBuUp
YWIATUIT YHOJDK AYTHIX3 Xoparisryar. P.CtepuOepr oloyHiar aBup YHIJUIMHAT TypBaH
X3J03pT aHruican Oadaar. YyHua: 1) BepOanb Ol0yH yxaaH (YIHiH Heell, TAHUH M3JI9X 3pAdM,
YHILICAHAa OWITrOX YajaBap); 2) acyylubll IIMNABIPIIX 4YalaBX; 3) NPAKTUK OIOYH YXaaH
(TaBbCAH 30PWIITOJI00 XYPAX YaJBap I'.M);

OMHOX 3yyHBI 9X9H Y€/ OIOYH yXaaH X3MA3X yXargaxyyHbII XYHMH HacHbI TOAOPXOU
3aart xamaapax CITIILUIH XOrKJIMHH TYBIIMH 0ereej], TOp Hb TAHUH M3A3XYHH apra 00JoH
OIOYHBI MAJIJIAT, YaJBAPBIT 333MIICOH TYBIIHIIP WIBPIAT XOMI3H Y39K OaiiB. XapuH opuuH
YEHIH TeCT 3yHH IIMHMXIIIX yXaaHa (testology, TECTOIOTUs) OIOYH YXaaH-bIT COMEIYUUH WUUHIIC
yanap (9aiaBX) XOMAH V39K, UWUHD HOXYO] 09X PAYUOHAT YULOIUUH YA0AEX TIK TOAOPXOMIK
OaitHa. YYHUH 33pATIP? OIOYH yXaaH-bIT YIUIIMHH Oalip cyypuac XaHAax, Taiyioapiacad Hb
Ouii. A.bune: Ol0yH yXaaH - 3H3 060J1 “TecTIdp XAIMKIAT TP J 3T IIKII.

OroyH yXaaH X3M?3X yXarJaxyyHbII C3TI3J CYJUIAIbIH yXaaHbl SIH3 OYPHMH 4MIIAI
cynangar. Tyxaiin6an, epeHXuil, HACHBI, MHXCHEPHIH, TU(epeHran, KOrHUTUB CITIII

Cyuiajl, MOH TAaTOICHXOJIOTH, HEHPOIICUXOJIOTH, I'.M. (Dx cypsamk: Bombmoii ITcnxomornyeckuii
croBaps, Usmanue 4-¢, [ox pemakiueii b.I'.Memepskosa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-Esposnax™, 2008; Andrew
M. Colman, Dictionary of Psychology, 3rd edition, Oxford university press, 2009)

OIOYH BOJJIBIH 3YPATJIAJ (aurn. mind map, OpOC.UHMELLIEKM-KApma)- TIA3T Hb
MOAIJUIMHH OYTAI, aryynarbll paguaHT (TOBOOC 3axX ypyyraa YWIJIICHH, Ilaall Ifaaml Hb
canbapriacan) OYTIPAP AYPCIdH Y3YYJCOH OHIIOM TepyimitH 3yparian oM. OoyH OO0IJIbIH
3ypariajl Hb OMuMAII MDA, XYCHOI'T, Tpaduk, OyayyBY (CXEM)-HIUT OpJIOX YaJaBapTai.
XYHHH COTrIXYH Hb OMUMAIT MaTepHall KT X3BTI3 Ouill, 60coo 6w, Oac mryraman Ouim
Oaiijar Hb COTIIXYWH JIOTMK YIJI SIBIBIH OHIUIOT oM. COTraXyd Hb MeYHp Jyraa aauil
canbapnacaH, TYYHUH canaa Oyp Hb eep eep yXarJaxyyHbIT HIDPXUMIIAT, Oac maam Hb XOEp
Jaxb, TypaB Jaxb cajgaaTail XoJa00TII0T I.M-33p XsA3raapryil YPraJpKuiadr. Maad Uit uitm
30XHOH OalryynaiThIl OJOH X3MJXKIACT, PAAMaHT OyTAIl K HApmdadr. Paguant OyTdn Hb
XYHUH OOJUT COTMIXYHH OYTATAIN UXIIXOH XKW TOCTIH oM. YYHI TyiaryypiaH 1960-aan
oun Touu berozen “mind mapping” Oyioy oroyH OOIIBIH 3ypariaibir 00JOBCpyyIIcaH OaiiHa.
OroyH OOMJIBIH 3yparyiajl Hb XYHHH OJIOH X3MX33CTAH, paHaHT COTIIXYUT WYY
OHOBUTOM WIIPPXHIIDK Yajar Ik y313r. UiiM yapaac oroyx OOMJIBIH 3ypascian Hb yIaMKIIanT
Oycaj apryyabIr 0OJIBOJI XIPATIIIXI WIYY OHITOMKTON Oereen yp AyHTIH. OwyH O001TBIH
3yparjajll Hb M3JA33JUIMHH OYyTdL, yTIra aryyira, Xoj0oo XamaapiblH 3p3MOUNT WIYY TOJ
TOMPYYH WIIPXUUIIXUAH 39p3ridd OypaIIdXYYH XOICTYYAUHH XOOPOHIBIH XaMaapibir
nypcimdH rapragar. OroyH OOAJIBIH 3yparjiajiblH apra Hb OMe XYHHMH OIOYH yXaaHbl XYY
OOJIOMXKHHIT HI9H XapyyJaar JaByy TainTai.YYHHUH 39parups pajuaHT CITIIXYHH yiaam Oyp
canbapiiaH epreKux, 30XUI0X YaHAPBIT ©6PTee aryyjicHaapaa Or0yH OOJIbIH 3ypariiai Hb Y3371
caHaa, CITIIXYH ypCTallbil XOOPOH/ Hb XOJIOOH XOIKYYJIIXd TYIXAI Y3YYIAT. XOrKIniH
©HO6 YeJl OI0YH OOJIbIH 3yparjialiblH aprbil’ XAPAIJIdX HIaapiuiara yiaM Oyp ©CeH HIMAIIIK
OaitHa. (Owyn yxaan, Oioyn OOMIBIH 3ypacianvie Xi3pa2endx 6Ooaomoic, Owyn OONITBIH

sypaenanvie bonoscpyyiax oypam, Mind map, Humennexm-kapma y3). (3x cypsamxk:T.Boiosen,
Wurennexr-kaptsol., “ManH, UBanos, ®epbep”, 2019; https://www.mann-ivanov-ferber.ru/assets/files/bookparts-
new?2/intellekt-kartyi/intellekt-kartyi-mail_stamped.pdf)
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OIOYH BOJJIBIH 3YPATJIAJIBIT X9PI3IJI?X BOJOMK (anrn. use of mind map, opoc.
ucnonvsosanue unmennekm-kapmeot). OOyH OOIUTBIH 3yparjajibll aXWji, aMbIpaiblH OyX
XYPI9HA X3parinX Oonomkrod. Tyxalnban: 1) aorcun, MIpeodiciuiin Yl axicuinazaansl
Xyp29HO (KITBIH TOJIOBJIOT00, TOCOI, XOTOI0OP 30XHUO0X, YIII SIB/JIBIT TOJIOBIOX, TOCOB 30XHOX,
WJITTAJ, TIPE3EHTAIlH, OTrYYJIdI OUYIK OANITrIX, MIMWABIP raprax, OIOyH yXaaHbl JailpaiaThiH
(OpalfHCTOPMUHT) apTBIH Y, MOH Y33JI CAHAAT 600K XOTKYYJIIX, CIADI TOPYYIIIX, 30PHITO
TOMBEOJIOX, XAJDIIIPT O3ATr3X, caHaa OOUI00 HATTIIX, LPTIUIPX, IPIMOIIIX T.M); 2)
cypanyax yun axcuinaeaano (JIEKI, HOM, cypax OMUTHHT YHIIUXK OWITOX, TAMIATINK aBax;
HOM, OryYJdJI, pedepaT, TUILIOMBIH a)KIIbIH TOJIOBIOTOO 30XHOX; MIANTANTa]] O3TIIX, HAPUHH
HUWIIMAJT Y33TI3J1 FOMCBIH MOH YaHap, YTra aryyJiarsir OyTAIUMINX, 9pIMO3II9X; OMIMAIT 00JI0H
aMaH MADJUIHIH aryyJIrsll IPKINX, COPIIFH CaHaxX, TaaMariiaji JIBIIYYIDX T.M); 3) axyuH
Xyp29HO (aXyWH )XW, aCYyUIBIT OYTIIUHIINX, XyAaIIaH aBalIT, XOPOHT® OPYYIAITHIH JaByy
OOJIOH CYJI TaJIBIT TOAOPXOMIIOX, Oasip €CI0, XypUM TI'.M YT SIBITBIT TAOMAATIIIX apra XdMxKIIT
TOJIOBIIOX, AXKWJ, amMpairaa TeneBinex r.M). (Owyn 600avin 3ypaenan, OwyH 0001bIH

sypazianvle 60108cpyyaax Oypaom y3). (3x cypsamk:T.Boiozen, Unremiexr-kapthl., “Mann, WsaHos,
depbep”, 2019; https://www.mann-ivanov-ferber.ru/assets/files/bookparts-new?/intellekt-kartyi/intellekt-kartyi-
mail_stamped.pdf;)

OIOYH BOIJIbIH 3YPAIJIAJI BOJIOBCPYYJAX AYPOM (aurn.mind mapping steps;
opoc.npasuna cocmagnenus uxmenrekm-kapmol). OW0yH OOUIBIH 3yparyiajbll 360BXeH
IYPMHIH naryy OosnoBcpyyiaar. Anjgaatail 00JIOBCpyyscaH 3yparjiajl Hb TaHMH M3IYYJDX
OHIITOM YYPIrad TYHIDPTrIXK yajarry. Mitm yupaac oroyH O0IbIH 3yparian 00J0BCpyyiaar
AYpaM OYIOy alXMbIr OapuMTIIax maapaigaraTaid. YyHA:

1) OMUruiiH 1aac (AMap HAI3H UIyramryii) aBdy X3BT33 Oaiipuryynax. Witm Gaiipmmn Hb
OIOYH yXaaHbl 3yparjlajiblH pajuaHT OyTUMHr AYpCIdH 3ypaxaj 30XUMXKTOH; 2) X34 X3I3H
OoHTUH (XamruiiH Oaragaa 3-4 eHre) xapanmaa, 5cB31 Quiomactep 03aPX. ONOH ©Hre
X3POAIIIdX Hb M3IP3JUITMHIT Oari 60T 0X sIraH XyBaax, TOATIIPHUNAT dyxai Oaiiyiaap Hb aHTHI1aX
00JIOMK OJITOZOT. DHD Hb M3JIIDJUIANT XYJIIIK aBaxX SBIJIBIT XOHTOBUMIDK, IIIKIIIX YHIIITTUNAT
CallKpyyJIaxblH 33p3T1Rd TapXUHBI 0apyyH Tan 6eMOeNITuir HIPBXKYYIIIAT; 3) YHIACIH CIBII
[[aaCHBIXaa TOB XACOI'T TOJ TOMpPYyHaap OMUMK, TAOMAATIAX. MIHrIX 193 TOM yeranp Ouuux om
VY, COABHIH aryyirsir TAOMIBTTIZP, ICBII 3ypraap WIDPXUAIIX Hb 30XUMKTOH Oaiimar. 3ypar,
rpaduK Hb TAPXUHBI OapyyH Tajl 06MOOJITHHIT WYY HXI9P 61066rT 06ree ] SH? Hb 3ypariiajibir
TYPI3H IPIKINX, OW CcaHAMXKJaa TOTTOOXK aBax OOJOMXK OJNTOJOT; 4) TOBEOC (TOB XACOIT
TAOMPTIIAICOH CIBIACII) X aBCAH X3 XH/IPH MOUHP 3YPIK, THATIIPUNT TYJIXYYP YIIdP HIPIIK
TOMIAIIRX. YHICAH COABUII TOWPCOH MOUPYYAMWI TOJA TOMpPYyYyHaap (epreH 3ypaacaap),
XapuH TYYH?3C caibapiacaH cajaa MeUPYYIUIT apail HapuiiH 3ypaacaap 3ypax MAITI3p Laalll
Iaant Hp canbapiax OypT ynam Oyp HapwiiH 3ypaacaap 3ypHa. 3ypaacHbl ©pTreH, HApUHHBIT
UIHHXYY suiraatail 3ypax Hb OIOYH OOMJIBIH 3yparjajiblH acyyalyyAd XOOPOHIBIH XO0JI000
XaMaapiiblH 3p3MOMNT WIITI3H Xapyyijar; 5) TOM Yy3dJI caHaaraa Ijaaml Hb candapiyysaH
KIDKUT CaHaaHyyJlajl XyBaax YD eepTee Iaapaiarataiil TYBIIMH XYPT3Jd YPIrIJHKIYYIIH).

OroyH OOJUTBIH 3yparjajiblH cajlada Meuypeep WIDPXUWIAI/CIH yXaraaxyyH Oyp Hb
Oycaj yxargaxyyHTail xamaapiblH X0J000Toil Oaiimar. Ta XxamaapiblH X0JIOOOT HIPYYJIdX
COTIIXYUI? HIPBXXKYYIIH aXHIUTaapaid. AXKHIUIaX XIMKIIIIP TaHBI OOJIOBCPYYJICaH OIOYH
O0MIBIH 3yparian yinam Oyp cainbapiaH eprexxmx O0NOBCpoHryd OonHO. (OwyH 600nviH

sypaenan, OwyH 000IbIH 3ypazianeie Xapa2ndx boaromic y3). (Ix cypsamxk: T.Borosen, Mnremnext-
kaptel., “Mann, Weano, ®epbep”, 2019; https://www.mann-ivanov-ferber.ru/assets/files/bookparts-
new?2/intellekt-kartyi/intellekt-kartyi-mail_stamped.pdf)

OIOYH YXAAHBI TECT (aur. intelligence tests; opoc. mecmul unmennexma) — ragsr Hb Oue
XYHUH OIOYH yXaaHbl XOI¥JIMWH TYBIIMHI TOITOOX, OIOYH yXaaHbl OYTHHMMH OHIUIOTHIT
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WIPYYIIIX 30puynantTail Tect oM. OwyH yXxaarvl mecm-uiur Xo€p OYIAIT aHTHIIAr: 1) 0r0yH
yxaanvl monomempux mecm (Ctaadopa bune-ruitn xyBaapbT xaMxKyyp; P.Kerren-uitn tecr;
PaBeHbI IporpeccuB MaTpHIl I'.M); 2) mecm-bamapeti (3H TECTIIP SPOHXUIN OIOYH yXaaHbIT Y,
MOH OIOYH YyXaaHbl TyCra Xy4uH 3YWICHMHT 4 YH3I13T. YYHI, BekcnepuitH XyBaapbT
X3MXKYYp, P.AMTXaysp-bIH TecT, Oycaja TECTYYA Xxamaap/ar)

OroyH yxaaHbl ©HA6p aMKHWIT Y3YYJICOH XYMYYCT (XYYXIYY[, ©CBOp HACHBIXAaH, HACAH/T
XYparaua) 3opuysicaH TecT-Oatapeit ouil. Orwyr yxaanvl mecmutie TaHIIAAPUUIICAH CYprajiT
SIByYyJIaX 30PHJITOOP OIOYH YyXaaHbl TYBILIWH, SUIAHTYsia OIOYH YXaaHbl XOMCTJIBIT OHOIILJIOX
00JIOH OalTyyJUTarblH MEHEKMEHTHHH 3YII3C XYHHH HOONTIH aXWUIaxX XKW ©proH
X3PATIIIAT.

Tecm-uiiH OHOIIMJITOOHBI AYHJ OPOJIOTYJbIH OOJOBCPOI, COENBIH TYBIIMH, TECTUNWH

IIAJITajIT aB4d Oy OPYMH HOXIIOJ 33PAT OJIOH XYUHH 3V HOIeesaer. (Amocuimein mecm y3).
(Ox cypsamk: bompmoit Ilcuxomormdeckuii cnoBaps, M3manme 4-e, Ilom pemakumeit b.I.Memepsxkosa,
B.I1.3unuenko, “Tlpaiim-EBPO3HAK”, 2008; Hemon P.C., Ilcuxonorndeckuii cioBaps, M., 2007; Andrew M.
Colman, Dictionary of Psychology, 3rd edition, Oxford university press, 2009; Arthur S.Reber, The Penguin
Dictionary of Psychology, 3rd edition, 2001)

©-16

OOPUIIO06 HUWIDMIIYYJDX YMJI ABI (amrn  self-socialization; opoc.
camocoyuanuzayus)-raK ©eepuHHXee HHUUTMUNH XYpIdJdN J9X 3YH 30XUCTOM XIMIIH
TOOIIOTJIOT aBHP YHJIMHH TYPIM, XOM XIMXKII, TOJ XYCIH (Maean), YHIIIMK, IIHHXK JaHap,
YYP3T POJIb-UUT UIPBXTIN CypU I33MIIUX YT asKuiuiaraar XaaH3. Oepuiiree HUAraMIryyadx
YW ABOBIH Yp AYHT [A33PX JYP3M, X3M X3MXK33, YHAIJIIMXK, HIMHX 4YaHApbil ©6pTee

TOJIOBIITYYJK TOTTOOCOH TYBIIMHII3P Hb XOMXKIOT. (Hutieomwux yin sey y3.). (X cypsamk:
Bonwmioii [Tcuxonoruveckwuii cinoBapsb, M3aanue 4-¢, [lon penakuueii b.I'. Memepsikosa, B.I1.3unuenko, “ITlpaiim-
EBPO3HAK”, 2008; Hemos P.C., Ilcuxonoruyeckuii cioBapb, M., 2007; Andrew M. Colman, Dictionary of
Psychology, 3rd edition, Oxford university press, 2009; Arthur S.Reber, The Penguin Dictionary of Psychology,
3rd edition, 2001)

OOPUIIO6 TOI'OJJIOPXKYYJIIX (anrn. self-actualization; opoc. camoaxmyanusayus)-
Oue XYH yajgaBx 00JIOMKOO OYPIH AYYPIH HIK XIPATKYYIIX TacpalTry Yilll siBU, TYYHUH
YP AYHT WIPXUAIAST yXarnaxyyH. ©OepuiiHxee OOJIOMMKUUIT A33/ 33priadp HIK rapraxaj
YUTIIACOH Oue XyHui oHirou commir K.[onbamreitn eoputicoo mezonoepicyynsx Xam3d3x
HAP TOMBEOTOOP aHX TAIMIPIIACHH Oaiinar. TyyHHMI y3COHIIp, 9H? Hb XYHUH XaMIHHH TOJ,
YHACOH c3mpn Oereen Oycam cCoUIyyd Hb Jarajnjard IIHHXTIH axdd. Oepuiicee
mezenoepacyynsx Hb UL Bronep; I'.Ommmopt; A.Macnoy; K.Poxepc Hapsia OMe XYHUN TYMaHUCT
OHOJIBIH YHJICOH yXarjaaxyyH IOM.

A.Macnoy 9aiaBx, 60JIOMK00 OypaH AYYPIH HIIH XIPIrKYYIDK Oaiiraa Oue XyHUI ITHHK
yaHap OOJIOH 66puULic06 MO2OI0OPIHCYYAIX XIMIIX yXaT1aXyyHbI LIOT1] TOJAOPXOMIONTHIT 6473,
Tap0a3p: eoputicoo mecondopxcyynsx Hb XYH] yraac 6aiiar eepuiiree 60JI0BCPOHTYM O0ITOX
XYcan TOMYydn Oereell 5H? Hb TyXallH XYHUR [J291 XOparupd oM. Oeputicoe
Mme2en0epAHCYydX Hb XYHUW COTIIIUNH XOTXKJIUINH XaMTHIH 13311 TYBIIUH Oereen Oycan

CYyph X3PATIPIHYYAMNAT XaHTaCHBI Japaa TYYHI XYP3X OOJOMKTOM Ik y3C3H. (Ix cyppamk:
Hemos P.C., Ilcuxonornueckuit cioBapb, M., 2007; Bonpmioi [lcuxonornueckuit cnosaps, M3nanue 4-e, [lon
penakuneit b.I"Memepsikoa, B.I1.3unuenko, “Tlpaiim-Esposunak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of

Psychology, 3rd edition, Oxford university press, 2009)

OOPUNTO0 XOI'KYYJIXDJ UYXAJ IIMUHK YAHAP (anrn. mature self; opoc.
Kauemcea, 6adcHvle 015 camopaseumusi). bue XyH M3PrakmK XerkKuxel uyxal yypar
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TYWLDTIRIAT MHWHXK 4YaHapyyd Oaipar. TyxainOan: a) eepuilH caHaauwira, HADBXTIH
XapuylyiaraTtail oposioo; 6) eepee cypy 00J0BCPOX, TaHBX MIA3X IAHTAPIITYH TAIMYYJIIDIL; B)
©OPUIH yXaMcap, 00pUNTreo K0JI00A0X YaaBX; r) 00pTee MUILIT 3aH YaHap, €C CypTaxyyHbID
IIUHTIIX 0ailp Cyypb, XYCAJ 30pUT; a) OOPHUITEe TacpalnTryid XOrKYYJDK TOTeIepXKyyJdx

JI0TOO/1 3pY XY 39PAT Hb IIMHJIBIPIAX YYPAITHii O6aiiaar. (3x cypsamk: C.B.Ilanuna, T.A.MakapeHko.
Camoonpenenenue u npodeccruoHanpHas opueHTanus ydamuxcs. Mocksa-FHOpaiit, 2016; 1.T'om6o. “Axwu,

X1

MIPIKIIT CyJUTANBIH yXaaHbl OHOJ apra 3y~ 3aifH CypraiThiH rapblH aBiara, Yb, 2018)

OOPUMI'66 XYMYYXKYYJIIX (anrn. self-education; opoc. camosocnumanue) — ramor Hb
OMe XYH TaBbCaH 30pWJITOA00 HUHIYYJIPH 60PUIHTee TeNeBIIYYJdX Y sBI] oM. Oepuiiree
XYMYYKYYJI3X Iaap/uiara Hb OMe XYHJ MX3BWIPH 6CBOP HAacHAac HXJAH Tyarapiar. [9x1m3
0OpUIree XYMYYXKYYJdX (TONeBIIYYJIdX)-A YHUIJACOH YIJI XaH[ulara Hb XYYXIDJA ©CBep
HacHaac Hb 0yp eMHe Wpaar. XKummaa0ai, cypryyauilH eMHeX HACHBI XYYXJI9/ yXxamcapTaii,
30PUIITO YUTIDIATIN aBUp YR axkuriaragar. CypryynuitH eMHex 00JIoH Oara cypryyiauiiH
HacaHJaa XYYXAYYJ HacaHJ XYPAT4AWHH YHIr3), 36BIOMKHUr Oapumxkaanaar 601 ecBep
HAaCaH]l MIMJDKCIHIIP Y€ TIHTUHHXH Hb TADHJ WIYY Heseenner 0ommor. Xyyxsa OypuitH
XYBb OHIUIOT, YaJaBXaj HUHIICOH YYPAT OPOJILIOOT XaHTaXyHI] XaMThIH 30XHOH Oalryynair Hb
©OPUITee XYMYYKYYJIIX (TONOBIIYYJIdX) TaaTail OpurH OO0JIIOT.

OcBOp HAaCHBI Ye€J ©OpUIIree TOJOBIIYYIIXD ©OpUHH YHIID) MMUNAABIPIIX YYpPIr
TYALPTI3IRr. OOpHilH Cysl TalbIl aXMK M3JCIHMM YHJCOH /199D eepuiiree uyamiiax, roi
XYCAIII?3 TOXUPOXIYH Oaiiraaraa Msadx siBlaj Hb ©0pUITree XYMYYKYYIdX (TOJIeBIIYYIIX)
gyXxaJj c3J3J1 Hb 00J10T. OCBOp HACHBI Jlapaa ye HUMTUIMH TYChIH TYJIJ YATWIIX yXxaMmcap Ouit
OOJICHBI ayaap eepHiiree XyMYYXKYYJdX YW1 axujularaa Hb MYy OOJIOBCPOHTYH, 30pHITO
YUTIATIN MUHXUUT onfor. bue XyH eepuifH OHIIOT, Ya/iaBX, 00JIOMIXKOO IIYYH TYHTaax,
00IUTON YHAIIIXTYHIIAp 00puiiree TOIOBIIYYIIX 00IOMXK XoMc Oaiinar. bue xyHuil Xxerxui

Hb aMBJAPAJIBIH TYypPIIWJ TaCPalITTYHd YPraJDKWIISL YHI SBIl IOM. (DX cypsamk: Boublioit
ITcuxonorndeckuit cioBaps, M3ganue 4-e, Ilox penakunedr b.I.MemepsikoBa, B.I1.3unuenxo, Hemos P.C.,
[Ncuxonoruueckuii cnosaps, M., 2007)

OOPUIH BAHP CYYPUA TOHAOPXOMJIOX (amrn. self-determination; opoc.
camoonpedenenue) — aMblipall, HUATMUIH XapHIaaHbl SH3 OYpUHH HOXIeN] OapuMTiax
eepuitH Oailp cyypua TOMbEOIDK, TOJOPXOMIIOX yXxaMcapTail YHIJUIMIAT 9HY HAP TOMBEOTOOP
TOMJIPTIIAT. OepuiiH 6aip cyypua TOAOPXOUITHO TIT Hb HUHTIM-COETBIH ©0PWIONTYYIDT
Tyxail Oyp myypxail xapuy y3yYyJdX, maapiaraax Oaiiraa M3JUIar, Iaaajl 333MIIUX 3aMaap
TAArIIPT TOXUPY 30XMIIOX YaaBapTail Oaiix sBaas oM. OepuifH Oailp cyypua TOAOPXOUIOX
X3MIIX yXarjaxyyHsl Jop Oue XyH HUATMHUH stH3 OYpHiH yypar (poJib) 333MIINX, TYYHID?
939H OOJOXBII MOH OWITrOAOr. YT yXariaxyyHbIT 3pASMTIA: Oue XyH ambOpalblH 3amad
30XU0IIC, MOJIOBIOIC ballead Xapae; bue XYHIIC 60PMO6 ,MOH XYPIIINC OVIL XYMYYC, OPUUHOOO
Xaunoaoic bavieaa XawmonacvlH Yoy, oue XyHull HUUOMWUIULIH Oue daacau ye wam THCOH 3
OYPAIIPXYYHTOH aBd y3/9T.

Oopuiin Oatlp cyypua moOoOpxXou1ox THAT Hb, aMbApal] ©epuilH Oailp cyypua
TOOPXOIIIOX, HUMIAIMJA eepuilH Oaillp CyypHa TOJOPXOWJIOX, ©OpUHH allUIr COHHUPXJIIO0
yXaapax siBJjall oM. DH? yTraap Hb €0puiiH 0aiip CyypHa TOJOpXOUIOX SIBAJIBIT 1apaax rypBaH
XYpa3H1 aBu y319r. Tyxaitnban: 1) ampapaiblH 30pWIT0, YTra YUYpblH XYBbJ X3H Oaiixaa
TOJOPXOMIIOX; 2) HUUTMHUIH aBHp YHIMIH X3M XOMXK33 OOJNIOH HUHIAMAD Opyyliax XYBb
HAMPUIH XyBbJ X3H Oalixaa TOJOPXOMIOX; 3) aXW, X6JeJIMep, MIPIINIUWH XyBbJ XOH
Oaifxaa TOJOPXOMIOX 33pAT OOIHO.

AmbOpanvii xy6v0 eeputin baup cyypua mooopxoiiox. JHd Hb, OMe XYH aMbJIpaJIbIH yTra
YUPBIH TallaapX XYH TOPOIXTHUI HUHTIIAT YHAIAIMK, IIANTYYPhIH Jaryy eepuitH Oaip cyypua,
X3H 0aifxaa TOMOPXOIJICHBI YHICOH A3p ambjpajiaa OyTI9H OalTyyiDK, aXX TOPOX SIBIJIBIT
UJIDPXUNAIIIT.
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bue xynuiixss xyev0 eepuiin batip cyypua mooopxouinox. JH3 Hb, OMe XYHUHXID XYBb]L
aMbJIpaJI]l 33J9X Oailp cyypua ok, Xd9H 0aixaa TOIOPXOMIIOX, OOPUITH aMbAPAJIbIH CTPATETH,
XYBUIH aMbJpall, aM>KWITBIH MIAJATyypaa TOAOPXOUIOX ICIH yTrarail.

Mbpedocnutin - xyev0 eepulin  6aup cyypua mooopxounox. DHD Hb, ©OPUNTEO
WIDPXUIIIX YHICOH X3PArcasl OONI0r aXWI-XeJeJIMepPUHH OpYMHJ XaHAax XaHjjara
TOJIOBIINUX YHI SBI FOM. DHY 007 HOT Tajaac Oue XYHUH ©OpUIH JOTOOJ XIPITII, HOTOO
TaJIaac HUMIIM, aXKWJT MIPTHKIIUIH IaapJ1arblH XOOPOH HUMIYYJIK 30XHIlyYJIax 3aMaap ypT
XyranaasJ, XeJJeJIMOPUIHH aMbJpalblH TypLIIUJ SBarfaar yHi sBI FOM. M3prakiniH XyBbJ
©OpUITree TOAOPXOWIOX Hb aXKHJI, MIPIINIIMHH UPIdAYHIIS (Kapbepaa) COHIOXK TOJIOBIOXK
Oaifraa sBIan oM. AKHUII, MAIPIKIUIH COHTOAT Hb OMe XYHHH eepuiiree OypsH AYYpaH

WIDPXUIIIX apra X3pa3rcai, Xy4, aHxaapal, 00JIOMK00 TeBIOPYYJIdX Xyp3d Hb Oosjor. (dx
cypsaik: H.C.IIpsoxaukos. Ilpodopuenromorus., M., “FOpaitr”, 2018; Maiikn Apmcrponr. IIpaktuka
yOpaBJICHUS 4YelOBEYECKUMHU pecypcamu., M., “Tlurep”, 2012; YmpasieHue mepcoHaIoM. DHIHUKIONEANS/ IO
pen. A.51.Kubanosa-M:. UTHOPA-M, 2010)

©OPUMH MAPKETHHTI (auru. self-marketing; opoc. camomapxemunz) — ranosr b eepuiiree
XYpa2JDK Oaiiraa Xxymyyce, 6airyymnnaryyaaa IUIAST YaHap, aBUp YR, X371 SpHaHbl yaiBap,
YT akuijiaraaraa CypTaldMWIDK Xapyyjax, eepHilree OypaH HI9K XOIKYYJIdX Yilll SBLbIT
WIBPXUIIIAT yXarnaxyyH. bue xyH, TyyHuii uagaBx 00JOMXK Hb X©JI0JIMOPUIH 3aX 333J1 193pX
HAT3H TOPJIMIAH Oapaa OYTIdIIPXYYH yupaac 36B CypTaIUMWIDK TaHUYJIaX Hb uyXxaj Oanjar.
Oopulin mMapkemuue Hb Japaax ye IIaTTail sBaragar. YYHA: 1) MIPraxKiIuidH yia
aXUJUTaraaHaaa XoJ00OTOH MOAPIIUIMUT 3pK oJoX (Tepena OypuilH MAIPrakuil, HapuiH
MOPIKIUNH Talaapx M3I3JUIMAT OPreH XYPIITIM, I'YH3TUU IPK XalX, TyXalH 4UIIIINIH
HIMJIIAT MIPIIKUITHYYIPIC Cypallliax, 30BJIOree aBax, aBb OpoX I'.M); 2) 00AUTO, XIPITrKUX
OO0JIOMXKTO 30pWIITYYABIH KarcaaiT raprax, MyyH TyHraax; 3) eepT LIaapaiaraTaii HapuiiH
MIPrKUI I3IMIIUXUNH Ty UX CYPryyiabJd, MOH HAMAJT Cyprajiraj cypainax (4aHapblH
OHJIep TYBIIMH] 333MUIC3H M3PI3KWI Hb TaHbl M3JUIAT, 4aJBap, AaJUIbII WITI3X O0IHO); 4)
eepT ayTarjax Oaiiraa, 3ax 33317 YHY IPHTIH TyplUlara XypuMTiayyJax (X3p3B KapbepblH
JPBIIWIT XUUXUUT Xycax Oaifraa 00 TaHBl HAPUIH MIPTIKIUIH YagBap Hb aXKJIBIH OOIHT
Typuuiaraap nasxap Oatiarjca 6aiix yuupTaii); 5) €0puitH MApKETUHT XUIX (aKJIbIH OalpHBI
[1aapjjara XaHrax, eHaep OyTIIMKTIH aXHIUTaX Jajax oM OaifHa rICOH UTTAI YHIMILTHIT

QXWI OJITOTYI0I00 TOPYYIIX). (DX cypBamk: YHpaBieHHE NEPCOHANOM. DHIHMKIONEIUS/TION pe.
AS1.Kubanosa-M:. UH®PA-M, 2010; B.H.AntonoBa, Camoomnpenenenue M HpodopHEeHTaus ydaruxcs.
CrioBapb-CIPaBOYHHUK)

©6PUMH MEHEXMEHTHMH JYPAOM (anrn. self-management rule; opoc. npasuio
camomenesxcmenma) . bue XyH €0pUiH MEHEKMEHTUIT OHIOP YP AYHTIU XIPITKYYIIXHUIH Ty
napaax 8 3yin 3aant Oyxuid aypmuiir Oapumranzar. YYHI: 1) eepTee 30pHIr0 TaBbX,
30pHITOI00 XYPAX (XYBHIH 30pWIITO0 HIMHXKIDX, 3acaH 3alpyyiax, IIHHIIP TOMBEOIOX,
OuenyysdX, OYTHAX); 2) YHJI akuijiaraaraa TesleBileX (XyBuWiOapTail TesleBiiex); 3) Heell
00JIOMKOO 13371 33prUiH yp IOYHTIHM ammuriax (XepeHre CaHxyy, Lar xyramaa, 3p4 Xyd,
00JIOMX T.M); 4) TOJIOBIOCHOO XIPIKYYIIX (OMETYYIdX axuigaa 3p3M03 TOrTOOX, 30XHOH
0alTyyIDK XIpIKYYIdX, YP AYHT Hb YHAJIX, XSHAIT TaBUX, 3aJIpyyJiaxX I'.M); 5) ©0pUHTee
6oauToil yHa1M3X (Oaifraaraac mdaryyp Oumi, Oac mooryyp Owuin); 6) ooyH yxaaH OOJIOH
9aJIaBXbIHXaa JIaBYyY, CYJI TaJIBIT TOAOPXOWIOX (BepOanb-X3J sipua; HHTEIUICKT-OI0YH yXaaH;
HeBepOallb-TeCOeIoN, YWIIMHH COTIIXYH I'.M); 7) ©660pUIHHX06 TEeMIIEPAMEHTBIH X3B LIMHX,
OMOPUTMUIT Xapraj3ax y39X; 8) eepHilH axmiax (aXXKUuiaaar) XaB Masdraa Oypayysmx (aMmap

Oaiiuiaap aXXuiaBal I35 YP AYH, OYTIIMKUI XYpaX). (Ox cypsamk: C.B.I[lannna, T.A.MakapeHxo.
CamoonpeneneHne u npodeccuoHanbHas opueHTanus ydammxcs. Mocksa-FOpaiit, 2016; E.1O.IlpskHuKOBa,
H.C.IlpsoxuaukoB. [IpodopuenTtammst. 5 maxe x3Bmaa, M., “Axagemus”, 2010; JI.Tom00. “Asxni, MIPrIKuI
CyJUTaJIbIH yXaaHbl OHOJI apra 3Yi™~ 3aifH CyprajiThH rapsH asiara, ¥b, 2018)
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OOPUIH HAMTAP (auri. autobiography, opoc. asmobuoepagus) - Gue XyH aMbapajbiH
3aMHaJIbIHXaa TYYXUIT €6pee TOBUXOH OMUCIH OMUur OapuMT. OepHiitH HAMTPBIT aXKHIII OPOX,
CYpPTryyJIbJ 3JICOX T.M Ye/1 Ore XYH 00pee OuyIor.

XenenMepHiiH eepuilH HamTap 3 Tepes Oaifjar: a) MIPraKIMHH Y aXusularaaHsl
0OpUIH HaMTap (MM HamMTapT aXWlacaH Oaiijyiaa OH Aapaajaap OMUMXIICID WIYYTIH,
MAPIKIMAH XYPIIHUM OHIUIOr 4YajBap, Aajall, AaByy Tajlaa TOJ TOMPYYH raprax OWdJor.
MbapraxiauitHx?3 Aaryy ypT Xyramaaraap, TOTTBOPTOM aKWJIJIACAH XYMYYC 3H? HAMTpPBIT
UXIBWISH X3PITIIJIAT); 6) aKuuiaca Oaiiyiaa oH napaayuiaap OMUCOH eepuilH HaMTap (MM
HAMTPBIT SIH3 OYPUIH QKU IPX3JDK, TACPANTTYH XHIUIAXK HPCIH XYMYYC XIPITIIAT); B)
IP3pX a, 6 TOPIUITr Xo&ynaHr Hb 6arraacal @epUiH HaMTap (MM XOCOJICOH HaMTap Hb XYHUIT
MOAPIrMKIMIAH YaBap, JaJIbIH XYBb/ 4, XyPUMTIYYJICAH TYPIUIATBIH XyBb/l 4 TOAOPXOMIIIOT).

baiiryynnarelH XYHMH HEOOLMHMH (2XWLIaX XYYHMM) MEHEKMEHTHIH MAIPraKUITHYYA
TyXallH XYH @xXJblH OalpHBl IIAapjjara XaHrax 3COXUHI ypbIuMIaH TOITOOX (K-Hb,

SIpUIILIaraJl ypux T.M)-bIH TYJJ XOI6JMOpPHUIH eepHilH HaMTpbIr cynaingar. (Ox cypsamk:
Vrpasnenue mnepcoHanoM. DHiuknoneaus/mon pen. A.S.Kubanoa-M:. UH®PA-M, 2010; The Cambridge

Companion to Autobiography. Edited by Maria DiBattista, Emily O. Wittman, 2014.)

OOPUJIOJITUMT XIPAIKYYJIX VYIMPIJIATA (anrn. change management, opoc.
YApasienue usMeHeHusIMU) — TAJI3T Hb XYH, aKJIbIH Oar, 0aiTyyiarsir 0100ruitH Oaiiraa TeieB
Oaiiylaac Hb XYCYYIUT?H IMIMHA TeJeB Oaijaia IMMDKYYIdX MEHEKMEHTHHH apra oM.
X9BUIMK TOITCOH TOJIOB Oaiiiiaac MIMHY TeJeB Oaiana MWDKAX YT ABLUBIT yIUpAaX Hb
X3PAT IP3PII HAT IBIIIC HOTOO IAT'T MIMIDKUX MIWDKWITHIH VI SBIBIT YAUPIaX Oaiiraa Xapar
oM. MiiM yaupasiareir XxeneareoHui (IMWDKWITHIH) yIApJIara raadr. DHDY yTraap Hb aB4
Y3B3JI, ©OPWIONTHIH YAUpAJAra I33T Hb CyOBEKTHHT €epuiiox, TYYHHH XIBIIMXK TOTTCOH
3YpIIMII, aBUp YWD, YHIJIOIMXK, TOJOB OalJIBIT eepuiex Yil sBIl IOM. OepUesTHNTr
XIPATKYYIIX SBIAJ STH3 OYPHITH 3COPTYYLI Tyarapaar. DAr33p 3CIPTYYIRI Hb XYPIX ECToi
TeyleB Oaiifyiaa 36B TOJOPXOMJICOH 3CIXIIC; IMWDKWITUNH YT sIBIAJ TapracaH ajjaaHaac;
MOH eMHOX (Xyy4HuH) Oaiigammaaa 3praxk opox TIMYYIIDI 339prIdc VYT,

OepunenTuiiH YW1 SBIl aMKWITAJ Xyp3X MaraJjlajbll TOOLJOr OJIOH TOMbBEOT
CyIUTaauu] IPBINYYIICOH Oaiinar. Toarasp Hb uxoHXI99 Jacobs-uifH qapaax TOMBEOTON yTra
HOT IOM:

C=A*B*D, yyHa: C= eepuwIiesT Hb aM)XWITaJ XYpIX Marajyiair, A= Oaiiraa Oaiinanmaa
anb X3p TYBUIMHJA COTIAJ XaHAMXKIYH OoJicoH; B= eepunenTuilH 30pWITBIH TOJOPXOH,
oyroMxTtor Oaiiman; D= eepunenTUidH 30pWIT0] XYpPIX AaHXHBI OOIUTON alXMyyI.
ToMbEOHOOC Y3B3J, ©OPWIONTHHI Yp IYHI XYPIIXUHH TyJIJ: €epwlenT XHHX OoauT
maap/Jiarell’ XYMYYCT yxaapyyinax (A), eepuIonT XUHUCHIIP aMKMITa (30pHITr000) XYPHD
IATUAT  yiraryd Taiimbaprnaxk WTran YHOMIIWT Tepyy/dX (B); eepuwlenTuilH aHXHBI
ATXMYYABIT XUIK OOJUTON Yyp IYHT Y3YYJIdX, Tailyibapiiax mraapjuiarataid. ©epuiesTuir
XOPATKYYIIX YAUPAJIATHIT: a) XYHHIUT 00puiieX; 6) aXXIIbIH Oaruiir eepusiox; B) Oalryyarer
©6pUWIeX IICIH YHACOH T'ypBaH XYPIdH]I aBY Y3/I9T.

OepunenTuir X3pIrKYYIdX YIUPAJArbH YHICOH anxMmyynsir cymnaaud K.Korrep
OosoBcpyyscan OaifHa. YYHA: 1) OJOOTHMHH ToNieB Oaimangaa JaccaH, COTIA XaHTATyyH
Oali/uIbIl aBaH TyyJax (eepusiex, YYHIIC WIYY cailH TeneB Oaijan OaifHa TraAruiir
yXxaapyyiax); 2) eepuiIeNTHIT XpIrKyYIdX 0ar OypAyyiax; 3) XYCYYIITAH, XYpaX O0IOMIKTOM
HPI3AYUT TOA TOMPYYH 3yparjaH raprax, IMWDKWITAWH CTPATETUUT TOJOPXOMIOX; 4) XUUX
00pWIeNITee OpPreH XYPIITIH MAIIIIIIAIDK XYH OYypT Xyprax; 5) eepwsientej caaja TOTIOp
yupyyiax 3yWICHUT apuiirax, caapMarikyyiax; 6) 9XHUNA aMXUITaJ O0THHO XyTalaaH Xypax;
7) XyyuuH Oaiimangaa SpraK OpoX SBIJIBIT TapraxryidH TYyJJI ©OPWIONTHHH Y SBIIBIT
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TACPITIYH JIMXKUX; 8) ©OpWIONTUHH HATIHT XHMICOH alxmyydaa OailryysuiarelHxaa Yl
QXWIUIaraaH XdBIITYYJIK TOTTOOX (MOPAOX, XIPIATKYYIIX).

OepuwIeNTHIT YP AYHTIH X3PATKYYIIXUNH TYJI 00pUIeNTe ]l Y3YYJIIAT ICOPTrYYLUTHAT
JlaBaH TyyJax IIaapaiarataii. YYHHU TyJd: a) €epwiesiT XUWX 3alJIuryd [aapajaraTai
I3J3IT ©6pUIeATUIT caHaawlardua OOJOH TYWLTIATYMI HAI3H aJuil UTIA Terc Oailx; o6)
TOOPXOM ©6PUWISNTHUT XIPIMKYYJIIXI TOXHOXK OO0JIOX 3COPIYYILUIMHT ypblaac cynaajcaH
0aiix (XyMYYCT3# HI3ATT3H sSpuilax, XaHIUIAarbIl TaHJAX MAJ3X, SUIAHTYsAa 3CHPIYYIICOH,
APraji3dK TIPHAIDIZCOH OalUIBIT OHITOM aHxaapy Y39X); B) ICOPIYYIUIMHI XaMIHilH Oar
X3MX33 XYPTdJI Hb Oyypyylax, 3CIpryyu?x Oaiiraa aXHATHYYIBIT KUY aHXaapy HAIIITTIH
SPUIILIAX, 3COPTYYLIIUIT Hb caapMarkKyyJiax.

OepwIeNnTUIT X3PIrKYYJIdX apra 3yWMH OJIOH apBaH 3arBapyys Oaifmar. Darsnspasc
UX33X3H HApA rapcad Hb: ADKAR 3arBap; eepunentuiir yaupaax bexxapa 6a Xappuceix
3arBap; bpwxuitn mmnkunTHiiH 3arsap; K. Korrepsin 3arsap; Kiobnep-Pocc-bin 3arBap; Kypt

JleBunnl 3arBap; AIM 3arBap 35par oM. (Ox cypsamk: Enena Beryxkckux. CHCTeMa BO3HATPAK/ICHHSL.
Kax paspaborars memun u KPI. — M.: Amprmna IMa6mumep, 2013; Jeffrey Hiatt, Timothy Creasey. Change

Management: The People Side of Change. 2012)

OOPWIOJITHUAT XIPIIKYYJIX 3ATBAP (ADKAR) (anrn. ADKAR model of change
management, opoc. modenv ynpasienus usmenenusimu ADKAR). Kedhd Xwuar (Jeff Hiatt)-biu
oomnoscpyyiacan ADKAR (awareness-yxaapair; desire-xycam; knowledge-mammar; ability-
yanaBx; reinforcement- XxsparKyy/DK TOITOOX, XO3BHIYYJ3X) 3arBapbil XYHHH OOJIOH
OalryyJiarslH €epuIeATHIT yIUPIaX XIPIKYYIIX3] 30HXHIOH X3PIrdIr. DHAXYY 3arBap
Hb OalTyyJUIarblH ©0pWIONTHHAT YP AYH] XYPIIX YHACIH HOXILION Hb O0JICOH XYMYYC, XYH HAT'
Oyp eepunenre ] 6313H Oalixa] aHXaapaa TOBIOPYYIIAT.

ADKAR 3arBap Hb Japaajical S ajaxamTail: 1) eepuwienT Xuix 3aijIlryi maapaiareir
yxaapax (eepujiex LIaapAjareil yxaapax Hb ©6pWIeITHIT aMKWITaZ XYPraX aHXHbI HOXIIOI
IOM. DH? alNXMBIH YeJl 6epwieX HIaNTraaH, YHIICIIUNT Tainbapnax yxaapyyiaar. YyHUR
OyHA Oue XyH (XWiITaH) eepwlenT XUHX IIaap/ularsll OYpaH yxaapd OWIronor; 2)
OOPWIONTUIT JIBMKHUX, TYYHI OpPOJIOX XYC3J (3HD alIXMbIH Y€l XYMYYC ©epWIeNTHHT
JIPMKUX, TYYH]I OPOJILIOX ©6p 66pCIuiiH IINIIBIPI3 raprax TYBIIMH XYPCAH Oailx yuupraii.
OepwIeNTUIT TPMKUX, TYYH] OPOJIIIOX XYCAJI Hb ©0pUIIOX MIaapajarsir OypIH yxaapcaH yen
TOPA6r: eePWISNITUIIH HAT X3C3T Hb OOJDK OpOJILOX SBJUIBIT ypaMIlyyJiax Ilaapjaratai); 3)
XIPXIH 06PWIOX, 60pO6 XIPXIH 0OPWIOrAeX TyXal MAIIAT (MAM MAJUIdTUUT sSH3 OypuiiH
cyprajiraap oirofor. Y yH/1 CeMUHap, 30BJI6ree, spuilylara, KOyduHr 4yxaj ad Xoja00r101Toil.
X0€p TOPAMITH MAIIAT OJITOJIOT, HATJPX Hb XAPXIH €6puwIeraex Tyxail MauIar, Xoép Aaxb Hb
©OPUIONT SBATJICAHBI Japaa 0yl XIPXdH XUUX TyXail M3JUIAT); 4) 0OpWIONTHHT HIBTPYYIIX
yanaBX (XIpXdH eepwiernex Tajgaap M3JUIdII3  MPAKTUKT  XOPOTJIK  AXIDHTYYT
QKWITHYYABIHXaa YHI axujularaar IPMXKHX LIaapajaratail. DHI KOYYHHI, 3prax Xoji000
qyxaJl YYpPArTil. OepwienTuir H3BTPYYJIdX yaJaBX TOJIOBIIYYJIX3J Oararyd mar xyraiaa
H1aapjaaraiar); 5) eepwieaTHUT TacpalTryd I9MKuX (3H? 001 TyxalH 3arBapblH CYYTYUIH
anxam 0eree;| 66pUISITHIT IIMKHUXI/1 caapalTTyd XYUHH YapMailsIT raprax XaparTai Oaiijar.
Oepwient HpraaT OymauTryil yprapkwipk Oaifraa TSCAH MTIAA  YHAIMUIUIMHAT  OaTTait
XaJranaxslH TyJJ1, MOH XYMYYCUIT Xyy4HH Oaiinana Hb Oynaax opyyaaxryiH Ty UIIBXTIN
9prax Xoia000, JIMXKIAT, ypaMulyyjal anb ailb Hb dyxal yyparmi. Ep Hp xymyyc,
Oaifryysuiara eepwIeNTUHH 3aMJl HATOHT OPCHBI Japaax YiJl SBUBIH yJIupAjiara XaMrHuilH
XapuylylaraTaid, XaMruiiH HapuitH, TOBeIr'To1 Hb Oaiaar. Yuup Hb Oaiiryymara 6yx3i193 [uH?
OOPWIONITHITH 3aMaap ypariniaH Xe/leJnk Oairaa yes aijaa raprax X3pxd3B4 OOI0rTYH. DH)
gyxaJl acyyJaljJ 30XHMX aHxaapai XaHnayynaarydl rak Kypr JleBuHbl 3arBapbIl OJIOHTaa
Ty YMIKHIIIIT)
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ADKAR 3arBapbIH JJaByy TaJl: a) 9HD 3arBap Hb XYH HOT OYpUIAT €6puienTe UIIBXTIH
O31TrK OpoJIlyyJiaxaJl OHLIOW aHXaapJar Hb Oycaj 3arBapyynaac suiraatail. XyH Har OypT
TOBJIOPAOT YUUP THASHA ©6pUIeNTHHT XIPIDKYYIdXdJ 10y JyTarjax Oalraar ok
mUHABIPIK yaniar; 6) ADKAR 3arBap Hb @0pWIONTHHT XIPITKYYIIX YAUPAIATHIT OYXAJIT
Hb 3aJDK YUTTYYJIRT 6eree 30pwit A33p 0yc, XapHH Yp AYH J133p TeBjIepaer. OepuienTHIiH
MX3HX 3arBapyy/]l 0y XWX [aapajaratail Tyxaid eryysiasr 0oyl 5H? 3arBap Hb Yp IYHT
(yxaapan, Xycan, MIAJIAT, YaJaBX, JIMXKIAr) uyyxamauiagar; B) ADKAR 3areap Hb XYpCoH Yp
IYHT Tyxail Oyp yHAI9X 00JIOMXK 0AroAor. Yp AYHT Oalryysuiarsid TYBIIMH/, aXKJIbIH Oaruii
TYBLIMHJ, MOH aXXHJITaH HAT OYyp A33p YHOIIIAT JAaByy TalTaif; r) SHIXYY 3arBapbil TOCOI
X0Te06p A33p, MOH TOCOJ XOTOIOOPUIH O0yC 00pWIONT 133D, 0ac Oue XYHHUN 00pUIIeNT 133D

X2PATINX 00IOMAKTOH. (Dx cypsamk: Jeff Hiatt. ADKAR: A Model for Change in Business, Government and
our Community. 2006; Esther Cameron, Mike Green. Making Sense of Change Management: A Complete Guide
to the Models, Tools and Techniques of Organizational Change. 2015; https://orgdev.ru>adkar-mpocras-morHas-

I/I—an/IKna):[Haﬂ-Mo,uenb-mMeHeHHﬁ)

OOPUIOJITUMT XIPIIKYYJIX 3AIBAP (Z[.FHEPIT‘-IEP, P.BEKXAP/I, T.XAPPUCC)
(anri1. change equation (Gleicher,Beckhard, Harris), opoc. modens ynpasnenus usmenenusimu
Ineiimuepa, Bexxapoa, Xappuca). Tan eepcauiitH OOJOBCPYYJICaH SHAXYY 3arBapraa: XYHHHT
0OPWIONTO]] TYIXIK (0/106K) Oaliraa Xy4yuH 3YWIYYIAUINH HUAIOSD Hb ©6pUIenTe] y3YYIdX
ACHPTYYIVIMHAT AaBX Oailraa TOXHOJAONA XYH aMKIIITTal €epwIerJjer I'JK y3CdH OaiiHa.
XYHHUHT ©epuiioraexe TYJIXAST XYUUH 3YWIYya Hb: Oalfraa Oaiimanmaa cITrai XaHaMKIyH
0aiix; XyCYYIITAH HIMHD TOJIOB Oaiial (070X O3 X0XK00); XYCCOH 3YHIIP XYpIX 3aiImryit
maapjyiara, TYYHUI a4 X0JI00T 10T 39pAT IOM.

Jp3px cyaimaauuj 3HAXYY OHOJBIH 3arBapblHXaa XYPAIdH]I €6pWIeNTHHH TOMBEOT
(TArmmMTraIN)-r 30XHOCOH Oaitha: D*V*F>R, yynm: D (dissatisfaction)- catran xanamkryi
Oaiiman; V (vision)- xypax mmH? TeneB Oaiiman; F (first steps)- sxuuii yp Henee Oyxwuii
anxmyyn; R (resistance to change)- eepunenTes y3yy/asx 3copryyuda.

Oepunentuiitn capryyiana (R)-uiir naBaxeia Tyna D,V,F racan rypBaH XyduH 3yl
OypacoH Oaiix écToli Hb TOMBEOHOOC Xaparaax OaitHa. TyxaiinOan, Oaliraa Oaiimangaa cITraI
XaHaAMXKTYH 6071coH Oaitx (D); upasayiia o0ooruiiH Oairaaraac miryy 00goMxua Xypd 06010x
Hb Xaparjaax 6aiix (V); IMH? UpId YN XYPraX dXHUH 00UTON anmxMyy] Togopxoi Oaiix (F).

DHAIXYY TOMBEOHBI D,V,F r3¢coH 3 XYUHH 3yHIUiH anb HAr Hb Oypadaryi (Tarmii (0)
THHIYY) OO0JT 193X XYUHH 3YHICHIH YpKB3p Hb TAT (0) 60510X 66ree 1 eepusienT sBarjaxry,
XapUH 00PUIeNITO T Y3YY/I3X 3capryyuai (R) naBamraiinna. Xapus D,V, F r3coH rypBaH Xy4uH
3YHIMIMH YPKB3p Hb 3¢C3pryyipa (R)-33¢ X TOXHOJI0JI] ©6pUIeT ABarijiar.

DOH? 3 XY4YuH 3YWIMHH XOMCIOJN YYCIAT HOXIIOIUHT CyiJiaadu] napaax Oammiaap
tainnbapnacan Oaitna. Tyxaitnmban, “Oua om0oOTMHH HeXI®N Oaljanmaa CITIAI XaHTaTyyH
OaitHa” TACAH Y32J1 00101 JaBaMraiiypk Oaiiraa yea D Hb TATTAH TIHIYY FOM yy Mar 0ara, TarT
olip ytraraii 6aitnar. Omooruiin 6aiian HAT 11 60JI0XTYH 6aliHa TIATUAT MAIPPIAT, TIXIID AAXK
caibkpyyiaxaa M3JIPXTYH Oaliraa HeX1ena V Hb TATTAH TOHIYY IOM Yy TAT-1 OMPXOH yTrarai
Oaiimar. Mnyy caiiH caiixaH TeseB OaljaiJ XYpIXHUT XYCAdT OOJOBY IOyHAAC 3XJIIXII
MAARXTYH Oaliraa TOXHon10a F Hb TOTTAHU TOHITYY IOM Yy Mat 6ara, Tar-71 oip yTraTaii 6aiimar

Oaiina. (Ox cypsamx: Beckhard, R 1969 Organization Development: Strategies and Models; Dannemiller, K.
D., and Jacobs, R. W. (1992). Changing the way organizations change: A revolution of common sense. The
Journal Of Applied Behavioral Science,. 1994. Real-time strategic change: How to involve an entire organization
in fast and far-reaching change. San Francisco: Berrett-Koehler; Wheatley, M. J., Tannebaum, R., Yardley, P. Y.,
and Quade, K. (2003). Organization development at work: conversations on the values, applications, and future
of OD. San)

OOPUJIOJITHIAT XIPIIKYYJIIX 3ATBAP (K.KOTTEP) (anri. leading change J.Kotter,
opoc. Modenv ynpaenenus usmeHenusimu JK.Kommepa). ©OepUNeNTUHH yIUpIJIATbIH
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XK.KoTTepsiH 3arBap Hb MX33X3H TYII3MAI X3pAridrmadr. Top6sp JLILne3unrepbiH xamMT
OOPWISNTHUT XIPIrKYYJdX cTpareruyAsir 1970-1 oHA OJIOH XKWJI CyJaK CHUCTEMYHIICOH
6aiina. J)K.KoTTepblH 0epuIenTHIT X3p3mKYYI3X SHIXYY 3arBap Hb J13C lapaajicaH § ajaxaMmTai,
oisroxo xsu1bap, ssMapy OalTyyIuiaraa eepwWIONITHAT XIPITKYYIIXIL XIPITIIX O0JIOMKTOM
IOM. “ANXMyyAblH J3C JAapaar ajjarayyjax oM yy, allb HOTMUT Hb ajuracBail ‘“TYpIdH
OOPWIONTHIH XUW Y3321 -1 aBTax 0ereej eepwienT Yp AYHIYH OONHO” T TIPOIIP
COPAMIKIYYJICOH Oaizar.

Oepunentuiir x3parkyymdx K. KorrepsiH 3arBapsiH 8§ anxam: 1) XOWIITyyJanryi
@XWIIaX yyp aMmberan Oypayymx (YyHHH Tynn Hexuesd Oaijal, epceyieeHuir cyanax;
HYYpPAK Oaiiraa aroys, SpCIdiUNr WiIpyyJidxX; Oac TaaTaid OOJOMKHMHMI OJDK Xapax); 2)
©OPWISNITHUT XIPATKYYIIXIA HONee OYyXUM IHMHAIWIdTYAUMH Oaryyasir Oypayyidx (Hesee
OYXui MOIPrKWITHYYI, ©OPWIONTHHH MaHIAWIardapll XYYUHUT Oart HATTIRX, THAM
0aryynblH, THINYYAMRH YT aXuuiaraar A3MXKIDK ypamIlyynax); 3) XypdX ILIHHD TeJeB
OaiIIBIT TOJ TOMPYYH AYPCIAH Y3YYJIAX (3HD Hb OaruiiH ruuryya, LIMHAWIRIA XaMaaTail XyH
OYpUIT UAIBXKYYIIIAT); 4) XYPIXIIP 30pkK Oyii TeneB Oaiiinaa cypranuiax (3H] 3ypar, CXem,
ypua, Xapblyyjal, IHHIWIdMYAUWH O0aryyJplH Yl aXWjlaraanbl 5KUIID T.M. OOJIOMKHT
X3J03pYYIUIT aluriax); 5) 30pbk Oy IIMHD TeJIeB Oal BT aMbAPaII] X3PIKYYIIX HOXIIOI
Oypayy X (YYHHMH TyJII COTIAXYH, MIMHY XaH/JIara, IuHD aBUp YHIMHT 0oorayyspk Oairaa
caaJl TOTTOPBIT apwirax, IMUHAWIIL caajy Oomk Oyl OairyymiarsiHxaa OyTdu, anbaH
TylIaajblH YYPrUITr eepuiex, OyTIda4 XaHjjara, XY4uH 4apMaiiT, CAaHAauUIThIT JIIMKIK
ypamiyyiax); 6) O0rHHO XyrauaaHJl aHXHBI Yp AYHA XYP3X (3XHHUH alxXMyyIbIl TOJIOBIOX,
3aaBall XOPArKYYJdX, aHXHBI Yp AYH, aHXHBl aM)KHITBHIT CypTaiadiax); 7) HAIMIHT XYPCOH
aM)KMJIT OJIOJTOO X3BIIYYJDK TOTTOOX, ©OPWISNTHUII Iaall Hb OPrexyyidX (YyHUH Ty
0OPWIONT IIUHAWIRL XaHAax OyTddI4 XaHjjara, HTIAJI  YHOMUUIMHAT  O3XXKYYIdIX,
QKWIIATYABIH OYPAIAIXYYHUUT HIMHAWINX, KWITHYYABIT aXJbIH Oaiip, anbaH Tylraamin
CONIMK AXWIUIyylax, OaWryyjarblHxaa aMyKHIT OJOATTON TYpIUIArbIl J3ArIPYYIdX); 8)
UIMHD XaHJylara, UIMHD aBUp YWIUIMHT MHCTUTYTYWIaX (YYHUH Tyl XyCYYIUT3H aBHp
YHILIIMIT TypaM, SKypaMJ Tycrax, XYpciH Yp AYH, TYYHHH Teneex MIarHai ypaMIlyyJIblH
30XMIVIBII XaHrax, aXWITHYYJ IIMH? M3JUI3T, 4ajaBap, IIWIA3T IIUHXK 4YaHap TacpaiTryl
939MIINX HOXIOIUUT TYypIM KypMmaap Oatanraaxyyink erex).

X193 3ar39p anxmyyasir “ coXpoop, MeXaHukaap” JaraH MOpPICOHOep aMKUITaL
XYPASITYH. YUUp Hb ©6pWIONT MIMHIWIAI 00JT XyU aHXaapall, M3JIAT YaJ(Bap UX33p [aapaaar

HApUIH HUAIMAJT YT ABIT oM. (9x cypsamxk: John P. Kotter, Leading Change.2012; Jlxon Kottep, Xonrep
Patrebeps. Aiicoepr taer. Kak mobutscst pesdyibrara B ycnoBusix namenenuii.2012; Jxon Korrep. Bnepenu
nepeMeH. Kak ycremnHo npoBecTy OpraHn3alioHHbIe PEoOpa3OBaHHUS. 2019)

OOPUWIOJITHUAT XJ3PIIKYYJIIX 3ATBAP (3.KIOBJIEP-POCC) (amrm. "Kubler-Ross
model; opoc. modenv uzmenenuii 3.Kiobrep-Pocca). “X3pIB 4d ©OPUWIOTAOXTYH 11 FOM 001
©OPUIH YMHb XYBbJI FOYyTal 4 3YUPIIUTYH SHIYH dyXas 3yWJIC YMHb rapraaryi HypK CyHaH)
uryy” rak Puuapn bax H3raHTI? X251coH yaaataid. bBugHuil UX3HX Hb ©0puIeNiTeec 03praiar.
KoMmmanuitH crpareruiir eepuiex, LAJIMH XOJCHHW CHCTEMHWI IIMHAYIDX, OPOH TOOT
LOMXTTOX TyXai sipua 33par Hb OWADH] 6BUHUN I'SHAITUHH OHOII aJMJI CITIIJIMUH TYTIIYYD
TOPYYJLAAT. DHA XOEP CITIAII 30BHUJIBIH TYBIIMH Hb sUiraaTail 00JI0BY Tycrajl Hb €pOHXHI100
VOKUAJT 10M. DX3H yendd “Hajgaa TUHM IOM TOXHMOX E€CTYH, yryd Oalnryi” XsMadH yryicrax
OalicHaa, maanigaa “3a siaxaB, ©0peep aMbpJIpaxaac eep apraryi om 0aifHa’ T3k XYJII9H aBJar.
OH» 001 XYHUH MEOH YaHap oM.

OepuiieNIT Hb XYMYYCT OJIOH SIH3BIH aiinac tepyynmdr. Tyxainban: X3BIIMK TOTTCOH
Oaiian Hb 3BAPAX BUM T'9K; HOXIO OalIbIT XSIHaXK Yaiaxryi 6014ux 00JI0B yy I'9XK; CTaTyc,
3PX MDBJPJI, KapbEepPhIH OOJIOMIXK, OPJIOT0, HUHTMUNH X0J1000 CY/IK3? OOJIOH aXIIbIH Oaiipaa
aimax 0aix rax aiaar.
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Hoapr catran cyanaau 3.Krobnep-Pocc 1969 «
OHJI OMYCOH “yx21, Mexen -uitH Tyxait (On Death ~ Yryiierx

. . P
and Dying) HOMmOO SAr3MITYHd XYHI OBUYHH \ Xy apax
HOPBAOTACOH XYMYYCHUHH C3TIaJ1 3YWH Xapuy Aiinac Tyruyyp
yinpmmidr 5 ye marana  (yry#crax; aimac
TYTIIYYp; XOWIn TaBux (Haiimaaniax); ryTpaiji \
aBTax; XYJI93H aBY ABJIIPIX) aHTUJICAH Oaizar. N Tyrpam

Xoifm TaBUX arTax
Oepunienitel  ©pTEXK, IIMHD  HOXIOIN ~ -

Oaiimana 30XUIOX 3alIIIrydl Imaapaiaratai

TyJIFapcaH XYMYYC CAOTIDJ3YHH XyBBJ J33PX OBUTOHHUM aaui Hexuels Oaiganag opaor OaiiHa.
OepuwlenTuiiH SBLAJ ypbJ 6MHO6C X3BIIMX TOITCOH Oycapmar, caHaa aMaplIMHTyH OyXsH
MexeXx Hb rapuaaryil. Cynmaau Anatonbs @paHc “smap 4 eepuiienT, XaMI'MiH XYCOH XYJIIICH
©OPWIONT 4 TICOH TaHCpall, THIOYPAJI Jaryyijaar, yuup Hb, OWIHMIA TI9K, Xararax Oairaa
OYXdPH ©6pCIHMIH MaaHb HAT X3CAr OaiicaH Omidd. X3AWWH THHM OOJIOBY, WIYY Yp JYHTIH
aMbJpaJl IBXK OPOXbIH TYJIJI ©MHOXO6CO6 OJIOH 3YMIMNIT I'33K, MOX6eeX Illaapajaratai’” racoH
Oarimar.

Krobnep-Pocc eepunenresn y3yyiasr CITMI3YHH XapHy YHILUIMAT dapaax Oaianmaap 5
ye maTaH/ XyBaax y3coH Oaigar. YYHI: 1) YIYHCTaX; 2) ailgac TYTIIYYp; 3) 3alIIITYHT X0
TaBHX (©6p 3YWIIIP CONIBXK HaliMaalax); 4) TyTpall aBTax; 5) XyJI99K aBax, IBIIPIX.

1) Yeyiicesx.“OepuwnenT Hajaj Myyraap TycHa T3 alcHaacaa XyMyYC ©OpUJIOJITHHAT
9X9H YeIPd YIYHUCTIIAT. “Oepuiient Oalryyiaras J X3parTdi, XapuH Hajgaa 007 XIpIrryH,
MHUHHMHA OYyX aXXWJI XOBHMH Oaiiraa” TICOH xaHjyiara raprajgar. MeH eepwIenTHHT X3JIIIIK
Oaifraa Xypajqa OSJI9B IIAITar 3aaH OPOJIJIOITYH; ©epwIenTTdi Xoi000Toi anuBaa
XAJIILYYAr33¢ Oyn3ax, eepwIeNTUHH acyy Ikl YJI TOOMCOPJIOX, YPbJl ©MHOOC XUIK UPCOH
aXiaa oy 9 00J00ryil IOM HIMT YPraJDKIYYIdX 39p3T Hb ©OPUWIONTHHr YryHcraxk Oaiiraa
X2J109p Gaiimar. YTYHCIIMNAT aBaH TYYJIaXblH TYJJI ©OPWIONITHIHH 30PHIT0, 06PWIONT XUUX
3aUIIITYH MIAITraaHbl Tajlaap OpTreH XYPIdTIU Tal OypUH M3IPAIUTUUAT TYTI3X, ©00PUIOITUNAT
yXaap4d OMJITOX0J] XyMYYCT Llar XyraaaHbl 0OJIOM>K OJITOX, ©0PWIOATHIT IIYYH X3JIILIXAT
XYMYYCHHH OpOJILIOOT I3MXKIDK ypaMIIyyJiax 33par apra X3MK33 aBjar.

2) Auioac, myewyyp. ©epunent, TYYHUH Y1 sBI OycC, XapuH YI ©OPUWIONTHHH TYH]
XYMYYCT yuupd Oaifraa rap3 XOoXupoji TIAHUWI aijac, TYTHIYYPT OpyyJiaar. AKWITHYY]
QXWUIAXbIH OPOHJ 3X 3aXI'Yd TOMAOIOX, WIYYMXKJI3JI, 33MIDJIMAH €e/1eec Jailpax,
epIAUHHX6e6C WIYY 3M33IJIIX, 66 CIB XalX 39par Hb ailjlac TYTmyypT aBTCaHbl WIp3J Oaiaar.
WiiM HOXITOJIT XYMYYCHHUT HI2JTTIH COHCOX, COTIAJI3YHH Taaryil OaluibIr Hb JIBIPTIUNXTYH
0ail’k MIIPAIMXKUIT Hb XYJI33H 36BLIOOPOX, XyBaajlaxX, HAMIJT Cyprair 30XHOH Oalryynax,
JaXUH MAPI3UIYYJIX, aXKJIbIH YSIH XaTaH TpaguK TOITOOX 33p3r apraap eepusienteec YYACH
rap3 XOXHUPJBIIT Hb HOXOX CaHajl TaBUX; JpY XY4Udd ©6pWIeNTUHT XIPArKYYIIXD]
YUTITYYJIDXUUT 36BI6X; YW aKujularaar TacajayyiaxaJ YUIJIICOH 30pUYAbIH YHITYYIUUT
TacjaaH 30ICO0X, X33 TYPIMTUIIUIMUT TYPIMIHMIUIIIP XapuyIaxryi Oaix.

3) Xotiw masux (Hatmaanyax).DH> 00N 3aWIITYH TYIDK MPCOH 3YWIMHAT XOMII TaBUX
OpOJIZIOTO IOM. OepuwIeNTUIT ©epeecee 3aliiTyyIaxblH Ty MUHUN aMbJpai rapax 34rnp
Taary eepwienTyyauir Ta 30rcoox oM 001, Ou “... 39par 3yHIMHr xuiix?» amnax OaiitHa”
MAT3p HallMaanuax xaHjajara raprajaar. AXWITaH UpXK 5Baa IOMXTIOJJ ©pTOXI'YHH Ty
WYY Laraap yM XyMIyH aXuJulax 3XJ9X kAT, Halimaaniax xanasiara Hb aXKUITHYY]T
HATIHT ©0PWIeNITUIH 3YT, UPI3IYIH 3YT Xapax 0oyicHbI Wiipai Oaiinar. Taa aiinac Tyruryypaac
caJDK yYajaaryd ydpaac 7 eep OOJOMXKYYABIT Xaiicaap Oaifraa Xipar. DHD HOXIeN]
QKUITHYYABIH caHaa OOJUIBIT HALAAXTYHrIdp 3epar rojAMPOII] 3ajDK YUIIIYYJIdX Hb dyXal.
OepwienT, MUHIWINIMHAH acyyJIbIl 0ar, XaMT OJHOOPOO LIYYH X3J3JIIPX, OIOYH yXaaHaa
ypanayynax sBIJBIT JIIMXKHUX, HIOTAK Oaliraa muH? OOJOMKHMI XAPXdH allUIiax Tajaap
QKWITHYY1aa TyCJax X3parT i 60J110r.
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4) T'ympano asmax. X3p3B ©MHOX Y€ IIAT Taaryi siBarjacan 007 XyMyyc UpIdAYHA UTIIIT
anmapy, 9p4 XY4uryu, TyTpaHru Oaijana opaor. YT yaHapTaa dHAXYY TyTpaHru Oaiian Hb
COTIAN 3YHH XsMpan Oyc, XapuH eepuiieNTeec eepuiiree xamraamk Oaiiraa YWIAdI oM.
['yrpanru Oaiimanm HB COTrAA CcaHaaHbl Taaryh Oaiijan, aXwi TacjalT, dJJI9B OBWIOINT,
epANHHX06C WYY HIHDKHIT XOJOITreeH 33pradp widpidr. Wit Hexuenn yycasa Oaiiraa
acyyIuIyyl, TOBOTTIH OailIbIT XYJII9H 36BIIOOPOX; XYMYYCT YJICOH anaac, 3praiizdd, Vi
UTIIX, MUAIPMIHNA Oyc OaiuibIr apuirax, ryTpaHru Oaiiinmaac rapaxaj Hb TOADHI Tyclax,
WIPBXTIN YWD, 2€pAT 3pIdIX X0JI000 OYPHHUT AIMKHUX, ©OPWIONTO] YHIHXYY COTIIIIIP
XaHJaX YAr3p Ayypailsl y3yyJdx 1aapaiaraTau.

5) Oepunormutic Xyaadic agax, 3613pdx. JH? 007 TOTCrOIUNH AT XAAUN 4, XYII9H aBd
Oaifraa Hbp @OPUIOITUIT 36BIIOOPY Oaiiraa siBAam TAp Oyp OUII MATHIT yAUpAAX AXXKUITHYY
oMyIrox €ctor. DH? 00JI MaAH T SCIPTYYIII HAIMIPIYH, QXKHILIAXK IXIIIXIIC 00p 3aMTYH Ik
Y39K, ©OpWIONTHIH 3Yyr XaHAax OalraaruiiH WIp3J OM. DHOIXYY XYJI?9H aBax IIaT Hb
©OPWIONTUMH aHXHBI Yp AYH TapCHBI apaa UX3BWIAH sBaragar. AKUIATHYYJ IIHHD 3YHIJ
cypanmaxaa 031PH OO0JICOH; ©OPUWIONTHUT XAPIMKYYIIXI XYUUH YAPMAMIT raprax X3k
Oailiraa; eepcnee OpOJIOoXK, OyCABIT OpPONIOXBII ypHATaH AaryyJpk Oaiiraa 33par Hb
©OPUWISNITHIT XYJII3H aBY OaliraarnifH HOTOAroo OGaigar. DH? ye mIaTaH] eepuIeNTUH IHHD
aBUp YIIIIUHH XJIOAPYYAUNT allb 00JIOX XABIIYYIIK O3XIKYYJIIX; aMKUITAA XYPITYIHNUT
mIarHak ypamiyyjax; I[IHHD 30pWIT, JapaaruiiH LIMHY alXMYYIbIl TOMBEOIK Orex
maap/iaratai 6ainuar.

XyMyyc OYIrad3pad J1 €epuwiedTUNr NUIyyAXaH XYJI3r33]] aBUUXAArryil. ©epuientuir
XIPATKYYIDK Oaifraa yaupAax aKWiITHYY]l, MaHJAWIardu 9H3 OHIUIOTHHUT ypbaac M>3JIAT
0aiix Hb YyxaJ AaByy Taj 00JHO. YYHUUT MAIIAT yAUPAATIH]] SCOPTYYIUTHAT epauiiH, Oaiinar
J 3YHII T 30XHMCTOM XYJIPK aBlar, XyMyyc €epwIeNITUHH allb IiaTtaHj Oaifraa, T3OHA3C
X3JIUIJ, sMap aBUp YHI rapdy OOJM30LINYWr yppAuuiaH Taamarjiajgar, eepuiesITUHH Ye
maTyyabIr rap3 Oarataii, 00rMHO XyramaaH/ AaBaH TyyJaxX Yp HeJIeeT3H aprbil 00JI0BCPYYILK

XOPOrKYY/DK danmar. (Ox cypsamk: Working It Through: An Elisabeth Kiibler-Ross Workshop on Life,
Death, and Transition, Simon & Schuster, 1997; Jeffrey Hiatt, Timothy Creasey. Change Management: The
People Side of Change. 2012)

OOPUJIOJITUMT XIPAIKYYJIIX 3AIBAP (KYPT JIEBMH) (aurn. Lewin's 3-Stage Model
of Change; opoc. mpexcmynenuamas mooenv usmenenuit Kypma Jlesuna). Kypt Jleun 1940-
06/1 OHJI ©OPWISNITHIT YAUPAAX OHOJBIH 3arBapaa 0OJOBCpyyJicaH. DH? OHOJ aHX rapcHaac
XOHWII 1ar Xyraiaa eHrepu, OJOH IOM eepuJIerceH OO0J0BY yT OHOJI a4y X0JI00rJ0JITON X3BI3P
Oaifraa. ©epunenTuiir ynupaax opurH yeuitH oHonyy ] K.JIeBHHBI 2H OHOJIOOC 3X aBCaH Tk
CyIIaauu y3/0T.

Oepunentuiir x3parkyydx K.JIleBuHbI OHOM HB apaax 3 ye martaid. YYHA:
1) Xonoyye 096masx ye wiam. DH3 ye AT Hb X3BIINX TOT'TCOH YP HOJIOOTYH HOX1IeMI OaiIjIbIr
eepwIex 3alNIUryd IIaapajiara HII3HT TYJITAPCHBIT yXaapy OWJITOXOJA OHITOM uyXal
YYPAr . Har yranp x3:103:1, 3H3 Hb eepuienTe ]l O31TrIX ye IIaT oM. DH) HIaTaH] XYMYYC
0OpWIONT XUUX Hb 3aUILIYW IDATHNAT yXaapd, OHOOIPUNI XypTdJ XIBIIMXK TOITCOH
“mapuanru’” 0ycidcdd aHTHXKHUPY UAIBXTOM aXWIUTaxaJ OIOYH CaHaaHbl XYBbJ O3NTIATAIAT.
YyHuid yp IYHI T39O €epcAuiiree OOJNOH OYyCIbIr €OpwiIenTe] O3ITrIxK, SICHHH JIYHID
OOPWIONTHIT “Oul eepcaee Xycik OaifHa” rICOH yyp aMbCerail Oypaaasr. DHD Yilll SBIBIT
JleBUH “XOIIYYT APBTIIX” T'IK HIPJIICHH OaifHa.

Oepuiiex 3yilsicrde Xymyyc ajib 00JI0X OJNHBIT Hb “3aiIIryi eepuiex maapzanararail”
K Y39 XaHJIaHa, TAP XAMXKIIIIP T 66pUIeNTe I CIIIIKAST 0eree eepuient TypraH
gBargaar. “Xenayyr IPBTIIX’°, MOH €epuIeNTe]l XYMYYCHHUT ©IeeXUiH Tyia Oyrauiir
(m™oxmk Oaliraa, 6ac 3CAPryymx Oaiiraa) mIyyH IPTHIX Iraapijarataid. YYHUUT JIeBUHBI
“XyuHudd opoH 3aiiH mmHkwIrd”  (Force Field Analysis)-aumii  Tycnmamkraiiraap
XOPATXKYYAAIr. OepuwlenT XUHX YHASCINI Hb ©OPWIeNTHHH 3COPIYYLUIMHT NaBx Oaifraa
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TOXHMOJAON] ©epwlIeNT sBarjaHa, XapuH YYHI3C 3CPAr TOXHUOJION] ©epuiesT XHilK
yaJaxryia XypHd3. OHd yrraapaa, K.JIeBuHbl “Xy4HMI OpOH 3allH IIMHXUIT?” 0o
©OPWIONTUNT CyIa/bK TaHBX M3DX)/1 YP HOJIOOTHH apra oM.

2) Oopuundic >X19X ye wiam- 66puwiIenT XUMX Hb HATI yJIaaruiiH yimada Oyc, XxapuH
TaCpaITTYH Ypraypkidx yin sBi oM rak K.JleBun y32x 6aiiB. TapOasp 3HA yill sBIBIT
“wunorcunm” THK HAPIACHH OaiiHa. Hor mdx ye maTt ayycax, Xo€p Aaxp ye AT JOHTeX
HXJIPHIYYT LIMIDKWIT siBaraar. XyMyyc eMHOX XeJYY-LaplaHnru O6aifyiaa yxaapaH, TYYHI3C
caJlaxbIl SPMAJI33H LIUHD TOJIeB Oaian ee]] XeAeK IX3JIAT.

K.JIeBuHBI TAOMIATIIACHAIP, 3HD Y€ MIaT XaMIUIH 333 TAH Hb, faraai Bl XyMYYC siMap
HAT X3MXKIAIII3P allacTail, THIMAAC UTIAIT aliipax siBAal eeHryi toxuonanor. [lapamroraap
xapaibk OaifHa rax Teceeinne. [lapamtoraap xapaiix Hb MyHAar yiln siBian Oerees xapaix Hb
3B, Xapaix XAPIrTdH IIXK Ta J0TPOO 000K, Xapaiixaap MHUHACIH. XapuH 000 MapalroTaap
Xapailx napaajulblH XaMI'HiH 3X3HJ 30TCOO0J JTOOIIOO Xapk OaiiHa.. SIr sHA armmH ainac
TOPOX Hb M3/I33K. XaPHH Ta XapalCHbIXaa J]apaa 6epUHHXe6 TyXail OJIOH 3YWIUUT MK aBaxX
60J1HO.

Wiim yupaac, 3H3 2 1axb ye maTaH eepwWIeNT IIK YyXaM 0y OOJOXBIT TYH3TUH TaHbXK
MB/IDX, UHIICHIIPID XYMYYCTIM XWIUIAXK, THASH JI3MXKIAT Y3YYJDX 3alIIUIYH [Iaapjajiara
yycaar. Xuiix eepwienT, Xypd 000X IIMHD TOJIOB 0ai1al, TYYHHH allluT TyCBIT TOB TOJAOPXOH
TYPCIIdH Y3YYIIX XOPIrTaii Oaiinar.

3) Haxun xendeex ye wam- 303 00J ©6PUWISOIITUNAT XIPATKYYJICHUN Japaax ye oM. XHHCOH
©OpWISNTYYA YT aXWularaanj XdBIIWH, €pAMUH XOM XOMXK33 OOJIOH TOTTOX YW SIBIBIT
JleBuH “Oaxun xendeex” TIK HIPIAICOH OaitHa. XyMyyC IIMHD XapwillaaHjaaa ajax,
TOTTBOPTOM TOPUMOOp @XKHWJUTAX Jacax Oaifraa ye oM. [DXmP3 cynmaaduj TacpanTryi
0OpWIeNT IIaapAarjax Oairaa opuuH Har yea “TOrTcOH TOPUMOOPOO amap TalBaH aXKUIIaX
xyranaa Oaixryil” 1k JIeBUHBI SHAXYY “Oaxun Xxo01006x” Y€ IATBIT IIYYMKHJIIAT.
Tacpantryit XyBbCaH eepwieriex 0airaa sH? 1ar ye JapaaruiiH eopuIeiTHHH Iaap/jara 7
XOHOTHIH J1apaa 4 I0M Yy, MaraJryi TyyH33C 4 3pT yycax Marajianrtail. Tuitm 00510X00p 13311
33pradp “ysH xaTaH’ 0aii’k MeC IINT XaTyy OuWII, XapuH ‘“Xaiamartax’ O6airaa MeXee1ec IIIr
0aiix maapraratail. JHIXYY Xalamartax Oaiiraa Mexeeyfec Hb JapaaruiiH ©epuIeITHIH
“XONIYYT IPBTIIX’ ye maT 00JIHO Ik cyanaauus y3a9T. K.JIeBHHBI SHAXYY OHOJBIT X3TIPXUN

Xsi10ap K Cyutaaun]] IyYMKUIIAT. (Ox cypsamk: American Psychological Association. Resolving
Social Conflicts and Field Theory in Social Science. 2010.
https://studref.com/357892/ekonomika/model_izmeneniy_levina; Mulder, P. (2012). Lewin’s Change Model.
Retrieved [insert date] from ToolsHero: https://www.toolshero.com/change-management/lewin-change-
management-model)

OOPUWIOJITUIH “IIWIKWIT>-UHH 3AI'BAP (V.BPUJKEC) (amrn. W.Bridges'
Transition Model; opoc. modenv ynpoenenusi nepexodom unu HenpepvieHvle USMEHEHUS).
Y.bpumkec: “ anvBaa eepusioNnT Hb O3ITIAI ye MATHIT 3alIITYH aapAaar 6eree sH? ye
MIATBIT TIWJDKUAIT TK HAPIDK O0THO™ T93K3. Toap0mop: “IIMIKUITHIH 2HY Yel aKUITHYY
OMHO Hb JacaX 3aHIICaH OJIOH 3YWII3C aHTIKUpU TaTram3zax Oongor. [lapaa HB TOI
TOMOPXOMTry#, TOrTBOpry Hexuen OailnneiH “HedTpan” Oycda epraer. DH3 ye Hb
QOKUITHYYAAQI [IUHD SXJDIUHH Y337 caHaa YYCIK COE0I0X OOJOMXK ONTOAOr. DHIXYY
MADKUITANT “ITWDKWITHRH yAUPAJIArblH TyCAaMKTalraap XaparKyyadr K TYTHIKI?.

V.bpumxec 5HAXYY “HIWDKUATURH yAMpJJIarblH’ 3arBapaa Jlapaax 3ypraap
WIDPXUADKII. Y. bpupkec eopunenTuiil YeUidH MIWDKAITHIH 3AT39p Ye maT OYpHIT XdpXdoH
yIupIax Tajaap Japaax 3eBIOMK erceH Oaiinar:

1) Ounoexee Oyyceax ye wiam. OHIOpPCOH YEHHH Yp HOJIeOryid nanaan 3ypluraacaa
cajlaxaJl Hb XHITHYyAdaa Tyclax. YYHUHA TyJ: a) XUAX Ik Oaifraa (xuibx 3Xdpk Oaiiraa)
0OPWIeNTYYA33 YaM0ail cyanax, XoH, I0yraa ajijiax Xoxupu Oairaar Togopxoinox. Angaraax
Oaifraa OyXHHUUT HIIITTIH XYJI9H 3eBmeepex. HyyH naparayyican Oyx3H gapaa Hb TOM rap3
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yupyyiar; 6) anfaxk Xoxupy Oairaa XymMyycT?> TOMOPXJIO0 HIDPXUHIAIX OONIOMXK ONrox,
©6pee 4 I'3C3H TYYH]I Hb XapaMmcaxk Oaiiraaraa H33ATTU WIDPXUIIAX; B) XOXUPJBIT HOXOX,
I3X/93 5HY Hb “XUIIUT, Osuyy”’ XyBaapuiax sBJan OuII. AJjarjicaH CTaTyChIl' IIHUHD
cTaTycaap, ajJiarical M3/JIAT, YaaBaphll cyprax 3amaap, IIMHD MA3UIST YaJBap 333MUIYYIDK
HOXOX; r) OOAUTOM, TOB TOJOPXOM MAIPRJUIMHT JAaXUH JAaXUH XYpPIrax Oailx; m) sMap akui
yyCCaH, siMap Hb YPTIJDKWIK Oairaar 6aifHra TOIOPXOMUIDK 0alX; ) OHTOPCHUMT XYHIITIIK,
OHI'OPCOH OYXHUIT “Xapiyynaxryid” Oaix.

2) Hetimpan 6ycuiin ye wiam. DHD YEUWH TOJ 30pUIT Hb TOJOPXOUTYH OaliIbIT TaBaH
Tyynax sBraji Oaipar. YYHUH TyJx Japaax apra XaM>KIdT aB4 XAPAIKYYJIAr: a) HEUTpas Oyc
00J1 XYCMIIpI'yd, Taaryi 3yiia 0ereeji JaBaH TYyJICaH Ve[ sIMArT yp IIMMA3 OTAer TdATUNAT
Tailnmbapnax oMiryynax; 6) Heirpan OycMiiH IlaaHa IIMHA, WIYY YpP OreexTdii, Oac
COHMPXOJITOM 3yiryya Oaliraar yxaapyylax, CypraiT CeMHHap 30XHOH SBYYJIax,
KOMITAaHUITHXaa OOJUIOTHIT MIMHAWINX; B) HEUTpanm OyCHHT HaBaxblH TYJI TYp OapuMTIIax
OOrMHO XyranaaHbl 30pWIT, OOIJIOro, >XypaMm, aXWjl YYPIHMMH IIMH? XyBaapb, 30XHOH
Oaliryynanteir OOJOBCPYYIDK MOPIOX; r) TOAOPXOHMryd (HeidTpan) Oycuilr naBaH Tyynax,
UIWDKWITARH SIBUBIT XSHAX, aXWITHYYJl YIUPIArdblH XOOPOHJ 3PraX X0J000r XaHTax
OalixbIH TYJJ “@XUTTaNThIH 0ar”’-uir OalryyimK aXuulyynax; a) TYPLUIHIT, COPUIT, 3PCAII
XUUXHUT JIMKHUX, OYTIATYUTCOH QXXWITHYYABIT IIHATTIXK 39MJIDXTYH OaliX; €) ypbll ©MHOOC
3BJI3PCIBP UPCIH XyPUMTIIArJCaH Xyy4rH acyy Ulyy bl ITUHABIPIIXUIH Ty “OI0YH yXaaHbl
Jnadpant” apreir XaparmX. AKuitaH Oyp, 0ac yaupraax axXuiTHYYI eep eepree Oaiiraa
XYBHUIH acyyJajnaaa 4 uiM apra x3paorjnx.

3) Lluns sxnvautin ye wiam. JHA MATaH Aapaax Y aXuiaraar siByyJijaar: a) 00IuToi
Oaifraa MIMHA HXJAID yphAaac TeJIeBIex OalicaHTaliraa xapellyynax. Slaraam 3epyy rapu
OaifraarvifH mMaxTraaHbIl 0JIOX; 6) IIMHA XJIIUAH 3€Par Oyp TOPXUIT OYTIK IATIPYYIIX;
B) XYMYYCUMI HIIWDKWITUHH 3 IIaT JaMiKyyJaH MaHJIAWDK XOTJIeX TeJleBJIeree 30XHOX,
©OPWIONITUIT XIPIrKYYIIX O©MHOX TOJIOBIOI06TINIee XapbllyyiaX; r) XYMYYCT33 ILIUH? TOJIOB
Oaifian, MUHY CUCTeM]] TYHIDITIAX YYpIT POJIHO TOIOPXOWIIOXOJ Hb TycliaxX; a) OOTHHO
XyramaaHJi aM>KWiITaJ, XyYpaX HOT OycC, OJIOH HOXIeN OYpAYY/IdX; e) LIMHD IXJJIUNAH MIATHIT
JaBiaa, HWDKWITHNT HAI3HT JaBaH TyyJulaa MACMUT aXUITHYYA1aa MIBTIIX.

OepUWIeNTUIT XIPITKYYIdX CHABIIP Oycal cyanaayablH OMYCOH OHOJ, apra 3yiH
OyT™@iyyn “IIWDKWITHAH Ye~-WHT aHxXaapiiblHXaa Taayyp YIIdICoH Tk Y.bpumkec
HIYYMOKIIDIITOH Ondcaon Oaiinar. Tapasp eepuitnxee onounbid 3arsapsir Kypt Jlesun, XK. Kottep
HapbIH 3arBapyyaTail XapbllyyJdaH LIMHKWDK JYTHYIT XuilcoH Oaipar. (Oepuneamuiie
xapazaxcyynax Kypm Jlesunvl 3a26ap; Ooepunonmuiie xapaexcyyasx [fowcon Kommepwin 3aceap

¥3). (Ox cypsamx: William Bridges. Transitions: Making Sense of Life's Changes.2019; V.Bpumkec. Bpems
nepemeH. Kak KOHTpOJIMpOBaTh H3MEHEHHUs B Baiei xu3nu. 2008)

Mn-2

MOPT®OJMO API'A (awnen.portfolio,; opoc.nopmeonuo)- T3 Hb CypallarduifH TOJ0PX O
XyramaaHji Cypajiliax sBIJlada XYPCOH aMXKHJIT, aMKWITBIH YHIITI3T OypTrakK Myriyyiax,
TOJIOPXOM XAJOIPT OpyyK cucTeMwndx apra oM. [loprdonuo-r Oyx maTHBI cypanardu
(cypard, oroyTaH, MarucTpaHT, JOKTOPaHT T.M) Cypajlax Yl aXuularaaHplxaa aryyira,
OHIIJIOTT TOXHPYYJIaH OonoBcpyyiaar. OwyTHb TOPTPOIUO Hb TYYHHH OOJOBCPOIIBIH
AMXKWIITBIT YHAJIIXD]] XaMT CYpaJIardsil Hb OPOJIILYYJIaxX, CyprajThlH XOTOJIOOPT IIBIIYYIDK
TaBbCAaH MOJIAT, YaJBap, AAUIBIT OYpIH Cypd 333MINUX3J cypanmnard OoJIoH OarmmiH
XapUyIUIarsll 3aariax TOJA0PXOi 00ITOX 30PHITOTOMH.

[Toptdonuo apra Hp gapaax AaByy TanTaid. YYHA. a) CypaimarduilH OOJOBCPOJIBIH
aAMOYKHJIT, MIPTKUIT YyXal IMWHX YaHAPBIH TOJIOBIIWI, MIPTIKIUNHH KOMIETCHI] I3IMIITIX
SIBIIBIT JJaraH aKHWIyax (cypiara, TYHIPTIICOH aXHJI, aM)KWITBIH OapuMT, CaHaj, YHAJIT?I)
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00J10H Oyca rIpWIdX 3YWICHIH TyclIaMKTailraap); 6) Cypaiiax, aMKuiaTal XypaX, MIPTIKIdI
I33MINUX COUTUIT TOJIOBIIYYJIIX, OOJOBCPOHTYH OOJTOX; B) CypaJIIarduiiH UIPBX YapMailiT,
Oue jaacaH aXusularaar ypaminyyiax, 0epuiree OypaH JTyYpIH HIK XOTKYYIIX OOTOMKHUIT
OPrexXYYJIdX; 1) Cypalliary/iaJl 66puinree XerKyyidX, 06pUiree YH3JI3X Jajall TeJIeBIIYYIdX;
n) CypajardjblH 30pWIr00 TOBJIOX, YHJI aXujularaaraa TeJNeBIOX, 30XHOH Oairyyniax,
MAPIIKIITIH-0ME XYHUI XYBb/] ©0pUIree XerKyyIdX YHIIIHNAT TereaepxKyyIdX.
[MToptudomuo apra Hbp gapaax yypdr TYHIRTIRIAT: 1) Cypallardibll ©epUiiH
OO0JIOBCPOJIBIH, MOPTIKIIMIAH, MOH OMe XYHHIX33 aMKHIT, YHIIIIMK, MIPIIKINHH KOMIIETEHII-
33 eepTee 00JI0H Oycaa WITIIX YaJABapT Cyprax; 2) CypailarduifH cypaiiax sBlijaa XypcoH
OOJIOBCPOJIBIH  OOJIOH MOIPIKIMAH  aMXKWIT, THIATIIPUAH  ©OPWIONTUHH  MAIIJUTUIT
CUCTEMTAH LYTIIYYJDK YHIJIID3 erex; 3) cypaiiax, M3pIraKuil 333MILIUX, 60PUITee XerKyyJIdx
YW aKAJUJTaraaHbl SUCHIH Yp IYHTUWH TOJ6e CypalllardyhiiH XYJI33X XYBUMH XapHyIUIarbir
TOJIOBIIYYJIIX. (OX CypBaLK: Plo.BpTenLT, M.Iapng, P.Bucman. AXuil MOPraXIMAH 4uT OapuMiKaa oirox

3eBNOX yHaumir’., YmaanGaatap, 2017; https://edunews.ru/students/info/obrazec-oformleniya-portfolio-
studenta.html)

MOPTEP-bIH 5 XYUHMI IIWHKWJITD (anri. Porter five forces analysis; opoc. —ananus
namu cun [lopmepa)- Hb canOapbiH IMHHXWIT XUHIAT, OM3HECHIH CTpaTern 00JIOBCPYyYyJiaar
apra 3y# oM. DH3xyy apra 3yir M.IToptep 1979 ona 6omnoBcpyyncan. [Totep-biH 5 XyuHuit
IIMHKWITD Hb 1) OpJoX OYTI3TrIdXYYH Tapd UpIX Aoyl 3aHajblH IIWHXWUIT3D; 2) HIMHD
TOTJIOTY rapy UP3X AI0YJI 3aHAJIBIH IIUHKWIT?; 3) O3ITIIH HUMITYYISTYAMIH 3aX 393JIHHH 3pX
MOUIMHH IIAHXWITD); 4) X3PAMISTYJUdAH 33X 333JUHH 2pX MOMIMHH IIHHXWITID; 5)
OpCOIOOHUN TYBIIHUMA MIUHKUITIAT T0TPOO Oarraaar.

Canbap naxb KOMMIAHUHH CTpaTeTHiiH Oalip CyypuHH YaHapbhlH YHIJIIID XHUHXOA
“ITopTep-bIH 5 XYUYHUH MUHXUITI -T X3paradaar. [loprepuifn y3caH?3p, S3HIXYY O XY4UHUI
IMHXWITYY Hb MHKPO SAWHH 3aCTMHAH TYBIIWHJ, TyXainOan KOMHAaHMNH canbapT 337X
OalipbII TOZOPXOWUIOX0A 30pHuyJaracal Oereeja XxapuH Oyydr canbapyyl oM yy, canOapbiH
TOJOPXOM XACATT XIPAMIIIXA]T 30pHyJIargaaryi.

Opnox 6yma3202xXyyH 2apd updX aioyi 3aHai: opioxX OyTI3rIpXyyH Oaifraa yen yHUIH
00epwWIeNTeeC YYAPH YI OYTIIIIAXYYHUHI XdOpPATIdrduj WIYY COHHUPXOXK OOI30MITyH.
XOpArmryiuidH OpiioxX OYTISMIPXYYH XyAajJaH aBaxX XaHJylara; Opiiox OyTIorIdXYyYHHM
YaHap, YHUMH XapbLyyJlaiT; X3pariard yJIaMiKIaiaT OyT33rI3XYYH?3C TaTrais3ax, oplloxX
OYTIITIdXYYH] IIWDKUXA] Tapax 3apaalt; OyTIdrapXYyHUH siraa OHIPIOTHHT MAIdpy Oaiiraa
TYBILUH 33pTUdT cyfaijar.

Hluns moanoey eapy upsx aroyn 3aHai: OHIOP alUTTal 3aX 3331 Hb IIMHD TOTJIOTYIbIH
COHUPXJIBIT TaTAar. YYHUN AYHI IIMHA TOIJIOIY OJIHOOp Tapy MpA3r 0ereej OJ0X allur Hb
uXx39X3H Oyypaar. [IuHs Tormoryua 3ax 33311 A33p rapd UPIXdA 30puyaap sMap HITSH caaj
TOTTOP YYCIAXTYH OO epCceieeH HAMATIIK, alllur TacpanTryil Oyypcaap Oaimar. Miim
y4paac 3ax 393JI]] IUHA3P rapy UpaX3J TOXUOX caajl TOTrop (JIMLEH3, MaTeHT, 30XUOTYUIH 3pX
I.M); OYTI3TIPXYYHHHT caibkpyynaxaa 3apjan raprax iaapjuiara; OpdHIUIH YHD; eep
OYTIAIPXYYH YHIABIPIAX, 3aX 393JIMHH ©0p CErMEeHT?/] IWDKUX 3apai, OyanTryi 3apaa;
IIMHY TOTJIOTYJIBIH TapaaHbl 3aplai; AUCTPUOYI-UifH OOJIOMIK; ©OPHUITH OPTTUIH JaByy Tal;
MBJIST 333MIIUX JaBYy Tall; XyyYHH TOTJIOTY HApbIH Xapuy YWIISJ; 3acTHilH Traszap, 3ax
393JIMAH TOXUPYYJIard MEXaHU3MYYIbIH Xapuy YHIIRI 39PTUNT TTHHKUIIIAT.

Bonmesn nutinyynseuoutin 3ax 332Ut 3pX M02/1: TYYXHUHA 3]1, MaTepral, aXuuiax Xyd,
YHTIUIATIAT O3TIIH HUMITYYIIArY Hap KOMITAHWIH YT aXKHJIIaraaH HeJieejiex OO0JI0MKTOM.
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Trx KOMIaHKUTall XaMTpaH aXKWlIaxaac TaTrajl3ax oM yy, HO9H 4yXall Heelle/l XdT eHIep YHD
caHajn 6oarox Oom3omryi. MitMasc 031TrIH HUMITYYJISTYMAT COIMXOJ rapax 3apiaal, yupax
3PCIRI; TYYXUH 311 MaTEPUAIIBIH 333MILII, ©6p O3JITI9H HUIITYYJISrd COHroX 00I0MXK; O3ITI3H
HUMTYynoraua OOJIOH KOMIIAHUYJBIH TOBJIOPOJI, aKWIIardAblH CITIJI CaHAaaHbl HATIAMAI
Oaiiarn; TYYXHid 371, YHIACOH MaTepHaIIbIH YHY, Oy T3 I3XYYHHUNT 3apax YHHIH XapbIyyJIaaThIT
LIVMHKUJIIOT.

Xopaenseuouiin 3ax 399AUtH 9pX MI027: SHJA X3PATIAYAd3C KOMIAHUI Y3YYJIIX
HOJI66JI6]1 OO0JOH YHUIH €epWIeNTUHT MAAPAIX XIPIMVDIYAUAH MIIPIMKHUNAT Cyaajar.
Tyxaiinban, XdIpITrJdTyIuiiH TOBJIOPOI, YWIUWDK Oaiiraa OOpIyylaaThiH CYJDKIIHIIC
XOPATIATYAUMH XaMaapax TYBILUH; X3PATJATYAUMH TOO; X3P3MVIArd Hap IMIMIDKUXAJ rapax
3apAall, MOH KOMIIAaHU IIMDKUXDJ Tapax 3apUIbIH XapbLyyJIalT; XOpIMIdryd 30pUYyJICaH
MAJIPAJUIAAH XYPTIIMKTINU Oaiigan; 00Co0 HHTETpallblH OOJIOMIK; OpPJOX OYTIATIIXYYHUU
XYPTIOMXK; XOPIIVITYAUMH YHUHH MOAPAIMXK; KOMIIAHUHH OHIUIOT, AAaBYY TaJl 33PTHUT
CyJasiar.

Opcondoonuii myswun: UXIHX candapyyablH XyBbJ OPCONIO0H Hb HAH YyXal XY4UH
3yiul Oaiigar. 3apuM TOrjord TYpIMIruid Oaiijuaap epceinier, 3apuM yell YHUIH Oyc
(MHHOBAIMIH, MAapKETHHTHIH, OW3HEC 3arBapblH T.M) epceiaeeH sBaranar. Lumkmx
maapajiaraTai roj Y3YYJIJIT Hb: ©PCOJIIOTYJUIH TOO; 3aX 322JUNHH OpreKWITUNH TYBIIUH;
3ax 399JIMHH XaHacaH TejeB OalAibIH Wanryyp; candapT opoXoJl TOXHOX caaj; caimbapaac
rapaxaji TOXMOX caajJ; epceyiierd HapblH OHIUIOT; 3ap CYpTAT4YWIraaH]l epcejaerd HapblH
raprax Oaiiraa 3apAJblH TYBIIMH; ©pCeJIery XyBbllaa 333MIIMIYIUIH OOJIOH 33HHUIA aMOuIL

33par 00JTHO. (Ox cypsamk: Michael E. Porter. The Five Competitive Forces that Shape Strategy, 2008; Jlxoan
Marperra. KimoueBrsie naen. Maiika [Toprep — M.: Mann, MiBanoB u ®@epbep, 2013)

P-4
PEKPYTHUHI (anri. recruiting; opoc. pekpyTHHr, MHOJ0Op TMepCOHasa)- 3axuaiard
OaliryyJuiarslH 3paiT Laapajiaraj HUMIPXYHL aKWITHBIT CyJaJK, OJDK ereX YHI4MiIrsr
WUAHXYY HIpimdr. MM yiumauars? spXsiagdr aKWITHBIT PEKpyTep I3A3r. PekpyTuHr
YWITUHIAr) Y3YYIIAT Tycraii MHTEpHET CalTyyl, XYHUH HOeLMiH areHTyy] Oac Oaiaar.

A>un onroryo]1 4ajgBapiar aXXwiTHYYJ sMarT JyTarjax oaiinar 6eree sH3 3paITHIT
XaHrax 30pWIroop peKpyTHHI-UHH KOMIIAHNY 1, XYHHH HOOLIUIMH areHTYy/, UHTEPHET CAuTyy .l
axuaaar. PeKpyTHHIUIH YHIUMIIr? 3pxai9r 6airyyiiaraa YHIACOH 2 30puiT Oaitnar: Hae
03X 30puim Hb 3aXUaJIarYMiH 3aXHAJITBIT OMETYYJIIXTIH X01000TOM. YYHI! 1) 3aXuanra ercex
aXKWJI OJITOT'YMIH IIaapyiara TOHID XYWL MOPTIKWITHYYAUUT 2Pk OJIOX, TIAr33PUNH TyHAAaac
MWDK COHIOX, 3axuanardujl caHajg Oojirox; 2) 3axMairblH Jaryy oDk erd Oaifraa
MAPI2KWITHYYZ HaiaBaprail TracdH Oaranraar 3axuajarduj raprax; 3) 3axuajicaH
MOPrKWITHYYAUNUT T3P33r33p TOXUPOJILICOH XyTallaaH] Hb OJDK erex. baranraa ragsr Hb 0JIK
ery Oaiiraa M3praXWITHYYAUINHX?) TOJI66 peKPyTUHIUITH KOMIIaHU Xapuylylara XyJ33Xx saBaajl
oM. Har €coHI00 2H Hb TyXaiH MAPI3KUITAH ypblaac TOBJIOCOH aj0aH TyIIAAJbIH YYPTUUAT
B 11aB, CTAHJAPThIH TYBLUIMH]] TYHIPTIOH? r3c3H Oatairaa oM. AsbaH TylaaablH 3pX M3A3I,
YYPO3r, XapuyIyiaraac xamaapas 0artairaassl Xyramaa Hb 3-6 cap XypTaa Oaiinar.

Xoép Oaxv 30punm Hb YT PEKPYTUHT-UHH KOMIIAHWWH JTOTOOJ YW aKuiutaraaTtait
xosbooroit. Tyxanba: 1) KOMIIAHWIH allIMTT aXWUlaraar XaHrax; 2) KOMITaHH1aa MIUJIA3T
QKWITHYYABIT OJDK aBaX, Cypraxk XerKkyyJdX; 3) KOMIaHUHH UMIDK-UIT OYpAYYJIdX, 3aX 333711
CypTaigdiax 33par OOJIHO.

PexkpyTUHruiiH KOMIIaHU, areHTyyAaac Japaax YWIUMIr3d Y3YYJIIOr: 1) xeOxaumune
(headhunting)- mPa1 TYBIIMH] @XWITaX yIUPAAX XKWITHBIT 3PK 0JIOX, OOPUITH TaJI AJICYYIDK
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aBax ywmymiarid. MM yimauaras spXsiasT KOMIAHUY Hb X3PAT J199P337 aXuiiax Oaifraa
HIWIIAT YAUpAAaX aXKWITHYYIBIT Oalryyiuiaraac Hb YpBYYJDK ©OPHIH TallJ JICYY/DK aBjar.
TuiiM aXXWITHYYBIT Hyyllaap CyAJIaH OJDK, TOAIHTIU UTTAILICOH Xapuilllaa YYCraXK, OJJOOTUIH
QXWIaa COTIAI TyHAYyyp Oaiiraa 3yWj, mMaamm a)iaa eepuYr/DK OONM30MITYH COIJIMUT Hb
TaHAaH cynaijaar. uiamser MaprakwiToH, yIupaardibll eepuiiH Tai ICYYDK (YPBYYIIK)
aBax YWI aXuiularaa Hb ©H1ep TYBIIVMH] HYYIUIaidTal sSiBarajaar;

2) aymnaeticmenm- aXJ1aac XaJlarJcaH aKUWITHYYIbII KOMIIAHUIHX 3aXUAJTBIH Jaryy
eep razap, Oalryymnaran aXwiq 3yyWwIlaH OpyyjiaxX YWIYWIrd. DHD aXJIbIT PEKPYTHHT
KOMIIaHWY 1 HApUIBUWIAH 3aacaH Xyrauaa, HoxX1es OyXuid rap3sHUi YHICOH 93P TYHLITIIAAT.
ASKITBIH XOJICHIT 3axHaiard KOMIaHd xapuyijar. Xanarjical aKWITHYyAJaa UM aHxaapai
TaBbCHAaap aXWUIaryablHXaa JIyHI asayy, HaMXMal yyp ambCraia TeJIeBLIYYIIK,
KOMITAHUITHXaa HAp XYHIUUT Xaarajijar;

3) accunmHaa TUUHSIIP AAHCUTIYYAAX- SHD OON PEKPYTUHT KOMITAHUWH OHITOM YW
axwuiaraa oM. PekpyTHHT KOMIAHU Hb ©OPTINTee XeJeJIMepUH XapuimaaTtai Oaimar
QKWITHYyAaa JIM3UHT (Typadc)-39p eep (upm-1  (TypIscidrd) TOAOPXOM Xyranaa,
HOXIONTINreep axuutyyiagar. MHrxam3 TypasCUiiH XyrauaaHa TYWIDRTIABAIT 30XUX aXKIIbIH
X3MXK33, TOPJIMUT TOAOPXOU TycracaH I3pa3ar TYPIICIATY, TYPIICIYYIIrd Tanyy 1 Oairyyar.
Typaaciaary tan Hb TYpI3CAYYJIdrd Tang (pPeKpyTHHT KOMITAHU]) XeJIC Tesaer 0eree ]l TYyH.I
QXHUITHYYABIH IAJIMH X6JIic OartcaH Oaiinar;

4) QdCUNMAH WUIHC aBax (IK3eKblomus cé4)- yIUpAIarblH A337 TYBUIMH 30pUYJIaH
OHILITOM 4YaJaBapTau, MIMHY TOPJIUKWH YyXal M3UITIU yIUpAAX aXKWITHYYABID CyJalK OJIOX,
IIWDK aBax YWIYmiras. MM aKunTHYYIbII €pAUiH 3ap CypTaIdMiIraaraap JICcyyJDkK aBax Hb
OopxumanTIi Oaiinar. TuitmMddc MIAMAIPXYY €HAOp 3WHAAaHBl AKWITHYYABIH XYyBBI ©6p
XaHJJ1ara, eep ypaMinyyJjai maapiaaraiar. OH3 YWIYHWIrAT UX3BYWIH TOMOOXOH KOMITAHUY[

X3PArIRI3r. (9x cypBamk: H.C.IIpsxuuxos. [Ipodopuentonorus., M., “IOpaiitr”, 2018; Maiikn ApMCTpPOHT.
IIpakTka ympaBieHHs 4elIOBEeYeCKMMH pecypcamu., M., “Tlurep”, 2012; VYmnpaBieHue NepCOHATIOM.
Sumuknonenus/mox pen. A. 1. Kubanosa-M:. THOPA-M, 2010;)

PE®EPEHT YAHAP (aurn. reference; opoc. peghepenmrnocms)- X3H HAIMIH XYHHH
(xymyycwuiiH) canaa 00101, OIOYH AYTHAJIT, YHAJIOMXK, FOMC, Y33T I3/l 6reX YHIJIIIIHUIX Hb
TOJIOBIIWII, ABUP YWJII3J Hb TOJI HOJIOO Y3YYJLAST OMe XYH CBAII OYITHIfH YagaBXbIr peepeHT
yaHap radr. PedepeHT XoMdP9X yr Hb JNaTWH XAMHUN refe-rens-coHcrox, MA3AR3IAIX TICOH
yTraTtai YrH33¢ YYAATH. XYH aJliBaa IoMC, Y33T ITHAT OOJIOH @0pHiiree Tycraxk OMIToX, Y
akKuJularaaraa TeJjieBJIeX/106 X3H HATHUN OyIoy siMap HAT3H OYJITUHH YHAIST OapuMikaaaar
Oeree]1 THIiM XYH, OYJITHIT TyXaiiH Oue XYHUI XyBbIl peepeHT yaHapTail rak y31or.

bue xyHuMil Xerkui, TeJOBIIUITHIH SBLAJ €6pT Hb pedepeHT daHapTail XyMyyc,
HUUTMHIH OYITYYA COJMIIOXK eepwiernaer. XYYXIUHH XyBBA 9X3H YeIdd JI3r, 3X Hb
pedepeHT uvanapraii Oaifmar Oereem XyyXdJ Typlulara, aBup YWIIIHHH Xd3B MasTHIT
I39MIIUXJID AIAT IXUKUHXID YHAIDMKHAT Oapumkaanaar. [laammaa xyyxsa ecBep HacaH.
Xyp4 Oue maacaH, xamaapaiaryd OalaibIr SpXdoMIIdX XaHAJara Hb HAIMAIIIXHUIH X2p3dp 31T,
9XUUH pedepeHT yaHapbelH HOJIee caapiar. ['9X/193 31dr, 3XUiH pedepeHT YaHaphIH HOJIeo
TYHIIBIH yTraapaa OypMeceH angaraiarryid. XyyXxsJ ecexk XerKUH HacaH[ XYpIX YedC Haii3
HOXIUIH HeJee (pedepeHT YaHap) AaBaMraiyiax xaHajgarataii 6onmor. bue XyHuit maamibH
TOJIOBIIMIITHIH SBLAJl alliBaa, IOMC Y33TIJII ©0pUiH Oalip CyypHITr 30HXWK OapuMTangar
Oereen pedepeHT XyMyyc, pedepeHT OYJITHiH CTaHAApPT Hb TOJUIOX YYPAr TYWIDPTIIX Hb
Oaracax, yr CTaHIAPTHII 36BXOH XapbIyyJal, 33pATHYYJI, MIMHKUITID XHUXA X3PATIIX

XaHJIaraTai 0oJIor. (Ox cypBamk: CrnoBapb JMHI'BUCTHYECKUX TepMHMHOB: W31 5-e, ucnp-e U IOMOJIH.-
Haspanb: U3a-Bo “Tlnnurpum”. T.B.XKepeouno.2010; CnoBapb COIMONMHTBUCTHYECKUX TepMUHOB. — M.: PAH.
WHctutyT s3pik03HaHus. Poccuiickas akaleMusi JTUHTBHCTHUCCKHX HayK. OTBETCTBEHHBIM PEHAKTOpP: IOKTOP
¢unonornueckux Hayk B.JO. Muxanpuenko. 2006; https://www.psychologos.ru/articles/view/referntnost)
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PE®EPEHT YAHAPTAW BHUE XYH (aurn. reference person; opoc. pegpepenmas
JIUHYHOCMY)- XYBUHH IIUHXK YaHap, OFOYH IYTHYJT, YA Hb Oycaj XYMYYCT OHIIOW YH?
LPHATHH, AaraH ayypaiix ynrap Gonmor 6ue xyH. Pedepent uanap Oyxuii 6ue XyH Hb Oycan
XYMYYCHUHH XyBbJ MIWJAST YHIJIDMKHWH, IMIWIIAT aBHpP YWIIMHH XOM XOMXKI), AYPAIM
KYPMBIH 3X yHAapra Ooyk Oaiimar. MitM pedepeHT uaHap Oyxuil XyMyyc Hb ©epUMHI Hb
pedepeHT ik y3mr Oycan XYMYYCHHH COTIAJ 3YHA XYYTIH Hellee Yy3yyadr OaiHa. (Dx
cypamk: CroBaph JNHHTBHCTHYECKMX TepMmuHOB: M3m 5-e, wmcmp-e wu  momonH.-Haspaws: U3n-Bo
“ITumurpum”. T.B.JXKepednno.2010; CiioBapb COLMONMHTBUCTHYECKUX TepMuHOB. — M.: PAH. HuctutyT

s3pIkO3HaHMs. Poccuiickass akajgemMus JIMHTBUCTHUYECKUX HayK. OTBETCTBEHHBI pEJakTop: JOKTOP
¢duonornyeckux Hayk B.JO. Muxanpuenko. 2006; https://www.psychologos.ru/articles/view/referntnost)

PE®EPEHT YAHAPTAM BYJIII (amrn. reference group; opoc. pegepenmmuas zpynna)-
/3T Hb XYHJI MAJUJIAT, YaJBap, aBUP YWIWHH CalHBI )KUIIAT ‘‘cmandapm’, HHUTMAMH XOM
X3MXKD3, YHIIDMKUIH YUAT 3YTUHT 3aaaar “smanon”’ 00IAOT, HUArIMI 00IMTOH Oaiiraa, 3cBaI
YT XYHHI TOCOOJIONT OPIIMK Oaiiraa 6ysar rom. MiiM Oyaruiir Tyxaiitn Oue XyH aBup YHIIJIHIAH
X3M X3MK33, YHAIIMKHUIH XaMTUIH CaliH YJIr3p X3M33H Y32K, TYYHUHUT OapuMkaanaar.
PedepenTt uanap Oyxwuii OyATHHAT YUT YYPTIIP Hb: XOM XOMKIIHUN 0a KUIIUT pePepeHT
OYJar; OYJAT PX TUIIYYHWIdIUHH Oaif/ytaap Hb: OpPOJIIOOHBI 0a uaean pedepeHt OyIor;
YHIJIDMKHUIT Hb XYJI99K aBax Oailimaap Hb: 3epar 0a ceper pegepeHT OyiIar 3K aHruiijar.
Xom  xomocoouull pegpepenm Oynze- TyXalH XYHHH XyBbJI aBUp YHIHHH XOM
XAIMXKIIHHM 23X Oynar 600r OyIaT; scuuiue pegheperm Oynse- TyXaiH XYHHI XyBbJ ©0PHIT00
00J10H OyCIBIT YHAUIX “3Tasion” 60110T OYIar 1oM. Har pedepeHT OyIdr Hb HITH 33p3T XOM
XOMXKIIHUA OO0JNOH KHIIUT pedepeHT OYNruilH YYprur ryMupTrak OONAOT; OpoiyooHb
peghepenm 6ynse TIIAT Hb TyXalH XYH OYpaJIIdXYYH/I Hb Xapbsaarjax oartaar Oyior; XapuH
uoean 6ynse TAA3T Hb OYPIIASXYYHA Hb Oartaarryid 60JI0BY y33TI3J1, FOMCHIT YHAJIX, aBUP
YIIIUIMIAH X3B Masraa COHIOXJ00 YHIJIIMXK, Oailp cyypuir Hb Oapumkaanmar OyJdr oM.
Wnean pedepeHT OYIIAr Hb TyXallH XYHUH XyBbJ OHLIION HeseeTHil Oaiinar. OH> Hb HUMTMUiH
opuuHj 60aUTON OpmmH Oaifraa Oy T Oaik OOJTHO, SCB3JT OOAWUTON OWIN, XapHH TyXailH
XYHHH 0OJ07 YHAIT39HIIC YYIRITIH Oaiik OOIHO. YpaH 30XHOJNBIH OaaTpyyad, 3pT YEeHiH
TYYXOH 3YTIAJITHYY 0071 rean peepeHT OYATHITH KUIII I0M. Jepae pedhepernm Oyn3e TIIAT
Hb OapUMTaJIIar HUUTMHMIAH XOM XOMXK33, YHIIIMXK Hb TyXallH XYHHUH 3y# 30XUCTON I3k Y3131
YHAJIOMXK, XM XOMXKIITIH JaBxaliar THAM OyJar oM. XapuH cepee peghepenm 6ynse T3I3T
Hb YHAJIDM)KUIH CUCTEM Hb TyXallH XYHUH caHaa 60101, YHAIIMKTIH Xapuuiaar OyJsr oM.
ConyonoruiiH  0OJIOH HUMIMUNH COTrA1 CyIJalblH yxaaHna ‘‘pedepeHt Oymar”’
yXarjaxyyHbell' OMe XYHMH yXamcap, YHJIIMXK, XOM XOMXKIIT TOJIOBIIYYIIX MEXaHU3MBIH

30pHYyJIITaap UXIBWIIH XIPIATIIAT. (Ix cypsamk: Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3"
edition, Oxford university press, 2009; CnoBapb JHHIBHCTHYECKHX TEepMHUHOB: W31 5-e, WCIp-€ W IIOTIOJH.-
Haspansb: U3a-o “Iluurpum”. T.B.XKepeonino.2010; https://www.psychologos.ru/articles/view/referntnost)

C-19

CUHEKTHUK APT' A (awnen. synectics method- sz Oypuiin sonemenmyyouiie nutinyynsx 23¢ou
ymeamail, opoc. Memoo CUHEKMUKU)- XaMThIH OIOYH yXaaHbl YWIUIMAT HUATIM-CITIAI 3YHH
XYBBJl COIIDKYYIIX3J TyATyypiajar cylairaaHbl apra oM. JHoxXyy apreir JK.I'opnon aHx
30XHOCOH 06reeji OIOYH yXaaHbl NAaWpalT aprbil CAMKPYYDK OOJOBCPOHTYH OOITOCOH
XyBHJIOAp Hb IOM.

CUHEKTHK aprblH Y€ OpOJILOTYIBIH JIPBIIYYJDK Oaiiraa caHalbIl XOH]JIOHTO6C X3H
HAI3H, 3CBAJ1 XOTIOrd-MOJAEpaTOPbIH 3YI33C IIYYMXKIDXUHUT 3eBlIeep]er (OIyH yXaaHbl
napanT aprblH Y€l JPBHIYYJCOH CaHAJIBII LIYYMXKIDXMWAr Xopuriozgor). WiHXyy
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LIYYMKHJICH?3D, CaHAJBIT XOKYYJDK, MJIYY OHOBYTOH, Tereigep OONrolor Ik Y3HA9r.
CHHEKTHK aprblH X3J3JIYYIATUNAT TOTTMOJ aKWIagar Tycrail Oymiar xeTieH aByynaar. Uitm
OYIrMiiH THUIIYYA Hb XaMThIH a@XWwllaraasja cypainigar Oereej IIYYMXKIDIIC ailx
OO0JITOOMKWIIOITYH, CaHAJIBII Hb LIYYMXXWJICHUN TeJl1ee TOMIJIOITYH OOK TeJeBIIer.
JI3BIIYYJICOH CcaHal Hb OJIOH JaXHH IIYYMKIDJ XYJII9XK, 3aJIpYyJaraax, TOAOTIOII0H, yJlaM
Oyp OOJOBCPOHTYH 0OOJCOOp HAMIH MOUYHWA YHI IPHITIHI TOOHOTAOH Xdparkmdr. (Omyu
yxaanvl Oaupaim apea, “@okyc-6ynse” apea y3). (Ix cypsawk: Kyapssues A.B. Metonsi
HWHTYUTUBHOT'O MOUCKA TEXHUYCCKUX peHIeHI/Iﬁ (MeTOHLI aHaJim3a HpO6J'IeM U IOUCKa peHIeHI/Iﬁ B TCXHI/IKC). —

M.: Peunoii tpaucmopt, 1991. — 112 ¢; Synectics: The Development of Creative Capacity by W. J. J. Gordon,
London, Collier-MacMillan, 1961)

CUHEPTETHUK (rpek. Synergeia-xammapu ax@cuiiax, Xamcax, Xammpaw Opoayox; aHrIL
Synergy ; opoc. cunepeemuka) — Hb OJIOH cajbap MIMHKIDX yXaaH XOOPOH[IBbIH CyaaliraaHbl
qurada 0ereey; (GU3WK, XMUMH, OWOJIOTH, DKOJIOTH, HUUTMHIH OOJIOH OalTaliwifH HIJITTIN
CHUCTEMYYZ SMX 3amOapaaryi (xaoc) Oaijyaac 30XHOH OaWryyjaiaTTail TOJOBT MIMDKHX,
9pra37 30XMOH OaliryynanTaac xaoc TejeB Oaiimann Oymak opox YW SBIBIH €pOHXUHN 3YH
Tormieir cynanaar. Cunepeemux X3M33X HIp ToMbéor I'.XakeH anx 1969 ona X3paridcsH
Oaiinar. CuHepreTuK Hb HApUIH HUWAIMAJ, IIyramMad Oyc CHCTEMYYIUIH ©epHiiree 30XHOH
Oaifryynax, XyBbCaX ©OpUIOraex, IPTUpdX YWiI sABUBIT cynangar. OpuuH  yeuiH
KHOCPHETHKHIH yXaaHbl XOTKWI Hb CHHEPTETHUKTAN HATT XOJIO0O0TOIA.

KubepHeTukuitH yxaana HI3ATTIU cUCTeMUUT (OuMe XYH OON HAPANTTIN CUCTEM IOM)

rajiaaji OpuHbl HOJIOOJIOJ XapHuy Y3YYJIdX Oaiutaap Hb napaax 4 aHTHIaI] XyBaax Y3I9T: 1)
/1730 cucmem (Tramaan OpYHBI HOJIOOJUIMUT TYCTaH AOTOOJ TIHIIBIPID 30XHUILyYJIaH XyBbCAH
eepWIerIex Yanmar cucrem); 2) Youporaecam cucmem (rajnaaj OpYHBI HOJIOOIUTUNT
TaaMariacHbl YHJICOH JI99p OUPBIH MPIdAYHI XYpIX TOJeB Oaiiinaa yppAuuIaH TOIIOBIOK
axwuiaaar cucrem); 3) Toxupon 3oxuyox cucmem (rajaaj; OPYHbl HOJIOOJUIMHT TOIAOPXOU
XOMXKIIH/I YPBAUMIIAH MA/IdPY, Y aXuiuiaraaraa 30XHIyyJIaH sSByyyaar cuctem); 4) Hoxon
€aperre0ax cucmem (Tajgaaz OpYHBI HOJIOO YWTYMICHHN Japaa TOHIBIPT Oaiiganmaa 3prak

OPIOT/OPOXBIT TAMYYJIJAT CUCTEM). (Dx cypsamk: Xaken I'. Taiinbl npupossl. CUHEpreTHKA: yueHHE O
B3auMoJIeHCcTBUU. — MockBa-MxeBck: MHCTUTYT kommbloTepHBIX uccienoBanuii, 2003; Kuszera E. H.,
Kypatomos C. II. DBosroiusi BCelieHHOW ¢ TOYKH 3peHus cuHepretuku. 2012; Tapmapuxu. ®unocodwus:
DHIUKIONeAnYecKuil crnoBapb. - M.: Ilog pepakmueii, A.A. MBuna. 2004)

COHMPXOJI (anra. interest. opoc. unmepec) — 33T Hb XYH, OYJIAT, OAUTYYIIarbll TaHUH
MDBJIPX, OYTIIX VI ©/100K Oalaar XapariddHI3C Hb YYIITIH TOTOO TOJIOB Oaiial oM.
Tanun MAAAXYHH Yl @XXHIUIaraansl sBUAJ COHUPXOJ Hb IMArT IIMHY aryyJjiraap OasyKHH TJDK
6aitnar. Conupxon Hb X3pIrLa)d, €331, TYIXAL ypaMmILlyyJjal 33p3r yXarjaxyyHyyara yaup
[IaJITraaHbl XOJIO0O0TOM.

COHUPXJIBIT aryyjira, xampax Xypad, XYHHH X3PATIPITIH X3p TYH3THH XOJIOOTIICOH
Oaiian, TOrTBOPTOM Oalman, YHIWIdIMIH Xy4, YWIWIX Xyramaaraap Hb 2 aHrwigar. Y YH/!
1) rajiaaJi COHUPXOJ — XYHUH COTIAJ 3YH, OPraHu3MbIH JOTOP ABarjax Oyil Yii SBLUBIH ragHa
opIINX siMapBaa OOBEKT OYIOy Yilll aKuijiaraaHbl TOPeI XaHIyyJDK Oaiiraa COHMPXOI. 2)
JIOTOOJ COHUPXOJ — XYHWUH OpPraHWU3MBIH JIOTOOJMIOJ sBarfgak Oaiiraa Oereeja cITIAI 3YH,

¢u3nonoruToil XombooTOM Vi sABLAA XaHAYYIDK Oyl COHHMpXON. (Dx cypeamk: Bombuioi
Ilcuxomorumueckuit cnoBapb, M3manue 4-e, Ilog penmakmueir b.I'.Memepskoa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-
Esposnak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford university press, 2009)

COLUAJl JAPBUHUM3M (anrn. Social Darwinism; opoc. [Japsunusm coyuanvhwlil,
coyuandapsunusm)- THIOT Hb aMbJl OPraHWU3MBIH YYC3J, OHONOTHIH XOIIHHH Tyxai
JIapBUHBI OHOJIBIT XAPATJIAPH XYH 0a HUMTMHUIH XOrKIUHr Tainbapiak OOJMHO TXK Y3437
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OHOJBIH YU COLMONIAPBUHU3MBIH YHACOH 3apuMbIr AHIHMNH Qumocodpuyu [epbept
Crnencep napaax Oaiiaap TOMbE0JICOH OaifHa: “ Huiiram Hb YHACOHIDD OPCOIIO06H, 30PUIII
30pOJI00H XAI03P33p OpLIAOr 06ree Xy4Tdd Hb TICIK YIJIPH OPUIMH aMbAapy XOrKIer,
XapuH CyJ JOpOW Hb OPYHBIXOO0 IIAapjiiarajl TOXHPOH 30XHIIOK YaJalTyH TIMIUIIIC
3aitmyynargaar’ 1x%33. COIMOIIapBUHU3MBIH HAXYY OHOIBIT XYH OOJIOH OpYMH YeuiH
HUWTMUWH aMBIPAJIBIT XITIPXUHN XsmOapuuiicaH, 00AUT HOXIeN OalIeir O0onxu Oaitmmaap

TOCOOIICOH 'K IIYYMXKIAX Hb OWid. (Dx cypsamk: Bonbumioii [lcuxonoruueckuii cnosaps, Usnanue 4-¢,
IMox penakuumert b.I'.Mewepskoa, B.I1.3unuenko, “IIpaiim-EBPO3HAK”, 2008; Hemor P.C.,
Icuxomormueckuit cnoBaps, M., 2007, Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3rd edition, Oxford
university press, 2009; Arthur S.Reber, The Penguin Dictionary of Psychology, 3rd edition, 2001)

CYPAJINATYHUHH BPYYJI MOHJIUUAT XAMI'AAJIAX TEXHOJIOTT (aura. health saving
technology; opoc. 30oposvecOepecaiowas mexnonocus)- >0 HB 1) cyprax OO0JIOH
XYMYYXKYYJI3X apra, cypajiuardiaj TaBbJar IiaapJjaryyJl Hb 30XHUCTOM, cCyprair Hb
CTPECCTYH; 2) CyprajThlH YIII sIBI] Hb 30XUCTOM (palioHan Oaitiiaap) 30XUoH Oairyynaracas
(cypanuardibla Hac, Xyic, XyBUWH OHIUIOT OOJIOH 3PYYJI MAHAMIMH IIaap UIarkil Xaprai3caH),
3) CypraiaThlH adaajajll Hb CYpPaJlarduiiH HACHBI OHIVIOT 33PAIT XaHTAITTAll HHUMICOH
CYprajThlH OPUYUH IOM.

Opyyia MIHAUUT XaMraajard TEXHOJIOTH Hb CypaJIlIardviiH OI0YH yXaaH, 3aH CypTaxyyH,
9pYYJl MOHIMUr XaArajaH Xamraajax, Od9XoKyYJdX, XerKYYJdX3Jl YHUIJIICOH TaaTal

HOXUOJIYYAUKH LOTL FOM. (9x cypsamnk: CJIOBAPH-CIIPABOYHUK coBpeMeHHOr0 podeCcCHOHANBHOr0

obpazoBanusa-M:.2010; Ymnpasnenue nepconanoM. DHuuknoneaus/mox pen. A.Sl.Kubanosa-M:. UHOPA-M,
2010)

CYPAJINAX YAABX (auri. learning ability; opoc. ob6yuaemocms). Cyprantbia Maq33/uiair
XYJI93H aBax, Cypu 333MIIKX, CYprajThlH Y axkuuiaraar Ouenyyix (Tyxainban, cypraiTelH
MaTEPUAIIBIT 1[33KIDX, MBIUIAT, OWITOJT 333MILUX, 30PHITYYABIN MUNHIABIPIIX, CYprajaTblH
XSTHAIT-YHIJITI2H]] TIHLPX, 060PUNHH XSHAITBHIT X3P3MKYYII3X) Talaapx CypailardyuifH XyBHIH
OOJIOMIKHUIT Cypaniax 4ajgaBX rdIor.

Cypanyax yaoaeéx Hb WUHD MION32, WUHD VIO, HAPUUH HULIMIIL YU aXCULIA2AAHDbL
MOPAYYO-HIT 339MIINX OME XYHUH TaHUH MAAIXYHH HIPBX, OOJOMKHHUT HIDPXUAIIAT. DHD
yTraap Hb aB4 Y3B3JI, CypajiliaX 4yaJaBX IJ3T Hb CAOTIAIMNAH XOIIINHH OOJIOH WYY eHAep
TYBIIHHUH OTII M3JIAT, YWIIIMIH apryyAbIT 939MIIMX OMe XYHUH 00710MXK oM. MaTeMaTuk,
3ypar 3y, XemKHM 33pa3r Tycrail XypadHUH eHAep dajaBXTail cypaiuarduja cypaiiax
00JIOMKOOPOO siITaataii Ganar.

XyHui cypanmax 00JIOMKXUIH SMIMPHUK TOAOPXOUIOAT OOJIOXBIH XYBb]l CypajIliax dyagaBX
Hb OMe XYHHH OJIOH Y3YYJIRJT, MapaMeTpUiir eepree Oarraagar. YYH], IOyHbl ©MHO YT XYHUH
TaHUH MOIAXYHH O00JOMX (CeHcop OOJIOH MEepLEenTHB YW1 SBIBIH OHIUIOL, ON CaHaMx,
aHxaapai, CITIIXYd 0a Xai spua), Oue XYHUH OHIUIOT — C3/3JI, 3aH YaHap, CITIIJ Xeepell,
XMY?3J1/199, aHTH OyJIdrT», Oarmyaa XaHiax XaHjuiara 33par XxamaapHa. YYHHH 33parin?
XapuiraaHbl 00JIOMXK (HI3ITTIH, TYTKUTIMAII Oaiijan I.M) Hb Cypalllax 4aaBX-bIH HAT YyXall
Y3YYJIDIIT IOM.

Cypanuax 4YagaBX Hb XYYX3[ axyd yesc 3xuH TeneBuiier. Cypanmax OOJOMKHMNAT
CypaJllIaryiifH CEH3UTUB YeYIR1 (CypryyJuilH ©MHOX HACHAAC dXJ3H Oara Cypryynib; TyHI
cypryyiapa; MCYT, komnexwm, ©X, A3 CYpPryyjibpl) TOJOBIIYYJX Hb OHIIOH a4
xonboraonroil. Cypanimax yaaaBx, OOJOMKHUUT XOKYYIIXA/I: a) TAHHMH MAJIDXYHH Y SIBIBIT
AKOJI00JI0X (YMIJIICIH 30PUITOTOM aHXaapall, Ol CAaHaMXKHMHUT XOrKYYyJdX I'.M); 6) X1 sipuaHbl
00JIOMXK, STH3 OYpUUH TAMJSITHHH cucTeM (03IT3/3I1, TAOMIIIIIAD?, 3yparial, AYpPC Xd103p
I'.M)-MHT OMJITOX, X3P3IJIdX Ya/iBap YyXasl yUUp XOJ00Ir10JITOW. DAr3dp Hb, OMe XYH LAaIIn]
0P OOPHITee XOrKYYJdX OONOMKHHUr HA?kK eraer. Cypailax 4agaBX Hb CYpryyJIHiH
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©OMHOX HACHBI XYYXA3]l TOTJIOOMBIH YHIIJI OPOJIIIOX 6PreH OOIOMKOOp Hb; CyparduiiH XyBbJ
CYypryyJUiH OJIOH TOPJIMIH MIaap/JIarkir sIB 1[aB OUENYYJIdX O00JIOMKOOpP Hb; OIOYTHBI XYBB/I

MOAPIIKIDD anapTaﬁ Cyp4 335MIIHUX, 6I/Ie Jdaax cypaigax 6OJ'IOM)KOOp Hb WJIBPADT. (3X CypBaJLK:
Bonpmioit [Tcuxonoruueckuii cnoBapb, M3nanue 4-e, [lon penakuneii b.I'. Mewepsikosa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-
Esposnak”, 2008; https://www.thefreedictionary.com/learning+ability)

CYPAJIUAX 3OPWJIT (aurn. learning tasks; opoc. yuebnas 3adaua) — TXK Yp AYHTOH
CypanmaxbplH TYIJI Cypax apra, 3ap4yuM, YAJUIMAT 333MIITUXTIH X0I000TON 30pHITYYIBIT
xomH). Cypanyax 30puim-wir: Cyaax Oairaa OHOMN, MPAKTUKHUIH acyyUIbIT Cypalard TaHbX
MO3I3X, OMJITOX, MAUIATID XIPATIDXUUT Iaapaaar HeXIes OaiIana 30puyl opyysaax 3amaap
TOAOPXOUJIIIOL.

Cypaiax 30puiATyyIbIT Cypaliiaxa YUurIdCIH YRR (Cyqamk 0airaa Xu4i37133 IPHKIIX;
IPPKUICHIY OMITOXK aBax; OMITOCHOO YW aXWwilaraanjgaa XdparidX; XOpdImIdk Oaiiraa
MBI MIHUHAIINX; YHAIITD? 6rex, MIJIAT) XOPAMIdH MaTepuaiar 00JI0H OI0YHbI Oasiar
OyTa3X)-33p AaMxkyynaH x3parkyynmdr (Cypaayax yunosn y3). (Ox cypsamk: Bombuioit
Ilcuxonornyeckuit crnoBapb, Wznanue 4-e, Ilog pemaxnueit b.I'.MemepsikoBa, B.I1.3unyenxo, “IIpaiim-
Esposnak”, 2008; Hemos P.C., Ilcuxonorudeckuii ciosapb, M., 2007)

CYPAJIIAX YW AXKMIUIATAA (anrn. learning action; opoc. yuebnoe Oeticméue) — Hb
Cypaiiax 30pWITHII OHMENYYIdXd UHWIVIICOH YHIANYYA oM. MeH cypaiiax 30pHUITHIT
IMHABIPIIAX TOMOPXOH Y€ IMAaTyyATai X0I000TO! YYCCOH Oycan YW mHir yyHa 6ac Garraax
OMJITOOT.

Cypaiiaxajy YuIiIdCoH Yl akuiuiaraa Hb Japaax OypaiadxyYHT?H. YyHa: 1) cypaiax
30pPUATYYABIT XYJII3H aBax, 3CBIJ1 06P66 TOBIIOXK TABHX; 2) CylajlK Oaiiraa XMUIAIINNH aryynra,
OHIUION, HUWTIAT IIMHXUUT TAaHUH MOIRXHUH TYJJ Cypajlax HeXLelee yxaMmcaprauraap
Oypayyinx/eepunex; 3) CypraiaThiH Yl aKuilaraar 3arpapujiax, XHusdJl HAT Oypuiir rpaduk
3yparialibiH X37103p33p WdpXuiidx (Cypearmuln 3a26apunan Y3); 4) 3arBapblH IIUHK YaHAPBIT
1PBIp Oaiifmaap Hb CyIUIaxXblH TYJJA YT 3arBapbll XyBUpPrax; 5) cypaiiax 30pHITYYIbIH
TOTTOJIIOOT (CHCTeM) Oairyynax; 6) cypaimax YHIIMAH TYHIDPTIAIMNAT XsHAX; 7) cypaiiax
apryyIbIr 333MIICIH Oaif1aa YHAIAX 33par O0IHO.

CyynmmiiH yen cypaiax YWIIIUNAT HapUWBWIAH aHTWJIaX, sJIAHTysa Cypaliax YHIIIAiH
XSTHAUIT, YHAJITOOHUH Tanaap cy[uiaadqu]] OJIOH STH3BIH caHal raprax Oaiiraa (Cypanyax sopunm

y3). (Ox cypsamxk: Bomsmoii Ilcuxonoruueckuii cnoBaps, Usmanue 4-¢, Ioa penakmmeii b.I.Mermepskosa,
B.I1.3unyenxo, “Ilpaiim-Esposnax”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3" edition, Oxford

university press, 2009)

CYPAX/CYPT'AX 30PUJITBIH TAKCOHOM TakcoHoM (rpek XaiHui taxis - Gaipiuibia
J3C apaainai, OalryyiiaMiK, IMX LTI, NOMOS - IYPAM KypaMm, Xyyib TICOH yTraTai) - TJIT
Hb YeUUlH IPIMOI OyXuil, wamaicam (uepapx) Oaizyynamxyicmai, HUIIMII 30XUOH
oanzyynanmmaii 600um y33201uiie AHUNAX, CUCIEMYUIIX MYXAll OHO TOM.

b.bnym, J1.KpatBox Hap 1956 on 6010BCpOIBIH canbapT cypax/cyprax 30pUirblH aHXHBI
TaKCOHOMBIT 00JIOBCpYYJicaH OaifHa. DHY TAKCOHOMUUT Japaax 3 XypadH TOJOPXOMIIKII:

a) KorHuTtuB (TaHMH MDIPXYHH) XYP33: /XHUYIIMAH aryyirbil TaHbX MAIIX, OMITOXK
I3IMIMUXTIN X01000TOM/, 0) adpekT (CITrAM XOTONHIAH) XYp3d: /COTIII XOMIel,
YHIDMXK, Cynaypk Oaifraa 3yiiamdd XaHmax xasjuara/, B) NICHXOMOTOP (CATrai-
YAIUIMIAH)  XYp33: /YWIIBIT  Xe[eNreeH, MIIpIi-OyTYMHTMAH CHCTEMHUHH YT
axuiuiaraal

Cypax/cyprax 30pHIrbiH TAKCOHOMBIH TypBaH Xyp33 (3ypae 1).
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Koznumue xyp33
(TaHMH MPAAXYWH)

Agpghexkm xyp33
(COTra XOJ10IHITH)

Ilcuxomomop xyp3?
(COTraU-yHIAIUH)

6. ByTaax
(?33MLIC3H M3ANIar, OWMAroNT, YaaBapTaa
TYNryypriaH camxpyynax, Terenaepxyynax,
B©OMNOBCPOHTYN BOMrOX, LWMHUIAT BYTI3X, LUMHI
XyBunbap OsBLIYYNaX)

i)

5. YHanax
(wanryypT TynryypnaH anueaa mMagaanarn,
OYTHAMT, Y331 caHaa, axIblH YaHapblH Tanaap
LWYYH TYHraax, eepunH caHaa 6ogong yHgacnan,
HOTONOO A3BLUYYIIAX)

5. YHONaMXUIH LLNHS
CUCTEMIS XIBLLYYIAX
(LLII/IHS cuncrtem, LWNHS3
YWNgang garaH 30xXuuox)

5. Dapan, Yyagsapyyaaa
“aBTOMaT” TYBLUMHL
XYPrax, 9KkCnepTUiH
TYBLUMHA, 933MLUMNX

0

0

0

4. WnHxnax
(cyanax, gaBsTtax, bGypangaxyyH Xacryyaag
XyBaax, Xonboo xamaapnbIr 00X, AYrHAINT XUNX,
HAITrax, Taamarnan gaBLyysmk 6artnax, HoOTnox)

4. YHIN3MXUMH
CUCTEMIS LLUMHI3P
30XMOH Banryynax

4. Napan, Yagsapyynaa
XOCnyynax, HarTrax,
XOOPOHA Hb XONBOoX

0

3. Xaparnax
(maanar, onnronT, 6apumT, apra, AypMUnr
X3PArnaH YYCC3H acyyanbIr WMNABIpNax)

i)

IA\\
!

3. YHINamKa3 aprax

xapax, (yxaapan 6a
ynngan)

1

2. Onnrox

(cymancaH 3ynnas ToouMX Haprax, Tannbapnax,
XapbLyynax, JamxKyyJnK Spux, ron yTra aryynrbir
snrax, 30XvMoH Garryynax)

)

3. Hart Hamban, a8 LaB
XWX cypax, 333MLLMX

A
/|\

2. Xapuy ynngan xumx

1. Uaaxnax
(YHACOH yxargaxyyH, Hap TOMbEO, AYPIAM,
©apumT, yin aBAMAbIM HAM BYPUNIaH TOOUMXK
HApPM3X, 3PraH caHax)

1. Onnrox yxaapax

/A\
|

2. 3aaBapuunraaHbl
garyy axunnax (aypam,
XYPMbIH aaryy)

A
/|\

1. AaraH gyypawx,
xXyynbapnaH
WA3PXUNN3X (MMUTaLM)
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XoxuM Hb, 2001 onn cymmaau JI.KpatBom, JI.AHOEepcoH Hap cypax/cyprax 30pHITHIH
TaKCOHOMBIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOK, IMIMHIYUIICOH XYBHJIOAP 30XMO0X33. DHJI cypax/cyprax
30pUWITBIH TAKCOHOMBIH HIMHYYMIICOH XYBHUJIOAp JaXb KOTHUTHUB (TaHWUH MBASXYHH) XYpasrT
Tycaj Hb aBY y3be (3ypace 2).

(339MLUC3H MaaNar, onNronT, YagsapTaa TynryypnaH
——»cakpyynax, Terenaepxyynax, 60moBcpoHryin 60nrox, LWNMHNAT

6. ByTaax 6YTo9X, XyBunbap A3BLLYYSX)

(creating, cozoanue)

TaHuH
349‘33)‘\/%” 5 (eepuiH WanryypT TynryypnaH Magasanan, aryynra, noruk,
HaoaeXblH 033 o
5. YH2n3X —» OYTHAMT, Y3371 CaHaa, axrblH YaHap 33pruir LWyyH TyHraax,

myswuH .
(evaluating, oyenka) ©OpUINH caHaa 6ogona yHO3CNan, HOTONMOO raprax)
A ’

(cyanax, gasTtax, 6GypangaxyyH xacryyaag xysaax, Xxonodoo
XamMaapribIr Of10X, OYTHANT XUIAX, HAITrax, Taamarnar
O9BLUYYIDK ©6aTnax, HOTMoX)

4, WUnHxnax
(analyzing, ananus)

3. Xaparnax (magnar, onnronT, 6apuMmT, apra, AYPMUNAT X3P3rfiaH
(applying, npuenene) YYCCAH acyyanbir WnMnaBapnax)
2 O (cymancaH 3ynnas Tooumxk Hapnax, Tannbapnax,
" nnrox XapbLyynax, 4amKyyJbK Spux, ron yTra aryynrbir anrax,
(understanding, nonumanue) 30XMOH Gaitryynax)
(YHOC3H yxargaxyyH, Hap TOMbEO, AypaM, bapumT,

1. _U-33>K”3X YVN ABAMbIF HAF BYPYN3H TOOUMXK HIPNAX, SPraH

(remembering, zanomunanue) caHax)

3ypaz 2. Cypax/cyprax 30pWITbIH TAKCOHOMBIH ITUHAYMIICOH XYBUIOAp AaXb
TaHUH M3JIPXYHH (KOTHUTHUB) XYP32
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Cypax/cyprax 30pHITbIH TAKCOHOMBIH TAHUH M33XYIH (KOTHUTHB) Y€ IIATHBI Taia0ap
(Xycmsem 1).

Xycnaem 1. TaHuH M3J1PXYHH (KOTHUTHB) Y€ IIATHBI Taiibap

6 — Byrax (creating, coznanue): OIOH 3YIJI M3IJIAT, OMITOJITOO 30XUILYYyJaH HUAIYYIIK,
HATTIAX, OYXAIUIAT, LOTT aryyira 00irox, 3pamM03 TOrTOOX, WIITIAIT O0JI0BCpYyyIaX, YHIATUIH
OOJIOH MIMIABIPUIH TOJOBIOree, 3yparjiajl 30XHOX 33par 4aaBapaap wpadr. Cypanmard
0dCcpar 30XHOH OWWIAT OWYUX, TYPIIWIT, CyJajraaHbl TOJIOBIOTee 30XHOX, alllBaar
caikpyysax, TOreJAePKYYIdX, O0JIOBCPOHTYyH OOJTOX MIMHIABIP Taprax, MIMHUWUT OyTIIX,
IIMHY XyBWIOAp MRBIIYYIIXIID SH3 OYpHUIH XYpI3HUM, OJNOH 3YHJI MOAJAT, OMITOITOO
X3pATidX YajBapTail 00yicoH OaiiHa.

5 — Ynanax (evaluating, onenka): DHd Hb XUU93J1, MDA, OUUBIP, Y39T A9, Yl sBAAI,
OapuMT, OYCIOBIH Y32J1 CaHaa, aluBaa OYTIATIIXYYH, OyTIdJ, CyJairaaHbl YTHIIT 39PTHIAT
IIYYH TYHTaax, YHDITr?3 erex 4dajapapaap wimdpHd. CypanmarduitH 601pos, mIyYH TyHraax
YHJIIDJT Hb JOTOOJ JIOTUK OYTALTAIH, YHAICIAN, HOTOJITOOTOM, 30PHUITOJ00 HHUMIICOH Oaiix
yuupTail. Cypaniard eepuidiH JOTOO] MIANTyypTaa TyIATyypiaH XWYIIIUNH aryynira, JOTHUK,
MDBJ133 MBJIPAIIAJ, AYTHAIT Hb OOAUT Oaiiaana HUMIRK Oaiiraa 3¢ax 00JIOH YW aKUJUIaraaHbl
YP AYH, Yp AaraBpbIH a4 XOJOOTIJIBIT YHAJIIX YagBapTai 60J1CoH OaiiHa.

4 — IMuuxmx (analyzing, anaau3): DHY Hb TaHWH MPJPXYWH OMHOX 3 TYBIIUH I33P33
tynryypaaaar. “HIumxmx” yagBap Hb O©MHO CyJajCaH 3YHIIdD AaXUH JaBTaH CyJJIax 3amaap
OYPAIIIdXYYH XACTYYIDA XyBaax, XoJI000 XxaMaapiibil' Hb OJDK HIIPYYJIdX, 3YH TOTTIIBIT TaHBXK
MDRX, TYTHINT XUUX, HATTIIX, TaaMariana JPBIIYY/DK OaTiiax, HOTIOX YHIAIIIP HIDPIAT.
Cypanmard Toopxoi 0yc, Jail yTITHIT WIPYYIdIX, OHUMAIT M3J3JIII, WIDPXHUAIAI, caHaa
OOJUTBIH aNfaa 30PWINIT 0JDK Xapax, YW sBall, TYYHHI Yp AaraBphIr sUITaH 3aarjax, HoXI1em
OaliUIBIT MIYYH TyHTaax 4ajBapTaii 00JCoH OaiiHa.

3 — Xaparunax (applying, npumeHneHue): “X3pariadx” rIadr Hb “OMWITOX”-bIH JapaaruiiH
TYBIIMH. DHY Hb, Cypajllaryiaja cyJalcaH yXargaxyyH, apra, 3apuuM, 3Yd TOTTOJN, IYpdOM,
XyyJb, 0ApPUMT 33PrUdr OOAUT HOXIEN OalJana XdPATIdX YaaBap I3OMIIYYJIIX SBIAT FOM.
Cypanuard oHOJ, TYYHHH apra, axwiOap, 3apuMbIH MOAJAT, OWITONTIAOO TYATYypJjaH
acyyIJIbII IIMMJIBIPIIIX 30XUCTON XyBUiIOap IIBUIYYJIAX yaaBapTail 601coH OaiiHa.

2 — Oiarox (understanding, noHuMaHue): OMHO Hb LPKUIK, O CaHAMIKIaa TOTTOOXK
aBCaH 3YWJIID TYATYYpJIax ouiaronT ouit 6onmor. Cypaiard cyaajicaH 3yiinmd OypIH OMITox
aBCHBI MIANTYYP Hb TOOYIK HAPIAX, JAMXKYYIDK SIPUX, TOJI yTra caHaar sirax, Taimdapriax,
WIDPXUWUIMAH HAT XAJI09p33C HOreeja HIWDKYYJIdX (Aypce, JIOTMK OYIyYBY, airOpuTM
X37103p33p WIBPXUIIIX, TOBY XypaaHryi Oaiianaap y3yyasX) Y3321/ yilll sBIUIbIH XaH 1ara,
Yp AYHT ypbIUWIaH TeceeseXx sBaai oM. Cypanuard 6apuMT M3A33, Y33TI3J1, JYPIM JKypaM,
3apuMBIT OYpIH OMJITOCOH, MOH OMUI33p OOJIOH YT spHaraap WIPXHMICOH caHaa, OyIyYBY,
rpaduKk 3yparian, JAuarpaMMBIT Taiyi0apiiak, XapbllyyJDK dYajajaar, Oairaa M3IR3JI3J199
TYIATYypJaH Y33TJ3J1 FOMCHIH IAalllIbIH Yp JaraBpbil YphAUMIAH TOCOOJDK vaauar Oaix
YUYUpTau.

1 — IPaxadx (remembering, 3anomunanue): Cymamk Oaiiraa 3yWIMHHXY? aryyirsir HAT
OYpPWIdH, HAMKIIC Hb IXJIDH OYXAJUIAT XYPTIJI, LOTT Oaiiaap Hb IPIKINX, O caHaMK/1aa
TOTTOOXK aBaX, APr3H CaHAX COPIIX, HOPIIX, SAPHUX, OWYMX, Y3YYIIX TIICIH yTraTai.
Cypanuary Xu4s>3JuiiH YHACOH yXarjaxyyH, H3p TOMbEO, TOJIOPXO0il GapuMmT, yill aBjaal, apra,
aXuoap, TypoM )Kypam, 3apuMBIT O caHaMK1aa 6aTTail TOTTOOK aBcaH 0eree;] HAT OYPWIIH
COPIradH caHax Oaiix yuuptail. XKuu: CypraxyitH 30puiaTrblH TAKCOHOM Hb XUY33J1, CYypPrajiThil
TOJOBIOX CTPATETMHH YHASC CYyph Hb Oongor. AjmMBaa XWYIIJIHMUAT TOJIOBIOX/160
TAKCOHOMBIH YilJ yruyya-uir xsparmaor. (Global Digital Citizen Foundation website)
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Xycnaem 2. TaxcoHombin YUl ye, dcuiue acyyim, Hcumue yunoan

HIIKJIIX

Cypard/cypanmard YHICOH yXaraaxyyH, H3p TOMbE0, TypIM, OapUMT, YT SIBIJIBIT 3PT3H CaHaXK, HAT
OYpPWIH HAPJIDX, TOOUHX 3aMaap CYAAJIICAaH XHUYIIJIID COPIIdH SIPUX YUUPTail.

TaKkCOHOMBIH YIJI YT

AKumur acyyJar:

AKuvmur yaaa:

(I129J19X 30pHIITOZT XYPIXI]L (Garmaac cypar4mj TaBUx, MOH (cyparumiia
XOPITIRIAT YIJT YTHYYT) Cypard eepuiree majnrax acyyJsr) TYUIPTIIBAI 30XUX
yHiL157)
XHUU33J1193 aHxaapiaa | ..... K 9yXam 10y B3?; .....-H aryyareir | Hom, cypax  Owuwr,
TOBIOPYYIDX; OYpdIH TYMIDI | OpIrdH caHa!; .....-H YHICOH 3YWIYYIMHUT | HHTEPHETIAC XalIT
COHCOX; OMUMXK, TIMJIPTIIIK aBax; | HOpd!; Uyxam siaraan uiiM Oaiiraa B3?; | XUUX; TOMIATIDI XUHX;
JaBTaX, IPPKIIX, TOTTOOK aBaX; | ..... -T 10y K Tainbapnax Oosox B3?; | xaaranax;  Queni-kapt
HAPJIIX; HOM, TAMIDTIA, | ..... -T TOJOPXOWIIXK sipb, Ouu!; ..... Hb | XUHX; ajjaaraa
MHTEPHETIDC XaMNT XuiX, surax, | XaAuig sBaracaH 037?; ... Hb XaaHa | WIPYY/DK 3acax; TecT
TYY’X OMYMX, COHrOX; TOTTOOX, | siBaricaH 03?; ... -1 XOI00O0TOM | A33p AKHILIAK
TOJIOPXOMIIOX, OO0  OJIOX; | SPAIMTHUUT HIPMI?; ... -H YTIBIT | 00pUITE0 anrax;

YITEIT Hb ID3K33P APUX, TOOUIK
SAPUX, TPATIPIHTYH SPHX; SITaXK
OMYMX, OHIUIOH TAMJIDIIIDX; OJIK
aBax, ILyriayynax; Xajaraiax;
3acax 3aipyyiax, 1ypaax, 3praH
caHax; IIWDK aBax; Jqyraapiax,

Japaaiaap Oaitpiryynax;
)KarcaaJit raprax; JaBTaH OU4HX;
KUY  TaTax;  TOMAIIIINII

Ipraxk y32x; (social bookmarking,
COI[3aKJIaJIKH) T.M.

IPKIP spb!; ... -T HAr OypwH
TOOUMX Xx31!; ... -H TOJ 3YHJICHUUT
TAMIATI!; ... TYYX aB!; .....-T 1ypaax,
3PI3H caHax!; .....-T COHTOX aB! I.M.

OIOYH OOJUTBIH 3ypariad,
[lar xyramaasel uryram

(timeline, JIEHTa
BpeMeHH)  Oaiiryymnax;
Y3YYJI9H 02IITIIX;
pedepar (cynancan
CH/IBUIH TOBY aryyira)
OMuuX,  XAIIILYYIdX
T.M.
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XycHizm 2-vin yp2anocii.

OMJITOX

Cypary/cypaniard cynajacas, I33KUAJICIH 3YHII3 TOOUMK HIPIIX, Talabapiax, Xapblyysax,
TAMXKYYJDK SIPUX, TOJ YTTra aryyJrsir siirax, 30XHOH OanTyysax 33priadp XUU3dIIUiH
OMJITOJTOO WIBPXUMIIIX YUUPTAN.

TakcOHOMBIH Y YI':

AKummr acyyar:

AKumur yiiama:

(OMATroX 30pHIITOJ XYPIXd] (barmraac cyparduj TaBUX, MOH (cyparumiin
X3PATIIAAAT VI YTHYY) cypard eepHiiree manrax acyyJsT) I'YHLITIIBA 30XUX
YHIIDIT)
cyJayicaH XHUIIIIII YI99p | ... -T X3pX3H XyBaax Oonox B3?; | CynazicaH c31B3I3 3ypar,
WIDPXUWIAX,  TOAPYYK  SpUX; | ..... -T XOPXAH Xapblyy/DK OO0JIOX | CXeMIdp  HIDPXHUIAIIX;
XyBaapuiax, XyBaax; TIMIAIIIIMUAH | B3?; .....-T X3PX3H 3CPIrUYYJdX B3?; | Y3YYIH 021Tr3X;
JPBTAPTI?  OMUMX;  Xapblyyjax; | ... -T eepeep ToOMbEON!; ... -T | ©IpUIH  TAMIAIIIDIUNH
aHTniIax; HAI'TT9H IYTH3X; | @0pUIH yradp Wmdpxuin!; ... -T' | I3BTIPTI? OMumX;
30BIIOJIOX, HIYYH X3JIIILPX; | IMap yXarjaxyyH, 0apuMT | HOXOTINIee  XamTapy
Tailnbapiax, )KUIIF? Y3YYJIX; IUHXK | HOTOJIT0O WITIAH Xapyyjaar B3?; | aKwijiax; KHHO, Telle-
yaHap, OHIUIOTMMI  TOJOPXOMJIOH | ..... -H I'OJI yTra aryyjira Hb 10y B3?; | paguo HIBTPYYJIAr, HOTO

OMYMX, TOMIPTIX; IIUHX YaHApPBIT
HOPIIPK OWYMX; YHOIJOX; Tainbap
erex; eepeep TOMBEOJIOX;
Oarmaanax, Taamarjiax; ©epUYMIIK
XyBHUPrax; OyJdrinx; XypuMTIyyJax
I'.M

..... -T siMap OapuUMT HOTOJTOOTOOP
Oarmax B3?; boiok Oaiiraa .....
SBIUTBIT TainOapmnal; Hb [0y
IIC3H Yyr B3?; ... -H Tajaap oy
XK Oomox  B3?; 39par
XapUyJATYyIblH alb Hb WIYY 36B
037?; .....-T XOPXdH HATTIIK 0010X
B3?

3ypar OO0JOH Y33rdd,
Y1  ABMIBIT  LIYYH
TyHTaax XAIIBIILIX;
OIOYH OOMJIBIH 3ypariaj
3ypax; TOBY  HWJITIAJ
OWYHX T.M.
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XycHizm 2-vin yp2anicn.

XIPAIJIIX

Cypard/cypainiard 333MIICOH MYAJIAT, OWITOITI00 TYATYYpiaH CyAajicaH XUI3dIHIHHXI)
yXarmaxyyH, apra, 3apuum, 3yd TOTTOJI, IYPMHUUT MPAKTHK YIUT aKWJUIaraanaaa Xxaparinx, yaMaap
aCyyUTYYJIBIT IAWABIPIIX XYBHIOAP AIBIIYYIDK OailX yuupTai.

TakcOHOMBIH Y YI':

AKummr acyyar:

AKvmr yitama:

(X3PATIdX 30pUIITO XYPIXIT (6armaac cypardua TaBuX, MOH (cyparumiin
X3PAMIRIAT YU YTHYY) cypard eepHiiree manrax acyyJuir) TYHLPTIIBIT 30XUX
YHIIDIT)
OMJITOCOH 3YHJI?3 30XHOH Oalryynax, | ..... -T XOPATVIBH acyyMJIbIl X3PXd3H | Mamiar,  OWIroaTaoo

©OpUIH OOJITOXK aBax;
COPII3H CaHax,
XIPATKYYIIX;

Y3YYIIX;  CyUlax;

OdJITIIX; MODJIJIOT, OMIJITOJITOO
XyBaallax; Jauarpamm Oairyymnax;
TypUIMAT  SIByYJIax; TOJOPXOH,
OMJITOMIKTOM  OONIoX;  HAITIDX,
HUWIYYIRX; OYXd/a Hb aB4 Y39X,
HSTTIAX, OHOBUTOM caHaa

JI3BIIYYJ3X .M

QXKIIIIAX;
JIaBTaH  YWIIDX;
TOOII00JIOX, TOOIIOH
0o/10X; eepwuiiree OYpIH adaajax;
00pUIIOX; CXEM, OYIYYBUIIP TYPCIIH
TOAOPXOMIIOX,
0010k OJIOX; TYWILJ XUHX; Srax
aBax; HalpyynaH 3acax; ypbIuuiaH

MHARAK 000X B3?;
IOyT 66pwiex B3?; .....-T OWITOCOH
I3r33 Y4 K0yraap HOTIOX B3Y; .....
yXarjaxyyHbl — aryyjirsll  HI9%K
rapraHa yy?; ... -1 siMap apra
X3parmk  Oomox B3
XOKYYJIXUMH Ty siMap M3JUI3T
X3PATIdX B3?; XAP3B .....-BAJI, KOy
eepuieraex B37; ... -T eepeep
XIOpPXdH TeNeBIeX Oonox OaiicaH
03?; ... T ... -JI X3PAMIXK 000X
yy?; ....-T @epwWIeXuilH Tyij 0y,
I0yT Hb ©6pUJI6X X3PArTiid BI?; .....
TYJA IMap YHIZRI XUUX X3PArTIN
B37; ... -T WITISH XapyyJlaxblH
Tyaa  sAMap  OapuMT  KHIIDD
X3pATTAH BI? .M.

TYATYypJiaH KUHO, TeJe-
paznno HIBTPYYJIAT, POTO
3ypar OOJIOH Y33T[dII,
YW  SBIJIBIT  IIYYH
TYHTaaX peaaKTopax;
OJTHBl OMHO WJITIIX3]
30pHyJICaH TaHWJIIYyJra
(mpe3eHTaI) OANTrIX;
XWYDJ, COIBUMH Jaryy
OYPA TOIJIOX, acyyJT
30XHOX; JarpaMm
Oaiiryynax; COIBUIH
Jaryy — IjaacaH  J193p
ABIYYJIAT (puzzle)
30XHOX; ©JIpUIH
TAMIDIIAIAYY  OHUYMX;
3ypraap  WIDPXHILIX;
rypBad x3mx33cT (3D)
3arBap OyT?3X; TYPIIUIT
ABYYJIaX; COABUIH Jaryy
noMmor (anpbom) XHifx
I.M.
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XycHizm 2-vin yp2anicn.

HINHXKJIDX

Cypary/cypaniard eMHe 333MIICH MAJIJIAT, OUITONTI00 TYATYYypiaH, JaBIIPYyIaH Cyaiaax, JaXuH
JaBTax, OYpaJIAdXYYH XACTYYA3] XyBaax, X0J1000 XaMaapIbIl 0JI0X, AYTHAJT raprax, Harrrax,
Taamarjan JIBIIYY/K 0aTiiax, HOTJIOX YIIUIHHAT TYHIDTIIK Yaiax YUupTau.

TakcOHOMBIH Y YI':

AKummr acyyar:

AKvmr yitama:

(IMHXKIIX 30PHITOJ XYPIXI]L (barmraac cyparduj TaBUX, MOH (cyparumiin
XOPATIAAT VI YTHYYI) cypard eepHiiree manrax acyyJuir) TYHLPTIIBIT 30XUX
YHIIDIT)
OYXdIT Hb TOCOeNeX, IYPCIdX; | ... -H OYpaJdXYYHA 10y, 0y | OOpuiiH  TOMIAIIRIN
OIMHXK ~ TOMJIT, OHIUIOr  siiraa, | 6artmar B3?; ... -YYA XOOPOHJI00 | XOTJIOX; COH/IIBTIU
HUWUTJIAT  Tajbll  TOJOPXOMHJIOX; | AMap ysuigaa XoJI00OTOH B3?; ..... X0JI000TOM gyxain
JKarcaax IPTIPIX; aCYyJIT TOMBbEOIDK | TyXalh 4 ssMap OOJ0NTOM OaifHa | MIIIIIUIMUT TYYX aBax;
TaBUX; yXarJaXyyHYYIbIl aHruiuax; | B3?; ..... Hb sIMap COJIBT Xamaapax | Auarpamm, cXeM
Oyrauir “xonux’ (mash-up), | B3?; ..... Hb sSIMap MIajnTraaHTail B3?; | 6airyymnax; pexiiam
Oyrawiir  HOrTrAX;  Talnbapnax; | ... -H OYpIJIdXYYH XOCTYYIUHUT | 30XHOX; CHABUIH TOBY
ouenyyimx Xyraraaraap Hb | HOT OypwmH HIpm!; XopaB ... aryyJsra (pe3tome)
JIapaanyyniax (3paM03519X); X00poH | 001 siMap, ssMap yp JaraBap rapax | OMuux; TOWM OWYHX;
Hb 3CPOrLyYJIdX; XyBaaX, X3COridX, | BI?; ... -c sMap AYTHYIT XWX | pedepar 021TrIX;
XyBaapwiax; 3aJJlaH  I[IUHXIIX, | 000X B3?; ... -T XOPXdIH aHTUIDK | aCYyJTbIH MasrT 30XHOX;
OIYYH TyHraax, TYH3THH TaHbX | 000X B3?7; ..... -r OyJdrT XyBaal; | or0yH OOJUTBIH 3yparial

MDJI9X; XDIIAJIIPX; TAXHUH XSTHAXK Y33X;
manrax, TypLIUX; SApbX TaHWUYJIax;
JYTHAJT raprax; HAT'TTIXK
HUWYYIRX, ysigaa XoJ0oor OJIOX;
SIIIAT aBax; IIAJITTaaHBIT TOTTOOX;
XaphbIlyyJiax, 39PATIYYIIIX;
UHTEIJICKT-KapT  3ypax;  OyTud[
opyyJiax; I3C Japaajalii OpyyJDK
IPTIJAX T.M

..... -T  TOAOPXOWIHO Vyy?;
X3pXdH Oaramk/ HOTOK 00I0X
B3?; X071000
XaMaapibIl  OJ00POii?;
XOOpPOHJI00 sIMap sIraaTaii B3?;
..... -YYZ Hb IMap YYparTi B3?; .....-
YYA Hb oyraap OaTiargax,
HOTJIOTAZOT BY? T.M.

3ypax;  OJHBI  ©MHe
WIITTIXD]T 30pHyJIcCaH
TaHWILYyJIra

(mpe3enTanu) OANTrIX;
XaMT OJIOHTOMroo caHaa
0017100 COTHIIIIOX T.M.
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XycHizm 2-vin yp2anicn.

YHOJIDX

Cypary/cypanuard manryypyyaa TyIryypiaH aluBaa M3I33J311, IYTHIIT, Y33J1 caHaa, ayKIJIbIH
YaHaphIH Tajaap MYYH TyHTaaX, 00puiH caHaa 00011 YHAICIIAII, HOTOIATOO Taprax 33par YWIITHAT
30XHMCTOM I'YHMIPTIIK YaJaX YUYUPTaH.

TakcOHOMBIH Y YI':

AKummr acyyar:

AKvmr yitama:

(YHRII3X 30pHITOMA XYPIXI (6armaac cypardua TaBuX, MOH (cyparumiin
X3PATIIBAAT YT YTHYY) cypard eepHiiree manrax acyyJuir) TYHLPTIIBIT 30XUX
YHIIDIT)

TaaMarJai J3BIIYYI3X; SPIIIYYICHH | ..... IICOH AYrHATTOH uym canan | yymxk (canan
00JI00  XOIAIIIYYIdX; XaMmraanax; | HWAmDK OaiHa yy?; ..... Tajgaap 4d | JYTHAJIT) OWYHX; TaBbXK
©OPHUIH YII9p WIDPXUAIIX; XOMKHUX; | AsMap caHaiTail OaiHa B1?; .....-T | XDIDJIYYIX; caHaa
TYpUIFDK ~ Y39X; Taimbap  erex; | X3pXd3H Oaraynk/Hsmaax 00JIoX B3?; | 0000  HIDPXUIIDX,
HIYYMKJIDX, yXaalar, 30XHCTOH XOM | ..... -H yTra ydwp/ad XoJOOT[JIbIl | pe3toMe OWYMX; TOUWM
XOMKIIT OapUMTIAX; YHIICIDITIN, | YHITHD YY?; XOpI3B ..... 601 133p | OnMumx; TaamarJjal
YHIC OapuMTTail Ooyrox; 3eBIIHX, | Oaix OakicaH yy?; Uu (10y 1K) ..... JIPBITYYJIDX; IIMHY CaHaa
HIYYH X3J3JIRX; MITTAIPX; YHAIIT | 36BII6X OaiicaH 037?; .....-T X3pXd5H | 30XHOMXKIIOX;  TailnaH,
erex; NaxWH XSHAX Y39X; JIIMXKHUX; | YHIIDK/Oalpuyymk 0omox  B3?; | HITIAI O3TIHIX, TaBBXK
TYyIITal  YPrajpKIyy/dX;  YHOH | ... -T  sIMap MIUIINIP  HOTOMK | XAJIBJILYYIdX; eryyJiai
36BUUAT 0aTnax; MRIJArI3 Imaimrax | 6omox  BI?; ... -T  XOPXdH | OMUMX; anuBaar YHAJIDX
Y33X; JI3C Japaanann  opyyJax; | TOHOPXOWJDK, Taiubapiak OoJOX | manryyp Y3YYJIIIT
calilmraa>k 3eBIOX; IIYYM)K OWuux; | B3?; SImMap SprauyyJicaH AYTHIAT | Taprax r.M.

OYTHIAT, TOWM OWYWX; XaMmTapy
QXWIUIaX; UTTYYIIDX; 3PIMO3 TOTTOOX
.M

raprax 0010x B37;

HIWHK TOMAI33P Hb TaHbXK 600X

B37; saMap
HOTOJITOO  OaTainK

YHIICII,
yagax Bd?;

YHIPCIIMAT X3PXdOH Taprax Bd?;
Oyn p33p TynryypiaaH IyTHSIT

XUk 00510X BY?;

-H JJaByy Tal

Hb 10y B3?; YXarnaxyyHyynu/ c3a3s/
yTra/ caHaa-T X3pXdH XapblyyJiax

BY? I.M.
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XycHizm 2-vin yp2anicn.

BYTI2X

Cypard/cypanmard 333MIICOH M3JIJIAT, OMITOJIT OOJIOH X3PATJIdX, MWHKIAX YaJaBapTaa TyAryypiaH
caibKpyyax, TOreIepXKyyJIdX, 00JTOBCPOHTYH OOJITOX, IIMHUHT OyT9X, IIUHD XyBHIOAp
JIDBITYYJI3X 39P3T YHIJJIUNAT 30XUCTON T'YHUIRTIIX YUYAPTAM.

TakCOHOMBIH YHJI YT

Kumur acyyar:

AKumur yiama:

BUKHU-XYyJac  HI9X, XOIXKYYJdX;
OYTALUMIIIX; IMIMHA3P TOMBEOJIOX I'.M

X3PX3H 06pUMUIDK 00JI0X BA?;
HAMOI'TYYII9X, 3CBAJI OYypyynaxblH
TYJJ 10y XUUX XOPIrTHH B3?; .....-T
X3PX3H 30XHOH
OyTIK/calibkpyyk 000X B3?,
OepunipK/caikpyylaxblH Ty
10y, I0YyT XOCIIyyJIax X3p3rTau Bd?;
X3paB 00JI0MK TapcaH 601 Ui 10yT
xun4nx Oaiican 037?; .....-T XOPXdOH
manrax, Harrax B3?; Smap, ssmap
3YWIMMT HArTraK 6070X B3?; .....-T
OpJIOK YaJaxyWll 3YWINHT 30XUOH
oymn!; ... -T TYHIDTIAX ©epuiH
apruir 60710k o! r.m.

(6yTI9X 30pUATOI XYPIXI (6armaac cypardua TaBuX, MOH (cyparumiin
XOPATIAAT VI YTHYYI) cypard eepHiiree manrax acyyJuir) TYHLPTIIBIT 30XUX
YHIIDIT)

TaapyyJsiax, TOXUpyyJsax (agantamu); | ..... acyyMJIbIl  MUUABIPIAXUKH | O10yH OOUIBIH 3ypariai
UIDBXXKYYIIX, COPrIdX; OJIOT, BUACO- | TYJA sSMap ©epwienT opyyndan | 3ypax, CcXeMm  3ypax,
Omor HMPIX; 30XMOH Oaifryynax; | 30Xxux  B3?; ... -T  XJPX3H | alTOPUTM 30XHOX,
30XMOH OYTI9X; AYPCIdPH Y3YYJIIX | CaibKpyysk 0osiox B3?; XopaB ... | OAlIXaH HOM  30XHOX
(uMmuTanM), TYPYY/DK ~caHaauwlax, | ..... 001 sitmap yp AaraBap rapax B3?; | (maacaH J33p, ACBOII
DXHUM YWD XHUHX; CAlKpyylax, | ... -I HOTJIOX TOJOPXOH YHIDICIAII | KOMIBIOTEP 193p),
TOTONIIOPKYYJIdX; HUWTISA OWYMX; | IPBHIYYIHY YYy?; bom, c¢atra!, | pexinambia 3ypar
X3JPX YT, WATCAA 03473X; muHUWT | bomox o, 3oxumomxkui!; ... -T | 30XMO0X;  TYYX, ajai
0010’ OJIOX, CYBITWIIX; aJrOPUTM, | OYTIIXUUH TYII  ..... -T  XOPXdH | ABAA, AYp, AYY, LIYJdT,
nporpaMM  30XHOX; aCyyJUIbIT | X3PAIJIdX B3?; .....-T XIPX3H €6peep | 03Cp3r KUHO 30XHUOX;
MIMHBIPIDX; AYPC OWWIAT XMiiX; | Xuibk 0010x B3?; TeneBrereeree | OTHbI ©MHO WITIIXI]

30pHYJICAaH TAHWIIYYJITa
(mpe3eHTanu) O3ATIIX;
ouer 3yHIMHr
30XHOMIKIIOX;
30pUUTYU  30pHUYJICaH
3aMbIH  (MapUIPyTHIH)
3ypar 30XHOX T.M.

(Ox cypsamk: Bloom, B.S. Taxonomy of educational objectives: the classification of educationalgoals:
Handbook I, Cognitive domain. — New York: Jongman, 1956; 3arpekosa JI.B.. [lunaktuka: Y4ed, mocodue ajis
cTyn. BeicuI. yue0, 3aB. 2007; H. T.HuxonaesHa. [legaroruka odmecrsa 3nannii.2015)

CYPAJILAX XVYVJb (aurn. laws of learning; opoc. saxoust nayuenust) 19 ayrasp 3yyHsI
cyym4, 20 myraap 3yyHsl 3x3H yeap O.TopHaaiik X3/1 X319H dIMIUPUK AYTHIIT OOIOBCPYYJIICaH
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Hb XOKUM ‘“‘cypajiax 3apuuM’ OyIoy “cypainax XyyJsb’ K HIpiarasx 6osicon. Cypanmax
XYYJIbJl MX3BUWISH Aapaax XyyJIHyJbll XaMaapyyJK Y3/19T. YYH/:

Bansm 6aiix xyynw Oyroy 0313H Oaiix Oaiip cyyps (anri. law of readiness): yimmom, yitn
ABAaN ypbAaac O313H OailX Hb TYYHMMr OHENYYJIICH?3C aBax CAITIAJI  XaHAMKHUT
HAMOAT Y YJLIIT;

Xopoenasx xyyae (mpaktukt) (anria. law of use): xsparmrmmsr (macran Cypryyawir
XUUTIAT, NaBTarajar) YHIUIYYI Hb X3PATIATUIIITYH YHIATYYATIH Xapblyyndan uiyy
XYUUPXITIKIK, OIXKIDK TOTTIOT,

Hacean cypeyyrunmein xyyao (anria. law of exercise): wkuim ToHIYY HOXUOMI, YHIITHAT
JlaBTaH YWIIPX Hb Cyprax, cypaiuaxaj TYJIXdI[ erd, Japaa JapaaruiiH IaBTaH YWIIJIUWAT
XOHTOBUMIIZIOT. Oepeep X31109:1, “AaBTax Hb Cypax YWIHHH 39X 10M;

Hasmamoicutin xyyne (anri. law of frequency): wxut TOHIYY HOXIOI YAIIIHIT X3P OJI0H
ylaa JaBTaHa, Yr YHIIRAX TOAMH YHHAID TYPISH cypannjar (3HAIC Xopaendx, oaceal
cypeyyaunm, 0asmamcutii TICOH TYPBaH XYyJIUIH aryyirsiH ysuigaa Xxoja000 xaparjjar);

Yp Oyneuiin xyyno (anrn. law of effect): yinmparait x0n000Toi €ITramm XaHaMXK Hb ypam
myaxay o6a xapuy yui0s1-uiH XOOPOHIABIH X0JI000T O3XKYYJIIAT, XapUH CIMEIN XAHAM*CSYU
batioan Hb TIPXYY XOJIOO0OT CynpyyJsaar.

D.Topupaiik cypax (cyprax) yimuiir: ypam Ty/axaI (THAM Hexmes Oaiiman) Oa xapuy
YIUIIIMIAH X00pOH] X0J000 TOTTOOX O3XXKYYJIIX ABIAT I'K OMWIT0XK 0ailkid. (Ox cypsawk:
Bonbmoi [Icuxonoruueckuii cnoaps, M3nanue 4-¢, Ilox penakiuneit b.I'. Memepsikosa, B.I1.3unuenxo, “IIpaiim-

EBposnak”, 2008; Topumaiik J., Yorcon k. b. buxepmopusm. IlpuwHIMIEI 0OydeHUs, OCHOBaHHEIC Ha
ncuxonoruu. [lcuxonorus kak Hayka o moBeneHun. M.: 1998)

CYYT YAHAP (n1aT. genius; opoc. eeHuaibHocmy) — TA3T Hb OMe XYHUI OyTI3.14 Ya aBXbIH
T3] TYBLIUH 06ree] HUMTMUIH aMbIpalij] raifxaM aMHIIT aB4 UPCOH OYTIII TyypBUiIaap Hb
wmpaer. OH yaaaH XyraaaHbl TYPIIUA XYMYYCHITH aMbIpaiJl YIIMXK caifHaap HeJeeJCoH
acap TOM aXWJI YYPAIT TYHIPTIICOH XYHUUT cyym uanapmaiu t10r (P.C.2n6epr, 1975). Cyym
yanapmau 6ue XYH KUK X310, Yilll akuutaraanbixaa XYpadH]l WuHd ye-uiur OyTa3or.
Cyym uanap Oyxuit XyH OyT33X Y133 OHITOI 6HIep Yp AYHI XYp4, COEIBIH 6B yllaMKiiauaa
XaAralnK, XyyIUPCaH X3M XIMXK?3, YIAMAKIAIBIT XK, HHUTMHAWH A3BIIMIII TYJIXAI] Y3YYJLIOT.

(Aswsiac y3) (9x cypsamx: Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3 edition, Oxford university press,
2009; Bompmoii [cuxonmormueckuii cioBapb, U3nanue 4-e, [lon penakuneit b.I.Memepskosa, B.I1.3un4eHKoO,
“ITpaitm-EBpo3nak”, 2008)

CYPI'YVJb JAXb AKHWJI, MOPI'IKJIUMH 30BJIOIY (0poc. npo@roucyimanm na yposne
WIKOAIbL). AXKWIT MAIPTHKIUIH 36BJ6rd Hb Cypryyib J1axb XaMTpaH aXWulard HapTaa akui
MAPIKIMNAH OapuMXkaa, TYYHUH 30pUIro, 30pWITHIT TaiubapiaH OWIryynax YyparTai.
WHraxa33 TAHMNA aXJIbIH OHIVIOT, OOJIOMXK, XaMTapu aXWJUIaX COAJUNT Xapraji3aH Y3J9r.
Cypryynb 1axb aKuil MIPIIAIIAMH 36BI6IYNNH XaMTapy aXuwilax TYHIIYY:

1) cypeyyauiin 3axupan (KU MIPTIKINHH OaprMIKaaHbl TOJIOBIOTeOr TaHWIIYYJIaX,
qyxajl acyyajaap IPMXKJIAT aBax); 2) CypeanmviH meHedcep (KU MIPTIKIUINH OapuMKaa
OJITOX aXIIBIH TOJIOBIOreeT TOXUPOJIIOX, AIMMIIIAT Tycllaiiaa aBax); 3) Oaewt Hap (axwui
MAPIKIIUIHH OapuMikaa 0JITOX aXJIbIH aryyiira, apra 3y, TEXHOJOTUUT TIPH] TAHWIIYYJIax,
apra 3yilH CEMHUHap 30XHOH Oaifryynax; Oapumikaa OJITOX aXWIJ Oarmr Hapbir TaTaH
OpOJIIIYYyJIaxX; TYTI9MAJI apra 3YWUr 333MIIYYIIX T.M); 4) aneu youpocan o6aeut Hap (HIIITTIN
SPUIIAX, THAHUN CAHAIBIT COHCOX, IIMKJAT aBaxX, XaMTapCcaH apra XdOMXKI) 30XHOX,
[raapjajaraTai TOXHOJIOJ] aHTH YAUPACAaH Oaril HapT UTTA XYJIIIIrdX, TIIHUH OPOIIO0H]T
a4 X0JIOOTI0JT ereX, 36BJI6rd O0PHUITH 3pX, YYPIIICID MIHIDKYYIIIX); 5) CYPYVAULH COME2I]L 3y
(TOPHTHI XaMTapy AKUIUIAX; CyparduaTai a)XKuiax TOBOI'TIH acyyuTyy Ikl €6p A33p33 aBax,
QKJIBIH IIMHA apra 0apuiiaa THIPHTIN XyBaallax, MIPraKIMHH OapuMikaa olrox Oyxuil 1 yin
aXWlaraaraa TIAPHTIW 3OBIIMIIIOX, XaMTAapCaH apra XdOMKIIIIIp JaMXKyyJaH eep
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OalryysuiarslH cOTrAI 3YHUAMNUT YT aXuuiaraaiaaa opoiiyysax); 6) cypasuuo, aneu oynse
(30HXWJDK TaHIaapuWICaH 36BJIOree erex, 3-5 XYHTIH KWKUT OYJITYYId[ 36BJIEree erex,

cypardujaTail XxapuilnaH UTTAIILCOH YYP aMbCrall TOJIOBLIYYIAX). (Ox cypsamk: H.C.IIpskHUKOB.
IIpodopuenrtonorns., M., “lOpaiir”, 2018, C.B.Ilanuna, T.A.Makapenko. CamoonpeneneHue u
npodeccroHaIbHAs OpUeHTAIUS yuaruxcst. Mocksa-tOpaiit, 2016)

CYPI'YVJb JAXb AKHJ MAIPI'IKJIMUH 36BJIOTYUMH XAMTBIH AKHJLJIATAA
(opoc. npogopuenmayuonnoe 3atimooeticmeue wKoaIbHo20 npogroncyrmarnma). Cypryyib
Jaxb @KW1 MIPrOKIMHH 36BJ6rd Hb YW  aXuUlaraaHblxaa XypadsHI Japaax
OaifryyIaryyarail XxamMTpaH axuuiagar. Y YH/:

1) aoicun MIPINHCIULH  Oapumdtcaa 0120X mesyyo (MIPTIAKIMAH OapUMKaaHBI
XaMTapcaH TOJIOBJIOTee 30XHO0X, YYPIId TOJOPXOIIOX, apra 3yiH Tycaliaa, 30BJIeree aBax);
2) ONOH HUUMUUH MIOIDIUUH X3pdecan (XamTapcaH YT axwiiaraar (xetesoep,
HABTPYYJITHIH TOJOBJI6Oree, SpwWilyiara, HHWTIAI T.M) TOXHPOJIIOX, XU MIPraKIHHH
36BIOTYIUUAT YPBXK OpOJIYyNiax), 3) Xyyivb caxuyiax oaueyynnaea (Xyyidb CaxuylaxblH
QKWITHYYABIT YPBXK Cypardujrail sipuimiara Xuix, UpIdIyHriad 3eparadp TeleBlex 00JI0H
ApCIPN Jaryylax YHIAIIAC COPTUNIdX Tajaap TOIHIIP 36BJI6ree eryyix); 4) cypeau
XYMYYHCYYAIX YXAAH, COMINL CYONANL, MIPSINHCIUUH Oapumdxcaa 3yuH cyoraayuod (3pAdM
IIMHKWITID-TIPAKTUKUIH XaMTapcaH Xypaj, CEMUHap, sSpuiliyiara 30XMoH Oairyymnax, Tecen
XOTOJ00p XIPIMKYYIIX, MIUIAT, TyplUIara COJWINOX, CYAalraaHbl JyH, IIWHD OJOITHIT
TYPUINK Y39X, CYPTYYJIHAH QXK MIPIIKIHIH 36BIOTYIUNAT CyJalraaHbl aKUJI1 OpOJIIyyJIax
T.M); 5) apyya MoHOulH Oatieyyanaea (MIPTIKUITHYYATIA YyI3alT 30XHOH OalTyymax, sH3
OYPHITH MIPTKUATIH X0I000TOM APYYT MIHIUIH Xs3raapiaant, M3APII-COTIIIUNH a4aaTbir
TOXUPYYIaxX, 3PYYJ MIHIIID XaMraajiax acyyajiaap cypardiaj 3eBJIeree eryyinx); 6) yapeuii
baticyynnaea (XamMTapcaH apra X3MKd3 (KOHKYpPC, CHOPTBIH TAMIIAH, OKYTaH IPPAT T.M)
30XHOX, IPPTUHH MIPrIKMITHYYIUNT CYpPryyibd YpPBK HPYYIdX, Cyparduarad yyJ3aliT

30XHO0X). (Dx cypsamk: H.C.ITpskuukos. [Ipodopuentonorus., M., “IOpaiit”, 2018; 3.d.3eep, D.2.ChIMaHIOK.
[Ncuxomnorus mpodkoHCyIbTHPOBaHU. M., “Akanemus’, 2014)

CBIONIEPUIH OHOJIJI CYYPUJICAH AJKIJI, MIPT'IKJIMIAH 36BJIOT 00— J.Crromep:
36BJIOX YWIUWIr?? Hb XYMYYCHUHH a@XW1 MOIPIXKIMAH (KapbepblH) MOAJAT, 4YaJBapbIl
XOIKYYIDK, YJIIMaap TAIHUHUT “O0J0BCOPCOH Oaiimana XypraX -1 YUridX ECTON IHK AYTHIKII.
Tap639p 60m0BCOPCOH Oalaal raIdT Hb “MIPTIAIUAH XOTKIMHH TyXalH ye IIaTaH]| TyJarapax
QKHJT YYPTUUT OMENYYJIdXd CITIAI 3YH, 3aH TOJIOB, MAUIAT, YaABAPhIH XyBBI O2JH 0aifx”
BT XOMI3H Y393], XU MOIPIKIMHH 36BJIOrYMiiH 30pWITHIT JAapaax Oaiiamaap
TOAOPXOWJICOH OailHa: 1) YHTWIYYJIATYUIIID aXWI, MIPIrIAKINUH (KaphepblH) XOTKII00
UJIPBXTOH, Xapuylyiaratail Tesesnex (career planning) yaasap 3339MIIyyiadx; 2) THIIHI XK,
MAPrAKIUNAH XYBbJ ©6PHUIree XerKyyJdX OOJIOMKYYHIBIT 3pK XailX, caHaauuira raprax
(career exploration) wamBap TeJEBUIYYIIX; 3) TIMHHUT aXKHJ, MIPIMKIUAHXID XOTKUITII
X0JIOOOTOM IIYYH TyHraacaH IIMHAABIP raprax daasapt cyprax (decision making); 4) To13H1
XKW1, MIPIRKIMMH Tanaap epreH XypadTdd M3I3J3I LyTIIyyJDK, OOJOBCpyylax yajaBap,
nanman cyynarax (world of work information); 5) ToaHUIT YyXamuumgar MIPrKIYYAHRHXII
Tamaap M3UITIH Oaiixan cyprax (knowledge of preffered occupations); 6) yimraryymarg
HapTaa eepuilree M3praxUITHUN XyBbJ XOIKYYJIIX, 4aJaBX, OOJIOMIKOO HI3X3]] TOBIOPCOH

XaHjjara TeJIeBIIYYIdX. (DX cypBaik: B.1.3prenst, M.Iapdm “AsKin, M3PraxIHiiH dir GapuMKkaa orox
3eBneX yitmumiri, Yb., 2018; /1.I'om60. “Asuil, MOPIaKuII CyJIablH yXaaHbl OHOJ apra 3yi” 3aifH CyprajiThlH
rapbid aBiara, ¥Yb, 2018)

COADJI (aurit. motive; opoc. momus). CoI3J IIIAT yXargaxyyHbIT CyIaadn; 1) XYHHI COTIAI
3YHH OTOOA LIAJITar, 53X YYCBIp Oyroy aBup YIIUIMHUr eeerd 1aaj *KUHX9H) LIAJITraaH; 2)
XYHUH aBUp YWIATUIH OOIUT 3X YYCBAIp OOJDK, YN, YW akuiuiaraasja TyJx3x Oaiiraa
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TAPXYY ©/106T' 163K COPTIATCIH AOTOO TOIOB Oaiaasn (aBup YHIUIMIH C3/1371 Hb 9HD yTraapaa
XYHHM X3POTIPIHIIC YYIIITIH Oereen OWOJIOTHiITH, HUWTMUKH, YyxXaMmcapiiacaH, 3¢
yXamcapiacaH 33par TOPIYYATIH); 3) XYH eepHilHXee aBuUp YHIIda Oyioy OycablH YHIIAIA
eru Oaifraa panuoHan Tainbap, 36BTIreNI I0M 'K TOAOPXOWIAor. (Mapesowcun coneonmuln
20971, Cr0autin xomcoon, Mapeadscautii yiun axcuniazaanvl ¢3091, AM*CUImMao xXxypax ca0al,
Cr0anxcyynanm, Taaeyii 6ationaac 3yeamax c3031, Hutiemuiin 3051, Xopseyss y3). (Ox

cypsamx: Hemos P.C., ITcuxonoruueckuii ciosaps, M., 2007; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™
edition, Oxford university press, 2009)

COJIJIKYYJIDJT (;at. motivation; opoc. momusayusi) — r3A3T Hb 1) sMap HATIH YA,
YT aXXuiaraadi TOAOPXOH 30pUIT0 YHUIIIATIN, IPUUMTIN, MAPryy TYHIPTIIXII TYIXIK,
e/l Oaifraa 10TO0J] OOJIOH Tajaaa eayya03p XYUYHH 3YHICHHH XaM YHIWIdI; 2) ©/106r4-
COMRIDKYYIATUN (FKUIIIII03J1, (PU3MONOTHITH X3PATIR? IIaapjjiara, THArIPUHH CyObEKTHB
TyCrain (opaiig), ©6peep X3J03J1 ¢3091, 30puieo, myaxy) OOIOH CITIIIT XOJION 33PAT XYUUH
3YHIICHMIH XaM YHITWIAI IoM. DIr33p Hb CyOBEKTHIH VIR, Yl aXXKuyuiaraar HI9BXKYYIDK,
qurinyyspk Oainar (I'adaao caoanocyynseu, Jomooo caoanxcyynseu y3). (Ix cypsamwk: Bobuioi

Ilcuxonmormueckuit cnoBapb, M3manue 4-e, Ilog penakimueir b.I'.Memepskoa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-
EBpoznak”, 2008; Hemog P.C., [Icuxonoruueckwii cioBapsb, M., 2007)

COTIIXYM (AHAJIMTHK) (amrn. analytical thinking; opoc. ananumuueckoe mvuunenue).
AHAIUTUK COTTIXYHW THIAT Hb MIaapiyaraTtail 0apuMT MAIIDIUIUHT APK OJI0X, LyTIyyJax,
THATIIPUNAT HAT OYPWIdSH HATTAIDK CYAJIaX, CHCTEMWIdX, KIDKUT CaKUT 3YWII 4 aHxaapiaa
TOBJIOPYYJIIX, OTOTIMNAT XapbllyyJdaH HIMHXKIAX 3amaap AYTHIIT raprajar C3TIrIXYH HOM.
AHAUTHK CATIIXYH Hb XOTKCOH XYH 00H0XK OOJOBCPYYJICAH, MKHUTHK LBTHAICOH LIHHIBIP
raprajar.

XOr)CoeH aHAIUTHK CATIAXYH Hb UX XOMIKISHHUM Oreraell, M3I33J31 A33p aXuiUax,
00AMTOM YHAIIIX, MIIIIUIMUT CUCTEMWIdX, 3P3MO’ TOITOOX, IAITYYPHIH Aaryy OYiIaIisX,
XapbLyyJalT XUk X01000 XaMaapibIl WIPYYJDK 0O0JIOX, JIOTUKTOM CATrAH 000X, HIYYH
TYHTaax, YHIDCIDJ Taprax, YHIJIIID Orex, OHOBYTOH XyBWiIOap COHrOX, JYTHIJIT
00J0BCcpyyIax OOJOMK ONrofor. XyH €6pee aHaUTHK COTIIXYHIID Cypryyiuiaax 3aMmaap
XOKYYJ9X 0onoMxTol. Cyasiaauni aHATUTUK COTIAIXYHUT XOrKYYJIIAT apryy bl I9BUIYYJICIH
Oaiimar. YYHA: a) JIOTHK IaapicaH acyynaal, 30pWITHIT ajxaM alixmaap IIHHIBIPIIX; 6)
MaTeMaTUKUHH 0o10r0 00/10X; B) YIHIMH CYJKI3, OHBCOTO Taax; r) IIaTap TOIJIOX; x) HOM
VHILIUX; €) 6J16p TYTMbIH aMbJIPAJIbIH YT ABJAJI, HOXLOJ OalUIBIT INUHKIIAX; &) IUHD 3YWIHIAT
TacCpalTIyd OJDK MDJIX; x) Oaifraaraac eep XyBWJIOAphIl 3pX XalxX; 3) XdIDIYYJIOT,
MATIJIIP3H, OpPOJILOX; W) OOYH OOMJIBIH 3yparjian 3ypax, Masjl yrcpax, OHbCOH TOIJIOOM

TOIJIOX; K) OMYMX, TAIMIIIIII XOTIIOX (ueneom duuuxyu y3); a) HOXIO] OalJIbIT 3arBapuiax.
(Ox cypsamk: Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford university press, 2009; 'aper
Myp. JlarepanpHas noruka. u3g-Bo: Maun, VeanoB u ®epbep, 2018, https:/lifehacker.ru/analiticheskoe-

myshlenie)

COTI2J 3YHWH OPOH 3AMH OHOJ (amrn. field theory of psychology; opoc.
ncuxonozuueckas meopus nons) Kypt JIeBUH 3HAXYY OHOJIOO OOJIOBCpyyiaxan (QH3HK,
MaTEMaTHK 33p3r TOJOPXOH HIMHKJIIX yXaaHbl M3UIT Hb HOJeeJk33. Hereeraaryyp, Tapasp
Makxkc Beptreiimep, Bonbdraur Kénep 33par remtanbt caTrai CyuIaibl YHAICIITYIUNH Y3371
caHaaHJ TyJAryypiacas 6aiiHa. “I'emranst” XamM33x ['epMan yr Hb X3703p, AYPCUIH 30XHCTON
Xappllaa T9COH yrrarail. JIeBMH Oue XYHHHT TOHproop WpXHMK P (person) xsmosH
TAOMJIBTIINKII. DHD TOMPOT TOTOPX OPOH 3ail 60 Oue xyH Oyroy Ta eepee oM. bue XyHuir
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sMap 4 AYPCIdP TOCOOIIOH 3ypK 00IHO. XaMIUilH IOl Hb JAapaax Xo€p Maap/uiarbil XaHTax
Oaiix EcToii:
- Toiipor Hb TacpaNTTy#l YpraJDKIAX 3ypaacaap 3yparicaH OaiiHa. DHD Hb Oue XyHuil

XU XA32aap OM.
- DHoaxyy Toiipor (0ue XYH) Hb XyyJacHBI IyH] X3COI'T Oalipiiacan Oaiiraa Hb TaHIaapaa

I0yHAac 4 XxaMaapaiaryHrssp TOTTHOAOITYH, XapuH OpOH 3aiiH IYHJ OpIIMK Oaiiraar
WITTOH).
bue xyH Hp Oycmaac xamaapanryil gaHraapaa OWII, XapuH XYMYYC, 31 IOMC, Y33TIDJ, VI
SIBJIJTBIH XYPI3JIAJI OPIIAOT. DHIXYY XYpa2sutuiir JIeBHH aMbApaibiH opoH 3aii (L) rask HapiaxK
AJUIHATICI3P AYPCIIICIH OaifHa.

L (Life) — ambapanbiH OpOH 3am

P
(person)
bue xvH

Toipor Hb AIUTUIICHITH JTOTOPX OPOH 3ai]T ajlb U 3YTT XOI6JK O0JIHO. DIUIUTIC, TOUPOT XOEPHIH
3ypaac Hb HAT HOIJHIDY OHUPTOXK OOJHO, IIXID X333 Y LIYPrJIRXIYH, OrTJIONIOXTYH.
Toiipruiin 3ypaac, 3JUIMICUNH 3ypaacHbl XOOPOHAOX OPOH 3alr “C3TraJ 3YHH XYpP3I3JICIH
opuur” (Environment) Oyroy E ycrasp TamMaarimkas.

L (ambapasbia opoH 3ait) = P (6ue xyH) + E (caTran 3yitH XypaIsJcoH opUuH).

P Goson E Hb HAT HAMIH/IPA TaCPANTTYH XapuiIllaH HOJIOeJDK Oaiaar, HATHAACI? XaMaapanTai
XyBbCarduJ IOM. DJUIMIICUNH Tajyyp OpPLIMX OpPOH 3ail ADIXWMH, IDIXUHWH YW SIBAAT TIXK
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Onnunc, TYYHUR 1oTop OaiipiacaH TOHpor ©0J1 C3Trai 3YHH OpOH 3aifH OHOJIBIH XaMI'HMMH
OHOBUTOM, TOTC WIPPXUIMIIAN. YYHHUT OUe XYHUN CITTAN3YHH aMbJIpalibiH 3ypariaji 'K MOH
HOPIIAT. XYHUU COTIDII3YHH 3yparIalibil X3AUM YMHY) HAPUMH HATT TOAOPXOWIDK YaJHa TP
XOMIKIIIAP YT XYHUHUT OHITOX 00JIOMIKTOM rax JIeBUH Y333k Oaik33. JIeBUHUIN y3CIHIIp One
XYHHUH aBUp YHIA3T Hb aMbJIpaJIbIH OPOH 3aifHaac Xxamaapaar (yHKII FOM.

Boue XyHuit aup yitnpn = f (LaManaan OpOH 3a1“4) =f (P6ne XYH + EcaTransyﬁH XYP2I3JICIH Op‘{HH)

e bue xyHuii aBup yitypi (B) He gaH raHil caTramsyiH XypadsicaH opuHooc (E) Ou,
36BXOH 06peec Hb (P) u Oull, XapuH 3HY XOEPHIH XapWIIaH YIITWIAINIAC Xamaapaar
OaiiHa.

e bue xyH 0a cOTran 3ylH XYPIdJICOH OpYHMH XOEPBIH XU Xsi3raap (TOHpruiiH 3ypaac),
MOH CATIIJI3YHH OpUYHMH 0a JRJIXHUIH aMbJpPAJIbIH XU XsA3raap (JUIMIICHIH 3ypaac) Hb
10y 4 HOBTPYY/ISITY#H “XaHa” OHII, HIBYIAT, aMbcrauaar (Top MAT) 3y

e Xaa HAITI? razap Xeleiljlee I’X3J 3HD TyXall COHCCOH XYHJ sSIMap HAT XOMXK3II33p
Heseeer. JIPIxuit HUUTHIH SBIAJ MAIPIT XYMYYC Oaiiiar, TO9JHUN TO0TOO] TOJIOB
Oaiinans sH? Hb Heseesaer. bac M3apar Oull, Teaui J1 aHXaapAarry xymyyc oOaiinar,
TH/1 Tajiaajl OpuHOOC Oara xamaapaar XyMyyc oM.

e bue XyHUIl 10TOOJ PTOHIMNAT TAMITIMK Oaifraa “ToHpor’” Hb TOTPOO XOOCOH OHMIII.
Tolipruiia TeBa Hb Oue XYH, MOH “OpPYHBIT TyCTaX aBJlar, Xapuy YHIIRI y3yyiaar’ Oyx
cucreMm Oalizar.

e bue xyHuil cATrIA3YHH XYPIIJICIH OPUUH Hb HAT Topen ouil. CITran3yilH XypaIdicoH
OpYHH OYIOY JUTUIICUIH IOTOP TOAOPXOH MYKyya Oaiaar. Dar?sp MyKyy/l Hb TyXaiH
XYHJ 4yXaJj 3] FOMC, VI SIBAAJ, Y33I13]1 FOM.

3 CaTranayiiH XypasncsH opHuH
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- AMbapanblH OpOH 3aif 00JI XaTyy, HapIaHTH 3y 0yc, TYYHHI TOTOPX Y33T1371 O0JIOH
MYKYYJIbIH TOO ©CeX OOJHO, XOpOrnoX OO0NHO, MYXXyyJ Hb OHEe XYHHUH TOHWPOTT
oMpTOXK OONHO, 0ac TYYH?I3C XOJJO0XK, MOH XWJI XsA3Traap Hb 4 ©epuwieraex OOJIHO.
YYHUHT aMbJIpaliblH OpOH 3aifH AaXUH OYTAUMIAI IDJ3r. MyXKyya Hb Y3319, 31
IOMC, YHJI SIBIUTBIT HJITTACOH O0UTOM 3Yyin Oaik 60HO, Oac Teceenen (TeneBieree,
XYCAJI MOPOOIOI1, 36THOJ T.M) 0aiik OO0ITHO.
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- AMbJpanbiH OpPOH 3ail Hb Waz Xyzauaansl xamaapaimai. OMHOX YEUWH 3apUM VIl
SABANYY YII MOPO6 YIIII3X 0eree] TSP Hb OHOOTUITH aBUp VI HOJleeaer. OMHexX
YEUIlH roMJI0J1 Hb ©HOer I'IMT33X O0o0J301ryi, 6ac UplIdAYyHH callH cailxaHa HUTIAX
UTTAJI, TAMYYJIAJ Hb ©HOOTHIH ypcrail 0aiiIbIr JaBaMraiiypk 1 0071HO. 3apum Mysk Oue
XYHHH JTOTOOJ €pTOHIIOOC (TOMProoc) X0 OpIIuX 06ree 1 616p TyTMbIH aBUDP YT
HOJIOOJIOITYH, XapUH 3apUM MYK OUpP OPILKK aBUP YWD CYPXUN HOIOOJIer.

- JleBuHuii y3coHPIp, XYH 007 HApWH HUMJIMAJ 3pdY XYYHUH CHUCTEM 0Oreej smart
TOHUBIPTIN Oaijmana ToMYypk Oaiimar. bue XyHuWil moTooA ambapai TylaraMjcaH
acyynan (xypraamai 0aiian Oyoy “XaayyH mar’”’) yycox ye SHIXYY TIHIBIPT Oaiinan
ayjariar.

- Xypuaaman 6aifan Hb XYHA YYCCOH “X3pATIP3HC” yyaudr OaitHa. Xoparupd Hb
OMOJIOTHITH, CBAJI OPJIOTO OJIOX XYCO3JI, 3CB3JI CaHaa 30PWJITO IIX MAT Oaibk OOJHO.
XYHHH X3parin3 OYX3H iMap HAIH XAMXKIAIIIP “XallyyH LRI YYCI3IAT.

- “XamyyH mpr’ — r HaMKaaxblH TYJJ XYH Y3 XUIAST. DHAXYY YHIIAI Hb COTIIX,
cypax, IPKIIX, TyCraxk OWIrox, O0OAUT YHIIAN X MIT Oaibk 6omHO. XKummanoon,
XYH eJIicex Oaiiraa yeq xeprerd Hb X0OOCOH 00 eJicexx Oaiiraa M3APIMAK Hb “XaldyyH
1Pr”’ 00K XyBHUpPHA. XapuH sSIMap HAT X00J OJDK HJCOH YeI dHD “XallyyH LT Hb
HaMKHHA. [3x133 “XanyyH 13r” OyXHUNT aMapXaH HaMkaax OO0JIOMXKIYH.

- 3apum “XanmyyH 1PI7 amapxaH Hamkiaar Oojl 3apuM Hb yJaaH Xyraiaa Inaapjar
(xM1I13710971, TOCOT XOTONIO0OP, CYPryyIHa TOrCOX I.M)

- ToHuBAIPT Oaiian rafdr Hb OTT “XayyH IPT — I'YH, TYJATaMJICaH acyyaalryid rICoH YT
OWIII, XapHH siH3 OYPUIH MY>KUIH “XaTyyH 13T — YY1 TIHIPITAH (OanaHc) GaiiHa racoH
yT.

- “XanyyH 1r’ Hb “TYIX2XK XOJAyyJax”, 3CBAI “eepTee TaTax’ YHIYHITIITINA Oaibxk
0011HO. DH? yaHaphIr JIEBUH “BaJIeHT YaHaP” 3K HIPIICOH. DHA yTraap Hb aBy Y3B3JI
BaJICHT YaHap Hb dEPAT, COper, caapMar 0aiik OOJTHO.

Ca1ra41 3YiiH 36pUlJIT Gaiiial

Kypr JleBun uiim 3epunnTt Oaiifan siaraa yycsx Oouii 6onmor tanaap taiiinbap erceH Oaiiiar.
3epuriiT Oaiian — aMbApaibiH OPOH 3al JaXb OWPOJIIIOOTOOP TIHIYY XYUHYYAUNH XapuiaH
ACPAT YHIWIAI oM. YHJICOH 3 TepiuiiH 3epuwitr Oaiimnan Oaimar. Yyua: 1) Amuaa xyH 2
“3epar” BaJEHT 4YaHAPBIH AYH]I OpIIMX (XO€p 3YHIMHT HAMAH 33par xycax. JKuim> He,
XYpUMTIIyyJICAaH MOHI'eepee JamikaaHJ Ccypailax, 3CB3J1 OpdHIUNH XyBIac, rap yrac
XyJalgaH aBax r.Mm), 2) “Oepar”, “ceper’” BaJICHT YaHApBIl HAIDH 33p3T ©OPTOe aryyscaH
acyymanrai Tyiarapax (XycMmaop 3yill, raxads aigactaii), 3) “Ceper” BajeHT yaHap Oyxwuii 2
acyyJUIblH AyHA OpiiuX (Xycodry# 3yiass JapaMThiH 10p TYHIPTrIX. JKumms Hb, rapis,
epeeree ILPBIPIIX, XYBIAC XyHapaa yraax, apyrk TOPAOX Liar 3aBryi Oaigar, 6ac 33133
39MITYYJIMIIPry# Oaiimar). DArasp 3epumiT Oaiian eepT Hb YYCCOH TOXHOJIONA Oue XyH
aJlMBaa COHTOJIT XUMX33 APIraii33K TIIHAAIIZAAT, XYHIAPIITIN yuupar.

Kypr JleBun eepuiiHxee OHOJ, Y3351 OapuMTiIajaac Japaax AYTHIAT I3BIIYYJICOH
Oaiimar. YyHn:

e bue XyHHI aBUp YIILIDI Hb 1apaax 3yHIddp TOLOPXOMIOrIOHO:
a) YYCCOH 3paJIT X3pIrudarip;

131



b) Vr spant X3pariupsHuii Xypraaman, Tyaramacan oaimmaap (aab X3p TYBIIHUIT
“XaJayyH 1pr” B3 IAr99p);

C) “XamyyH 1pr” — MUT HaAM)KaaXbIH TYJ aBY XIPIDKYYIDK Oyd YHILIDI, Yill
akuJularaaraap;

d) “Xamyyn 13r” 6ok Oaiiraa My>KUHHX Hb dyXxall Oaiaan, yH? I[3HIIP;

e) “XamyyH 1pr” — uiir HaMKaaXxX, aMbJIPaibiH OPOH 3aif JaxXb TIHIBIPT Oaiiiaa
COPTIIXMIH TYJI raprax Oairaa Xy4uH yapMaiiaTaap Hb,

e XYHWIA aBUp YHITMAT CyIJIaX JlapaaX CXEMHUUT TAPIIp caHas 6oaroxdd. Tyxaitnbar:

1. bue XxyHuil aBup YWIAIUNH MIMHXWIT3S Hb EPOHXUM Hexues Oaiinanna
Tynaryypiax €ctoil. ©epeep Xd310371, aBUp YWLLIUUT TaimOapiaaxblH TYJIII
OMXEBUOPUCTYYBIH Y3I3T HIMT “IOYPOOrd — Xapuy YHIIAIT TICOH HHTHIH
3arBapaap OWIIl XapuH UIYY ©PTeH XYPIITIH Y33TIDI, YIIT SBIUIBIT XaMpy yIxK
aBY y39X IIaapjaraTaii,

2. Hexmen OGaifiyibir maan XyH (CyOBEKT) XIpXdH TycraH aBu Oaifraaraap Hb
tainbapiax €croil. DHP Hb, HOXION OalUIBIT CITIIN3YHH YYIHIIC
Taitnbapnana racoH yr oM. Milm ydpaac mantraan — yp JaraBpbil’ TOTTOOX
cyaairaa, MUHXWITIIHUN HAT OYPIIdXYYH XOCAT Hb “IOYpoorduya’ Owil,
XapHH [Maa XyH “Xyp33JICIH OpYHOO TYyCTaH aB4 Oairaa oHIYIOT Oaiman’” 6aix
€cTol. DHAXYY OHIUIOT Oalian Hb TyXalH XYHIP? YWIUIMHH GOJIOMIKYYIbIT
Omii GoNrooT yupaac HHHXYY Y39X MIaap/yiaraTaii.

3. CoTram3yiH MIHUHXKWIT Hb 30BXOH TyXallH XYHJ 06pT Hb TOXHOCOH 3YHIUNAT
Oyc XapuH aBUp YWD HOJIeeaer Oyca XYUruH 3YHICUUT XxaMpaX €CTOH.

4. XyHuil aBup YWIuMiAr tainOapriaxaa “moypoord — Xapuy YWIAdT SHIHMH
3arpap Tyc OOnOXryil Hb OWiIromkroil. JleBuHMil y33x Oaliraaraap, /9B
YIUIUIMiH cyyph mantraan Oojjor Xy4yHYyZX Oaiimar Oereejl TIAr3dpHiiH
JYH/1aaC XaMIUIH TOJ Hb X3PAT1d3 IOM.

5. XyHuU#l aBUp YWIUIMIH OJIOH TOPOJI, SH3BII DHTUWH Oaiijaap aHTWIaX Hb
TOOUYMXK HAPJIIXIIC WYY YP IYH OTrIerryil 6ereea aBup yWiaauir Oypyyraap
Tainbapiaxan Xyprajor. Slaraaa raBaj, rajHaac Hb Xapaxaja aJuiXaH aBHpP
YW Hb MOH THIM aJIWJIXaH [MalTraanTaii 0aix andaryi. Tuitmaac Togopxoit
aBUp YHIIAI Tyc OYpUHT TyC Tycal Hb Tai0apiax yajaaxyii Xy4uH 3YHICHIAT
XaprayisaH y33Xk, IIMHKIIDX IIaapAsiaratai.

6. ABup YWD 36BXOH 000, SIT YHY HOXIeJ Oaifian YITdwnK Oairaa 3yim i
HOJIeeJJIeT, XapuH UPIIAYUH OOJIOH OHrepCeH YW SBIJIYYJ ST TyXaH nar
MOYUIH aBUP YHJIDI HOJIOOJK YaJIarTyi, TOArIp Hb Qypcax, 000K caHaX
qyXaJl 3YWIHIH TYBIIUH] J1 OPULIOT. OHrepcoH OOIOH UPIDIYHH YT ABATYY
Hb €pOHXUN HOXIed Oalaani sMap HOI XOMXKIIIIIP YI MOPee YIIIIXIIC
raamryi Oavmar. I'acon xoauit u 6ue xyH (P) GOJOH COTrAM3YHH XYpPIdJICOH
opuut (E) - b1 TenieB Gaiinana HO66 Hb Xajraiarijar.

7. ABup YHIIIMIH HOXIION OaliANbIr “OYyXdI HE IMIHMHXKIIX Y3971 caHaar JleBuH
JOBIIYYJDK TaBbCAH. Y YHUIID) Aapaax TOMbEOTOOP UIDPXUMIICIH.

B6ne XYHHiT aBHp YiI1T — f (I—aMbnpanbm OpOH 3a171) =f (Pﬁne XYH + EcaTraJBYl“m XYP33JICIH op-{nﬂ)
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(Ox cypBamxk: bonbiioit  Ilcuxonorndeckuit crnoBapb, WM3ganme 4-e, Iloxg penmakuumeit b.I'.Memepskosa,
B.I1.3unuenko, “Tlpaiim-EBPO3HAK”, 2008; Hemon P.C., Ilcuxonoruyeckuii cioBaps, M., 2007; Andrew M.
Colman, Dictionary of Psychology, 3rd edition, Oxford university press, 2009; Arthur S.Reber, The Penguin
Dictionary of Psychology, 3rd edition, 2001)

COADJIKYYJIIIT (TAJAAM) (anri. extrinsic motivation; opoc. BHEIIHSISI MOTHBAIIHSA).
TyxaiiH XyHU#, MOH TYYHUH OuWie OpPraHWU3MBbIH TaJHa OPIIUX OIYYJIOIp (X YYCBIP)-33C
YYADITIU CONNDKYYJINITHAT MMHXYY HAPIAAT. HUNIMUIH y33r0901, YW SBIUJIBIH HOJIeereep,
3CBAJ XYPIINK Oy XyMYYCHUIMH ypaMIIyyaal oM Yy, 39MIIDJT IIHATIAI33C YYAITIN aBUp YHI
Hb TaJIHBI COIPIDKYYIATHIH Yp AYH oM. (JloToom comdmkyymant y3). (39X cypBamk: bonbioit
[Icuxonornueckuii cinoBaps, U3nanue 4-e, [lon penakuueit b.I'"Memepsikosa, B.I1.3uHuenko,
“ITpaitm-EBPO3HAK?”, 2008; Hemog P.C., [Icuxonorudeckuii cioapb, M., 2007)

COADJIKYYJIIT (AOTOON) (anri. intrinsic motivation; opoc. BHyTPEHHsISI MOTUBAIIHS )
— TIIT Hb OPraHU3MBIH JIOTOp sBaraax Oaifraa yin mporecc Oyiy CITrII-(U3UOIOTUHH
MPOIIECCOOC YYIIITIN aBUp YHIMNH TYJXDI, IMaJTraaHbl HUWI03p morm oM. (["amnbl
COMIIDKYYIAT y3). (Ox cypBamk: bonbmoi Ilcuxomorudeckuii cnoBaps, Mznanue 4-¢, Ion
penakuneit b.I'MemepsikoBa, B.[1.3unuenko, “Ilpaiim-EBPO3HAK”, 2008; Hemos P.C.,
[Icuxonoruyeckwuii cioBaps, M., 2007)
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T-12

“TAPXUHBI” JTAVMPAJTBIH APTA (anan. method brainstorming; opoc. memoo moszosozo
wmypma)- SH® Hb OpPOJILOTYIBIH OYTI2IIY YaZaBXbIl ©06XK WIIBXKYYIIX, TIIHIIP
MIUAABIPUIH Tajaap ajab 00JI0X OJOH XYBHJIOAp (36THOJI MAT 4) XAJIYYJPX 3amMaap acyyIbir
uryypxal IMMAABIpIdAdr apra (oM. OpoJjuordjabiH JI3BLIYYJICOH CaHAJIYYIbIH JOTPOOC
XaMTUIH aByyIITai, Maalml X3pATiadK OONOXYHIBIT Hb MWDK aBaar. MAHXYY MK aBcaH
CaHayyaj MIMHX3I4U] TYTHYT erjer. XYY apreir 1930-aan onsl cyymusnp A.OcbopH
30XH032. TAp03p “TapXWHBI AaiipanT’ apraa Iaanl Hb XOrKYY/K “‘CHHEKTUKHIH apra’-aa
6onoBcpyyscan OaitHa. TapXuHBl JailpanT aprbir: acyyoivle MOMbEONNHC MABUX, CAHANAA
XNIXULE 0060IHC UOIBXIHCYYIX, CAHALYYOble OYIISNIX, WUIHC ABAX, YHIIIX TICOH 3aNIIITYH
gyxaJl 3 ye matTail X3p3ri3ar:

1) acyyonvie momwéondic masux (3H OOJ SXHUU Y€ maT. DHD MATHBI dX3H acyyaal
TOB TOJIOPXOH TOMBEOIOTICOH Oaix €cTod. YYHHMI Japaa OpOJIIOTYIBIT IIWDK aBY,
XOTJIOTYMHI TOMMIDK OpPOJILOIYAOJ YYPIT OHOOJOT); 2) caHanaa X3oxutic 60004
u026x#cyy9x (3H? OO0 YHIICOH Ye AT 0eree]1 YYH?3C OIOYH yXaaHbl JalpanT aprbiH OyX Yp
IYH xamaapaar. MiiM yuup 5H3 ye IaThIr )KypMbIH Jaryy 30XHOH Oaiiryynax mraapjjiaratai
Oaiinar. Tyxaitnmban: a) TOX Hb aib OOJIOX OJIOH CaHAN XJIYYJdX, CAaHAJIBIH TOO OJIOH Oaifx,
caHai] sMapBaa Xs3raapianaT XUUXryd Oaiix; 6) OpONUOrYuilH X3 K Oyd caHalbr
HIYYMKJIDXHAUT XOPUTIIOX, CAaHAJI StMap HAT YHAIIT3 (3epar 4 0ail, ceper 4 0aif) erexryii 6aix.
VY4up Hb, YHAIT33, HIYYMXKIIAII Hb YHACOH acyyaiaac XeHAUNPYYIDK, OyT33/14 yyp aMbCTabIl
yHTpaazar); s) ep OychIH, TOp OaiTyrail ssMap 4 yTraryi caHajbIT 4 HIIJITTIH XYJII9H aBax; r)
CaHAJYyIbIl" aHXaapajaTaid COHCOX, IPIAIUYYI3H 00/10X, 3apUM HAT 3aJIPYYJIra, TOAPYYJIra XUk
caibkpyynax); 3) cananyyovie Oyn3endx, WUIHC COH2O0X, YHINRII 020X (dyXaMm 3HD Y€ IIaTaH[
XaMTHUIH YH? IPHATIH caHayyAbII UIPYYIDK OJIZI0T 6eree 1 OI0yH yXaaHbl JalpasThlH SLCHIH
yp ayHr rapragar. CaHaj YH3JI33 erex Yilll Bl 9H) Y€ 1IaTaap Xs3raapiaraiarryil, Haamm
Y CaHAITYYJbIH YHAJITIAT 3PI3XK XapaxblH TYJ HIITTIN YIA33/19T).

TapxuHbl qalipanT apruir X3paridk Oairaa yea MdAJAT, Typlulara, Upadayur xapax
yaJaBxaapaa suiraa OYXUil OJIOH MAPI2KMIATHYYIA XaMTpaH OpPOJLUIOT. DHIIC ““M3IUIAT
YPKUTZI9H OJIIIPOX, YaHAPKUX CUHEPreTUKUIH HOJIee YYCHdr. YYHUI 33parid3, acyyaJibir
HIMAZBAIPIIAX MIMHA XaHAJIara, Up33JYHr Xxapax IIWHD eHIer, CTpaTerd, TAKTUKUIH IHUHD Y331

caHaa rapjar 33par OJIOH JaByy Tas Oaupar. (“@okyc-6ynse” apea, Cunexmux apea y3). (Ox
cypBammk: Crapukos I1. A. [InkoBeIe mepeXMBaHUSI U TEXHOJOTHH TBOpYECTBa: yuebHoe mocodue. KpacHospek,
2011; "What is Brainstorming and How Is It Helpful?". Retrieved April 17, 2018; Osborn, A.F. (1963) Applied
imagination: Principles and procedures of creative problem solving (Third Revised Edition). New York)

TOXUPY 30XHUIOX (aura. adaptation; opoc. adanmayus) — Hb YTUiiH epreH yrtraap 601,
rajfaaja, J0TOOJ OPYHBI XyBbCAH ©OPWIOTAeXK Oaiiraa HOXIENMUT TycraH aB4, TYYHI €6pee
©OPWIerI6X 3aMaap TOXUPY 30XULIOX YW SBLIT HIIPXUMIIAT yXaraaxyyH. XYHUH OpUUHI00
TOXHPY 30XHUIIOX YHI SIBIBIT: OMOJOTUHH XYBBJ TOXHPY 30XHIIOX (Ouonoeutin adanmay),
COTIAJ 3YHH XYBbJ TOXUPY 30XUIOX (camean 3yuH adanmay) T aHTUIIar.

bBuonoeuiin xyev0 moxupu 30xuyox (buonoeutin adanmay) XdM33X yXaraaxyyH Hb XYH
OOJIOH aMbTaj A3p WXKHUI yTraap XdpIMdragdr 0eree]; OHOJOTHIH OpPraHMU3MOOC Traaaaj
OpYHBI TOTTBOPTOW OOJIOH XyBhCAH ©OPWIOTNEXK Oaliraa HOXION (XalyyH, XYWTHUH XOM,
aTMoc(epuitH gapant, YMHUIIIAT, IIPIATYYIAT I.M) 60J0H Oycala eepuienTte] (eBuIe, sMap
HOT JPXTHIY anfax Oyy JIpXTHUH YYpAr Hb Xs3raapiariax Tr.M) 30XHIIOX YW SBIIBIT
WIRPXUAIAAT. [3pana ToXupd 30XUL0X (2apautin adanmay), 1yy UyyruaHa TOXUPY 30XUII0X
(wyyeuanvr adanmay) 33par cOTrI-(PU3HOTOTHIH VI ABILY Y1 OMOJIOTHIH aIanTallbIH KU
IOM. AMBTIBIH XYBbJ OpPYHBI A39D HOPIICOH HOXUONYYII TOXHPY 30XHIIOX TYBIIUH
OpPraHW3MBIHX Hb JOTOOJ| TOXUPYYJArduiiH Hb OOJOMIKOOpP Xs3raapiarjjgar. XapuH XyH
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OpPYHBI HOXIIOIHIH 06PUIONTO I TOXUPY 30XUIIOXBIH TYJI SH3 OYpUIH Tycliax X3parcai (OpoH
Oaiip, XyBIac XyHap, TIIBPHUHH XdIPIrCAN, ONTHK OOJOH aKyCTHK Oara)X Xd3parcajia T.M)
amuriazaar. Y YHUH 33pariss, XYH eepuitH OpraHu3M Jaxb OMOJIOTHIfH MpoLece, TYYHUI Tes1eB
OalIBIT 30pUITOTOUTO0p TOXUPYYJIaX YaiBapTail 0eree 1 3H? Hb TOXUPY 30XUIIOX (aJ1arTair)-
BIH OOJIOMXKHHIT ©prexyyasr OaitHa.

Comean 3yin xyeb0 moxupy 3oxuyox (comesn 3yiun aoanmay) - 3H3 Hb (HHATIMII
TOXHMPY 30XUIOX OyI0y HMHIMHUHH ajanral] XaM33X yXarjaxyyHTail TOJOpPXOH X3MXK33r33p
JaBxaiyar) - Oue XyH HUHUTIMI YIITIIUDK Oairaa XdM XOMIKIIH]I 00PHITH X3PATID?, CHIAI,
COHMPXJIOO TOXMPYYJIaH OpPUIMH aMppaxaj] 30XMLIOXbII WIBPXMMIASr yXxaraaxyyH. XyH
HUUTMUHHX?3 OPYUH 66P66 UAIBXTIN 00pUJIOTI60H 30XUII0X YW SIBUBIT HUMTIMI33 TOXUPY
30XMIOX (comuan amanrain]) r3aer. Huiiramass Toxupd 30XMIOX YHI SBLl Hb TyXailH XYH
ampaapy Oaiiraa HUUTMUMHX?3 (HUMIAM, HUUTMHUIH OYJIAT, aXJIBIH XaMT OJIOH, ©pX I3p I.M)
X3M XOMXK33, YHIIIMKHUHI XYJI39H aB4 333MIIMX, €6pTee XIBUIYYJIX 3amMaap sBarjiar.
Oepuiiree Xypadypk Oyl XYMYYCTIH XapwiIliaH OMIITOJIIOX OOJIOH YT XYHUH HIPBXTIHN YHIIAI,
Yilll aXuuiaraa Hb HUAraMI93 TOXUPY 30XUI0X YHJII SIBLBIH WIIPAJ oM. bue xyHwuii 6omnoBcpo,
XYMYYXWI, MOH XOJ0JIMOP, MAIPTIKUIAD ODITIAITACHH Oaigan 0o HUUTAIMIPD TOXUPY
30XULCOHBI WIPPXUNIAI 06ree 1 Laall Laamgaa HUATMUNRH WYY ©HIep dp3AT Laapaiarai
TOXUPY 30XHII0X T'OJI X3PATCANT Hb OOJIOT.

CoTranmiiH 00JI0H (U3UOJOTHIH XOrKIUIH Xs3raapiaramai 00JIOMXKTON (XerxIuiH
OIpXUIIAITIN) XYMYYC Hb HUWTMHUIH HOXLOJ, ©6pwIeNTei TOXHUPY 30XHMII0X]I00 3apUM
O9pxumaINTI Tynrapaar. MM TOXMOMAONA TIOHHHA SHAXYY TYCTrail X3poaridar CyprajiThiH
OO0JIOH YilN akuyularaaHsl SIBUAJ] Hb XaHrax (COTor QyTarjJibil 3acaH 3apyyiax, HOXeX I'.M)

30pWJITOTOM apra X3MK33T aBU XAPAKYYILAAT. (Ox cypsamk: Bosbmoii [lcuxonoruyeckuii cinosaps,
Wsnanue 4-¢, [Toa penakiueii b.I'.Memepsikosa, B.I1.3unuenko, “IIpaiiM-EBposuax”, 2008; Andrew M. Colman,
Dictionary of Psychology, 3" edition, Oxford university press, 2009)

TEMIIEPAMEHT (anrn. temperament; opoc. memnepamenm). Xyyxmon Oara HacHaac Hb
9XJI3H aJMBaajl Xeepd COPIIX, ICBAUI caarax, AYPryMupdX 33p3r MOIIPAIAKWH IIMHXK YaHAPYYX
WIBPAAL. DHAY Hb TEeMIEPAMEHTBhIH WIDPXUNAN Oaiinar. Temnepamenm 601 Oue XYHUH XyBb
yaHapaap HOXLeJACOH (TYYH?3C YYAITAH), COTI3UMHWH VI SIBUBIH OHIUIOL IIHMHX IOM.
TemnepameHT Hb sIH3 OYpHIH VIR, YIUT aKuiiaraalsl yeJ TOAI3IPUNH aryysra, 30pHuiro,
COMIIAC Y XamaapaH OWe XYHJ TOTTBOPTOW WMIIIPJAST, HACAHJ XYPCOH YeI 4 TOI'TBOPTOM
XaJrajaraaar.

TeMmepamMeHT X3MI3X yXaraaxyyHbII HIMHXKIDX yxaaHbel yyaH?d¢ anx W.IILIlaBinos
(1849-1936) MaapanMiiH CUCTEMUIH IIMHX YaHApBIH TyXail cypraaingaa Taitndoapnacan Ouil.
MbapanuiiH cUCTEeMUNH IIHMHX YaHapT TAPOdp: MAIAPIIUIH CUCTEMUNH XY4; TIHIBIPTIH,
TOI'TBOPTOMN Oaliall; XeAeIreeHT YaHap IICHH 3 MUHKUIT XaMaapyyiK Y3KI).

TemrepamMeHT Hb 9H? 3 IIMHX YaHAPBIH allb HAII3p Hb OMWIL, XapuH TOIArIP Hb
XOOpOH/I00 siMap Oaiijuiaap, siMap XapbllaaTrail XOCOJCOH OaifHa IdAr33p TOAOPXOMIIOTAIOTL.
OHaXYYy xocnon, xocoicoH Oaimneir M.ILIlaBnoB “MaapaiuiiH CUCTEMHUIIH X3B MIMHXK
(TeMmepaMeHT) I'»K HIpJIYK Aapaax 4 XdB IIMHXHUUI TONOPXOMWIDKI. YYHA: Menauxonux
(ynaas, cyJ1 X3B IHIMHXK. XeepeJl, caaTiblH IPOLECCHIH YW SIBIbIH allb aJIb Hb YJaaH sBarjiar,
CYJIXaH WIPCIH); Xoaepux (XYUTHH, TOHIBIPTIN OUIII XIB HIMHK. XOOPIUNAH MTPOLECC XYUTIH,
TYPI3H SIBarjajar, XapuH caaTiblH IPOLECCO OPOX YHII ABIl Hb XapblaHryi cyn); Canesunux
(XY4T3H, TIHUBIPTIN, TYPIdOH XOAONTOOHT Xd3B IIMHXK); Dreemamuk (XY4TdH, TIHIBIPTIU

0O0JIOBY MJIPBXTYH, TOTTOHTH X9B IIWHXK). (DX cypsamk: bonbmoii [lcuxonoruueckuii cnopaps, U3nanue
4-e, Ilom pemakmuert b.I'.MemepskoBa, B.I1.3unuenko, “TIpaiim-EBposnak”, 2008; C.B.Ilanuna,
T.A.Maxkapenko. Camoomnpenenenue u INnpodecCHOHaNbHas OpueHTanusi ydammxcs. Mocksa-tOpaiit, 2016;

XL

J.ToM60. “ AT, MOPTHKUI Cy UIATIBIH YXaaHbl OHOM apra 3yil” 3aifH CyprajiThiH rapbid aBiara, Yb, 2018)
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TOICOX AHTUWH CYPATYJIAJ AXKWJI, MIPIIKJIUNAH BAPUMKAA OJIIOX
HOTJCOH TEXHOJIOI'M (anra. a single network technology providing career-oriented
minimum school leavers; opoc. edunas mexuonoeus obecneuenus npPoGoOPUESHMAYUOHHBLM
MUHUMYMOM 8bINYCKHUKO8 WKON) — SPOHXUI OOJOBCPOJIBIH Cypryyllb TOICOIYIe] a)ul,
MIPrMKIUNHH OapuMiKaar 3aiIIIryid maapjuiaraTail TYBIIUHA OJITOXOJ YUTICOH albaH ECHbI

HOTICOH CUCTEM. (DX cypBaik: MOHToJ YIICHIH XyyJib, X6A6IMep SPXIIITUHT IdMKUX TyXal, 2011; Axw,
MIPIOKIARH 9ur  Oapuwokaar Xerxyymdx uwmrmn 2016-2020; B.H.AxrtonoBa, Camoompenenenue u
npodopueHTanus y4aluxcs. CrnoBapb-CIIPaBOYHUK, ISBN: 978-5-91327-264-5, 2014
www.monographies.ru/ru/book/section?id=7229)

TOOPOI 101 (aur. fallacy; opoc. 3abnyacoernue)- raxk smMap HITIH FOMC, Y33TIIHIHH Tajgaapx
Oypyy Teceesesl, YHIJT33; IOMC Y33TIJIUIHH 001uT Oaiigany HUHIPXIIPryi Taaa OuarocoH
UTTAJ1 YHAMIIWAA oM. WM Teeper/umiir yxaanar yHA3CII, HOTOJIT00 Taiabapaap apuiaraxasn

amapryi Oaiimar (Admeae coorcue, Manus y3). (Ox cypsamk: Bombimoii Ilcuxonormdeckuii cioBaps,
Wznarne 4-e, Ilon pemakmueir b.I'.Memepskosa, B.I1.3unuenko, “Tlpaiim-EBposnax”, 2008; C.B.Ilanuna,
T.A.Maxkapenko. Camoornpe/eneHue u npogeccuoHaibHas opueHTanus ydamuxcs. Mocksa-lOpaiir, 2016;

TOPUMH AJIBA (anra. civil/public service; opoc. rocypapcteennas ciyx6a) — “ropuiin anta”
I'3K TOPUIH 30pHIIT, YUT YYPTUHT MOHToJ1 YICBHIH YH/AC3H XYYJib, Oycaa XyyJb TOTTOOMKHIH
XYPIOHI XIPAKYYJIdX, TOPUMH O0ioro OOJOBCPYyJIax, TOPeOC 3aWIITYH Y3YYJIdX
maap yraraTai 0ycaa YHITUMITIAT HUATI XYPraX MIPrKIHIH YT aXXuiuiaraa, OyTain, 30XUoH
0alryymanThIr X37IH). (Ox cypamk: Tepuiln anGansl Tyxaii Xyyiib /IIMHIYAICOH Halpyyra/, 2017)

TOPUMH 3AXHUPIAAHBI AJIBAH TYIIAAJ (amrn. administrative positions.; opoc.
AOMUHUCTIPAMUBHASL OOJIHCHOCMb) —TK TOPUIH 00JIOr0 OO0JIOBCpYyIaxal MIPrIUUIHIH
36BJIOTO6 OT6X, YT OOUIOTBIT XIPITKYYIIIX YT aXKUIUTaraar TOPHUTH 3aXUpraansl yiupagaraap
XaHrax, 30XMOH Oaliryynax yur yypar Oyxuil anbaH Tymiaanslr X3aH3. TepuilH 3axupraanbl
anbaH Tymaana: 1) TepuiiH anOaHbl 36BJIOJMUAH Japra, THUIIYYH, aXIbIH al0aHbl yAUPAAX,
TYHLPTIIX anbaH Tymiaan; 2) YJChIH uxX Xxypai, Epenxwuiineru, 3acruiiH raszap, YHACOH
XYYJUHAH IPIUHH aXIIblH anba, MYYXUiH 3axupraa, IpOKypOpPbIH aKJIbIH aj0aHbl yAUpIax,
TYHIPTIAX anbaH Tylraan; 3) CaHXYYIMHH 30XHIyyJaX XOpoo, YHJIICHMHA CTaTUCTHKHIH
x0poo, COHTYYIUIH epoHXHI X0p0oo, XyHUH 3pxuitd YHIICHUN KOMHUCCHIH axIbiH anOaHbl
yauprax, TYHIDPTrIX anbaH Tymlaam; 4) YHIAICHUHN aloyinryd OailJulblH 36BJIOJIMHAH aXIIbIH
anbGaHbl yaupaax, TYHIPTIIX all0aH Tymiaant; 5) saMHbl TepHH HapUitH OWUTHIAH 1apra, SaMHbI
yaupaax, TYHIPTrIX andaH Tymiaaid; 6) Xyyiba eepeep 3aaraaryid 0oy 3acruiiH ra3pbiH
areHTJIarMiH yaupJax, TYWIPTrdX anbaH Tymiaan; 7) aiiMar, HUHCIA, CyM, OYYPruilH
upraauiiH Teneenerunuitd XypiblH HApUITH OUMUTHITH apra, aiMar, HUICIIA, CyM, Ty YPruitH
upraauite Teneenerunuita XypIibiH 607I0H 3acar JaprblH aXIIbIH AJI0AHBI YIUPIaX, TYHIITIIX
anbaH Tymaai; 8) XyyJbJ eepeep 3aaraaryi 601 aiiMar, HUMCIAIMNAH 3acar TaprblH I3PriIdx
YJICBIH TOCBOOC CAHXYYKIAT HYTTUIH 3aXUpraaHbl OalryyisiarslH yaupaax, F'yYHIITrxX ajndan
TylIaaj; 9) XOT, TOCTOHBI 3aXUpardyuifH aXKJIbIH anOaHbl YAUPAAX, T'YHIDTIIX ajnbaH Tylaa;
10) XyyJp[ 3aacaH Oycana ajnOaH Tymiaana TyC TyC XaMaapHa. (Ox cypsamk: Tepuiin anGanbl Tyxaif
XyyJb /IIMHYYWICHH Halipyynra/,2017)

TOPUMH TYCIrAMl AJIBAH TYIIAAJ (anrn. state special position; opoc. doncrnocmu
20Ccy0apcmeentoll cneycysucowt) —»k MoHron YiceiH YHACIH Xyylib, Oyca XyyJib/] 3aacaH
KYPMBIH J1aryy YHIICHHUM OOJIOH XYH aMblH aroyJryi OaiJiIbr XaHrax, HUUTMHUIMH X3B Kypam
O0JIOH XyYJIb I93/TI3X YHJICOH 3apUMBIT CaXuyJaxTail X0JI00TICOH TOPUIH TyCrai Yur yYpruur
X3PArKYYIAAT ajl0aH TyIIaaibIl XUH). TepuitH Tycrail anbaH Tymaan: 1) YHACOH XyyJIuiH
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LPIUIH TUIIYYH, OYX MIATHBI IIYYXUHH IIYYTd, TPOKYpOp; 2) YHAICHUHN aloynryi 0aianbsixH
30BIIOJIMIH HapWiiH Owuruiin napra; 3) Mouron6ankael Epenxwuiinerd, Tapryyn moa, Ioa
epenxuiinerd, CaHXYyTHiiH 30XUIyyJaX XOpPOOHBI Japra, OpOH TOOHBI TMIIYYH, YHJIICHUI
CTaTUCTUKUMH XOPOOHBI Aapra, 13[ Aapra, COHIyylIuiiH €peHXHH XOpPOOHBI Japra, HapuilH
Ouuruiiy napra, XyHui spxuitn YH1pcauii Komuccsid gapra, rumryyH, YHIDCHUNA O0JI0H OpOH
HYTIMIH ayAMTBIH razap, ABIuratail TOMIPX ra3pblH yaupaax, F'YRIPTIAX ajnbaH Tymaan; 4)
39BCOTT XY4YMH, XWIMHH 0a JOTOOMABIH LPPIT, OHITON Oaiimain, TarHyyl, narjaaa, IyyxuiH
MIMAZBIP TYHIPTIOX, MIYYXUHH MIMHKUITIIHUA OalryyiiarslH ynupiuiara; 5) AumsioMaT
anbaH Tymaam, 6) 33BCOIT XYYWH, XWJIMKAH 0a JOTOOJNBIH IPAT, OHLUTOW Oaljgasn, TarHyyd,
narjgaa, Xspar OypTraX, MeplaeH Oailaax, OIYYXUHH HMIMWIBIP TYHIPTIAX OairyyIiarsiH
opuuep, axmard, MMYYXUHH MMAAB3p TYHLATIArY, raaididH Oaifuaary, IIyyXWiH
HIMHXWITOHUA OalryyJularblH IIUHKIZY, MAIPIIKWITIH, 7) XyyJb] 3aacaH Oycaja anbaH
TyIlaal TyC TyC XxaMaapHa. (Ox cypBamk: Tepuiin anbansl Tyxail Xyyib /MIUHIYUICIH Hallpyyira/,2017)

TOPUMH YATUUJITIIHUAM AJTBAH TYIIAAJI (anrn. state civil service department; opoc.
20CY0APCMBEHHAS 2PANCOAHCKASL CILyHcOa) — TIK TOPUNH YHIUMITIAT auil TOTII, YaHapTaii,
XYPTIIMKTIN XYpraX 00JI0H TOPHUITH OalryyJIIarblH X3BUIMH YT a)KUJuIaraar XaHraxasz Tyciaax
YU YYPIr OYXHUM Xe1eJMepuilH IIpasHUNA YHACOH 133D aXWUIaxX aq0aH TYIIAalbIl X3JIH).
Tepuitn yimumiarasHuil anban Tymaana: 1) TepuilH OaillryyJularelH X3BHHH YT axuiiaraar
XaHraxaja Tycjax ajnbaH Tymaan; 2) 00J0BCPOI, MUHKIAX yXaaH, dpYYyJ MIHA, CO&l, ypJar,
CIOPT 33p3r TOCBOOC CAHXYYKIAT TOPUMH YITYMIr3 HUNA OalryymiarbiH Japra, 3axupan,
apxiary, Oycaj yaupraax, YMLITIdX, Tycllax anbaH Tymiaan; 3) siaM, areHTJAruiiH xapbsa
O0JIOH TYYHMH JPpPra3J axwulagar, TOCBOOC CAHXYYXISI TOPUHH  YHITUMIATI HUNA

OaliryyJularslH yaupAax, TYHIPTIIX, Tycllax aj0aH TyIIaajl TyC TyC XaMaapHa. (DX cypBaik:
Tepuiin anbanbl TyXail Xyy:ib /IIUHAYUICIH Halpyynra/,2017)

TYPIIUJITBIH XYT'AIIAA (anrt. probation period; opoc. ucnsimamenvhsiii cpok) — r3I3T Hb
IIUHIP AXWIIL aBCaH, 3CBMI TylIaaa A3BIIYYJICOH QXWITHBIT JPXJJICOH AXKHI YYPrdd
H1aapJUIarelH TYBIIMH] TYWLDTIYK 9aax 3C3X, aXIIbIH Iaapaaarag HUMIRK TOHIRX ICOXUNT
@XWUJI 0JIFOTYOOC TYPIIMH IIANrax Xyramaa oM. DH? XyralaasJ aXwiJ OJIFOrd a>KUJITHBI
MOPrKINNAH VI @XKWJUIaraa, axJiblH TYHLIATI, aXKIIbIH HOXOATIIree xapuilnax Xapuiiaar
AKUTIIAXK IMHKHAIIIT.

TypumniTelH Xyramaa Hb TyXalH axuil, aj0aH TyIIAaJblH YYPTHMHH OHIUIOI00C
Xamaapzar 6eree/1 aKWITHBI XyBbJl 3 cap XYpTaJl, XapuH YAUpAaxX aKWITHYYIAbIH XyBbJ 6 cap
XYPTAJT YPIaJLKWIIAT. X3p3B aXKWITaH TypIIWITHIH XyralaaH | akjaa aapJiarbiH TYBUIMH/
TYHIPTIICOH 00N TYpHIMATHIH Xyramaar IyycCaHJ TOOIOX 0ereejl aKWJITHBIT axuijaaa
TOHICOH IIK Y319r. TypHIMITBIH Xyranaa Hb @XWI OJITOTYIOJ MD3UIT, 4YaJgBap XOMC
QKWITHYYAAaC COPTUMIIX OOJIOMXK OJITOJIOT.

XenenMepuiiH Tyxail MOHI 01 yJICBIH XyYJIbJ[: @KHJITHBIT &KW aBaxJaa MIPraxIniH
yaaBap, aXJIbIH Jajjiara, Typuulara, TyXaiH aXJIbIl TYHIPTIIX3A TOXUPOX ICOXMUT MIaNrax
30pWITOOp TYPIIMJITBIH XyTanaa TOTTOOX OOJHO; XOIeJIMOPHHH TIP33HA TYPIIWITHIH
Xyramaar TajJyyJ XapwilaH TOXHPOJIOX 0ereej TypUIMITHIH Xyranaa CypBaH cap XypTdai
0aiiHa; XeIeIMOPHITH TIPIIH] TYPLIMITHIH Xyralaar 3aaraaryi 00J a)KHJITHBIT TYPIIWITHIH

XyTralaaryirasp aXkuiiJ aBCaH]I TOOITHO 'K 3aacaH OMid. (Dx cypsamk: XeaenIMepHiiH Tyxail XyyJib;
Vpasienune nepconanom. DHIKIoneaus/mox pea. A.s.Kubanosa-M:. UTHOPA-M, 2010)

TYCT AW YAJTABXBIH TECT (anr. special ability/aptitude tests; opoc. mecmvi CheyuanibHbix
cnocobHocmett) — THOAT Hb YW aXWIaraaHbl TOAOPXOW Tepeia Oue XYH aMKUIT OJIOX
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ACOXMUT Taamariax 30puiIroop OONOBCPYYJICAaH YaJaBXbIH TECTYY oM. YalaBXbIH TECTYY.
X3M33X HAIpUUIMKH Aop “ability tests” 6a “aptitude tests”-umiir suraxk OWIrox maapjaratai.
Ability tests (KHII3710311, 0r0VH yXaansl mecm) Hb TECTH OTOITICOH YT aKuiiaraar (OyHBI,
OMeuiiH XY4YHMH, cypaiuax, MAIPIrMKINWH, TOMIOOMBIH, TYPIIWITHIH TLM) TYHLITIIX3]
I1aap/araax 4aJaBXblH XOIKIMHH O0OTUIH Oaifraa TYBIIMHT TOAOPXOMIDK YHIJJIAL. DAr3sp
TECT Hb JA33PX YT aXWIaraanyyablH XYP33H J3X UPI3AYHH aMKWITHIT YHAJIAX 30pUIITO0p
Oos10BCpyynaraaaryi.

Hposnyiir TaamamiacaH OHOIIWITOOI XUHX 30pUYyJANTTall TECTYYAUUI Tycrau
TEXHOJIOTUWH aaryy OomnoBcpyynaar. Uitm tectyyn Hb aptitude tests oM. Tuiim TecTuiiH HAT
KUIM?Y 00N OJIOH Tepes 4YaaaBXbl YHAIIIAT Oarapeir Tect (GATB) oM. DH> TecTuiin
YHIMI3HUR JAYH Hb Taamarian OojoBcpyynaxan Xapammraadr. Opgooroop Oaifraa uyxan
yanaBxyya (ability)-pIT YHAIOX YHICOH J33p UPIdAYWH YamaBXyyn (aptitude)-pIH Taamarmai
60JIOBpryJII[aF. (Ox cypBamk: bonbmoi Ilcuxonmornyeckuit cnoBaps, Wznanue 4-e, Ilox penaxiHeit

B.I.Memiepsxosa, B.I1.3unuenko, “TIpaiim-EBposnak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™
edition, Oxford university press, 2009)

TYPOIMIMMJIDJ (nar. aggression-xardax, Oaupax; Opoc. azpeccus) — TK XYMYYCHHH
OpIIMH a) TOPOX HUUTMUNH X3M X3MXKIIT 30pUCOH, XYH aMbTHBI O1e Max00/1 O0JIOH 371 3y
I'3M XOp YUpYYJDK COTIDJI CaHaaHbl Taaryi Oaiaan (CTrau1 30BHUIL, XypUaaMain Oaiinai, ainac
TYTIIYYP, TYTpajl T.M) YYCI3X COIDIITAU coper Y, Yl axuuiaraar xaiaHd. Cyiaaqn
TYPOIMIHIJUTMIAH TOPIUHUT Napaax Oaiiyiaap anruiaar: 1) OuenitH XyuyHuid Typamruina (0ycan
XYMyYc Oy10y OOBEKTBIH 3CPIT OUEHIH XY4 XIPAIJIdX); 2) X3 IPUaHbl TYPIMTUIIA (X3pyyl
JOTI3X, XalllauuX, OPWIOX, YT XdJI93p 3aHAIXMIDK CYPAYYJdX, 3YXIX, 30XHCTYH YI
X3PArIMIX); 3) MIyyAd TYPIMTHAIAA (XOH HATOH CYOBEKTHHH 3CpAT, ICBIJT sMapBaa OueT
OOBEKTBIH ACPAT MYy YUTIACOH); 4) TOUPYY TYPIMIHIIA (TOHpYyY 3amaap OyCAbIH 3Cpar
XOPOH CaHaa aryyJicaH XOB HB X3JI9X, MOH THIM XOIIUTHOJI (OHUT00) SIPUX, JOTIIMH IHUPYYH
YYp XWISH raprax, rapaa 3aHrujiax 3aHax, XeJieepee J3BCIIX, IHpId 0andax, ycapu namHax
I.M); 5) YBaWryd 30pHIITO00 XYPIXUUH TYJJI OyCABIH ACPIr “Xop HaWpyysiax” XOpOJTOH,
0OXMp apra caam XdIPATIdX, THIUM YHIIN XHiiX; 6) nalicarHacaH TYPAIMIHMIAI (XOH HITDHII,
3CBAJ OYJIAT XYMYYCT, MOH 31 3YWJI XOp yupyyJlaxaJ YUIIIdCIH YIHIIM); 7) 06pTee YUTIICOH
TYPAIMTHIATAI (YHIDCIITYUTI3p 0epuiiree OypyyTrax, eepuiree Aopa y33x, Oue Max00100
IOMTIIX, OIDACTID OOpPUHTOe EryyTrdX); 8) albTPYHCT TYPIMTUMIAN (X3H HOTHUH
TYPOIMIHIILITIIC OyCABIT XaMraalaXxblH TYJI XHIK Oy apcadaTan YHIIam).

Typamruii yitnmn 6oy 6ue MaxO0oabIH OOJIOH COTTAJI CaHaaHbI XYBBJ Taaryi Oaiman
YYCT2XK, CTpecc, XAMpaJ Aaryyspk Oaiiraa ambJpanblH SH3 OYpUMH HOXIe] 30XUCTYH Xapuy
Y3YYJk Oaiiraa xam05p oM. TypaMIHMIATy 3Trada UX3BWIRH Japaax CyANIIP TYPIMTUKIAIT
YHILAIOT: 1) 00pHITHX06 XYBB/I UyXall MK Y335K Oy sMap HITH 30pHIIT0, CaHaapXaljaaa Xypax;
2) eepuifH OyXHMMJaj, COTIAJ CaHAaaHbl XsAMpajaa HamKaax; 3) eepHUree ‘“‘dyxay XyH’ TIK

XYJI93H 36BIIeepYYIdX. (Omonoe; Ilcuxoananus;, @pycmpay y3). (Ox cypsamk: Hemos P.C.,
ITcuxonornyeckuit cnoapb, M., 2007; bonbmoi# [lcuxonmornyeckuii cioBaps, M3aanue 4-e, Ilog penakinei
B.I.Memtepskosa, B.I1.3uruenxo, Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3" edition, Oxford university
press, 2009)

TICBIP XATYYKWUJ (aura. endurance ; opoc. 8bIHOCAUB0CHIb)- THK SIMap HITOH YHIII
YHI aXwlaraar axXuwulax yaaBapaa MIIDIDXYHL caapyyslnaxryurasp ypT Xyrauaasna Yp
OYHTOH TYHLPTI?X, MOH aXWulaX uajaBapaa OOTMHO XyralaaHJ HOXeH CIprisx oOue
OpPraHU3MBIH YaJaBXbIT X3JIH). THCBIP XaTyy KIIbIH TYBLIMHI ©TOIZCOH Jacrajl XoAeIreoHuINr
caapanTryil TYHIPTIIX Xyramaaraap XdMKIAT. TAcBIp XaTyyKibll epeHXHil 0a Tycrail rax
aHTWIIJIar.

EpeHxuil TICBIP XaTyyKUJ Hb AJIMBAaa AKUJI YYPTUMUT Yp AYHTH I'YHIDTIOX YaJaBX M.
XapuH Tycraid T3CB3p XaTyyXXWI Hb TOJOPXOH TOPIMNH YWJI aKWJUIaraaHbl adyaajulbll ypT
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Xyramaaraap Jaax 4ajaBX oM. Tycrail T3CcBIp XaTyyXJbIl JOTOp Hb Japaax Oaiinmaap
anrwinar. YYHI: a) XypA-d9pUMHUIH TICBIP XaTYYKHWI (TYPIIH XOI6JITOOHUNT SIpaxryuraip,
XOJIOITOOHUI 3BCIND ANJaxXIYUranp ypT Xyrauaaraap T'YHLAITIAX); 6) XypA- XY4 TaMUpPbIH
TICBIP XaTYYKUJ (Xy4 TaMUp, OHIIep dPUMM MIaapjcaH YWIIJIMIT ypT Xyramaaraap xypjaaa
caapyyJIaXryuranp TYWIPTIOX); B) 30XHILYYJIITHIH TACBIP XaTyyXKWI (TEXHUKHHH OOJIOH
TAKTUKUWH [WHXTIH HApUHH HUAIMOAJT YHIJIMAT JaBTaH IYHLTIAX); 1) XY4 TAMUPBIH T3CB3P
XaTyyX w1l (Xyd TaMUp IHaapjcaH YHIIJIUWAT YpPT Xyramaaraap smMapBaa ajfaaryurisp
TYWLPTIIX OYITYMHTUIH 9aiaBx). (Ox cypsamk: Cambridge Advanced Learner's Dictionary, 2013; Philip
Maffetone., The Big Book of Endurance Training and Racing. 2010, Bonbio#i [Icuxonoraueckuii cioBaps,

Wznanne 4-e, [lon pemakuumeit b.I'.Memepskosa, B.I1.3unuenxo, “TIpaiim-EBPO3HAK”, 2008; Hemos P.C.,
INcuxonoruueckuii ciosaps, M., 2007)
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Yy -8
YPAM 3OPHUI’ (aura. inspiration; opoc. 60oxnogenue)- Hb OYTIIIY XOAOJIMOPUIH YeI
QXWTJIarjiar, XyYH’id OI0yH yXaaHbl OOJIOH COTIIIUIH 3P4 XYYHUH OTIIOM ©CONT, OPTUIYYH
(Gampanryit) Gai BT MIDPXUAIIAT yXaraaxyyH. Yl akuiiaraaniaa r'yH3Tui, TOrTBOPTOM
TOBIIOPCOH Oaiifan; eHaep TYBIIMH] UIIBXIKCIH YaJIaBX, MIAJIAT, YaBap; TAHUH MIADXYHH
YWJI SIBIBIH PYUM; TOJI TOMPYYH O CaHaMK, TOCOOJIOJ 33p3T Hb ypaM 30pUTHH WIIIPXUNIIAN

Oaiigar. (Bomemoii Ilcuxomormueckuit cmosaps, Mzmamme 4-¢, Ilox penakumeii B.I'.Memepskosa,
B.I1.3unyenxko, “TIpaiim-Epo3nak”, 2008; Cambridge Advanced Learner's Dictionary, 2013)

YXATOAXYVYH (aurn. concept; Opoc. noHsamue) — rax TOIOPXOH XYPIIHUN FOMC, Y3ITIIITUIHH
HUMTIIAL, TON YHIACAH OOJIOH OHIUIOT IIMHXK YaHAapbIH TyXall HAITTAC3H 00A0J, MAIUIITUNT
X3H3. ©Oepeep X31037 yxargaxyyH Hb IOMC OylOy Y33[JUIMHT HUHTIAL, TOJ YyXad IIHHXK
YaHapaap Hb HII'TTACO3H TOJOPXOWJIONT IOM. YXarnaxyyHbII HIMHXIIDX yXaaHbl yXargaxyyH,
epauiiH (IPaKTUK) yXarnaxyyH I'»K aHrwinar. [llunowcnsx yxaausl yxa20axyyH Hb IITHHXIIX
yXaaHbl MAUITMAH YHISC Oommor. TuiiM yupaac WIMHXKISX yXaaHbl yXarAaxXyyHbIT 36B
TOOPXOINIOX siBAaN 00y TyxaiH canlap MIMHXKJIPX yXaaHbl YHJCOH 30PWITYYIbIH HOT IOM.
Epouiin (npakmux) yxazoaxyyHuvle XYMYYC ©J16p TYTMbIH aMbpaliiaa X3pIradior.

YxarnaxyyHsl a2yynea 6a 2319XyyH: YXaraaxyyHbl aryyira rafior Hb TyXaH yXarnaxyyH
xamaapu Oaiiraa OOAWT IOMC, Y33TIJIMHH YHICOH IIMHXK YaHAPYyAblH HUWUIOSD LOTI[ IOM.
Kumms Hb, “pomM00” XAIMIIX yXarmaxyyHbIr Japaax Xo€p YHACOH IIMHX Hb OypayyJadr:
H2202X Hb, “TIapajulesiorpamMm 0aiix”; xoépdox Hb, “Tanyyn Hb TAHIYY 0ailx”. YxargaxyyHbl
I3IIXYYH T»K TyXallH yxarmaxyyHJ Xamaapaar MC, Y33TAJOYYAUNH HUHIOAp oM.
Kummonbam, “Mon” XaM39X yXargaxyyHbl 33JXYYHUHT MOAHBI OyX Tepen 3yinyya (ypba
eMHe OaiicaH, o700 Oaliraa, raamma Oaix, 6ac 6omutoit Oaliraa 0OJIOH Teceesnens Oaiiraa)
OYpIyYaor.

VYxargaxyyHsl aryynra 6a 33J9XYYH Hb XOOPOH/I00 YPBYY XaMaapasTail: yxarJaxyyHbl
aryyira X3Iui 4uH?? epreH Xyp33Tai (ToM) OaiiHa, TYYHUH 33JI9XYYH Hb TOAMM 4MHI? Oara
Oaiinar. ©Oepeep X303, yxarnaxyyH XdIWWA YMHP) OJOH IIMHX YaHApBIT ©epTee Oarraax
OaifHa, yT yxXarmaxyyH TOAUN YHHOD [IOOX6H FOMC, Y33TIIUIT Xamaapaar. JKummaoos, “HaBuuT
MOI” X3M39X yXarjaxyyH Hb aryyiarblH XyBbJ “MOJ’ TII3T yXarjaxyyHTaill Xapbilyysoarn,
OpreH XYPAIITIH OJOH LIMHXUHUI eepree aryyicaH Oaijgar. YyH?3C YYA3H “HaBUUT Mox~
X9MAIX yXargaxyyH Hb 33J9XYYHHU XyBbJ “ MOJ” X3M33X yxarjaxyyHaac Oara oM. Yuup Hb
“HaBYMT MO’ Hb “MOJ” XOMI3X TOM aHTHIIAJ OarTaar, TYYHHA HAT X3COT.

YXarmaxyyHBbIT 3313XYYHIDP Hb HI2JHC, ePOHXUL, XOOCOH THK aHTHIIIAT. Ha2oic yxazoaxyym
Hb LOp TaHI-HAT OOBekTTOM Oaiimar. Kummanb6sn, “MonronbiH 30xuomd  Jlammpopxuitn
Hanargopx™, “Snon ynceiH Huiicadn Tokno” mM. YxarmaxyyHsl 23JI9XYYH Hb HOID3C OJIOH
00BEKTHIT 06pTOO Oartaaxk 0anraa 007 epouxull yxazoaxyyH TAAT (KUIIID Hb, ‘MO, “XUMHITH
aneMeHT” T:M). X00cOoH yxazdaxyyHbl 33IIXYYH Hb XOOCOH OJIOHJIOTUHI eepTee Oarrtaajaar
(KMOP3 Hb, “MOHXUHH XeJenryyp’, “Ayryd Torm eHuert’ ©M). Epenxuti yxazoaxyyHl
9373XYYH Hb Xs3raapTail, 3cBaN Xs3raapryil Oaibx Oomno. Tyxaiinban, “SHruiH T00” Iax
yxarjaxyyH Hb Xs3raapry, xapuH ‘20-uoc Oara OHIMMH TOO” TABAI Xs3raaprai
(2,3,5,7,11,13,17,19) 6omx Oaiina. Epenxwmii yxarmaxyyHbl 33J3XYYHHHUT Oaracrax 3amaap
HAK yXargaxyyHz Xypu 0omHo (kumaioan, 35-aac ux, 40-c 6ara (35<x<40) sHruiiH 100
B3] TAP Hb 37 TACHH raHi| Too OaitHa).

VYxarmaxyyHbIl aryyiaraap Hb 3epar 0a ceper; XapbLaHryid 0a XapbllaHryil Owui,
LyTIyyscaH 0a 1aH; ToHopXoi 6a XUICBIp; SMIMPUK Oa OHOJIBIH; XapbIlyyiaax O0JIOMKTOH Oa
XaphIlyyaax OOJMOMXKIYH Ik aHruigar. Tyxaimban: 1) oepse yxacoaxyyH Hb TyXalH IOMC,
y33rmom Goaurtoiroop Oaifraa siMap HIIDH IIMHXK YaHAphIr (KUMIAIOAI, “IPBIPY XYH)
TOMJIATIAAT 00T copee yxaz0axyyH Hb TIPXYY WIUHXK YaHap OaWxryi Oalraar TOMIATIIDAAT
(xu12169:7, “1PBIpU OyC XYH”); 2) Xapvyaueyii yxaz0axyyH TAT Hb 00pee OpIlrH Oaliraa Hb
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©6p sIMap HAI3H IOMC, Y33TA3J1 OPIIMH OalXbIl HOXLOJAYYIAST THHM IOMC, Y33II3]1 IOM.
(Kummn b, “cypary”-“6arur’). Mitm xamaapanryit opiiH 6aigar romc, y33ra1 (KHUILI) Hb,
“XYH”, “MoA” L.M)-MHT Xxapvyaneyu Ouwi yxazoaxyyH T3H3; 3) HII3H TOPIUIH OJIOH Y33IA57,
FOMCBIT MIIDPXUIDK Oaiiraa 6071 (T3p Hb HAT OYX3JUIAT %K OMIITOTION, KHUIIAAII0, “cypar”,
“oi”, “HYYIUVIMHH 1yBYyn~ T.M), TYYHUHT yyenyyncan yxaeoaxyyw TI0T. [an yxazoaxyyH Hb
OYJIdT Y39I/1971, FOMCHIT OHIN, XapWH TyxXailjcaH, TOAOPXOM Y331 toMChIT (“Hapc mox”,
“YYPUIH LOIMOH 07”") WIPPXUMIIAT; 4) OOTUT IOMC Y33TUITMUAT (3KUILRS Hb, “T3p”,”HOM” I.M)
WIDPXUAIDK Oaiiraa 6011 modopxoti yxae0axyyH, XapuH IOMCHIH IIIMHXK YaHAP, ITUHX TAMATANUT
YT Y33I7371, I0MCaac Hb CaJlaHTU/ aBy Y33K WIDPXUIDK Oaiiraa 6o (“naraan eHre”, “spx TArI
Oaiiman”, “HMHXKUH COTIAI T.M) XUUCEIP YXae0axyyH THIAT; 5) aXWIIax Oalraa romc,
Y3OTIUIMMH TyXai, TOAr3IpUNAH IIUHK YaHApbIH TyXal yXarnaxyyHbIT dMAUPUK YXA20AXYVH
39T

OMIUPUK yXarnaxyyHbII' OpIIMH Oaiiraa, aXuriax cyJabK O0JMOXyHIl IoMC, Y33TIHIH
IIMHX YaHapbIl LIyyA Xapbllyylax 3amaap OojoBcpyynargaar. AKuriax OOJOMXKIYH roMC,
Y3OTAIUIH yXargaxXyyHbIT OHOMbIH YXa20axyyH TH3T. OHOMNBIH yXarnaxyyHbII TyXailH OMC,
Y33TAJIUIT 1aM HMIMHXKUITI)-CyAaliraaraap, MeH HIMHMIIOX YXaaHbl HATOHT Ouil OOJICOH Y3311
OapuMTIan, TYTHYITHHH TyclaMXkTairaap OomoBcpyysaar; 6) y3araail, IOMCBIH aryyiraj Hb
HUWTJIAT MIWHX 4YaHapyyn Oairaa 00N xapvyyyiax O0n0oM#cmou yxaeoaxyyH THIAT. XapuH
aryyiraapaa eep eep yXarJaxXyyHYYIBIT Xapbyyynax Oonomdsceyi TOHK Y3A3L. X3pIB XOEp
yXarjaxyyH aryyiarbiH XyBbJl XOOPOHJ00 sjIraaTail 00JI0BY, 3373XYYHUH XyBbA OYP3H, 3CBII
TOAOPXOM XOMXKIIIIP AaBXHax Oaiiraa OO TIMIIPUUT Xapbiyyrnax OOJOMMKTOW TIIAT.
O3I3XYYHI3IPI? JaBXUax Oairaa yxarnaxyyHyyabIl aiuil, T3HLYY YXargaxyyH Ik Y3197
(>xum32716971, KBagpar 6a 36B JOPBOH OHIIOIT; TATII TOO Oa 2-T XyBaarjaar Too; Kyo 0a 3eB
3ypraas TaJT I.M).

D3JPXYYH Hb 36BXOH TOIOPXOH XAOMXKIIrI3p JaBXaryar, Oycaj Taiaapaa 3epx Oaiiraa
yXaraaxyyHsIl 30pYYTai Oy10y cOIOUIYIOTr yXaraaxyyH Ha. (LLlunowcnsx yxaansl yxazoaxyyH;
Epouitin (npakmuk) yxaeoaxyywn, Yxaecoaxyynvl acyynea;, Yxazoaxyyuwl 2319xyyH, YxazoaxyyH

Oypan03dic moemox y3). (Ix cyppamxk: Hemos P.C., ITcuxonoruueckuii ciosaps, M., 2007; Dictionary of
behavioral Science. Compiled and edited by Benjamin B. Wolmen (L.,N.Y., Stuttgart, Macmillian et al.,1973);
Reber A.S. The Pinguin Dictionary of Psychology. Pinguin Books,1995)

YXATOAXYVYH (IIUHXJI3X YXAAHBI) (aHr. scientific concept; OpoC. HayuHOe NOHAMuUE) —
TOAT Hb MIWHXKIIDX yXaaHbl apra 3yH, )KypMBIH JIaTyy TOAOPXOUIIOTIICOH, I3JIPXYYH, aryyJirbir
Hb IIUHXKJIDX yXaaHbl Oycaj yXaraaxyyHbl TyclaM)KTalraap TOB TOHOPXOH HIDPXHIAIIK

TOMBEOJICOH yXargaxyyH oM. (Vxaeoaxyywn, Epoutin (npakmuk) yxacoaxyyH y3). (Ox cypsamk:
Hemog P.C., Ilcuxonoruueckuii cioBaps, M., 2007; Dictionary of behavioral Science. Compiled and edited by
Benjamin B. Wolmen (L.,N.Y., Stuttgart, Macmillian et al.,1973); Reber A.S. The Pinguin Dictionary of
Psychology. Pinguin Books,1995)

VXATJIAXYYH (EPJIUMH BYIOY IIPAKTUK) (aumi. everyday concepts; opoc. noOHsmus.
Jrcumetickue) —T3K aMbJIpallbIH SBLAJ OJIOH XYMYYCHUHH COTIIXYHA OYpANA»K TOTTCOH, XAI
spua, OWITONT, TOCOOIOT XAI0IPIIP 616p TYTMBIH aMbJAPAI XIPATIATIJIT, TyXalH IOMC,
Y3OTUIMAH  TallaapX MIMHXKIDX yXaaHel OapumtTiang T3p OonroH OypdH HUHIISTTYH

yxarmaxyyH oM. (VYxaeoaxyyu; Lllundscnox yxaawvlr yxazoaxyyu ys). (Ox cypsamk: Hemos P.C.,
INcuxonornueckuii cioBapb, M., 2007; Dictionary of behavioral Science. Compiled and edited by Benjamin B.
Wolmen (L.,N.Y., Stuttgart, Macmillian et al.,1973); Reber A.S. The Pinguin Dictionary of Psychology. Pinguin)

YXATJAXYYHBI ATYVJIT A (auri1. concept content; OpocC. coO0epicanue NOHAMUS) —THI3T Hb
TyXaiH yXarjaxyyHbl aryyiraj 0artax Oairaa oMc, Y33TIMIHH IIHHK YaHaAPYYIbIH HUMIOp

nort oM. (Vxaeoaxyyu; Yxaecoaxyyuol 3313xyyH y3). (Ox cypsamk: Hemos P.C., Ilcuxonornueckuii
cioBaps, M., 2007; Dictionary of behavioral Science. Compiled and edited by Benjamin B. Wolmen (L.,N.Y.,
Stuttgart, Macmillian et al.,1973); Reber A.S. The Pinguin Dictionary of Psychology. Pinguin)
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YXATJAXYYHBI 93JI9XYYH (anri. scope of the concept; opoc. 00bém nonamus) — TyXaH
yXargaxyyHa Xamaapuy Oaiiraa omc, Y33[JUIMHH TOO, TOpJIMHr XdaHd3. (Vxazoaxyyw,

Vxazoaxyynwlr acyynea y3). (3x cypsamk: Hemos P.C., [lcuxosnoruueckuii cnosaps, M., 2007; Dictionary of
behavioral Science. Compiled and edited by Benjamin B. Wolmen (L.,N.Y., Stuttgart, Macmillian et al.,1973);
Reber A.S. The Pinguin Dictionary of Psychology)

YXATJAXYYH XOJBIPKUK TOI'TOX (aHri. concept formation; opoc. ¢hopmuposanue
nousAmus) —T3I3T Hb TyXalH 10MC, Y33TTyya3a Oaiiraa HUMTIAT GOJIOH Tojl YHIACHH HIMHXK,
YaHapyyl sUIrapaH Tapy Upd3X, yXargaxyyHbl XoJIOApUUT OOX, TaHHUIT@X XYJII3H
36BILIOOPOTIOX, XIPIMINK/XIPATIIATIIK XIBIIUX YT SIBI] FOM.

VYxarmaxyyH XaJ09p KK TOTTOX YHI SIBII Hb Jjapaax Oaiaylaap sBarjjar: 1) 0oZooroop
XIPAMIBIAMNK Oaifraa, HAIr3HT TONOPXOK OOJIICOH yXarnaxyyHbl 33JI9XYYH, aryyiarsir OypaH cypu
939MIIUX (IH? TOXUOIIONA XYHUUT yXarnaxyyHBII TaHbXK M3JICOH, 333MILCIH TXK Y373T); 2)
eHeer XypTaJ Oairaaryii, OJIOHA M3I3TIIATYH, 3BT 0ara MaIdTAYK OaiicaH IOMc, Y33TIUNHH
Tajaap MIMHY yXarnaxyyH YYCoXK Ouii 6070X (KHIID3I031, Cylanraansl SBUAA MUHD 3YHIHNAT
HAOX, IMIMHKJIDX yXaaHbl IMIMHY yXaraaxyyH YYC»k Ouit 6omox rm). (Vxaeoaxyywu,; Illumnoicisx

yxaauwvl yxaeoaxyyw, Epoutin (npakmuk) yxacoaxyyn y3). (Ox cypsamk: Hemos P.C.,
INcuxonoruueckuii ciaoBapb, M., 2007; Dictionary of behavioral Science. Compiled and edited by Benjamin B.
Wolmen (L.,N.Y., Stuttgart, Macmillian et al.,1973); Reber A.S. The Pinguin Dictionary of Psychology. Pinguin)

YXAMCAPT YAHAP (anrm. will; opoc. Boms) — yxamcapTaii TaBbCaH 30pHIITBIHX00 YU
©OPUIHX66 10TOO, caaj] TOTTOPBII JaBaH YIUI a)KMJularaaraa MA3BXTOH sBYYJlax 4alaBX OM.
OpTHI3C CyMlarJaxk 9X3JIC3H 4 yXaMcapT YaHapT OHOBUTOW TOMOPXOMJIONT OJOOT XYPT3J
ereeryi Oairaa. Xoauii THUHM OOJIOBY, yXaMcapT YaHaApbIl WJdp4 Oaiiraa Xd3103pia3p Hb
Taiibapianar X371 XaI9H Tonopxoitnont 6uid. Tyxainban: 1) yxamcapT 4yaHap — 3H3 0071 XYHUI
COTIAUUNH Y33IIUTYY O0JI0H aBup Yiinds (YR, Yl axusuliaraaraa) sKojl0040X 4ajaBXTan
COTMALUIH JA0TOOJ XYY; 2) yXamcapT 4aHap — 33T Hb XYH33C ©OpHUIH yxamcap, CITIIXYH
OOJIOH HMIMHABAP raprax, TYYHUHI X3pAXKYYJIIXTIH X0I000TOM yinadm, yin axusuiaraaraa
XstHaX Oaiiraa TOTOOM XSHAJITBIHX Hb X3J709p; 3) yXamcapT 4aHap T9I9T Hb €0pTee aMapryu
30pWIT0 TaBUX, yIMaap AO0TooA OOJOH rajaaj caaj TOTTOPHII JaBaH TyyJaxX 3amaap yr
30pWITOJI00 XYPAX OOJOMKHMMI XYHJ OJTOAOT T3p 3YWi; 4) yxamcapT 4aHap Oo0n axu,
aMbJIpaJIblH OJIOH THHIYY OOJIOMXHIH JyHJIaac yxamcapTail COHIOJNT XUIDK, TYYHHHI?3
Ouenyysx OOMOMXK OJITONOT TAP 3YWI; 5) yxaMmcapT YaHapblH adaap XYHHH aBUp YW
aMbTHBl aBUp YWI?3C suirarajgar. AMbTaa Hb TajaaJ OpuHbl HeJleesen O0JIOH OMOoJIOrviH
MHCTUHKT/I?3 TYJITYYpJaH YW XUUIAT. YYraspa3d XYHIAC sulraaraii; 6) yxamcaprt 4yaHap Hb
XYHHUH yxamcapTaii, yxaanar Oyx yHasi, yin axuuiaraadsl 9X YyCBap O0JIor.

DOHY TOAOPXOMIONTYYAaZ COTIANT XOJJI6J OO0JIOH aBup YWD 3YH 30XHCTOM
KOJIO0/I0XO/1 yXaMcapT YaHapbIH T'0J1, 4yXaJj YUHp X0JI0O0rI0I, HeJleer TycracaH Oaiiraa 601084
CyIaauu/1 TIAIPUIT OYpAIH Terc rak xapaaxaH Y3I3ITYH.

XYHu# Y150 Hb yXaMcapT yaHapTaa TYLIMITIICOH, 3CBAJT TYIIUIIRATYH O6aiixk 6omior.
XyHu#l yxamcapT daHapaa >KOJIOOJ0XK Oairaa TIp YHIIJIMUT yXaMmcapT YaHapT TYIIUTIICOH
YIILOAII T3A3L. YXaMcapT yaHapT TYLIMIJIICOH YL, YIIT aXKUiularaa Hb: YAITI3COH TOLOPXOH
30pUJITOTO; yXamcapTail XHIICO3H COHTOJT, rapracad MUHABIPTIN Hb XOJI000TOM; yr XYHUI
OalHTBIH XSHANT JOp SBArAjar; T'YH3TMH COIDKCOH (Yr XYHHH €O Hb XOTJOIJCeH),
TOXHMOJI/I0X ajJrBaa caajJi TOTTOPBIT AaBaH TyyaaxaJ 03/19H Oaiiar.

DAr’sp WMHXKYYX OYPACIH YU, YIIT aKuiliaraar yxaMcapT TYIIUIIIICOH T'K V33T
XapuH uiM MMHXKYYA OypasaryH yiiaai, yill axuiaraa Hb yxamcapT YaHapT TYLIUIIIRATYH
I'3C3H YL

XyHu# yxaMmcapT 4aHap Hb HAT XOBUHH TOTTOHTH 3Yi1 Ouill 6eree 1 OalHTBIH XOTKUI
XOIOJITOOH]I OPLIIOL. YXaMCcapT YaHap Hb XOKUXUWH X2PI3P XYH O0PUMH COTTILUNWH YIII B,
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TeseB Oaiifal, aBup YIHILIUII3 WIYY XsAHAAar 6eree] yxamcapT 4aHapT TYLIMIIIATYH Yo,
Yill akriu1araa Hb ajaxaMm ajxmaap yxamcapT YaHapT TYLIMIVIACOH YIUT aKWIIaraaH i IDKIdT

OaitHa. (Dx cypsamx: Hemos P.C., Ilcuxonoruyeckuii cnosapb, M., 2007; Dictionary of behavioral Science.
Compiled and edited by Benjamin B. Wolmen (L.,N.Y., Stuttgart, Macmillian et al.,1973); Reber A.S. The
Pinguin Dictionary of Psychology. Pinguin, 2001)

VIUPIAX YHJI AJKUJIATAAHJT AJKUJLJTATYJIBIH OPOJIIIOO (anri. participation in
management; opoc. yuacmue 8 ynpasienuu) — Hb YAIABIPIIAI, YHTUAITIIHAN HIMK, XICTHIH
00J0H OalryymiarblH TYBUIMH J9X @XWUIarduj Oa yaupaax aXuITHYYAbIH XaMThIH
aXuJularaar WIBPXUWIIAT yXxargaxyyH. Y aupaax Yl akuiularaa]i axuuiaryiblH opoJioor
XaHraxblH TYJJ. aHXaH MIaTaH] aXJbIH OalipaH JI33p YYCCAH acyyUIbIl IIMHIBIPIIX Oar,
©OPHIree yaupaax Oyior; XxapuH OalTyyJUIarkiH TYBIIUHA YHIABIPIIUHH 36BII6J, KOMHUCC,
QXKJTBIH X2COT 39PTUUT 0aliryymK aKuiuTyyijaar.

Vupaax yitsn axxuiaraasi aXXmuiardibIir OpoIIyyJIcHaap T3 YHIIBIp, OalTyyiuiareH
YIII XOpAIT XapuylyiaraTaii, COHUPXOITON XaHAaX, AU YYPrId WIYY OHAep OYTIdIMKTII,
yaHapTal ryHUIdITIIK, CITIAJI XaHAMXK aBJar.

VYaupaax yia XaparT aXuularyabll Yp IYHT3HM OpoOJILyyJaxblH TyJA: 1) akuiaryaan
APXAJICOH aXKJ1aa F'YMIPTIAX SBLAJ YYCCOH acyyUIbIT IUNHABIPIIX IPX MR 0NroX (YsH XaTaH
rpadukaap axuiiax, aXIbIH YaHapaa eepee XsSHaX, Aacyyalbll [UHABIPIdIX apra,
TEXHOJOTUHT COHTOX TI.M); 2) YVHIIBIPIIMMH acyyjiaap (TeleBlIereeHuil Tecel
00JI0BCpyyJIaxX, HOOLMUT XyBaapuilax, LAJIMH XOJCHUN X3JI03pHUHT TOTTOOX TI'.M) LIMHIBAIP
rapraxjaa WyyJ yIupJard Hb aXWUlardjaa ypexX OpoJiyyJax; 3) OYTI3IrIdXYYH, axHil
YIIUUAT39HUA YaHApbIH Y€ IIATHBl XSHAIT TaBUX HPXUUT aXWUIaryaaj ojirox, SLCHUH
OYTIArAPXYYHUH Tajaapx XyBb @XHJITHBI OOJOH XaMT OJHBI XYJI9X XapUyIIarbl TOJOPXOH
0onrox (YaHapblH XyBHUHH TOMJIT, YaHAPBIH OaruiiH XSHAIT, COTOITYH OyTI3TrIdXYYH
YHIIBIPIdX T.M); 4) MHHOBAIl HABTPYYJIIX, 30XHMOH OyTI3X, caibkpyyiax YHI akujularaaHj
QKWUTAr4Ipil 0ar XaMT OJIHOOP Hb HADBXTAW OpOJIyyJaX, aMyKWITHIT ypamiryyjax; 5)
YHIABIPIDIUIH OOJOH YHUT YYPTHUHH HATKYYIUWUT (QKJIBIH XJ3CAT, OpHraj, amba, XdJITaC)
QKWJUTArY/IBIH CAaHAIBIT Xapraixs3aH Oairyynax (3H3 Hb anbaH Oyc Oynruir andan €cHbI OYIAr
OOJITOH XyBUPTax O0JOMK OJITOIOT).

Yaupaax yin axuwuiaraany] aXWUIaryabl OpoJIlyyiax 3amaap Oar, OYJIdrT axuuiax
Oaiiraa XyMYYCHIH COARIT TAIMYYJIRIL, IPIAT XIPITLAT X01000r. YYHUN Yp AYHI XKHITaH Hb
©OpUITHX06 YaJaBX 0O0JOMKOO WIDPXUIIIH XapyyJsDK, Oalryyuara Hb 4aHap, OYTIIMKHIH

OHZIOD Y3YYIRITOA XYPAIr. (Ox cypBank: YIpaBlIeHHE IEPCOHAIOM. OHIMKIONEIUA/TION pex.
A Sl Kubanoa-M:. UHOPA-M, 2010; Maitkn X.Meckon, Maiikn Anpbept, @panknma Xemoypu, “OcHOBBI
MeHepKMeHTa” 3-e nznanue, Mocksa-Cankrnerepoypr, 2012)
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Y-9

YWUJI AJKMJJIATAA (anri. activity; opoc. desmenvrnocms)- 30BX0H XYHI WISPAIT 0Orees
OyT33r4, yXxamcapTaii, 30pHIro YUriadiaTIii HUATMUANRH WA3BXUIH Tepes oM. Yl axxuiaraa
Hb XYHUHA HUWTMHUIH UA3BXUNH Tepelsl OO0JOXbIH XYyBbJ Japaax IIMHXHUHUr aryymnnar: 1)Yiin
aXWlaraa Hb I0yHbl ©MHO XYHUH JOTOOJ COJRITIH Hb XOJI0O00TOH, eepeep X3110311, XYHUI
TeJeB Oaiifa, MWHX YaHap, COTIIIHMIH YT SBIBIH TYHA YYCIK Ouid O6ommor. Yyraspad yiln
aXWiiaraa Hb XYHJ HeJIeeJDK Oaiinar ragaaj manrar, IIaiTraaHj y3yy/Dk Oaifraa xapuy
YWD, aBUp YWIIIAC suraaTail; 2) XyHUH YW aXwaraa Hb yr 4YaHapraa OyTIsrd
MIMHKTIN. YW akwjiaraadsl AYHA sMap HATOH MaTepHauiar 00JoH MaTepuauiar Oyc yH?
IPHI, OYTIIAIXYYH Ouit 00110T. DHY HB YT XYHHM OYTI3T4, yXaMcapiiacaH UIAIBXHUIH Yp IITHM
IOM. XapuH 3] IOMCBHIT X3PATJdX HIMHXKTAN WIAPBXUHH Xd2MO03pHHUr Yl axuiuiaraa Ik
Y3morryi; 3) Y akuiuiaraa Hb XYHHUH JOTOO COJJIIAC YYIRATIN Oereea I3 TYBITHHI
X3PATLPIHAIC Hb YPraH rapjaar. XapuH 100 TYBILIHUHN, YYCMAJI X3P3rL33H33C Hb YYJ9H rapcaH
WIPBXUNH XAJNIO3PYYAUNT Vil aXXHIIIaraanbl TOPOJI XaMaapyyJsDK Y3AAITYH; 4) XYHHHA YT
aXWUIaraa YWiIBIpadCOH OyTIdIIPXYYHA Hb OHEXIK IMIMHIAAT. YYHHUT “Ouexux’,
“OomMUTKUX’ YT IBIT T319T; 5) YT aXXuiaraa Hb XYHUH HUMTMHUH WIIBXHIH OHITOHM X3J109p
MOHMIH XYyBbJl YT XYHUH OPIIKMH aMbAapcaH TYYX3H XyTalaaHj Hb OypasiI:K TOrTAOT Oerees
OHOOTHITH XIBHIH aMbJpall, XOrKJIHHH CYyph 00K orjaer. XYHUN YT aXuiiaraa HIATM33¢
aHTH] Oyly HHWTMUWH Taayyp OpHLAOrTYH, 6) YiHn axwoiaraa 0ojl XYHMA HHUTMUNH
UIPBXUNH Topesix (3asaraMan) xai03p Oumr. Yl akuiiaraar XYH aMbpaiblHXaa sBLAJ,
HUITOM T0TOp, XYMYYCHIH TyHI (PHUIIOTeHEe3, OHTOTCHE3 XOIKIHMIHXO00 SBLA OJIK I39MIIIAT.

XYHI OJIOH TOPIUNH Vil axkusutaraa Oaiiiar. YW axkuijiaraanbl TOpell Hb TyXailH
XYHHH X3PITIPIHUIN OJIOH sSH3 Oaijmantail xom0ooToi. bre XyHWIA XOTKIWHH SBIAJ IITUHD
TOPAUNH YU aXWJUTaraaHyyJ YYC»K, 4YyXalJl Y3I3T VI aXWlIaraanyyablH Hb 3p3MO3
eepuieraaer. Y YHTAU ysullaH, XYHUN YT aKuiuiaraar *&oJI004A0T COIANH TOrTOJIOO 4 MOH

eepuiaerauer. (Ox cypBamk: bompmoit Ilcumxomorudeckuii ciaoBapb, Wsmanwe 4-e, Ilom penakiHeit
b.I' Meuiepsikosa, B.I1.3unuenko, “TIpaiim-EBpo3nax”, 2008)

YJI TOHLIX (anri. inadequacy ; opoc. readexkeamuocms) — TK XYH AMapBaa axusl YHIANAT
TYHIPTIIX 4YajaBXryld OaiiX, 5CBAI X3H HOTHIAC, SIMAp HATPH 3YWIIC TaBUrAax Oaiiraa
1iaap/yiara, HoX1eJlJ YaJaBXbIH XYBbJl TIHLPXIYH OaliXbIr X3mH). (Y monysxuiin 6auumoan

¥3). (3x cypsamk: Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford university press, 2009;
Bbonpmioit [Tcuxonoruueckuii cnoBaps, M3nanue 4-e, [lon penakuneii b.I'.Mewepsikosa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-
Esposnak”, 2008; Hemos P.C., Ilcuxonoruyeckuii cioBaps, M., 2007)

YJI TOHIRXUMH BAYUMJIAJI (anri. inadequacy affect ; opoc. agpgpexm neadexeamnocmu)
— IPA3T Hb aMXWITaJ yjJaa Japaa Xypd 4aJaaryid 3CBI €epT TyJrapcaH acyy/aa
HIMHIBIPIIAX, XIPATLIAII) XaHTax, yIMaap eepHilHXee Tajaap A33TYyp OOH0J, YHIITI3I33
XaJarajax yajaBap MeXec I3/r3d yXaapcaH YeI YYCIAT COTTIMIH 1IaHairaa, raciaHT Oaiinan
oM. XYH ajuBaa Yl aXujiaraaHj] ©0pUiree TOHIPXTYH, YaJaaBX OOJIOMX Hb XYPIJIIIXTYH
OaifHa rIArI? M3PPCIH, JHD Hb OOPUHHX Hb CYJI Tall, JyTaraainTail XoI000ToM Ik yxaapcaH
YEI I TOHIPXUNHH 6auuMIan UX3BUWISH YYCAdT.

OHaxyy HIp Tombéor M.C.Heiimapk, JI.C.CnaBuHa HapbIH OYTI3JI aHX X3PATIACOH
Oaiinar. Oepuiiree OoauTON Oaiiraaraac IPATYYp YHIIAAL, XOT OHIOP XYCAT TAIMYYJIDI
(amOwIT)-T3M, YYHUUTID? AYPBIH apraap Xaaraaax dpM>3JI33I1 33T Hb Y1 TIHIPXUHH Oaunman
YYCOX Hexuen 0onmor. YJi TOHIPXUHH OaduMmaaij aBTCaH XYMYYC aMyKHIT OJIOOTYHH
manTrraan 0oipk Oaifraa MdUIAT, YaaBap XoMc Oalijjiaa XYJI99H 36BIIEOPOXO6C allb 00JI0X
Oymn3ax, ©epUIHXee TanaapxX AIITYYp O0M0M, YHINIIAIId AYPHIH YHIIP XaATaiaXbil IOYHBI
eMHe HpMaI3Iar. UitM XymyycT romaomTroi, Oycaax WTI3IAITYH, XapAak COPIIMTTHUH,
yryicrary, Oypyyuiaard MUHX YaHapyy [ TYAXYY WIBPIAT. (Appexm; Adpgexmus xyyxoyyo;,
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Oopuiin ynaness, @pycmpay y3). (Ox cypsamk: Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3" edition,
Oxford university press, 2009; Bonbmoii IIcuxonoruueckuit cnoBapp, M3nmanue 4-e, Ilog penakuueit
b.I' ' MemepsikoBa, B.Il.3unuenko, “Tlpaiim-EBposznax”, 2008; Hemos P.C., Ilcuxonormueckuii cioBapb, M.,
2007)

YHJIPCHUMN MAPIIILIMAH TOI'TOJIOO (anrn. national qualifications system; opoc.
HAYUOHATIbHASL cUcmeMd Keéaauguxayuu)- TK TOTCOrYIHWH dYaHAp, ©pCoIexX YaaBaphir
TAIUTYYIIXUHH TYJIJ MIPrKIUAH OO0JIOBCPONIBIH caimdap (WX, 931 Cypryyib, KOJUIEK,
MAPIPKIANRH CYPranT-YHIABIPIAIUNAH TOBYYA, MIPIKWI JIISIUIYYIIX Kype T.M) O0JIoH
X66JIMOp IPXIDITHHH canOapblH XapHILaH ysaianaa OyXuil axuiiaraar XaHraxaJ YiridcaH,
XOOPOHJI00 3aTraMXK X0u000 Oyxuit 6apuMT OMUHTr (Xyyidb TOITOOMXK, IIMWAIBAP, CTAHIAPT,
HIANITYYP, X6TeJa06p I'.M)-UiH HOT-bIT" X3JTH).

YHACHUN MAPrAUUIMHAH TOTTOJIOOHB! CYYPh Hb YHAICHUM MAPIIUUIMAH IMIATIAN FOM.
YHA3CHUI MAPTIIUTHITH MATIAT Hb JOTPOO cat0apyyIbIH MIPIIIUIANAH MIATIAI, MIPTIKIUITH
CTaHJapT, OOJOBCPOJIBIH CTaHAAPT OOJOH OOJOBCPOJIBIH Yp IYHI YHIJDK OaTairaaxyyiiar
YHA3CHUN cUCTeMUNT Oartaaaar. YHIICHUM MAPIIIIIHIH MIATIAIBIT MIPTKIUIH 60J10BCpOI
oarozor Oyx IIaTHbI Oaliryymaryya Har yrraap aarad Ouenyysausr. YHI3CHUN MAIpIraUuuiiH
matiaan Hb Cypallaryziaj MOIPrakuwl 333MINYYIdX, MOPIIIUIMHAH TYBIIMHI Hb YHOIIDX,
MAPIAUUIMAH TYBUIMHT YJCBIH X3MXJ3HJA OOJIOH OJIOH yJcaa XYJ33H 36BIIe6pex IOl
MeXaHu3M oM. (Mbapeswun; Mopeswinuiin myswun, Mbapessciuin cmanoapm,; YHOICHUL
MIPOUIULIH wamaai;, Mapesauwnutin myeuHut 0eckpunmop, AxcuimHol MOP2IULIULH MYGUIUH

¥3). (Ox cypsamk: CJIOBAPb-CIIPABOUYHHMK cOBpeMEHHOTO mpodeccHoHanbHoro o0pasoBanus-M:.2010;
VYrpasnienue nepcoHanom. DHuuknoneaus/mon pea. A.51.Kubanosa-M:. UHOPA-M, 2010)

YHJIDCHUM MAPIIUIJIMMAH IHATJIAJ (anrn. national qualifications framework; opoc.
HAYUOHATIbHASL PAMKA KEAIUuKayuu)- THIAT Hb MAIPIIIUIMAH TYBIIHH (06peep X303,
MIATJIANBIH AT OYpPHWT) HAT OYpPHHT TONOPXOWJICOH, MOH OJAr3dp TYBIIMHT CypY
939MILUX/333MUIYYJI3X apra 3aMbll 3aacaH, XypaaHTyHJDK HAITI3COH OapuUMT OUYUT FOM.
MbBpruuiniiH maTian Hb XeIeJIMOP IPXJIITUHH O0JIOH OOJOBCPOJIBIH CalOapyyablH YT
aXWiaraar XOOpoH 1 Hb ysUIAYyJIaH X0JI00X TOJI apra X3parciIuiH YYpar TYHIPTISAAT.
MbpprauuuiiH matian Hb TYYHUH TYBIIMH HAT OYpHUT siMap HIaapjJiara XaHracaH
TOXHMOJIIOJIA XYJI39H 36BIIOOPOX B3? IICOH acyyiTajl XapuyJT eraer. MaprauuiniiH TYBIIHUN
HIATJIANBIT  CaJ0apblH, YJCBIH, OJIOH YJCBIH I?X aHrwigar. Mp>prouuidiiH  IIaTiaiblH
TyCJIaMKTalraap: a) cypaimardiaj 33>3MIIYYJICOH MAPIOUUIMMH TYBIIMHD X3MXKIOL; 6)
OOJIOBCPOJIBIH YP AYHI YHXJA3T; B) TOICOMYMHMH 333MILCIH MAPIIUUIMHH OOAMT TYBLUIMHT
JUIIOM/T3pUmiras/cepTudukar-aap  OaTaamMKWICAaH TYBIIMHTIM — XapbIlyyJladT XUHIOT.
(Ynoscnuii mopeswnuiin moemoayoo, Mbapeswinuiin myswun, Mbapesocun, Mopesocauiin

MysuwiHull 0eckpunmop y3). (3x cypsamk: CJIOBAPb-CITPABOUYHUK cOBPEMEHHOTO MPO(EeCCHOHATBLHOTO
oOpazoBanusi-M:.2010; Yupasiaenue mnepcoHamoM. Dunukiaoneaus/mon pen. A.S.Kubanoa-M:. UHOPA-M,
2010)

YHDJIDMKUH BAPUMIKAA (anri. value orientations; opoc. yennocmuvie opuenmayuu)
— Hb XYH TOPOJIXTHUHN YHIJIOMKUNH (YMHIJIAT ax Oaifan, spyysl MdOHI, TaB TyX, TaHUH
MDJI9XYH, UPIrIHUNA 3pX 4Yenee, OyTI3I TyypBHI, aXHJ XeJejMep I.M) Tajaap Oue XyH,
OYATUHH WIYYI Y32K 3PpXOMIDIAT 3YWI, XYCAJT TAIMYYJUIMHT WISPXUWIIAT yXarjaxyyH.
Yuanomorcutin 6apumoicaa Hb YHIIIMAKHUIH TOTTONLOO (CUCTEM) XOMI9X yXarJaxyyHTal WKl
yTrarai.

ConuosioruifH yxaaHsl Y3371 OapuMTIAN YHAIIMKUHH Oapumikaa-T OMe XYHHH CHIIAII,
yaMaap aBUp YWIIJIUNAT “TOXUpYyYJard, TOAOPXOUIIOrY” XYUHH 3YIJI, MOH HUMTMUNH YHJIIMK
K Y3I9T. YHDIDMKUHH Oapumikaa TeNeBIIYYJdX SBIAT Hb CypraH-XYMYYXKYYJIdX YHI
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aXWJlaraaibl MeH yaHap 0ereei YHJC3H 30pwiIro Hb 6oi0or.bue XyH 6yp eepuitH coHMpXo,
30pWIITOJI00 WYY HUMIX YHAIIMXK (0apuMiKkaa)-TIi OOJOXBIT TAOMYYJIK Oaiinar.

XYHHH MIPrajIIMidH YA axwuiaraatail xoia0ooTolt gapaax yHAIIMXK —Oaiijar.
Tyxaitnban: HUUTIMIPY OOJIOH ©OpUUH OUPBIH XYPIUIIIAID MOIJAT, Hajajgaraa Xapyyink
eepuiiree UIBPXUNIAX, Oycaaa, 9X OPOHI00 a4 TycTall 0aiX; aXXJIbIH HOX/16/166 HIP XYHATHH
Oaiix, gyxaJj TOOIOT/I0X; TOpeJl TOPerce/l, Hail3 HeX18/166 XYJI3H 36BLI6OPeraeX, YHAUIIIIX;
©OPUITO6 HIPK XOIKYYIIIX OOTOMKTON Oaiix, ©0pTee COHUPXOITON aXXuil YIIT 3pXII3X; MAIJIAT,
Ya/iBap, aBbsac 4yaJaBXxaa HIK X3pAIaX; OyTIdId QKU X610JIMeP dPXJII3X; MIPTRKIUNH akKuil
YHII133 AKUHX3H? 339H Hb 0aiiX; XyCaJI MOPee 6T, ypaM 30pUT TON aXXKHIUIaX aX Tepex; CailH
[AaJIUH XOJICTAU, OOJOMIKUUH OpPJIOTOTOM 0aiiX; CITrAN HUWIICOH, UPIIAYUTIA axui, amda

XaIluX 33pa3r OO0JHO. (Dx cypsamk: Bonbmioii [Teuxonornueckuii cnosaps, Usnanue 4-e, Tlox pepaxuueii
Bb.I'' MemepsxoBa, B.I1.3unuenko, “IlpaiiMm-EBposnax”, 2008; JI.I'om060. “AXHi, MIPTaKHJI CyUIAIBIH YXaaHbI
OHOJI apra 3YH” 3aifH CypraiTheIH rapsH aBnara, ¥Yb, 2018)

YYPI'33 BUEJYYJIX3J BIJTIAIIICOH BAMJAJ (anr. functional literacy; opoc.
DYHKYUOHANLHASA 2PAMOMHOCIb) — T Cyprajir, O00JOBCpOJBIH SBLAJ OUe XYH: ©0pUIree
XOIXKYYJ3X; IIMHY M3IJIAT, COEN Cypalax; IIMHY TEXHHUK, TEXHOJOTU 333MIIMX; T3P OPHBI
ampJipajaa 30XHOH Oairyynax, yp XYyXI33 XYMYYXYY/I3X; ambjapaiblH Oycaj acyyaiaa
IIUHIBIPIIAXA 3alJIIITYH [Iaapuiarataii Ma013e, 0aoan 333MIICOH OalAIBIT X3THI. DHY Hb
OOJIOBCPOJIBIH VP AYHTUHH YHACOH IIAITYYDP IOM. Yypess ouenyynsxsao 0animede0cin b6auoan
XOMDIX yXarnaxyyH Hb HIMHKIIIX yXaaH, TEXHOIOTUNWH OOJIOH HUHTMHITH XOTKUT AIBILTUIHH
maapsaraac ypras rapar. Yypras Ouenyyasxa O3 TraracoH 0aiiaat radr Hb TYYX, COEITbIH
IMIMHKTIN yxarnaxyyH oM. JKunman6on, 1940-50-uan ona yHIIMK, OWdik daaaar, 4 apreiH
TOO MAJAAT OO MIPTIMKUI I33MIIUX3]] OYpIH XaHTaNTTall Ik y319r 0aiiB. XapuH OpUMH LarT
YHIIHMX, OMYMX, 00/10X YaaBap Hb Yp OYTIITHH aKMIIaxK, aMbpaxajl XypaJdaTail Our 00k,
Oue XyHA OdMTrarAcIH OalIBIH XyBBJ WYY OHIOp IIaapjaiiara TaBurgax OaitHa. (Yypesa

Ouenyynax’o 6aimescosszeyi batioan y3). (Ix cypsamk: bonbmoit [lcuxonoruueckuii cnosaps, U3nanue
4-¢, Tlom penmakuneir bB.I.Memepskosa, B.I1.3unuyenko, “TIpaiim-EBposnak”, 2008; Hemor P.C.,
INcuxonoruueckuii coBaps, M., 2007)

YYPI'33 BUEJYYJIX3JI BAJTIAIIIIIYH BAUJIAJ (anr. functional illiteracy; opoc.
DYHKYUOHATLHASL HE2PAMOMHOCb) — TXK SH3 OYpUIHH cajabapblH OpreH XYpPAIdTIUH M3
XYJPPK aBaxX, Xapwilax, eepuiree WINDPXUNIAX, MIPrIAIMUH YW aXWularaa 3pXJnxdl
maapjJiararaid TYBIIHAN YHINUX, OWYMX, TOOIIOOJIOX YaJBap I33MIIITYH OaliuTbir XITHD.
Yypras Ouenyyadxsa OdATrarmd ryd OalIbIH YHICOH IIWHXKYYI: amaH OOJOH OWYruiiH
SIpPUaHbl OMJITOMIKIYM Oaijan; OMUMdIT MAIPAIIIMHT YHIIMK yXaapax 4dajaBap Mexec Oainar;
apu(METHKHIH SHTUIH TOOI00JI0M I'YHIPTIAX YaaBapryi 6aiaan r.v.

Yypras Ouenyynasxsa Od3ATrara’sryl XyH Hb Cypryyibj Cypaila)k TOICCOH, TYYHUNT
IIPWINX AUIIIOMTOM OOJOBY MOIAIJUIMHT IMIYYH TyHTraaxX dYajaBap XoMmc Oaifmar. Yypraa
OMeNyYI3Xa3 O3TIATAATYH XYH anuBaa JajiJ| yTIra, XOpoH caHaa, 3ajbXUH YHIUIMIH 30J110C
AMart 6ongor. Yypras Ouenyymsxa OanTrara’aryi y33rasi Hb 1970-aay oHOOC XOrKUHTYH
3apUM YJIC OPOHJ €PAMIH X3M)KIIHIAC MIIYY XOMKIITI3P WIIIPY 3XAJICOH SBUIBIT YIC TYPHUR
Tycraap TOITHOJ, XOI’KWJI JPBHIMIJ Ceper HeleeTd M 3yMi rak y33k OaifHa. (Yypesrd

ouenyynsxao 6an1meseocon batioan y3). (Ix cypsamk: bombuioii [Tcuxonoruyeckuii cosaps, U3nanue 4-
e, [Tox penaxmueti b.I'.Memepskosa, B.I1.3uruenko, “Ilpaitm-EBposnax”, 2008; Hemos P.C., [Icuxomornueckuit
cinoBapb, M., 2007; Reber A.S. The Pinguin Dictionary of Psychology. Pinguin Books,1995)
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P-2

“@OKYC-BYJIAI'” APT'A (auru. focus group interviews; opoc. memoo ¢okyc-epynn)- raasr
Hb OYJATHiH X3103p33p 30XMOH OaifryynarjacaH, TOJOPXOHM acyynanj T'YH3THH TOBIOpPCOH
XOJNLYYIAT I0M Yy sipuiiyiara oM. XdJ3JIYYJIruidH SBLAJ OpOJILOTYAbIH caHaa 000,
MBA33JUIMHAT aBaxblH TYJJ YpbAUWIIAH TOBJIOCOH acyyiTyyJdaJ T3IHUN aHXaapibl 30pUy.
TOBIOPYYJIAT. ByAruilH X3JBJALUYYITHIUH Yea OpOJIOrYu]l ©epTIUree WKW TYBIIHUM
XYMYYCT3H XapbLiar TyJl CITI3J 3YHH 3J3B caal (Spuilyiara aBard, spuiljiara ererduiiH
suIraa YIYW) YHICOHIP? Oaiaarryit 6ereen Oue XYHHA OOIUT MIMHXK TOPX WYY TOJ WIIPAIT
OaiiHa.

“@Dokyc-0ymar” apreir AmepukuiiH corosiordy P.Mepton, P.Kengamn (1944) map
30XMOCOH OaifHa. DH?Y apra Hb COLMOJIOTH TOIUUTYH, 0aC MEHEKMEHT, CITIII CyIJIall, dAUIH
3aCTHHH CyJalraaHi 6preH Xaparmraadr. OpuuH yen “GoKyc-0ysar’ aprbll MapKETHHT, 3ap
CypTam4uiraa, yjic TOpUUH CyJairaan]i UXd3Xd3H X3pIriadk OaifHa. “@okyc-0ynar’ apra Hb
YaHapbIH CyIajraaHbl apra TeJUITyH, 0ac ysH XaTaH apra I3k TOOLOTI0T. DH? apra Hb TOOH
Y3YY/IAT raprax amaxan Oyc, XapuH anuBaa YWIIIUHH [aaa CdAdJ, I[HaNTraaHbIl
TOAOPXOMIIOX, YT aCyyAaJl[l XaH1aX XaHJIarbll WIPYYIIX3 YUTIIHIIT.

bynruiin Xam3anyyiaruiiH IyHT DIMHKIIIX33 KOHTEHT-aHAJIU3-bIH aprbIl X3p3rid/or.
Tyxain6an, OyIruitH X3I3IIYYJITHIH ayIu0, BUIE0 OUYIAT, XAIAIIYYITHHH TYProH OUYIAT,
XOIDANYYATHAT XOTierd (MOAEpaTop)-UuiH TaljiaH, aXUTJIarduiiH TaijiaH 33pATT KOHTEKT-
AQHAJIN3 XUUIOPr. DyJNruiH X3JDIUYYJIrddH SUCHWH Yp AYH Hb OJIOH XYYMH 3YHIDIC
HaJTraangar: cyJajlraaHbl TeJIOBI6r6eHHH 00JI0BCPYYIaIT; XAIAIIYYJIAX aCyyAIbll COHT0X
TOMBEOJICOH Oaipan; cynanmaaduj, MOACPATOPYYIAbIH MOIPrAKIUNAH TYBIIUH; OYITHIH
X3JIAJILYYJIATT OPOJILOrYIbII COHIOCOH HIANTYYP; OPOJILOTYABIH TOO; X3JAJILYYJIAT ABYYyJICaH
Oaiip TaHXUM, IUHKIIYAUIH OPOJILIOO T.M.

“@oKyc-0yiar’ X33y YI3IT OPOILOryIbIH 30XUCTOM Too 6-10, xamruiin 6aragaa 2-
3 xyH Oaiimar. XoidmIyyJsrT OpOJIOrYAbII INWDK aBaxjaa THIHUM Hac, 00J0BCpoOI,
MOPr:KU, OPJIOTHIH TYBIIMH, TyXallH OYTI3TIPXYYH, YWIUHIr3Tr X3pAridadr Oalluibl Hb

xapramnsaH y31or. (OwyH yxaansl oauparmein apea, Cunekmuk apea y3). (9x cypsamk: Bonbuioit
Icuxonmoruueckuit cnoBapb, M3manue 4-e, Ilog penaxmueir b.I'.MemepsikoBa, B.I1.3unuenko, “IIpaiim-
EBposnak”, 2008; Jleeuncon A. I'., CtyueBckas O. WM. @okyc-Tpynibl: SBOIIONHS MeToAa (0030p AUCKYCCHH Ha
koH(pepenunn ESOMAR) // MoHNTOpHHT 00IIIECTBEHHOTO MHEHHS: S)KOHOMHYECKNE M COLMAIIBHBIC TEPEMEHBI.
2003)

®PYCTPAI (nart. frustratio-moxso opox, xoocon 2opvono2o maax; opoc. ppycmpayus) — 3%
X3POTIPAr3d XaHraaryi, canaapxaijgaa Xypd 4ajlaaryi yea YycIor ¢TI 3yiH TeneB Oaiiaai.
Wiim TeneB Gaitnang OpcoOH XYH ypaM Xyrapax, IyXajJiax, CITI3J TYTIIHNX, [OXPOHTee 0apx
X3UYYAdX, saxaac 4 Oyunaxryi ynaipax 33par ceper 0070j, Teceeien] aBTaar. MeH
X3PATLPAII XaHrax 3aMJl Hb J1aBaH TyyJiax OOJOMXKIYH IOM Yy, JaBaH TyyJaxaj XdLyy caal
TOXHMOJIJICOH YeA XYHHI (pycTpal TesieB Oaifman yycasr. DHAIXYY TesleB Oaifial MX33X3H
XyplaJcaH yell XYHUH YIJI akuiuiaraa caMyypd, Yp AYH Hb Oyypaar.

OpycTpalr Tenes Oaligan yycdX Hb JIaH TaHIl 0OUT HOXIOITIH X0JI000TOM Oyc Oue XyHHi
OHIIJIOT IIWHXX YaHapaac Oac manrraanjar. Kumman0371, cyparyiblH XyBbJl XUUI3JI39 caifTap
Cyp4 333MIIR3IYH IOM Yy, COHUPXO0K 30PbCOH 3YMJIID XUUX3J Hb HACAH[ XYPITrYAUHH 3Yr33C
XOpHUT' TaBbCaH yen ¢pycTpan TeneB Oaiiman yycadr. @pyctpan TeneB Oaiiian oioHTaa
JaBTarjaBaj TYpIMIHUil, TeXYY[ 3aH, COTTUIMIH TYTLIYYP 33p3r ceper IIHMHXK YaHap YYC3Xd]

XYprax Oom3omryi. (Ox cypsamk: Hemos P.C., Ilcuxonormueckuii crnosaps, M., 2007; Bombmoit
IIcuxonornueckuit cinoBapp, Wznanue 4-e, Ilog pemakuneit Bb.I'.MemepsikoBa, B.I1.3unuenxo, “IIpaiim-
EBposnak”, 2008; Reber A.S. The Pinguin Dictionary of Psychology. Pinguin Books,1995)
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X-46

XAMTBIH AXKHUJIJIATAA (anrit. cooperation; opoc. compyonuuecmeo). DH3 yXaraaxyyHbIr
CyJulaauu]] Aapaax Oaifjuiaap OJI0H yTraap Tofopxoicon 6uil. Tyxaitnban: 1) 3epenneeHTsi
HOXIION JIPX aBUP YWIMHH CTpaTeTH, OPOJIOTY TaJl HAT OYpPHUIH XOPATIPI COHUPXJIBIT
Xaprajiazax 3amaap TalnyyJ XYk aBax 00JOMKTOM XyBHIIOapaap acyy UIbIT IUHABIPIAX Yilll
SIBII; ©PCOJIIO6H, 30POJIIOOHNN ICPIT CTPATETH; 2) XaMTBIH YWJI aKujuiaraa r.M.
baiiryyiutarelH ~ yyp  aMbCrajell  CalbKpyyJlax, YW —aXwularaanel yp AYHT
IPPUUTYYIRXUHH Tyl (6pcesiieeH, TAIMUIIIHUN COTIIXYHIIAC XaMThIH aXKHJLIaraaHbl
COTIIXYHJ IWWDKAX TI.M) MEHEXep, aXWITHyyAaa Japaax TypBaH YUIJIIIP CYyprax,
XOIKYYJIJIAT: a) sipyilllaryaa COHCOX AaJall 333MIIYYIdX (Aapraa, aXuiITHaa, HOXJ10e COHCOX);
0) @KWITHYYyAaa XYHATIIX, THAHI UTTIXUUT 3pXOMIAX; B) QXKWITHYYA1aa YYPIr JaajiraBap
OHOOXJI0O0 TH/3HJ ypaM 30pUT TOPYYJdX, XYCIJITI? ylaMxkiax, caHaa OOAJI00 XaMraaiaax

OOJIOMIK OJITOXYHIT YT, TOMBEOJIOT XIPITIIX T.M. (Dx cyppamk: Bonbuioi [cuxonornueckuii cioBaps,
Wsnanue 4-e, Ilox penmaxkumeii b.I'.Memepsikosa, B.I1.3unuenxo, “Tlpaiim-EBposnak”, 2008; Cambridge
Advanced Learner's Dictionary, 2013)

XAMTBIH I'IPI3 (anri. collective contract; opoc. korexmugnwlii 0o2o60p) — Oairyyiara,
YUIABIPIA 13X HUWIAM-XO0JIMOPUNH Xapuilaar 30XHUIYyJAar 3pX 3yHH akT. XaMThIH
I3pI3r AXWITAH, @XWJI OJIIOrd HAap ©epCAUiH Teyleesleruyeepee JaMKyyjlaH Xyyib
TOTTOOMYKHUIH Jaryy Oairyyngar. YIUIABIpYYIdd XaMThIH TOP33T HAT Tajaac a)KW OJrory ,
HOree TallaaC AXKWUIAMYJBIH YHIABIPUHUN HBIAI Oyl0y aXWwuUlaryiablH OYpIH 3pX-T
TONeeNerdu1 (X3pIB aKUITaH YIWIIBIPYHUN SBIDIMIH THITYYH Ouin 60:1) Gauryysaar.
XaMTBIH TIpIdHUHN aryynra, OyTHMHT T9p33 Oaliryynard Taiyy TOrTOOJIOr Oereen
TaJyyAblH YYPTUHT Japaax YHIJIDI3p TOJOPXOWINIOr: LAJWH XOJCHUH XdOMKID, X3I03p,
MOHI'OH IIArHaj, HOXeX OJITOBOP, HAMAIIDJ LAIWH; YHUHH ©CeNT, MHQIISLBIT Xaprai3ax
MEXaHHU3M, aXJIbIH OaiipHbl Oaranraa, JaBTaH Cyprajir OOJIOH a)Kj1aac 4esieelleX HOXIe,
QXUIBIH LATMMH YPIIJDKIDI, aMPAT, 33JDKUMH aMpaiT; 3alyydyyd, SMATITONUIYYAUNH aKIIbIH
OalipHbl HOXIIEJ, XOJ6JIMOP XaMraallalThIl CaibKpyylax acyynaai; 3pyyJd MAIHIUNAH caiH
IypblH 00JIOH anbaH €CHBI JaaTraj; SKOJOTUWH aroyiryd Oaijan, aXuwUiardibliH 3pyyYol
MOHAMNUT XaMraanax acyyaajl; XaMThIH IPI2HUNA OUENdATI/] TAaBUX XSHAIT; TATYYIbIH XYI39X
XapuyuJjara; HINTMUIH TYHIUIIJ, YHJIIBIPYHHUM OalTryyJuTarbiH aKUuTaX HOXIOIUNT XaHTax;
XaMTBIH TIPI3H]I TyCTar/ICaH YYPIrad aXKuil OJIrory Ouenyysik Oaiiraa HOXION aXXuil Xasxaac

Tarrain3ax r.M (Ox cypsamk: XemenmepuiiH Tyxaih Monron yiaceiH xyyinb (1999); Xenemmep spxidiaTuiir
JOM)KHX Tyxaik Monron yiceiH Xyyiab (2012); VYmpaBieHue IEepCOHANIOM. ODHIMKIONEIUS/TION PEI.
A.S1. Kubanosa-M:. UHOPA-M, 2010)

XAPUWILAAHBI  KOMIIETEHI[  (aHrm. communicative ~ competence; opoc.
KOMMYHUKAMUBHASL KOMNEMEHMHOCMb) — YP IYHTIH Xapuilax, XyMYYCTdH xapuiiaa
TOI'TOOX, XapHuiliaaraa I3MKHX 4a/iaBx Oyroy TOZOpXoi HeX1el Oailnany yp TyHTH Xapuiaa
SIByYyJIaxaJ maap/iaratail Oue XyHui J0TOO]T HOOIMIH IIOTT] TXK Y32T.

Xapuwinaar yp IyHT3H ABYYJIaxblH TyJI: 1) TyXailH HexX1eJ1 Oalijall, xapuinaaHsl YHACOH
acyyJall, aryyirbil OWITroX; 2) MA3I2JUIMHAT JaMXKyylax, XYJ99K aBax 4YajaBap (TyxalH
HOXLOJJ TOXUPYYJIaH XApWJIL@aHbl apra Xdp3ICIUNI COHIOX, M3JIUIMWT KOJUIOX, KOABIT
Taiinax, MPARIJUIMNAT Tainbapiax, caagpll TaHRX MIAdX T.M); 3) XapWilarduiiHxaa caHaa
30pPWITHIT OMIITOX; 4) Tycra)k OIJITOXBIH 30pYYr33C YYIITIH ceper Helleer Tyxail Oyp Hb
TaHUH MOIDXK, CaapMarxkyyiax (CTepeoTuN, aAuiTrax xaHanara, rano-3¢p¢dext r.m); 5)
Xapwilaad Jaxb @OPUHH caHaa 30pPWIT00 Xaprajisax, 30XHCTOH Oaiip cyypb Oapumtiax; 6)
Xapuilaryrairaa xamTapcaH, XapwiLaH HTIDJLCOH XaHulara TOITOOX; 7) XapHJILAaHBbI
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30XHMCTOH 3all (AMCTAHIl) COHTOX; 8) MaMXKYyIDK Oyl MAAIIIAIAR) aryyJirblH 36pUmil rapraxaac
3aJICXUUAX 39P3T YaaBap 933MIICOH OalX maapijiaraTai.

Xapunyaanvl komnemeny-uiH HAT dyXall Y3YYJIAT OO XapuilaaHbl 30pUITOA00 XYPIX
sBAAN 06ree] Xapwuiilard 3epaT COTIATIRIITAN YIIPX YYupTad. Xapuimard tajiaaa JapamT

MOJPYYJDX 3aMaap XapuilnaaHbl 30pWITod XYpiX sBAaJl Hb 30XHCFYI>1 9K Y39rA4or. Bx
cypBammk: bonbmioit Ilcuxonormueckuit cnoBaps, M3manume 4-e, Iloxg penmaxnueir b.I'.Memepskosa,
B.I1.3unyenxo, “Ilpaiim-Esposnax”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3" edition, Oxford
university press, 2009; B.I1.3unuenko, “TIpaiim-Espo3unak”, 2008; Hemon P.C., [Icuxosoruueckuii cioBaps, M.,
2007)

XOIKUJL YATJIDCOH MAPIIKIUNH TOJAOPXOMIOJT (D.0.3EEP) (anri. prospect
professiogram; opoc. npocnekmupoeannas npogeccuocpamma) — Hb MIPIIKHITHUHI
MAPIRKIUNH OCOINT, AMHAMUK YaHAPBIT WITTAH Xapyyinaar. Xe2ocuno 4uenscon MapeosicIuit
mooopxotinonm-1 O0We XYHHH MIPIaKIUNH XOMKIUHH ye mar OyprT (MAIPraKuil COHIOX,
MOPTIKIII CYpU I33MIINX, MIPTBKUIAID TOXUPY 30XHUII0X, MIPTIKIDK XOTIKUX, MIPTIKIUIH
YaJIBapbIH OPOUJI XYPAX M) 30HXHJIOX YHJI aKWJUIaraanbl OOJIOH OWe XYHH ©epwWIeNTHIHH
JTUHAMHUKUHUT TycracaH Oaimar. XerKWi YWTIICOH MIPTIKIMAH TOTOPXOMIIONTHIT aXKHJI,
MIPIIKIUNAH YU OapuMXkaa OJITOX, MIPIIKWITHUN XOI#JIMHT TeJIeBIOX, aKWJITHYYIbIT
arTecTaTdyuiax, aXuil, MIPrIKIUIH 36BJI6ree erex YeI Xdp3rdIdr.

Cynnaau 3O.0.3eep XOKWIJ YHUINIICOH MIPIOKIMNH TOMXOPXOMIIONTHIH 3arBapbir
OonoBcpyyiacaH Oaimar. DHAXYY 3arBapraa TIpOIdp XOIKWIA YHINIAICOH MIPTraKIHIH
TOJOPXOMIIONT Hb Japaax OyTAITIH OaifHa TK Y3KII: 1) Mopeaoicautin nacnopm (MIPTHKITHITH
X9B IIMHXK, callOapbIH Xapbsianai;, 00JOBCPOIIBIH TYBIIUH, MIPTRKIUITH 33PAT; HKUII TOCOOTIN
(Tepeit) MIPIIKII, HAPUHH MIPIIKIIT, XI3raapiaanTyyl (COUal IUHXTIN)); 2) MIPIAHCAULH
Oanmesn (63n1mes320con batioan) (MIPrIKIMAH OOJOBCPONBIH TYBUIMH, X3JI03p, M3PIIIUII
JPAIUTYYJICOH Oaiman; mMaIprauumiid (qualification) TYBIIMH; MAPTIKIDIPID OCOK XOTIKUX
(xapbepbIiH) OOIOMIK); 3) MIPIIHCUMNC XO2AHCUX Ye Wamyyo 0axb 30HXUNLOX VI axcuiiazad,
My yHUll wuHdic Yyanap (YAT YYPIYYD; YII aKuiiaraanbl TOOOPXOH TOPIYYA; MIPTBKIMUH YT
QKWJUTaraaHbl YHIACOH 30PUITYYH; MAPIOIMAH [IaapAargax dYaaBap); 4) MIpeoswcIuLi
XO2UHCUNO YUSTICIH COIMRINZYUH 3ypazian (ncuxocpamma) (30HXUIOX YW aXwiiaraa,
MOPIYKUATAIH XYHUN Yl aXuWllaraanbl YHJACOH IIUHX YaHap; MOIPIOKIUHH YT
aXWUlaraaHaaa TeBIOPCOH Oaiian; MAPIraxIMHH MOUIAL, 4YajBap, Aajaji, LIMHXK YaHap
(KOMIIETEHII); MIPTRKWIA YyXall HIMHXK YaHap; MIPTKWI dyXall YHD [PHITAIU COTMIBYH —
(bU3UONMOTUIH YaHApP; MAPIKUITHUN COTIAII 3YWH IIHHK); 5) MIPIAHCAUUH XOOOIMOPULIH
9pyYA axyun Hoxyen (XJIBIH TOPUM; OIOYHBI OOJIOH COTIII3YHH adaajall; CEHCOMOTOP
(MPIpAIXYH - XemenreeH) OOJOH MeplenTHB (Tycrax) YWIUIMHH Xypdd, IMIUHX Oaijar,
MOPIYKIUNH YW aXwularaal Jaxb O3pyYyJd MO3HIUNH Xxs3raapnant). (Mapesowcnuiin

mooopxounorm, Mbdpesoxcund uyxan wunxic yanap Y3). (Ox cypsamk: D.D.3eep, Ilcuxonorus
mpodeccnoHaIbHOTO 00pa3oBanus. 2-¢ uzganue. M., “Axkanemus”’, 2013; E.}O.IIpsoxaukosa, H.C.IIpsyxHUKOB.
Ipodopuenrarus. 5 naxp x3B1371, M., “Axagemus”, 2010; J[.Tom60. “ A, MIPT3KUI CyUTAIBIH yXaaHbl OHOJ
apra 3yit” 3aifH CyprajiThIH rapbid aBiara, Yb, 2018)

XOIKJIUIUH 30PUJIT (aurn. developmental tasks; opoc. sadauu paseumus) — ramr Hb
P.X»Burxepcr-uiiH 0HOJI00p 00JI, OOJIOBCOPCOH OWie XYHHH XyBHAp Yp AYHTIH axmLIak,
OpIIMH aMBAPAaxbIH TYJJ XYH aMbJpaliblHXaa ye MIaT OypT 333MIICOH OaliBai 30XMX MAAJIAT,
yaaBap, Aajall, aTTUTION, YYPIT pOJib I0M. XOrXJIHIH 30pHITO0 TyXall Oyp Hb aMKWITTai
LIMKABIPIACOH XYYX3A IOM Yy, HaCaHI XYpard €OpUNIee X3BUUH I'IX CITIII XAHAMKUNT
MBJIPPIAT; XapUH XONIIHIH 30PHITI00 aMXKHJIT OJIOOTYH OO0JI T3P Hb CATIIIIMWH TraHcpail
XYPras3 30TCOXTYH, Iaall HAalIbIH XOTKWI XYHAPIT O3pXIIdAA yupyyiaar. XerkiIuiH
30PWIT Hb YHICOH/II HUUTMHUH XOTKIMIAH XOM XOMXKI9, Mmaap yiara oM (Hacnel xeexciuiin
xyeaaps YS). (Ox cypBamk: bomemoit Ilcuxonormueckuii crmoBaps, Mzmanme 4-e, Iloxm pemakunei

149



b.I' MemuepsikoBa, B.I1.3unuenko, “Tlpaiim-Esposnak”, 2008; Schulz, R., Beach, S. "Caregiving as a Risk Factor
for Mortality: The Caregiver Health Effects Study." 1999)

XO6J16JIMOPHUIH I'IPI3 (aurn. labor contract; opoc. mpyooeoii 0oz060p) - rax HAT Tanaac,
QXWITAaH Hb XYYJbJ HUMIYYJSH TOTTOOCOH XOA6JMOPUKUH JOTOO KYPMBIH J1aryy TOAOPXOH
QKHJI YYPOT I'YHIDTIIX; HOTOO Tajaac, ayKuil OJrord Hb aKUIITAH/T XOI6JIMOPUIHHX Hb YD JYH/I
TOXUPCOH HaJIMH XOJIC O0JIroX, XYYyJb TOI'TOOMIK, XaMTBIH T3OP33 XIJIDJLIIPT 3adCaH
XOI6JIMOPHIH HOXIIOJIOOp XaHTaX Tajaap XOEp Tal XapHillaH YYpar XYJI39COH TOXHPOIIOOT

(buurap anban €coop YHIACOH) XAIHI. (Dx cypBamk: XeeqMepuilH Tyxail MOHIoN yJChIH Xyyib
(1999); Uprsnuit tyxait Monron yncei xyyns (2002); VmpaBieHHe MEpCOHAIOM. DHIUKIONEAUS/TION Pel.
A S.Kubanosa-M:. UHOPA-M, 2010)

XO/16JIMOPUMH AIOYJI'YW HOXIO.J (anrn. workplace safety; opoc. 6esonacnocme
mpyoa) - oK KWITAHI HOJIeeeX YHIABIPIDIMAH XOpTOoi 0a aryinTail XyduH 3yHIHIH
HOJIOOJUIUIH TYBIINH Hb XOI6JIMOPHIH al0yJITYi OaiIJIBIH TOTTOOCOH XAMKIIHIIC XITPIATYH

0alXpIT XAHD. (Aowcnvin 6aup, Axcivin opuun y3). (Ix cypBamk: XenenMepuiin aroynryii Gaiinan,
9PYYH axyiiH Tyxait Monrou yiaceH Xyyab (2008); Xemeamepuitn aroyiryit Gaimai, spyyl axyidH yaupiarsH
TOTTOJIIOOHBI — OJIOH yJIChIH cTanmapt, OHSAS 18001)

XO16JIMOPUIMH AIOYJI'YH BAMJAJL, SPYYJ AXYM (anrn. occupational safety and
health; opoc. 6ezonacnocme u eucuena mpyoa) — Tk XeA6IAMOPIOX SBIAJ XYHHN aKUIIax
qaJ[Bap, PYYI MIHIUIT X3BI3p Xaarajiax, 3pyyJl, al0yaryil HOXIeIUHT OypayyIdXa1 YUTI3COH
HUUNTAM, SAUIH 3acar, 30XMOH OalryylaiT, TeXHUK TEXHOJOTH, apuyH IPB3p, 3PYYd axyiH
apra X»M>K33 aBax, IMWIAX, CyBUJIaX, HOXOH CIPrIdX, IPCIAIIIIIC XaMraaaaxa YUIIICIH YHI

axuiraraa. (9x cypBamk: XemaeIMepHiiH atoyiryi 6akaan, spyys axyita Tyxait MoHrox ysicsH xyyis (2008);
XemonMep, XaTaMXUiH YITUHITIHAN H3P TOMbEOHBI MOHTOJI-aHTIIM-TepMaH TOJIb Oudaur, 2017)

XO6J16JIMOPUIH XOJICHUM JJOO XIMKI?D (anri. minimum wage; 0pOC. MUHUMATILHAS
3apniama) — TXK TOAOPXOH OOJOBCPON, TyCraii MAIPraKWII YJI IIaapaax SHIUHAH KW
XOI0IMOPUIH TIP3 OOJIOH XOJICeep AKUILIAX TIP3, THAIIPTIA aauaTrax Oycam rapiasrisp
aXWUIaX Oailraa axunTaH Oyly aXKWUIATYUdH XYyJib €CHBI alllUT COHUPXJIBIT XaMmraajaax
30PHITO0P IPX OYXHUH ATrI3A33C TOTTOOCOH LATUIH YHCOH LAUH XOJICHUN HUNUTIIP Iarax

MOPIBOJI 30XHX 0O XA3raapbil XOJIHD. (Ox cypBamk: Amuiax Xyd rajaafaj raprax, rajgaanaac
AKIITAX XYY, MIPIYKUITIH aBax Tyxai Mouron yicsiH xyyins (2001); Xemxenmep, XamaMKHiH YHTIHIATISHAH
HAP TOMBEOHBI MOHTOJI-AHTJIM-TepMaH TOJb Omuwr, 2017)

XOI6JIMOPUIH IPXJIIJTUMH HAUTJIIT YHJTUUJIIT? (anri. employment promotion
public services; opoc. obwue ycayeu coleucmeus 3aHAMOCMU) — T3IT Hb HPTIIUIAT
XOI6JIMOPUNH 33X 393JIMHH M3II3JUTMIH HATJICOH CaH OYPTIIX, THIPHI MAIIAIIAI, 30BIOTOO
erex, aXwj, MAIPrKIUMH YU OapuMkaa OJIMOX, TITHUNT XMW 3yywlaX, MAIIIJUTUNHH
YHTYHITIZH XaMpyylax Yl @Xuiularaa 'oM. XeIeamMep 3pXIITUHH HUATIAT YWIYNIT) Hb

YHD TOIOOPryH, HIIITTIHN, XYPTIIMKTIN OaiiHa. (Dx cypsamk: Xeneamep SpXIdITHIT JOMAKHX Tyxaii

Mowuron yiceir xyyns (2011); Xemenmep spXIdnTuifH YHITIAIT? y3YYIdX Oailryyinaras TaBux [IaapuiarbiH
cranaapt MNS6620:2016)

XO6/16JIMOP, X0 10IMOPJIOX YT AJKHJIJIAT AA (anri. labour; opoc. mpyo, mpyooeas
OesimebHOCHIb)- Hb XYMYYCHITH MaTepuaiar 00JIOH OIOYHBI OasuITHHT OYT39X a4 TycTai yitn
aXuiuiaraa oM. XeAelMep, XeJeJIMOpUNH Yill axuiiaraa Hb Oue XYHUH eepuitH 00JOH
HUITMUIH 3p3IT, XOPITUIdr XaHraxaj YULIDLIIRT.  (Mbapesowcauiin  yin  adcuniaeaa,

Mbpesocun, Xeoeamep spxasnm, Xe0eimepiex ca0371 y3). (Ix cypsavk:YIpaBleHHE TIEPCOHATOM.
Ounuknonenus/mon pen. A.S1.Kubanosa-M:. THOPA-M, 2010; JLII. Kypakos, B.JI. Kypakos (2004) Bonprmoii
TOJIKOBBIH CIIOBaph 9KOHOMUYECKUX U IOPHIMICCKHX TEPMHUHOB)

150



XOJIOJIMOPUMH YUI YYPIAI (anrm. labor function; opoc. mpyoosas ¢ynxyus)-
XOMOJIIMOPUIHH YW SBIBIH HAT OYyIOy X3 XOI9H 30PWITHII HIMHABIPIIXA] UHIJIICOH
XOOPOHJI00 ysiiiaa Xoj000 OyXuil aXJbIH YWIATYYAUHH HUMIO3D oM. XeaeIMepuiiH 4ur
YYPIT XOM33X yXarjaxyyHbl 3HAIXYY TOAOPXOMJIONTHIT MAPIraXKIMHH CTaHAapT OO0JIOH
MAPIOKIAAH ~ OOJOBCPONIBIH  CTaHAApPTAl  XJPATJIdIAr. DHOAXYY YXarAaxyyHbIT 39X
CYpBaJDKYYaJ SIH3 sSTH3aap TOAOPXOWUJICOH Ouit. (Xedeamep, Xeoeamepuiin yin axcuniazaa,

Mbpesocnutin - yin  asxcunnaeaa y3). (Ox  cypamk: CJIOBAPb-CIIPABOYHUK — COBpPEMEHHOTO

npodeccrnoHanpbHOr0  oOpa3zoBanma-M:.2010;  VmpapieHume  mepcoHaNOM.  DHIUKIONEAUS/TION  pen.
A.S1.Kubanosa-M:. UH®PA-M, 2010)

XOA0JIMOP IPXJIDJIT (auri. employment; opoc. sausmocms) —XYMYYCHIHH a)X TOPOXO.
[raapjajgaraTaii OpJjaoro ojJoX XyBHHH X3PITIP3 OO0JIOH HUWTMHIH XIPITIPAT XaHTaxXbIH TYJII
UpPraIac SABYYJDK Oaliraa HUATMHMIH XyBbJ] aIlIUT TyCTall Y aXuiularaar X3/IHd3. Xe1eJIMep
IPXIAIT Hb XYH XOI6JIMOPOOPee NaMXKyyJaH ©OpHUHree WIIPXHUIIIX, TYYHIICID CITIII
XaHaMJK aBaxX 3dpAT COIMANl XOTKIUHH OONOMKHUUT HAIZK OrJer YHJICOH XIPATCAT oM.
NpraguiiH axus, M3praxking 4elieeTdId COHI0X, XOAeJIMOPHIH asdTall HOXIIeJIeep XaHryyax,
LaJUH XeJIC aBax, aMpax, XyBHapaa aXWJl YWIUWIT33 HSpXJIdX SPXUUr YHICOH XYyYJbJ
XYyJIb4JIaH 3aacaH Oaiinar.

Huiirmuiin 6apumskaaTail 3ax 333MHH 37UMH 3aCTUHH YEUHH X6IeJMep 3pXIIITUNH
00/UIOr0 Hb XYH aMbIH XOJ0JIMep JPXJIIX OOJOMK, HOXIeIUHT OYpAYYJIdX, XeAeamep
SPXJIDJITUAH TOITBOPTOM TYBIUMHI XaHTaX, UPrIHUKA MOPIKIUNH YaaBapbil TaCPAITTYH
XOKYYIIX3 YUIIDIAT. XOA6JIMep IPXJIIITUHH OOJJIOTBIH YHACOH 3apyuM Hb: UPTIHUMIT
YHIDC, yrcaa, XdJ, apbCHBI OHIe, Hac, XYHC, 3pYYyd MIHIUWH Oaiifan, XepeHTre YuHDII,
00JI0BCpOJI, HUMTMUNH Tapaii, Oaiijan, MIalluH MIYTIAT, Y3371 00JI00p Hb Y suiraBapiiax;
XOI0IIMOP IPXIIDIATHHH HUATIAT YHTUUITI) auil TATII, HAIITTIH, W TOJ 0aiiX; UPTIH cailH
JTYPBIH YHJICOH J33p XOA6JIMOP 3PXJIITH] XaMparaax; aXwl 0JIOXO0J XYHIPAITIH UPriJuiH
XOI0JIMOPIIOX TATII 3PX, AU OOJOMKHUT XaHTax; HUATMHUNH TYHIUIJIANAT JIMXKHUX; OJIOH
HUATHIAH OPOJIIIOOH] TYAryypiaxaa opiiaor. (dx cypsamk: Mouron YicsH YHACOH Xyyis (1992);
Xonenmep IpXIITHIT IMKUX TyXait MOHTo1 yickH Xyyis (2011))

XO/16JIMOP IPXJIDJITHMAH TOPUMH AJIBA (amrn. State employment service, opoc.
20Cy0apcmeentas  cayxcba  3aHamocmu) — TIK  XOHeNIMep IPXIITHHH  OOIOrhIr
XOPOrKYYIdX, XONOJIMOPHUMH  3aX  333JIMHH  DpIIT, HUWIYYJIDITUUD  30XULyYJax
30pWITOTOMIOOp aXKWJITAH, aKUJI OJITOTYbIH XOOPOH/ 3yyWIaX YHIUHITI) Y3YYILA3T TOPHUITH
0alryyJularyyiblH = TOTTOJILIOOT  X3JIH3. XOIeJIMep JPXJIITUHH Xyyllb TOTTOOMMKH]
TOAOPXOMJICHOOP, XOJeJMOp JPXJDATHHH OaWTyyJularblH TOTTOJIIOO Hb  X©J16JIMep
SPXJIIITUIH acyyiai 3pX3JICIH TOPUIH 3aXUpraaHbl TOB Oaiiryysara, XeaeaMep 3pXIdITHIHH
YHIPCHUHN OOJIOH aiiMar, HUMCIIAJ, AYYPTUMH 36BIIOJI, alMar, HUMCIIAJ, TYYPTHHH X0167IMep
SPXINTUIH Oaliryymara, cyM, XOPOOHbBI X©JeJIMep 3PXJIITUNHH aKWITaH /XeJ1eJIMepHIiH
anba/, xe1eIMepUH OUPIKIIC OYPAIAT.

Xenenmep SPXIIITUNAH Oaliryyminaryya Hb: XOIeJIMOPHHH 3ax 333JIMHH 3pIIT,
HUWTYYIITHAH TOJNOB OalJJIBIT CyaJIax; aXWUlax XYYHUN OOJIOH aXIIbIH OalpHBI MAI3),
MARIJUIMIAH caH OypayYidX; XeJeJIMOPUNH 3aX 333JUNH Tajlaapx MIJIPAILUIIIP UPIIH, A
OJITOTYMHT XaHTax; UPr3IUNAT aXKWJJ 3yydlaX, KAl OJIFOTYJ0/l AKUITaH MWDK aBaxal Hb
Tycaanaa, YWIauirg y3YYiIdX; aXuITyH HPraId/ aXul, MIPraXKIUHH yur 6apuMikaa oJirox,
TAHUUT MAPrKIAWH CypraiTaj XxaMpyyiax, JaBTaH Cyprax; XeAejlMep 3pXJITHIH XyyJib
TOTTOOMK, XOTOIOOPHUIAT XIPATIKYYJIIX, UPIIH, A aXyHH HAMK, Oalryysuiaraj cyprardiax,
XSIHAIT TaBMX 33P3T YMI YYPArTdi. (Ox cypamk: Mouron ViceH YHacoH xyyis (1992); Xenenmep
SPXIDATHHT PMKUX Tyxait MoHTo yichH Xyyns (2011))
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XOJI60JIMOPUINH AMBJIPAJIBIH YAHAP (anrn. quality of working life, opoc. xauecmso
mMpyO08oil JHCU3HU) — THIAT Hb QKUITHBI 2XKJIBIH OalipaH J33pX XOI6JIMOpHUITH YT akujiaraa,
TYYHMH Yp ZIYH, OYT33714 yagaBxaa OypaH HI9XK, KapbEPbIH XOIKII00 TOIOBIOX XIPATKYYIIX
00JOMXK, IAJIMH X6JIC, HUATMUIH XaHraMK, YWIABIPIIMUT yauplax, MWUHABIP rapraxaj
TYYHUH OpOJILIOO, @XJIBIH AOYITIYH, 3pYyJ MO3HIDJ TaaTal HOXLeJ, aXWI-aMbIpajblH
30XHMCTOM TOPUM 33pAT LOTI Y3YYJIUITUNAT OartaacaH yxarjiaxyyH.

XeneamMepuilH aMbJpallblH YaHap Hb Japaax XY4MH 3YWI3C XamaapAaar: mexHukKuuH
(MaTepHaI-TEXHUKUMH  XaHTaMyX, WHHOBAIMAH  TYBIIWH); 30XUOH  OQUSYYAAIMbIH
(YHIOBIPISAMMH YIUT SIBI, X©JeJIMep 30XHOH OalryynasT, aXkJblH YaHapbIH XSHAJIT, 3pX
YYPOT, XapuylJjarblH XyBaapujalT, aXJIbIH IATHHH TOPUM T.M); 20utin 3aceutin (TaJIUH
XOJICHUH cucTeM, OOTUT LAJIMH, @KWITHBI aXJIbIH T'YHIPTIDIUHH YHII), ypaMILyyJUIbIH
TOTTOJILI0O, CyprajiT, JaBTaH CYPrajThlH XOPOHI® OPYYJIalT I.M); Hutiemuun (3pYYd MIHJ
Xamraanai, OpOH CyyL-aXyHH YHITUMIT39HUNA 134 OYTIN); 3axupeaa-spx 3yuH (XeAeJIMepuitH
XyyJb TOTTOOMJ, AYPIM JKypaM, COTI2J1 CAHAaHbl YPaMUIYYJUIBIH CHCTEM); MIO0IDLIULH
(TopryyHMi apra akxujuiaraa, IIUHAWIR, TAAr3IPUNUT XIPAIVIdX apra TEXHOJIOIMMH TyxXai);
adxcunman-6ue xyHuii (KWITHBI MIPIYKIMMH KOMIETEHL, aXWijaa XaHJax XaHjjara,
Xapuylylaraa yxaapcaH TYBIIMH, X©J©JIMOpPIex €3/, caxuira 0aT, 30XMOH Oaiiryynanr,

OYTIIMIKTIN aXWJUlax 4aaaBX, COTIAI — (GU3HOJIOTUIMH Oaiman T.M). (Dx cypsamk: Ynpasienue
mepcoHargoM. OHnukioneaus/mon pen. A.S.Kubanoa-M:. UH®PA-M, 2010; Maiikn X.MeckoH, Maiikn

Anb6epr, ®panximH XenoypH, “OCHOBBI MeHeKMeHTa” 3-¢ u3aanue, Mockpa-CankTnerepoypr, 2012)

XO6/16JIMOPUIH BUPX (anr. labor exchange, opoc. 6upaca mpyoa) - 5% HproHUii Xycom
COHUPXOJ OOJIOH aXHJI OJITOTYABIH APIIT MAap UIarbIl Xapraji3al UPTIAUNAT AU 3yyduiiar
amruiiH OoJoH amruiiH Oyc Oalryyiiareir X3iaH3. XeAeJIMepHilH OupK Hb HPryIUiH
XO6JIMOP IPXIDITHHT IIMKHIX, aXKHUIT, MOPTIIAKIIUIH OapuMIKaa 0JIr0X, CyprajiTaja XaMmpyyax,
MOIPIKIID COHrOXOA Hb TyClax 3d9pdr YHIUWar?? y3yymmor. TepwitH Oaifryysuraraac
XOI6JIMOPUNH 3aX 393JMHH JPANT, HUMIYYIIATHHH OaluIbIl CynabK, 30XUILYYJIalIT,

TOXUPYYITBIH apra XdM>K32 aB4 XOPIIKYYIIAT. (Ox cypBamk: XeaelIMep 3pXIUITHHT AIMKHUX Tyxai

Mowromn yaceH xyynb (2011); Yupasnenue nepcoranoMm. DHukmonenusy/moxn pen. A.S.Kubanosa-M:. THOPA-
M, 2010)

XO16JMOPUMH BYTIIMXK (amrn. labor productivity, workforce productivity; opoc.
nPOU3800UMENHOCMb MPYOd) — HATK XyTralaaH YHIABIPIICOH OYTIATIIXYYHUI TOOH yTraap
WIDPXUWIATIINT XOAOJIMOPHUIH Yp AYHTUUH Y3YYIDIT OM. Xeoeameputin Oymiasmxc Hb
@KWITHBL HAMK XyrauaaHja YWIIBIPIAACOH OYTIAIIAXYYH, @KW YWIUMITI3HUH TOOTrOOp
XOMKUTAJOT. XO1eJIMOPUIH OYTIIMKHUIH YPBYY XAIMXKUTAAIXYYH OYIOYy HAIK OYTI3rAdXYYH
YIILABIPIDX3 3aplyylicaH Xyramaar XeJIesIMep 3aplyyJaidT I3Jdr. OIWWH 3acTUHH
CTATUCTUKT XOO0OIMOPUUH 0600Um OymIdIMUC-AAT XOJAOIMOPUMH OYTIIMK TIIIT yTraap
X3PAIIBAAT. DAUNWH 3aCTHUH KMOCPHETHKUNAH yXaaHIl X000IMOPULH OOJIOMI*CUM OYMIIMIKLC,
XO0OIMOPULIH OHOILIH OYMIIMIUHC TICIH yXarAaxXyyHYYIbIT X3PIrJI3aT.

Xooonmopuitn 600um OymIImyc —MIr YHIIBIPIAIUNH ABLAA OOTUTON YHIIBIPISH
raprax 0airaa OyTI3rAdXYYHHH TOO XOMMKI), THATIPUNAT YHIABIPIIXIT OOAUTON 3apIlyyscaH
[ar Xxyramaanbl Xapbllaaraap TOJOpXOinaor. XemeiaMepuiH OOAUT OyTIIMKUUT napaax
TOMBEOT00P WIBPXHUIIIIAT!

P o oyroomx = Qﬁoum/ Toomnr ; YYHI Qgour — OOIUTOMN YHIABIPIAICIH OYTIITIADXYYHHIA
TOO XOM3K3D (TyXallH Oy TIITIDXYYHHH XOMKHX HITHKIIP WIIPXUMICIH); Lo — aMbI
X6J16JIMOPUIH OOUT 3apllyyaaiT (Lar XyramaaHbl HAMKIIP WIBPXUUIICIH)

Xoooenmepuiin 6Gonomxicum OymIIMic THIAT Hb TyxahH Oaifraa Hexmena (TOHOT
TOXOOPOMKHUIH XaHTaMK, MaTepUaIl TYYXHUH 3HIH OJIOBIT Xapraji3aH), CyJI 30TCOJIT, caaTall
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rapaxryil K TOOLICOH HOXLeNJ YWIABIPIAPK O010X OYTIITIIXYYHHH XIMXKID OM.
XeaeaMepuitH O0JTOMKUT OYTIIMIKUUT Japaax TOMbEOTOOP TOIOPXOMIIOT:

P soctomarr syroomax = Qsonovaarr | Tsononaarr ; YYHI: Qgonoaarr — TyXaiiH Oaiiraa HOXuens
YHIABIPIK 000X OYTIITAIXYYHUNM MAKCUMYM XOMIKI) (TyXaiH OYTIATIIXYYHUN XIMKHX
HAKIDP WIDPXUMICIH); Tsonommnr — TyXakH Oaiiraa HOXIOJ 3aMIIIITYH 3apIlyyIaX aMb]l
XOI6JIMOPUIHH MUHUMYM X3M>K?) (LIar XyraaaHbl HATKIAP WIBPXUNAIICIH)

Xooeamopuiin oHONBIH OymIIMIMHC — TyXaiH Oairanbh Lar yypblH HOXIeJ O0JIOH
XOMKIUIH TYBIIMH] (3aX 32377 Oaiiraa XaMruiiH MWIAST MaTepuanaap, TOPrYYHUI TEXHUK,
TEXHOJIOTH AaIIWTJiaH), CyJI 30TCOJIT, caaTaj Tapraxryd T Y3BAJI, YHIABIPIANK 000X
OYTIOTADXYYHUH TOOIIOOJICOH XOMXK?). XOAOJIMOPUIH OHOJBIH OyTI9MXKUHT Japaax
TOMBEOTOOP TOOIOT

P osoatsan oyroma = Qonoasan / Tonomsan ; YYHI: Qononon — TyXaiiH Gafranb 1ar yypslH HOXIOM
00JIOH XOKIIUITH TyXalH TYBIIMHA YHIIBIPIIK 000X OYTIITIIXYYHHI MAKCUMYM XOMXKI3
(TyXaiH OYTI3IIDXYYHHH XOMKUX HIIKIIP WIDPXUMICIH); Lonomm — TyXalin Oaiirais mar
YYPBIH HOXIIOJI OOJIOH XOMKIUIH TyXaiH TYBIIMH] 3aiIIITYH 3apIlyyiax aMb/
XOJIOJIMOPUIH MUHUMYM X3M>K33 (I[ar XyTamaaHbl HAMKI3P WIDPXUNIICIH)

OpranTHilH XepeHIuiH 3pran (KWIMHH 3pI3ATHIH TOO, HAT SPrITUHH Xyranaa) Hb
XOJIOJIMOPUIH OYTIIMIKHIH HAH dyXall Y3YY/IRJIT Oaiar. DpraiuitH TOOT HAIMATAYYICHIIP
SPIIATHIH XOPOHTHMH XAMKIIT Oaracrax, TOIOPXOH X3MXKIIHUI XOPOHTHMHT ueseeiex
OO0JIOMKTON. YYHAIAC 3CPITIIPII, IPIIMHUAH XYPABIT yAaampyyaoal, SpraaTHHH XOpOHTHIH
X3MIKI3T HAIMATAYYII3X IIaapajgararai 0onaor.

DPraITHAH XOPOHTUMH IPIIIUHT HAMATIYYIIX ypbllad HOXIOI Hb. 1) OYTIATrIdXyYHUH
OOpIyyJaiNThIH ©COJT Hb JSPrAITHHH XOPOHTHMHH ecenTeec IaBX O0ailX; 2) XaHraJThlH
CUCTEMHIT TOreyIepXKyyidx; 3) OyTI3rIpXyyHHil maTtepuan OOJOH SHEPru 3apilyyJIaiThir
Oyypyyunax; 4) OyTI3rIdXYYHHIA YaHap, ©pceiox YaaBaphir II2IUTYYIdX; 5) YHIIBIPIIIUIH
MOUJIOTUHT OOTHHOCTOX 39p3r 0O0NIHO. XOJ0IMOPUNHH OYTIIMKHUUT HIMAITIYYICHIIP HATK
OYTI3TIPXYYH YIIABIPIIXOA 3apIyyiIax aKJIbIH Haruir XaMHIX I0M Yy, HIMIJIT Oy TI3TAXYYH

YfIJI,Z[BC)pJIBX 0OJIOMK Ouil 0OJIIOT. (Ox cypsamk: B.Konommmkuii, A.®unnHa., TomKkoBBIH cIOBaph
SKOHOMHYECKUX TepMUHOB, Mocksa, 2014; Maitkin X.Meckon, Maitkin Ans0ept, @panknuna XenoypH, “OCHOBBI
MeHemKkMeHTa” 3-e nzganue, Mocksa-CankrmerepOypr, 2012)

XO16JIMOPUIH 3AX 3331 JIDX MIPI'IKJIAMH IPIJIT (anrr. demand occupations in
the labor market; opoc. socmpebosannocme npogheccuu na povinke mpyoa) — T3A3T Hb 3aX 33371
JOX TyXalH MIPIIKIUIH 3PAIT, HUHATYYIITARH X3MKI3T XOOPOH/ Hb XapbIlyyJICaH JYH IOM.
MbBpraxiauitH XeI0JIMOPUNH 3PIAT Hb HUWIYYIIDITIACID JAaBkK Oairaa TOXUOJION] TyXalH
MAPIRKIAUAT APANTTIN K Y3I3T. XapuH HUMIYYISAT Hb 3PANITIACI? uX Oaifraa 6on yr
MA3PIIAIUNH 3P3JIT Hb XaHACAH T'ICHH YT IOM. MBPIrasKIIMiH 3pIJITHNAT 36BXOH XO16JIMOPHITH
3aX 39971 JPX TyXaWH YEWMH 3P3JIT, HUWIYYINITHMH Xapblaaraap TOLOPXOMIOX Hb Y4up
TyTarjganTai oanmar. DAWiH 3acar, HUATAM, YHRIABIPIIAI, YHITUHITI), TEXHOJIOTHIH XOTKIUNUT
XaprajiazaH, MAIPIIXKIUHH 3PIAT, HUWIYYIDITHIHH 6HOerniiH OOJIOH OWpBIH Xyramaassl (3-5

KHJT), MOH MPI9YHH XaHIJIArell TYC TYC TOAOPXOMJIOX Iaapjiararail 6aiimar. (9x cyppamk:
VYnpasienue nepcoHanoMm. JHImKiIonenus/mox pen. A.S.KubGanosa-M:. MHOPA-M, 2010; B.H.AHTOHOBa,

Camoonpenenenue u npodopueHTanus yqanuxcs. CIoBapb-ClipaBOYHHK, 2014)

XOI0JIMOPHITH 3AX 332J1 A3X PIJIT BA HUMJIYYJIJIT (aura. demand and supply
for labor; opoc. cnpoc u npednosicenue na pvinka mpyoa) — r3I3T Hb HIT TaJlaac Xe16JIMOPUITH
3ax 39971 JAP9PX @KUIUTAX XYUYHH 3JICYY/DK aBaX @K/l OJTOTY/IBIH APAJIT, HOree Tajaac Xydusd
YHOIYYIDK, @KW 3PXJIdX XYCOITAIH Oaiiraa Xymyyc (aXuia XalWrduna)-widiH xapbliaa, TOJIOB
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O ITTBIT UIDPXUIIIAT yXargaxyyH oM. XeAeIMepHUitH 3aX 39311 19X 3PIAT 0a HUHIYYIIINT Hb
AdHCUNIAX XyYHutl 3paam 0a aXscunnax Xy4Hut HUUIyyas1m T3COH X0€p YHJICOH yxarjgaxyyHaac
Oypaor.

Xoooamepuitn 3ax 3331 03x axcunnax xywnuii 3paam (demand for labor) vp axkwun
onroruuf (Tep, OM3HECUtH OalryyIara)-plH aXUUIaX XY4 3JICYYJIOH aBaxX XdPIrIpPIHUN yp
TYHI OYpaIIIRH Ouit 00I10T. Adcunnax Xyyruil spaum Hb HMATWH XOJICHHN XOMKIIHIIC YPBYY
Xamaapanrtaii 6aiaar. 3ax 33371 93P HAJUH X6JIC ©CCOH TOXHOIION A OJITOTYUI Hb aBax
QKUITHYYABIHXaa TOOT LI@OPYYJAAr 0eree 1 MMHXYY aXKUJUIax Xy4HUN 3paaT Oyypaar. XapuH
HATHH XOJCHUN XIMK33 OyypcaH TOXHOJIOIN aKUJI ONTOTYu aBaxX aXKUITHYYAbIHXaa TOOT
HAMATAYYIIAT (MiAHXYY @XKUIUIaX XYYHHUH 3panT ecner). Llanun xencHuil XxaMxkd 0a axuiiax
XYYHHH 5p3JIT XOOPOHI00 Xamaapantaii (3ypae.1).

3ypae. 1. Axcunnax XyuHuii IpIAMUILH Mypyil Jypaz.I-n y3yymncon . SHOXYY
A rpaduK Hb MATUH XOJICHUH XOM¥KII

0a axwuiax XYYHHHA DPIITUHH
XOMIKII XOEpBIH XamaapJbIr
WITTHART. DpAnTuitH Mypyd (3HD
rpaduk 93P  MIyJIyyH  MOT
Aypciaracon Oaifraa 4, Gara 33par
HyMpaJITTail MypyH FOM) JI93p aBCaH
OypblH 1T Hb LAJWH XOJCHUM
TyXalH TYBLUMH] aKWAJJIaX XYYHUN
IpANIT sMap OaMXbBIT  WIATTIIOAT.
Hanua xencHMH XdOMXKID Oyypax

Ianun xeinc, I

0 Asxuniiax xyd, A

TycaM @XWIaX XYYHHH dpdAT
HAMOIIIAT, XapuH OHAep HAJIWH XOJICTIW YelI aXWUIax XYYHHH 3panT Oyypaar OOJoX Hb
3ypraac xaparjax OaiHa.

AJKWIUTaX XYYHUR DPIATHHT TOAOPXOMIIOT XYUuH 3Yiuic: 1) [Janun xenc — Oycan XyduH
3YHIMHUT TOrTBOPTOM OaiiHa I'3’K TOOLBOJI, aXXWJUIaX XY4 X6JICIOH aBaX 3pAITUNHH XIMK3D Hb
a)kJ1aa T'YMLPTIYYJICHUH TOJee TelleX alluH XeJICTH ypBYY Xamaapantai; 2) bymaa20axyyruti
opam — YWIABIPIIK Oaiiraa JICUIH OYTIATAIXYYHHM SPANT XOAUM YMHID eHJep OaiiHa,
@XWIIAX XYYHUH 3pdIT TeAUN YuH?? eHjep OaitHa; 3) Yin0espasnutin XyuuH 3yuicutii Hi2 Hb
HO2002606DO6 0PI0200X, HOXO200X OOJIOMIIC — XIPIB AKJIBIH IAJTMH XO6JIC OHJep OalBasl aXkuil
OJITOT'Y TYYHHMMIT 06p XSIMJI TOCOp 3YWI33P OpILYYIIAr; 4) Ad#Cunmmyyovli MOP2IULIULUH MY GUIUH
— MPPIAUUIMAH TYBIIMH OHAOP HOXLeNJ Oycaa XYYWH 3YWICHUHT TOITBOPTOM TI'K Y3BOII,
XOJIONIMOPUIH OYTIIMK OoHAep Oaiix 0ereeja SHIXYY OHAOP OYTIIMIKIIPID 3apiai MXTIU-
opJsioro Oarartail Xy4uH 3YHICHIT Hexner; 5) Xedeimepuiin opro2o opyyrax 0290 xazeaap —
TOrc OpCONAOOHHH 3aX 333IUIH HOXIOI AKWIIIAX XYUYHUNA 3PANIT Hb TyXalH aXKUIIax Xyduir
allIMIJIacHaap OJIOX OPJIOTBIH /1331 XA3raap Hb LAJIMHIHUIH 3apAanTail TOSHIPX XYPTAIT ecceep
Oaiimar (070X OpJIOT0 Hb HAJTUHIMIAH 3apAanTail TOHIPX XYPTIJ).

Xoooeamopuitn 3ax 33211 03x axcunnax xyunuit nuiyyasam (supply for labor) up nanun
XOJCHUM XOMKIDHIIC IIYYyJ XamaapanTtairaap OypanmdH Ouit Oommor. llamuu xencHuit
XOMXKID OCCOH Ye AKUIUIAX XYY (QKUWILIAXbIT XYCIUU/I, aKUIT XalTur/) aXKHil XHIX caHaaa
WIYY UX39p TaBUHA. XapUH LAJIUH XOJCHUN XdMXK33 100TYYp TOXHOJA0I] XKW XUHX CaHal
TaBUX Hb OyypHar. DHAXYY XaMmaapibll aXWUIaX XYYHUH HUATYYIIATURH MYypyH HITIOH

xapyysaar (3ypae.2).
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3ypac. 2. Axcunnax Xyunuit HUILYYAIMUILH MYpYyi 3ypac.2-T  Y3YYJNCOH TpauK Hb
A OATUH XOJICHHH XAOMXK?D, aXuIax

XYUYHUH  HUWIYYIOITHUMH — XOMIKID
XOEpBIH XamaapJsIr WITTD/IOT.
HulinyymntuiiH MypyH A33px IypbIH
13T Hb HAJIMHTHHH TOAOPXOW TYBIIMH
QXKWUIAX XYYHHA HUWIYYIDIT sIMap
OalixpIT XapyyJaar.

ASKWIINIAX XYYHUM HUWITYYJIDITHNAT
TOAOPXOMIOT XYUMH 3YWiC: 1) booum
yanuneutin X3Mk33 (6oguT namuH Oa
aXWUIaX XYYHUM HUWAIYYJIDAT  Hb
XOOpPOHJ00 IIYYJ XaMaapaliTai, [ajauH
X3p eHAep OaitHa, HUITYYJIDAT TOAUN YMHID BX O0aliHa); 2) Xenceep axcuiiazuutin cmpameu
(axmnTaH mar xyraimaa, MOHIOOPO© ©OPTOO XOPOHI® OPYYJDK, OOJIOBCPOI I3IMIIKUX 3amaap
QKUIUIAaX yazaBapaa JIduuyyr); 3) [fae xyeayaa (XyH XOHOTUIH Llaraa X3pXd3H XyBaapHiiax
Tajaap COHTOJITTOM TyJrapjaar: axuyxaH amapBajl, aXWulax [ar Hb 118eXeH YJII3H3. Trp0rap
3ax 39311 13X Oapaa, aXKu1 YHITIMIATI9HUN afuiiaap “opiyyax 00JI0MXK -UiH HOJ1ee, “opaoro”-
bIH HOJI66 T3COH XO€p XYBbCATYMHH YWITWIDIUHH AOp OPUIAOr: “opiyylax O0moMx’-UiH
HOJI06 T &KWITHBI aMPaJITHIH Iar Hb aXJIbIH Laraap TYPITAIXHNAT XK OaifHa. “Oproro”-
BIH HOJI0O 'K IAJUH X6JIC 6COX XOMKIIINP AXKUIUIAX XYUHUA HUMITYYIAT (2XKUIUIaX XY4dd
3aX 399J1 P3P caHall 0OJTOX AXWITHBI XaH/AJIara) Oyypax y39r AT X3J13T. Oepeep x37103.1,
QXWITaH OpJIOro, MaTepHaular XaHraM)KUHH TOAOPXOHM 3aarT Xyp3x33p33 aMpallT, ajbkaas
Taljax MAITI]] aXWyXaH I1ar 3apiyygar 6omiaor. ['9x193 amapy, 3yraamaxaac X3paB TaTrana3ax
gazcaH 0071, ... THIM OpJIOTo 0JI0X 0aik3?d I'IK caHarajI3far.

Opayynax 6onomdc 6a 0pnozo ax@cunnax XyYHU HUWAYYAIAMIO HONO0TI0X Hb.
XomeIMepHiiH 3ax 393J1 JPX aXWUIaX XYYHHH HHAIYYIRATIA “‘opiyynax Ooiomxk” 0Oa
“opsioro” Hb 1Iyya, 6ac 6oauToiroop Heneenaer (3ypaz.3).

anun xec, I

0 Axwmiiax xyd, A

3ipac. 3 3ypaz.3-T y3yyAcoH rpadux 133p
== a . HAWIYYJIOITUMH ~ MypyH  ©BOpPMeL
5 g HAMJIYYJAT, H . «
= 3 X3709pToi  OONICOH HB  “Opiyynax
™ <-\Opﬂozo”-bm 6 T 6 13 2
o600 OJIOMK -UMH OOJIOH  “‘OpJIOro”’-bIH
B HOJIOOHUH YD AaraBap oM. DX3H Ye139
; HUNITYYIJITUAH MyPYH Hb OPIMHATHIH
| . TOHXJIOTIAC JEpar yTraTauraap ecex
4:\ Opnyynax .
: Goaomaie "-uiin Oaiiraa Hp axuriargaHa. Oepeep
Hon0o X2510911, HaJIuH 6COX  X3APIIP
: > HUIJTYYJIONIT MOH ocex Oaiina. Ongep
0 An Asxuiiax LaJIUHTal YeI aXXUITaH aXIbIH Lar,
Xy, A MUHYTBIT WIYY YH?J1I3T Oereep cyi,

4YeJeeTIN Lar Xxyramaar ajijgarjacaH
60J10MXK 3K y319r. MiiM ydpaac cyJ1 4eeeTIH Maruir axJIibiH Yedp allb 00JI0X rapraxryirisp
aXWwUIagar. JH? Hb CyJI 4eJieeTdW Ijaraa “axJjblH 1ar’-aap OpiayyJnk Oairaa Xi3par oM.
Witnxyy opnyymk Oaifraaruiin Henee Hb 3ypae.3-biH Huinyymantuiia (H) mypyita “M” 1pr
XYPTIIIX X3CAT J133P WIBPHI.
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XapuH, HaIUH X6JIC Hb MaKCUMyM YTraj Xypc3H “M” mprasc maam akuiuiax XYYHUN
HUWTYYIITHAT (KHIITIAX XYCIHNUT) 3prada OyypyyiiK 3X39r. DH3 OyypaiT Hb “Opiioro”-
BIH HOJIOOHUH YW oM. Oepeep X31103I1, LAIHH X6JIC HIMATAH TOAOPXOH MaKCUMyM
yTITaJl XYPCHIP @XWITHBI aX Oaiman msmmiar. ['padukuitHn “M” 1mprasc mpam 1naaiuH
XOJICHUT X3UHA3H HIMATIYYIUIID U MCIH AKWILIAX XYCIUUT 6/10616TTYH 06ree 1 OyTaoMKUUT
TP OOJITOH IPAILTYYIDK Yaanarryit. Opioro Hb XaHTanTTall yaup aXuiTaH Oyx 1araa ayxuniaa
30puysiax anbaryi ra’k y3931 amapd, 3yraamaxaj Wiyy [ar xyramaa 3apiyyipK 3X3or. (Ox
cypBaimk: Makcumues U. A., Kypakos JI. I1., EBmenoB A. 1., bonbloli 3KOHOMUYECKUI SHIUKIONEANYECKUN
crnoBapb, [Tox o6ur. pen. JI. I1. Kypakosa, IOuuBectMenua, 2011; John Black, Nigar Hashimzade, and Gareth
Myles., A Dictionary of Economics, 2009)

“AKHAJ XAHXAJ BIJITIIX” XOTOJBOP (anrn. program «Effective labor market
behavior»; opoc. npoecpamma «Dpgpexmusnoe nosedenue na pwinke mpyoa») — TIIAT Hb
UPIOID XOIOJIMOPHIAH 3aX 39371 P3P XKW YP AYHTIH Xaiix apra, Aaaai 3339MIITyYIdXd.
YUTJIATJCOH apra XAOMXKID IOM. DHOIXYY XOTONOOpUHH XYPIdHI: XKW XalX 30pUIT00
TOAOPXOMIIOX, aXKUIIZI OPOX 30PHIITOOP @KHJI OJTOTYTOM yyii3aX, yTcaap ApuX, MOPIrIKIUiH
HAaMTap, QKU OPOXBIT XYCCOH 3aXUal, Xl Xaik Oaiiraa tamaap 3apian OMYmX, a)Kuiq
MIATapyyJDK aBaxX YEW#H IIalraiT, TypPIIHITHIT JaBaX, MHTEPHETHIH TyclaMKTairaap axu

Xaix 33par apryyzaaz cyprax, Aajfaji 333MIIYYJJIAT. (9x cypsamwk: B.H.Autonosa, Camoonpenenenue
u npodopuenTanus y4ammuxcs. CroBapb-cripaBounuk, 2014; Flisun Yenilmez, Esin Kilig Handbook of Research

on Unemployment and Labor Market Sustainability in the Era of Globalization, 2016)

XO6/16JIMOPUIH XAPUJIIIAA (aur. labour relation, opoc. mpyodossie omnowenus) — rax
XOJIOJIMOPUIH YIUI aXWllaraa, XaMmTblH XOJOJMOpPHIH YW sBLHAAC YYIACOH TOITBOPTOM
X011000, Xapuinaar X3JH3. YYHA: aXWI Olrord 6a XeJIeIMepHiH Iripisridp aXuUlarduiiH
XOOPOHO0X Xapuilaa; yaupAax aXuiTaH 0a aXWUlardjJblH XOOPOHIOX XapWilllaa; a’KJbIH
TOJOPXOHM Tepes, YWl YYPTUHT XaMmTpaH TYHIPTIK Oaiiraa aXWITHYYIBIH XOOPOHIOX
Xapwuiiaa, 3axupraa 0a yiiIB3puHUI IBIINIH OalTyyIUIarklH XOOPOHIO0X Xapuiiaa Oartaar.

XeenIMepHiiH Xapuiiaa Hb HHUTMUIH LOTI] XapuiIlaaHbl OypAJIAdXYYH X3CTHIH XyBb]T
HUWTMUWH HOXIeJ Oalgan OoJIoH OalryyJlarklH YIWPAJIArbklH OYTIHMHAH HOJe6eH I00p
Oypann»k Ouit Oommor. XenelMepHilH Xapwilaa Hb XaMTBIH @)XW XdOPATd aXuiaraar
TOTTBOPTOM XaHTax, HISJITTIH, OYTIIY yyp aMbCTall TOJIOBITYYIIIX YYPITTIH.

MoHTO0 yACBIH HyTar J3BCIAPT Yl aKujularaa siByyJDK Oaifraa g0TOOJ, rajaafblH ax
axyiH HAK Oaliryysuiara OOJIOH MOHIOJI YJICBIH MPISH, I'aJlaa/iblH UPIdH, Xapbsalalryid XYH
XOOPOHJIBIH XOJeJIMOpUNH Xapwinaar MoHron yicelH XeIeJIMOpUHH Xyyib, TYYH[I

HUWIYYJIPH 00JIOBCpyyJicaH Oycaa 3pX 3YWH akTaap 30XHUIlyyJaar. (Ox cypsamk: Xeneamepuiin
Tyxait MoHron yncerH xyynb (1999), Ynpasinenne mepconanoM. DHmuKIonenus/mon pen. A.S1.KubGanosa-M:.

MH®PA-M, 2010;)

XOJ6JIMOP CYPTAJIT, XOJAOJIMOPUHH XYMYYXKHUJI BA MIPIINKINAH
BAPUMIKAA (opoc. mpyodosoe obOyuenue, mpyooeoe 0Cnumanue u npopopuenmayus).
XenenMep CypraiT, XeAeJIMepUHH XYMYYXWI Hb OHe XYHUH HUpIdIyHH Xenenmep,
MAIPrRAKIUNAH YT aXWIaraanJl HAH 4yyxall ady XoJOOTAONATON. AXKHII, MIPIaKUI COHIOJIT
OO0JIOH MAPIIXKIINIH XOIKI106 TOJIOBIOX6/] TyXaiH Oue XyHH Xo10JIMOPHITH XYMYYXKHJI CYypb
Hb Oosizor. Mitm yupaac akuii, MOPTKIMIH XyBbJl Oalip Cyypua TOJOPXOMUIOXO YUTIIICOH
Oue XYHHI YHI19]1 Hb ©MHOX XOJI0JIMOPHIH CYprajir, XyMYY KJI93C IIaJITraajjar.

AXWII, MIPraKIUNH Oapumkaar yp AYHI XYPIrIXHMH Tyl TyxailH Oue XyHUi
XOJIOJIMOp CYPralIT, XOAOJIMOPHUMH XYMYYKIMWT Xapraj3aH HapuiH ysigaaTad sByyJjar.
Tyxaiin0an: 1) MopraxiIuiiH 6apuMrkaa OJIrox acyyulbIl' yJc OpoH, Oyc HyTar, XOT, AYYprHiH
XYHUH HOOLMIH yIUPIIarbIH OYPAIAIXYYH XICIT TIXK Y32K, TOPHIUH OOTOTOOP AIMNKHX; 2)
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HUUTIM]T @XHJI, MOPTHKIUHH OapuMKaaHbl a4 XOJIOOTUIBIH Tallaap 36B OMITONT, 30XHUCTOM
YHAJIT3), aHXaapaJl TOJIOBIIYYIX; 3) aKHUII, MIPIKIIMIH 36BJI6rd, Cyylaauul, apra 3yHyauiH

MBPFS)KJIHP’IH MOIJIBT YaABApPBIl XOIKYYJIDX, OHAOP XApUYILUIAI'bIl' TOJOBIIYYJDX TI.M. (Ox
cypsaik: H.C.Ilpsokaukos. Ilpodopuentonorus., M., “FOpaiit”, 2018; Ho.Oprenst, M.lllapnd, P.Bucman.
ASKWIT MIPTOKIIMKAH 9UT 6apruMiKaa OJIMOX 30BJIOX YHIIMIT?., Yiaan6aatap, 2017)

XYBUAPAA XOJOJMOP OPXJIIIY (aurn.  self-employed; opoc. wacmmuwiil
npeonpunumameny) — I'3K AaHraapaa O0JOH OycaTail XaMTpaH ax axyi dpXdJIAT, TaTBAPbIH
anbann OYpTIYYJICoH, aX aXyiH YT akuiiaraaTail Xoi0ooTol muiaBIpUiir XapaaT Oycaap

Oue aaH raprajiar HpraHUuUT X3ITH). (DX cypBaik: Xe1eIMep SpXIITHHT IOMKHX TyXail MOHIOJ yIIChIH
xyyis (2011); Xemenmep, XaaaMKHiH YHITIHITI3HINA HIP TOMBEOHBI MOHTOJI-aHTJIH-TEpPMaH TOJb Orruwmr, 2017)

XYBUAPAA XOJOJMOP IPXJIDJIT (auri. individual work activity, opoc. unousudyanvras
mpyo08ast 0esimeibHOCHb)- TS Hb HUUTMUIH XYBbJI alllUT TyCTall YilJl a)kuiuiaraa; ax axyi
SPXJINITUIH HAIBH Tepen;, OYTIdrAdXYYH, YWIUWIr’3r Oue [gaaH 30XHMOH Oalryysnk
YHIIBIPIIAX Yilll SBL 10M. XyBHapaa XeJeJIMep 3pXJIIT Hb XYHUH ©epUIHX Hb OOJIOH ©pXHiH
THLIYYAURH XaMTBIH XOJ1eJIMep /193p CYypHJIJar, alllul OpJoro OJoX 30pHIroToil Oaiiaar.
Hpron Oyp eepuitH MdaIaT, YaaBap OOJIOH /1 XOPOHTO© alIUTIIaH XyBUHH ax axyu dpXJdxX
SPXUHUT YHJICHH XyybJ 6aTanraaxxyyypk 3aaca Oaiaar. (9x cypsamk: MoHron YiicsH YHACOH Xyylb
(1992); Ynpasnenue nepconantom. DHuuKIonems/mox pea. A.S.Ku6anosa-M:. UTHOPA-M, 2010)

“XYHWUH HOOI1”-UMH TOOH BOJIOH YAHAPBIH Y3YYJIDJIT (0opoc. Koauuecmeenubvie u
Kauecmeenuvie XapaKkmepucmuku 4ei08e4eckux pecypcos).

XyHutl Heeyutin moown (XyH am 3yUH) y3yyasam: 1) yIC OpHBI TyXalH Iar YeuiH HUNT
XYH aM; 2) TOJOPXOM Iar xyraiaaHj Taamariiax Oairaa XyH aMbIH ©CeIT, Oyypant; 3) Oyc
HYTTYYJ, XOT CYypHUH ra3pyyAblH XYH aMbIH TOO, TYYHHI eepusent; 4) canbap, Oyc HyTar,
XOTBIH OOJTUT XYH aM, Taamariiax Oaiiraa ©CONTHITH TYBIIHH T.M;

XyHuii HeeyuuH 4aHapvlH y3yyaA2am. 1) HUUT XYH aMblH OOJIOBCPOJIBIH TYBILMH,
00JI0BCpOIIBIH aryysra (canbap, Oyc HyTraap); 2) XyH aMbIH 3pYYJI MOHAHIH TYBIIWH, TOJIOB
Oaiinan; 3) HUMrAIM TyCTail, YH? HPHAITIU XOA6JIMEp IPXIIIX XYH aMbIH COIDIL.

“XyHuil HeeI -MMH 3Ardp Y3YYIUIT Tyc Oyp A33p TOAOPXOW YW axuiuiaraa
maapaargaar. TyxainOan: 1) XyH aM 3YHH TepUiH 00AJI0ro (TOPeNTUIHT TOXUPYYIIaxX I.M); 2)
XYH aMmbIl (XeJelIMepuilH Heeuuilr) Oyc HyTtar, canlapaap 30XHCTOM XyBaapuiax
(YpamInyyJutblH HOMAJIT XOIIYYpPar); 3) 00JOBCPOIIBIH candapT OapuMTIax TOPUIH O0AJIOTO; 4)
TOpeec 3PYYJ MIHIUNH Tanaap OapumTiiax 00JI0r0; 5) Tepeec COENbIH Tajmaap OapuMTiIax
00710T0 (X6AeIMOPT XYHAITIAIITIH XaHAaX COEN TONOBIIYYIIX); 6) MIPIIKINNHH OapruMiKaa,
X66JIMOp IPXJIAITUIH Tanaap Tepeec dapumTiiax 60/10r0 (0Me XYHUIT eepuiieraex Oaiiraa
HUWTMUWH HOXIOJ QXK aMbJIpajll O3TrIX). (Ox cypsamk: H.C.Ilpsokuukos. [Ipopopuentosnorus.,

M., “FOpaiit”, 2018; Maiikn ApmcTtponr. IlpakTrka ymnpaBieHHUs] 4eIOBEYECKUMHU pecypcamu., M., “Tlutep”,
2012)

XYHUW HOOLMMH YIUPIJIATBIH 3AJTCAMK YAHAP (anrm. continuity in human
resource management; opoc. npeemMcmeeHHOCMb 6 YAPAGICHUU YeL08CUECKUMU PECYPCAMIL).
XyMyyc Lar XyramaaHbl sIBIIaJl XOTKMK, OOTOBCPOI-HACHBI HAT OYAT33C AapaaruiiH OyJdTT
mkadr. MilM  yupaac, XyMYYCHMH C€A3Tran 3yH, (U3HONOrH, HUUTMHUIH OOJIOH Oycaj
OHIIJIOTUIH TaNaapX MAJJITT TYATYypJaH TIAPHTIH XOTKIHIH ye maT OypT Hb 06p eep apraap
axusutagar. MHraxamn, napaaruiid ye maTtaHl ©MHOX Ye MIaTaH1aa XypCaH Yp AYHT Xapraji3aH
Y39K, TYYHA JI93p TyATyypiaaar 0eree]l 3H> Hb 3aIraMK YaHAPBIT XaHTax Oairaa siBaal oM.

XyHutl HeoyuliH YOUPONACbIH 3AN2AMIC YaAHAPble XaHeax apeyyd: 1) XYH aMbIH HOXOH
YHIABIpIOIHAH 060/u10r0 (00AJI0T0 OHOBYTYH Ve[ SAWHH 3aCTUHH XOKWIL, MOH XYHUH
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HOOLUNH yAUPAJIATHIT X3PATKYYIIXI O9PXIIAII YUYUPJIAT); 2) CypryyJIuiH ©MHOX HACHBIXaH]T
XOJIOJIMOPUIH XYMYYXKII OT0X; 3) 0ara, TyHA CYpPryyJIHiH Cypardiaaj axui, MIPrIKIuiH
OapuMxkaa o1rox; 4) 8-9 myransp aHTHIH CypardIbIr Haalluy Cypaax Yduridind COHTOX0 Hb
OdIITIIX; 5) @KW, MIPrIAIMHH OapuMiKaa OJITOX XHUUYIIIMUT eepTee OarraacaH
TYH3THAPYYIICOH (PO(dHITB) CypraiT 30XHOH 0alryysax; 6) epeHXHil 6OJOBCPOIIBIH CYPryYJib
TOTCOrY/IO]] XKW, MIPTIKIUNH OapumKaa OJIT0X, Tycjiallaa y3YyidxX (MIprakidd, MeH
Cypaimax Cypryyida COHTFOXOJ Hb TYyCJax); 7) MAIPrIKUJI OJTOX CYPryyiba (MIPraKIUitH
CypraiT-YAIABIPIAINNH TOB, KOJUICK, UX, A CYPryyib) 3JICITYIR MIPTIAKIMAH YUTIII,
HapuiH M3PI3KI133 TOJOTTOX0/ Hb TyClaX, I3MKIAT Y3YYJI3X; 8) KOJUIEK, UX 1331 CYpryyIuiH
cypaimaryziaj Tyciaiiaa y3yyiadXx (OakamaBpblH OOJIOBCPOJIOO 333MIIUX, MArHCTPAaHTYpPT
Cypaiiax, maamiblH OOJIOBCPOJIBIH 3aMaa TOJIOBIOX 33PATT Hb); 9) MIPrIKIUNHH CYpryyib
TOTCOTYAMNT KW 3yywiax; 10) axwuiax Oadraa MAIPrIKWITHYYAL MIPrKIUNHH
OapuMXKaaHbl TyClaNaa y3yymdX (MIPTRKIMAH TOXUPIIOO YHIIIX, aXKHI CHITIX, KapbepbIH
XOrXKJI00 TONOBIOX T.M. YYVHUUT OalTyylIarslH aXWulaX XYYHHNH OOMJIOroop JaMiKyyJiaH
XIPATKYYIAIT); 11) QXKUIATYH HPrIIRA aXKUII, MIPTIKIMKAH OapuMKaaHbl Tyclanmaa y3yyiadx
(ranmaapuwnican Oaiijyiaap XyH HAT OypT); 12) TOTrIBIPT rapaxblH 6©MHOX, MOH TATIIBPHIH
HACHBI MPIIJIDA XKUJ, MIPIKIUHH OapuMKkaaHbl Tyciallaa y3yYyadX (TITMIBIPT TapCHBI
Japaa akuiiax XyCaITdd UPIa3J] OJIOH 0ereej TOIAHUN MA3JUIAT, YaJlBap, TYpPUUIATHIT allluriiax
Hb 4yxal 6a17mar); 13) MIMIDKUH CYYPBIIUX Yﬁn SIBIBIH yaupajaara (z[OToo;[, ra;[aa;[); 14) oJ10H
YJICBIH X©A6JIMOPHUITH XyBaapbT OPOJIIIOX; 15) X6A6JIMOPHUITH 3aX 333JIHUT 30XUILyyIax (XsSHAIT-

MIWHXKHUIIT39 XHﬁX, TaaMarjiax, TeJIOBJIOX, 30XHUIYYJIAJIT-TOXUPYYJIT'bIH apra XoMK33 aBax F.M).
(Ox cyppamk: H.C.Ilpsoxuukos. Ilpodopuentonorus., M., “IOpaiit”, 2018; Maiikn Apmctponr. IIpaktuka
YIOpaBJICHUS 4YelloBeYeCKUMHU pecypcamu., M., “Tlurep”, 2012; YrpasieHue mepcoHaIoM. DHIHUKIONENS/ IO
pen. A.S.Kubanosa-M:. UHOPA-M, 2010)

XYHMI HOOII (anrn. human resource; opoc. veroseueckuii pecypc). XYHHH HOOII XOMDIX Hb
EpOHXUI, OpreH XypIdTdoH yxarjaxyyH Oereej TYYHI TyXalH yJIC OpHBl HHMT XYH aM
xamaapzaar. MeH axxusutaxk 0aiiraa XyH aMbIT 4, a)KWJI 3pXIIDXTYH Oaliraa XyMyyCHIT U Oartaax
y3mor. YYHHI 33p3rips XYHUH HOeIl-I Tepeeryi Oairaa XYyXIUWT 4 XaMaapyyJnk 00Jox
Oeree]1 yunup Hb HUMIIM-3IUIH 3aCTHITH TOJIOBIOTOOH 1 XYH aMbIH 6COJITUIT TaaMariax, sMap
HOT Oaiimaap yaupaax (TOPeITHHT ypaMIyyiax r.M) O0JT0MKTOH.

MeHeXMEHTUIH IPaKTUKT, OJIOH 3yyH, MSHIaH aKWITaHTall (MeH cayibapyyarai), ToM
OalfryyyuiarelH - axuwjutaryapir “xyHuil Heel” (human resource) X3M?9X yXargaxyyHJ
XamMaapyyJpK y319r. bairyysurara XapellaHTyd TOM OHIN, Xd3JPH 3yyraap TOOJIOTOX
QKUITAHTAl TOXHWOJAONN ‘“‘OalryymnarbiH axuuiardun’ (personal organization) r3adr
TOMBEOJION XAPATJINAAT. AXKWIUIAr4IblH TOOHOOC XaMaapyyiaH Xd3Auia “XyHU Heell” IdX,
XapUH X3UN “aXuutardu’ I3 HIPIJIdX TyXail HapuiH TOTTOOCOH 3aar Oaiparryi. “XyHuit
HOeI[” T33T TOMBEOJION Hb CypaxX OWYTHilH yaHapTail HOM X3BIIAJIJ UX3BUWIAH X3PITJIATIIAT.
3apyM 30XHOTYU]] CTPATErUiH 30pUITrO] TOBIOPOX XaHJIArbil Xy4dTdi Ooarox Oaiiraa; XyH
HAr OypTdi (raHumaapwiaH) aXWwilaxX SBAJIBIT SPUUMKYY/DK  Oaiiraa; aKWJITHYYABIH
MIPTIKIUNRH XOTKIHUT dyXamdibk Oairaa XaHAmarsITr “aXuardypr yaupaax~ -aac “XyHHH
HOOLUNUT yaupaax” -1 WDKK O0aliHa IXK IpuX Hb OUil.

“XeelMeOpUIH HeOIl” XAMIIX yXarJaxXyyHbII aXwiiax yajBapTai, Liaapjjararai
HIMHK YaHap (MIPTKUITIH, aXKUIT 3PXIIIX3 3PYYJI MIH/, TYpLLIarbiH XyBbJl 03J19H, aXKUILIaxX
CHZIDITAMU I'.M) 333MILCIH XYMYYCUIH XyBbJ X3P3IJIIAAT.

“XyHuit Xy4 yangan’ (XyHHH MOTEHIIMAN) TAAT yXaraaxyyHbIr Oue XyH, OYJIar XyMyyc
(axmn Apx2IDK Oaiiraa, MeH aXWITYH Oaiiraa)-uitH 60JIOM>K00/00JIOMIKHIAT alTUTIIaX Yagaaryi
TOXUOJIIOJ UX3BWISH X3PATAAr. YYHTIH YSIAaH, XYHUH 9HAXYY XYY YaJJbll WIPYYIdX,
XOKYYJIIX, YP OreeXT3H alluriax TOMOOXOH acyynaajl MEHEeXKMEHTHI Tyirapu Oaipar. (Ox
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cypBasok: H.C.IIpsoxaukos. Ilpodopuentonorus., M., “HOpaiir”, 2018; Maiikn Apmcrponr. IIpakruka
yIIpaBJICHUS YeJIOBEYECKUMH pecypcamiu., M., “Tlutep”, 2012)

XYMYYH KAINUTAJ (aurn. human capital; opoc. ueroseueckuu xanuman). “XymyyH
KanmuTar” X3MI9X yXarjaxyyH Hb Oue XyH, OyJar XyMyycT OOJOBCPOI 333MIIYYIIIX, Cyprax,
9pYYJl MOHIMIT Hb XaMmraajaax, C3DJDKYYJdX, MIPIKWII Hb TOXUPYYJDK 30XHIyyJax
(amanTair), MIPraXIUNAH 4YaJaBXbIl Hb YHOJDX, QXWII 3yywiax 33por Yl aXuiaraasj
rapracan 3apaan (matepuayyiar OOJIOH CATIDJ CaHAAHBI)-bII WIDPXUIILIAT. DHY 3apianii
TyXalH aXUITHBl OMHO Hb aXHWUIaX Oaiican Oalryyiaraac TYYHA 30pUYJIK 3apiyyJicaH
XOPOHTMITI 4 MOH XaMaapyyJDK TOOIIOr. DH3 YHICOH A33p “XYMYYH Kamurtaia OHOJIBIT
OomnoBcpyyican Oereen yyauiix?3 tenee T.1lymnsim (1979), I'.bexkep (1992) nap Hobenuiin
mIarHajl XypTciH. XYMYYH KalMTAJIbIH OHOJII “XYHJ OPYYJICAH XOPOHI'® OpYYJaJIT Hb Lar
XyTaljaaHsl SIBIIaJl HOXOTIOX ECTOU” T'K Y3/I9T.

OpuuH yen axuiTaH, aKWJUIardjabIl 3apfajl raprarduji rixsicdd WIYYTdH, OpJoro
opyyJiard “akTuB” T Y39X XaHJyIara yjiam Oyp J3Jr3py, aKUITHBIT 1331 39PTHHH Yp TYHTIH
amuriax €CToM; aXXKUITaH aXuuiax €CTor; TIPOIIP MOHIOHUI HATIH aJluil OAWHTBIH IPTAJITH]
Oaiix €cToil K y3a3r 00K OaitHa. “XyMYYH KanmuTain” Hb JOTPOO: OIOYH yXaaHbl KalUTal;
HUNUTMHMMH KanuTan (Xapwilax, xapuilaa TOTTOOX I.M); 30XMOH OalryyJaiaTbhlH KamuTall
(xaMTapu aXwulax 4ajaBap, XYMYYCHHUI yIUpAax, 3€paradp HeJeeseX I'.M); 3pYYJ MIHIUNH
Kanurtaia (eBWIeX, IMWIYYJdX sBAa OyypcHaac XdMHAIJT rapax I.M) 33p3r HapuiBUHIICAH

yXarjaxyyHyyJbIr 0arraajaar. (9x cypsamk: H.C.Ipsskaukos. [Ipodopuentonorus., M., “IOpaiir”, 2018;
Maiixn ApMmctpodr. [IpakTuka ynpaBieHus yenoBedeckuMu pecypcamiu., M., “Ilutep”, 2012)

XYMYYC XOOPOHJBIH XAPWILAA (TOJOPXOIMJIOJT) (amrn. human relationship;
OpOC. 83aUMOOMHOUleHUe J00ell)- TIK XYMYYCHHH XOOpPOHI TOITCOH OYX TOpPIHiAH
XapWJIIaaHbl MOTTIBIT X3JTHY. XYMYYC XOOPOHIBIH XapHiiliaa Hb HAT HATIHTIUIID Xapuinaxaa
XYMYYCHIH OapuMTalIiar J0T00 1 0ailp CYypHUIHX Hb HI3PXUIIAI Oaiaar. XyMyyc XOOpOHI00
(eepuitH YHAIIMIK, Y3371 0O/I0J, OFOYH CaHaaHbl YYAHI3C) Oyly CyOBEeKTHB Oalp cyypuac
Xaphbl|jiaraapaa aMbT/IbIH XapuilllaaHaac suiraatai.

XyMYYC XOOPOHIBIH XapuJIliaa Hb IIyy1 OMeWIdH YyJI3aX Xapuilaaryid, XaMTpaH axkusuiaarym
HOXIIOJ] U siBaraax Oanaar. Tyxaitn0Oa, X3H HIT9H TyXailH MOYH]I [1aaJl XYHTIHUI?3 HYYP TYIDK
HIyyJl yyJi3aaryi, TYYHHHT HYA93p3d Xapaxryil Oaiican 4 Xapuiaa TOTTOOX, YPIIJDKIYYJIdH
Xapwilax, Xapuilaaraa xaarajgax OOJOM)KTOH Oaimar. (Xymyyc xooponowin xapuiyaa
(mepayyo), 3oxuyyynraeu xapunyaa, Xysuiin xapuiyaa, Asxcun xapeuitn xapuiyaa, Arban oyc
xapunyaa, Anbawn xapunyaa, Auxoaeu xapunyaa, Payuonan xapunyaa, Cybopounay xapunyaa,
Comesn xeonenuiin xapunyaa y3) (Hemos P.C., Ilcuxonormueckuii crmoBapb, M., 2007; Bombmoii

ITcuxonornyeckuii crmoBapb, Wsmanme 4-e, Ilog pemakmneit b.I'.MemepsikoBa, B.I1.3undenko, “IIpaiim-
Esposnak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford university press, 2009;

XYMYYC XOOPOH/IbIH XAPWJIIIAA (TOPJIYYJ) (aurm. types of human relationship;
OPOC. 6UObL YENIOBEHECKUX 83AUMOOMHOUICHUIL)- HUATOM J9X XYMYYC XOOPOH/IbIH SIH3 OYpHIiH
Xapuilaa YYHJ XaMaapHa. XYMYYC XOOpOHJBIH Xapwiillaar aapaax YHACOH TOPIYYAdT
aHTUJIAr: XyBUIH 0a KUl XOPTHIH; CITrI XeAs1eNnuiiH 0a panuoHan, anban 6a anban Oyc;,
30XHMIyyNajdbiH 0a cyoopauuan r.M. (Xoépooeu xapumyaa asxcun xapeutin xapuiyaa, Xyeuiin
xapunyaa, 3oxuyyyrax xapunyaa, Cybopounayu xapunyaa, Anban 6yc xapunyaa, Anbau
xapunyaa, Auxoaeu xapunyaa, Payuonan xapunyaa, Comesn xeonenvin xapuiyaa y3). (Hemos
P.C., Ilcuxonmorndeckuii cnoBaps, M., 2007; bosnbimnoii [Icuxonornyeckuii cnosaps, M3ganue 4-¢, [loa penakinei
B.I.Memtepskosa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-Eposnak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™
edition, Oxford university press, 2009;
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XYMYYCHIH XOOPOHJIbIH XAPWILIAA (HOJIOOJIOX XYUMH 3YWIYYJ) (anrmi.
human relationship; opoc. e3umoomnowenus nwoeti (paxmopul, okasvieaowue Ha ux
gnusHue)). XYMYYCHIH XOOPOHIBIH XapuilaaHja OJIOH XYYHH 3YWI HOIee Y3Yyldx
O6omomvkTol Oaimar. XKummaia0a3m, HAr X3C3r XYMYYCHHH COHMPXOJI, X3P3ruaddrid XaHrax
SBJlal Hb HOI'e® X3CAT XYMYYCHMH COHMPXOJI, X3P3rip3 OO0JOH THIHUI OOAMT 3aH aBHpaac
xamaapy Oaifiraa toxuongoi. Mitm xamaapan Oonurtoil opiuH Oaiiraa 6ereej Xymyyc HAr
HATDH/P3 COHMUPXOJI, XOPI3TrLP3r3d XaHraxaJ Hb XapWILaH Tyclallgar TOXUOJIAON TIIAHUN
XOOPOHJT 3€pAT CalH Xapwimaa TOrTAOT. YYHI3C 3CPIranp3d, THATIIP XYMYYC HII HAMIHII)
COHHUPXOJI, X3PATLH3IId XaHraxaja Hb caaJl TOTrop ydpyyijaar 60i TSAHUNA XOOpPOHH Taaryi,
30pUMITIN Xapuilaa TOrTOX Hb 3Prai333ryd. XyMyyC XOOPOHIBIH XapwilaaHj OpOoIord
XYMYYCHHMH CITIIJI3YHH OHIUIOT, HUHIIMKTIN Oaiinan 6ac Heneenner.CaTramsyiiH XyBbl
HUWIBMKTIH XYMYYCHHH XOOpPOHJI MXAPBWISH TaaTrail Xapuwinaa OypaJadK TOITIOr.
Xapuimardy XyMYYCHHH COTIAJI3YH Hb XOOpPOHJ00 HUMIAMKIYH 007 TITHUM XOOPOHA
TaaJaMXTIyH xapuinaa Oypaaaor.

XYMYYC XOOPOHABIH XapHIILAaH 1 HOJIeeJIAer eep HAT XYUUH 3YiI 601 XapHiIaaH i OpoILory
XYMYYCHUHH H3T HATHUMX?) TajlaapX MAUIAT IOM. X3P3B XYMYYC HAT HATHUKXA) Tajaap 3epar,
©6/1per M3UIITIH 001 TIAHUI XOOPOH[ TaajJaMKTai, cailH Xxapuilaa TOITOHO. XapHH HAT
HATHUIX?Y Tajlaap Taaryi, ceper MdJUIdITAH 00N ceper Xapuilaa TOITOX MarajjiajiTai.
Tyxaiin XyH?3c Oycaj XyMYYCTdM, sUlaHTysia OJIHBI MDJX, HIP XYHI OyXuil XyMyycTai
XapuiILax UPCOH Oaiifan Hb Japaa JapaaruiiH XapuilaaHa 94 MeH Heseeier. (Camesnzyin

HUtM*emau  b6audan  y3). (Hemos P.C., Tlcuxonormueckuit cmosaps, M., 2007; Bombuioit
Ilcuxomoruueckuit cnoBapb, M3manue 4-e, Ilog penmakmueir b.I'.Memepskoa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-
Esposnak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford university press, 2009;

XYMYYC XOOPOH/JBIH XAPHUJIIIAA (XYHU AMBJIPAJIJ] Y3YYJIDX HOJIOO)
(amrm. human relationship; opoc. ezaumoomnowenus (nooetr)(ux enusHue Ha HcusHL
yenogexax)). XYMYYC XOOPOHABIH Xapwilaa Hb XYHHH aMbIpajl HeIeenaer. DHIXYY
HOJI06J16J1 Hb TyXalH XapuIlaaHbl IIUHXK, XapWIaaH ] OpOJILIord XyMYYCHIH XyBUIH OHIIJIOT
3aH yaHap, Xapuilaa epHex Oairaa opuuH HexX1eJs 00JOH Oycal XYUuH 3YHII3C Xamaapar.
XO0OpOHI00 XYBHITH CailH Xapuiaarail HOXILeJ] XyMYYC HAT HATIHI?D XapWiIlaH TyCalk,
OJIONT aMXKHIT, XYHIPIT O3PXIINDII XyBaallgar 0ereel YYHHH adaap COTIDI3YHH TaaTtai
OpuuH Ouit OO, XYMYYC ©06p 00pCIUIH COHUPXOJI, XOPITLPATI WYY OYpIH AYYPIH XaHTax
6omoMK OypaaaeT. X00pOHA00 Taaryi xapuiinaatail xymyyc 0oy THIM OOIOMKUUAT Ouit
OO0JITOH alIuTIaX Yaaaarryi.

OpunH yeuitH HUAram X5H 4 6aiiinaa rac3H OyCIbIH A3MKIIAT OPOILIOOTYHTI3P OPIINH
0aik 4 yagaxryd, COHUPXOJI, XIPATIIIrI) XaHTaX 30PHITO00 XYPIX 4 OooMKryi. TyxaiH
XYHHUH HUUTMUIH OOJIOH CITI3J1 CaHaaHbl TaaTall yyp aMbCrall, MaTepHuajuiar ax oaigan Hb yT
XYH?3C Oycaa XyMyYCT3# TOITOOCOH XapuillaaHaac Hb LIaJITraajiar.

Xapwilaansl IIMHX YaHAp Hb TyXailH XYHUH COTMIIMNAH O0JI0H (PU3MOIOTHITH 3pYYT MIHID
Heneener. CaifH caiixaH XxapuilaaTail yeI cOTraJI caHaa eeper caiixaH Oaiaar 6eree 2H?
Hb OMEUHH 3pYY/T MIHAD caifHaap Helleesger. XapuH Xapuilaa Taaryi 0oy cITrai caHaa
TYHIYY, XsIMpanTail 00JDK, yIMaap 3pyYa MIHIIB COPTeep Heleelaer. Oeaper cITrai caHaa
Hb OJIOH TOPJIMMH ©BWIOIUII NaBaH Tyyllax OOJOMXK oirojnor OoloX Hb CyJanraaraap

TOrTOOTACOH Oariiar. (Hemos P.C., Icuxonoruueckuii cioBapb, M., 2007; Bomproii Icuxomoraueckuii
cinoBapb, U3nanue 4-e, [on penakiueii b.I'.Mermepsikosa, B.I1.3unuenko, “TIpaiim-EBposnax”, 2008; Andrew
M. Colman, Dictionary of Psychology, 3 edition, Oxford university press, 2009;

XYMYYC XOOPOHJbBIH XAPWILAA (YUUPIADI BDOPXIIDDJ) (amria. ; opoc.
gzaumoomuoutenusi  (mooeit) (npobremvl u  KOHGAUKMBL 6  cghepe  uenogeHecKux
g3aumoomuoutenuit). XyYMYYC XOOPOHIBIH XapWIaaHa YJ OWITONIOX IOM Yy JAyTyY
OMJITOJIII0X, CaHaJl 36peX, CITIAN3YHH caajl yupax, TIp OYYy X371 36pesiieeH 33par 03pXIIdIyY]
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yycoor. XoBUMH Xapwilaa TOTTOOXOJ XaMIHHH TOM O3pPXIIdIN YYCIIAT Hb XYMYYC
XOOPOH/IbIH 36PeIJIeeH IOM. XYMYYC XOOPOHJIbIH 36peiiioeH Hb ajluBaa Xo&p Oue XyHui
XOOpPOHJIOX 36peJIIeeH, IIp OYIMHH THUIIYYIUHH XOOPOHIOX 36penaeeH, OalryysuiarsiH
QXWITHYYABIH XOOPOHIIOX 30pOJI60H, HUUTMHUIH JKIKUAT TOM OYITYYAHHH XOOPOHIOX
30peIeeH ((KHIIAI0AI, YHIICTIH XOOPOH/IbIH, YIIC XOOPOH/IbIH, YIIC TOPHUIAH, IIAITHBL, dTUHH
3aCTHitH 00JI0H Oycai) I.M X3103pTai Oaik 00JTHO.

XYMYYC XOOPOHJBIH 36p6JiIeeH Hb OJIOH HIajTraaHaac YyIUIT3i Oaiimar. Daranp
HIaJITraaHbl HAT Hb XYMYYC ©0pCANITHX06 yXaMcpaac Y XaMaapaH HAT HATHUIX33 COHUPXOJL,
XIPATIPAT XaHraxaJ caajJ TOTrop yupyynax ssaan 6aitaar. XKumrmsin06a:, Xo€p XyH HIMDH 39par
HOT @XJIBIH Oaiip, aidaH Ty1aasa 5CBAJI LOp TaHI[ 0apaa, marHaji epceiiaex, 3CBaJI, OycaaTai
©6pee OHIrOM Xapwilaa TOrToOX (HalW3 HOXepNes, Xalp aypJiiai) TOXHOJIOI 3Ir3dp
epceierd HapblH XapuiIlaaH TOBOT TN Oaiaan yycaor.

XyMyYyC XOOpPOH/IbIH XapuillaaHj 36peJiIeeH, 30pUnil YYCI3I3T X0Ep Jaxh MaITraan
00J1 Xapwuiard XyMYYCHUHH COTIAIMIH YIIMXK suiraa oM. COTrIUMAH 30pYYTIH, sraarai
Oaiiimaacaa yyI9oH X2H XOH/I Hb aMHUH YyXaJl acyyajaap 4 T'3COH HATIMAJI OMITOIT, Oalip CyyphT
XYPASITYH, ylIMaap HAI' HATOHAD? caajJ TOTrOp ydpyyjcaap XaMTapu aKullax, aMbaapd
gaanarryi. Xapuimmaana 30pumil YYCIAAT TypaB JaxXb TYTI9MAJ IHIalNTraan 0oyl Xapuiiard
XYMYYC HAT HATHHHII3 Oypyy Tycrax, Oypyyraap oWirox simai Oaimar. XoH HAIIMIH HOTOO
XYH93 Tax Oypyy 3aHTaii (X3par A33p33 THIIM OuIll OaiicaH 1) I3k y33X I0M Yy, 3CBII Myy aBUD
yingpn rapraaryit Oaiixaj Hb rapracaH rak XWicadp OypyyTrax 0omox oM yy, OapumT
HOTOJITOOTYUI39DP YHASCIITYH I'YTIIX 33p3T 30XUCTYH YHIUIYY L Hb XapWILAaH HOLITON MYy
HOJI0© Y3YYJLIIT.

Xapuiaany 36pudil 36peiieeH YYCIdIAT JAepeB I3X TYIIdIMAJ I[aiTraad 0ol
XYMYYCHUHH 3aH apaHIIMHTUKH AyTaraai oM. Myy 3aH apaHIIuH Hb XYMYYCT3H 3yH 30XUCTON
X3BHUIH Xapuiiliaa TOrTOOX0/T IMArT CaaJl TOTTOp yupyyJixk Oainar. XKummanoau, TypIMraii 3aH
aBup, Oycaarail HUHIDMKIYH 309KUT 3aH, IIyAapra >Kypamryi, sSMx 3amOapaaryii 3aH, aTaapxai
33pAT apaHILIUH Hb XapuilaaH/ 36peieeH YYCI3Ior.

Xapuiaanj 30peiieeH YYCT3AdTr TaB Jaxb IIaNTraan 0oj XyMYYCHUUT 30pUHIT 36peIII06H]]
caHaaTaiiraap TypXUp4Y 67106H XaTrax, 360peJlJeeH YYCIIXYHll HeXUeJHUWr 3opuynaap Ouit
6omarox siBnai. XKumrmsa063:1, XoH HAr9H] XaHAaH 060pUitH YNHB 30BJIOH XYHAPAIUNH 11aajl 339H
Hb TAP XYH LYY 'K XJI3X, XapuH HOTee XYHJ Hb TAP 3TrI3]1 YaMair Y339H sfJax OaiiHa rax
“sac xasx”’ CepreayysidX, TOITCOH Xapuilaar Hb OyCHHYIax, 3CBAJI XOBUWH Xapuiiaa

OYPAIIIYYIDK TOITOOX OOJIOMK OJITOXTYH 0aix rax MAT. (Hemos P.C., Ilcuxonoruueckuii ciosaps, M.,
2007; bonbmoi Ilcuxonornueckuii ciosappb, M3nanue 4-e, [lon penakuneit b.I"Memepsikosa, B.I1.3unuenko,
“I[IpaiiM-Esposnax”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3" edition, Oxford university press,
2009;

XYMYYC XOOPOHJBIH XAPUJIMAA (XAPWUIITAAHBI BOPXIIDH]I, 39P6J’[}169HHI71F
JABAX API'YV]) (amri. communication barriers solutions; opoc. ezaumoomuowenus
(m00ett) (nymu npeodonenusi mpyonocmeti u  Kougaukmos)). XyMyYC XOOPOHJIbIH
Xapuilaanbl OAPXIMAIMNAT JaBaH TyyJiax apra Hb Yr O3pXIIIAIUNT YYCTACHH IIANTraaHaac
xamaapaH eep eep Oaifmar. XdOpdB XapwWillaaHbl OdPXIINAI Hb Xapwilard XyMYYCHHH
COHHPXOJI, XOPATIIIHUN 30pUIII, XOOPOHI00 YJI HUHAIPX Oaliaac manTraajacad TOXUOJ O]
XapWIaaHbl O3PXIIIIUUT MUHAIX YHTUAH 06reel Yp AYHTIH apra Hb T3P XYMYYCHIH
COHUPXOJI, X3PATIAT TyC TyCaa Hb allb 00J0X OYPIH AYYPIH XaHTaX, COHUPXJIBIH 3CPIT TACPAT
OalIIBIT caapMarkyyiax siBJal IOM.

X5p3B XapuiIllaaHbl 30pOJIA66H Hb XYMYYC HAT HITHHHUI?? Oypyy Taliaa oWIrocHOOC
YYZICOH 001 TamyyA XapwilaH 36B OWITOIIICOHOOD 30peJIIeeHUIT HaMXKaak, HATIMAII
OMIITOATO XYP3X 00JIOMXKTOM.

XapuH XapuillaaHbl O3pXIIIAI Hb XYMYYCHMH 3aH YaHApbhIH AyTarjjaac YYICOH
TOXHOJITOJI]] 36peJiAerd 3TrIdyY] eep eepuilH 3aH YaHapblHXaa COTOr AYTar[JIbIl XYJI39H
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36BIIe6PY 3acaajl acyyUIbll MMUHIUMXM33p Oojorajgor. Xapamcaatail Hp HHM apra
30POJIIOOHUNUT MUUIPXAT TOP OO0ITOH Yp IyH eraerryi. Yuup Hb 3aH 4aHap OOJI sulaHrysia
HacaHJl XYpATryIuiH XyBbJl THHM 4 aMap Xsu1bap 3acaxk 3alpyyJarjaarryii, eepunexe ToM
XYUYUH YapMalaT maapaaar 3y oM. 3aH YaHapblH COrOTTOM A3 MAAJIAT XYH 4 TYYHI3CI3
caylaxaji amapryi Gaiar. 3apuM XyMyYc 3aH YaHapblH JTyTarjaiTail [3aran eepee M3IITYH,
M3/UT33 9 XYJII3H 30BIIOOPOXUIT XYCAITYH TOXHOI101 HeeHryi. MiiM ydupaac HacaHa XYpPCIH
XYHUH 3aH 4YaHaphl 3acax 3ajJpyyjlax I’X33C32 6MHO COeper 3aH YaHapbil Hb YypbI4YWJIAaH
XaprajiszaH XxapujlaaHbl apra 3amaa TeJIeBJex Hb yp JYHTAH Oaiijar.

Xapuiaansl O3pXIIIAI Hb 30pUYAbIH CaHaaTall sBYYJra, ©1eeH XaTrajiraac yyAadITdi 6o
TIPXYY ABYYPrYH Myy YWILADI XUk Gaiiraa sTrasJuill MITYMITK, XOPOH YWIAJIUMHT Hb Oycaan
WI ToJ OOJNIOH XapyyJDK, caapMarkyynax maapuiarataid. (Comesnsyun caad, bue xymyyc

XOOpPOHOLIH  30pon00oH y3). (Hemo P.C., Tlcuxomormueckmii cioBaps, M., 2007; Boxibmoit
[cuxomormueckuit cnoBapp, M3manme 4-e, Ilog pemakmueir b.I'.MemepsikoBa, B.I1.3unuenko, “Tlpaiv-
Esposnak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford university press, 2009;

XYMYYC XOOPOH/IBIH AHXJAT'Y XAPUJILIAA (0OpOC. 83aMMOOMHOWEHUS. NePBUUHDbLE)-
33T Hb XYMYYC XOOPOH/BIH CATTAJI XOUIONUNHH XYUTAH, TYH3THHA UTTHIIRI, X0JI000H 133D
TyIryypJacaH YHJACOH, Cyypb WIMHXTOM, ypT XyramaaHbl, TOTTBOPTOM Xapwimaa IOM.
Xoépaoru xapuinaaTail Xapbllyyi0an aHxJard Xapuilaa Hb XYMYYCHIH XyBbJA HAJIIAJ
TYT39MAJI IIUHXKTAIH, SH3 OYpUIH COLMAal poJib, COLUAN HOX1IOJ, aBUpP YHIMIH X3J103pyYauiir

xamapaar. (Xymyyc xooponowin xapuiyaa, Coyuan poav y3). (Hemos P.C., Tlcuxomoruueckuit
cnoBapb, M., 2007; bonbuioit Ilcuxonoruueckuit cinosaps, M3znanue 4-e, Ilon pemaxkuneit b.I'.Memepskosa,
B.I1.3unyenxo, “IIpaiim-Esposnax”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3" edition, Oxford
university press, 2009;

XYMYYC XOOPOHJbIH XOKEPAOI'Y XAPWIIAA (opoc. 63ammoomuumenue
emopuunble). SIMapBaa xs3raapiaraMai acyyaall, aKuil YIIHAH XYPI9H/I TOJ0PXOi KyPMBIH
Jaryy sBarjax Oaifraa XapbllaHT'yii OOTMHO XyrallaaHbl, ©HIeIl (OHreIIyy) Xapuiiaa.
Xoépaory xapwillaa Hb aHXJard XxapuilaaTail XapbllyysiOal COTIA XOAJIelN] TOIUIeH

I'YH3rUH aBraaryit Oaiimar. (Xymyyc xooponowin amxoacu xapuayaa y3). (Hemos P.C.,
Icuxomoruueckuit ciaoBapb, M., 2007; Bonsmioit [Icuxonorudeckuit cinoBapps, M3nanue 4-e, Ilon penaxmneit
B.I".Memepskosa, B.I1.3unuenxo, “Ipaitm-Eposnak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™
edition, Oxford university press, 2009;

XYMYYC XOOPOHJbIH AXHWJI XJOPTUWH XAPHUJILAA (opoc. 63aMMOOmHOUICHUS.
0en06ble)- THIAT Hb XaMTPaH T'YWIPTIIK Oaiiraa askuil, YIUT aKujiaraaHaac YyI9H XYMYYCHIH
X0OpOH]| Omii OoJIcOH xapwinaa oM. A0aH TylIaajdblH YYPTUUT OMenyyimdX sBIal, MOH
XYMYYCT @KW YYPTHUIT OHOOK XyBaapwiiax, TYHIPTIIUUT XsTHAX 33par Yl B 3aiIry i
YYCIOT Xapuiiaa Hb &KW1 XOPTHIH XapriIlaaHbl )KUIIN) F0M. AKWI XOPTHIH Xapuiiiaa Hb Oue
XYMYYCHUIH XYBUWH XapwWaaHbl aJujaap CITTAI X616, MIAPIMKIIC YYCIIITYH, XapuH
TyXallH XyMYYCT OHOOCOH pOJib, aJI0aH TYIIAAJIbIH YYP3r, HUHTIIAT Yilll aKuilaraaHbl TeJ100
©0PTOe6 XYJIIICOH YYPIradC OOIUTONTO0p ypraH rapaar. Mitm ydupaac axuil X3pruifH xapuiiaa
Hb XYMYYCHHH H3I' HATOH/P? XaHAJATr XaHAJara, CITIAI XeJUIeseec Oyc, XapuH XaMTBIH

AKHUJJIaraaHbl  XYPO3HA  THA2HA OHOIICOH YYpPOI' PpOJIMOC XamMaapiar. (HeMOB P.C,
IIcuxonornueckuit cnosaps, M., 2007; bonpmoi Ilcuxonoruyeckuil cioBaps, U3nanue 4-e, Ilog penakunen
B.I.Memiepsixosa, B.I1.3unuenko, “TIpaiim-EBposnak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™
edition, Oxford university press, 2009;

XYMYYC XOOPOHABIH AJIBAH XAPUJILAA (Opoc. 83ammoomHoweHus: ouyuaivhie).
OrerjaceH IypaM JKypaMm, XdM XOMXKIOHHUHA Jaryy XyMYYCHHH XOOpOHI anbaH €coop
TOTTOOTICOH 0eree;] andaH €cCoop IIMKHUTIIK BATAIAT XapUIIllaar MHHXYY HAPIAAT. XYUUH
TOreJAep YWIYHWDK O0aiiraa XyyJib, IypaM, KypaM, TyIaaj, IUHIBIP, &KW1 YYPTUWH XyBaaphb
39par Hb anbaH xapwinaar Ouil Oonromor. AnbaH Xapuiiaa Hb XYMYYCHUHH caHaa 0010,
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XaHamaraac Oyc, raruxyy ain0aH TyIIaajablH YYPradc ypraH rapar 0ereeja 5HY Hb ajnOaH
XapuiIaar aXwl XpruiH Xapuinaatail Harrrax 0omomxk onrojor. I'9xa33 anban xapuiiaa
OYX9H a)KHJT XOprUiH Xapuiinaa Oulll, a)KWUl X3pTUuiH xapuinaa Oyx3H anbaH Xapuinaa Ouil

Oaiinar. (Xymyyc xooponowin anban o6yc xapunyaa y3). (Hemos P.C., Tlcuxomnorudeckuii cosaps, M.,
2007; Boapmoii Ilcuxomoruueckuii cioBapb, U3mganue 4-e, Ilon pepakuneii b.I.Memepsikosa, B.I1.3un4enko,
“IIpaiimM-Esposnax”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3" edition, Oxford university press,
2009;

XYMYYC XOOPOHJbIH AJIBAH BYC XAPWIHAA (opoc. 63ammoomuouleHs
Heoguyuanbhble). DHd Hb XYMYYC XOOPOHJIBIH aji0aH OyC MIMHKTIU, 00peep X303, Xyyiib
9pX 3YHH akTaap TOTTOOTJIOITYH Xapuimaa oM. Ay0aH TyIHIaanblH OOJOH QXU XIPTUHH
XapuilaaHaac rayyp OpLLor, TYYHTIH X0a000ryi xapuianaar HHHXYY HIpad9r. AnbaH Oyc
XapuJIiaa Hb XYMYYCHIH XOOPOH/T XYCCOH 4, 3C XYCCH 4 OpIiuH Oaiaar. (Xymyyc xooponowvin

anban xapunyaa y3). (Hemos P.C., Tlcuxonorudeckuii cnoBapb, M., 2007; Bonbimoii Ilcuxomoruyeckmuii
cinoBapb, Usnanue 4-¢, Ilox penakiueii b.I.Memepsikosa, B.I1.3unuenko, “IlpaiiM-EBposnax”, 2008; Andrew
M. Colman, Dictionary of Psychology, 3" edition, Oxford university press, 2009;

XYMYYC XOOPOHJIBIH XYBUMH XAPHIIIIAA (opoc. 3ammoomuouenie muunbsle)-
IDJI9T Hb XYMYYCHIH X00pOH/I XaMTpaH T'YHIPTIk Oairaa aXkuii, XxaMTpaH 3pXdJpk Oaiiraa yiin
aXWUTaraaHaac ragyyp, TYYHTIH XOJIOOOTYHT?3p YyccdoH xapwimaa. Kummanbsi, HAT
HATHUIX?Y Tajaap CailH COTIAIDATIN, SCBIJ COPOr COTIAMIINTIN OaiiX, HAr HAITHUHTII
XYHIUJIDX, 3C XYHIJIDX I3X MAT. HAr HArHMIMX?3 Tanaapx CITIATA3J, MOH XYMYYCHHUH COTIII3YH,
3aH apaHIIUHTUAH OHIUIOT 33PAT Hb XYMYYC XOOPOH/IBIH XyBHIH Xapuiraar OypAayy/idX YHAIC
Cyypb Hb 0onaor. YYH23C YYAPH XYMYYCT HAT HATHHUHX?3 Tajaap 3€par, ceper COTIArAdI
(xaiipimax, malicarHak Y39H sax, XYHUIIX, 3C XYHIIX, XYJII3H 36BIIOOPOX, 3C XYJIIIH
30BILOOPOX, UTIIX YIJI UTIIX T.M) TOpK 00iaHO. XYHHMH XYBHIH OHIUIOT 4YaHap, TyXaiaoa,
TEMIIEPaMEHT, 3aH YaHap, yxXxamcapT YaHap, XdIP3rud3 33p3r Hb XYMYYC XOOPOHJBIH
XapwilaaHa Hejee Yy3YyJaadr. XyBUWH Xapuilaa Hb sMarT cyObeKTHB YaHapTaid, HAT XYH
HOree XYH/?? XaHAax Oailiraa XyBUHH YHA/Ir?3 Oereesa YYHUHI?» Oycanrail mp Oyp
XyBaanuaarryid. XyBuilH Xxapuiiiaa XyHUH Hac, HUWMIM 33371k Oaiiraa 6aiip, Mapraxui 60J10H

HUWIIM-XYH aM 3YHH Oycaj MIMHX 4YaHapaac xamaapuarryil (dowcun xspeutin xapunyaa ys3).
(Hemog P.C., Tlcuxomnorudeckuii cioBaps, M., 2007; Bonbioii [Tcuxonornueckuii cioBaps, U3nanue 4-¢, Ilox
penaknueit b.I.Meruepsikosa, B.I1.3unuenko, “Ilpaiim-EBposnax”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of
Psychology, 3" edition, Oxford university press, 2009;

XYMYYC XOOPOHJBbIH PAIIMOHAJ XAPWJILAA (opoc.  83aMMOOMHOWEHUS.
PayuUoHaIbHble). DHD Hb XapUIIIaaH ] OPOIILOTYIbIH HAT HAM3HIID 6rd O0JIOX, 3CBAJ 0JI00T00p
OoxuTol eru Oaiiraa ammur Tycaj YHAICIACOH, TOOI00, OIOYH yXaaH I33p TyIryypiacaH
Xapuinaa oM. XyMYYC XOOPOH/IbIH PallMOHAJI Xapuilaa Hb COTIJI XOJI6JIUIH XapuinaaTan
T3p OYp HUHIUITYH. X5H HATOH €6p HAr3H XYHTIH TaaTail Xapuiaarail 00J0BY yT Xapuiaa
Hb ©6pT Hb sIMap HAI3H ad Tycryi Oaibk 00sHO. YYHAI3C 3Cparanpad, Tap033p X3H HAMIHTIH
Taaryi xapuiaaTaid 4 upasayia ok 00JI0X AT TYChIH TOJIee TYYHTIH pallMoHal Xapuiiaa

yycrak 6omox tom (Xymyyc xooponowin comesn xeonoautn xapunyaa y3). (Hemos P.C.,
[Icuxonornyeckuit cnosaps, M., 2007; bonbmo# Ilcuxonornyeckuii ciosaps, U3nanue 4-e, [log penakunen
B.I.Memtepsixosa, B.IT.3unuenko, “TIpaiim-EBposnak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™
edition, Oxford university press, 2009;

XYMYYC XOOPOHJ/IbBIH 30XULYVYJAI'Y XAPUJILAA (opoc. 63ammoomuouleus
KOOPOUHAYUOHHBLE)- TIK HAT HATHAIICID XaMaapajiryi, HoT HIrIHI) andaH €coop 3axuparaax
YYPAT XYJ23I33TYM, 3pX TAMM XYMYYC YWIIRJ, YJI axuiuiaraaraa XOOPOHI0O0 36BIIMH
HUWIYYJI9X, TOXUPYYJDK 30XUIlyyjlaxaJ YHIVI3COH Xapwimaar XxiHd3. (Hemos P.C,
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ITcuxonornyeckuit cnoaps, M., 2007; Bonbmoit [lcuxomornyeckuii cioBaps, M3aanue 4-e, Ilog pemakinei
B.I.Memepskosa, B.I1.3unuenxko, “Ipaiim-EBposnak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™
edition, Oxford university press, 2009;

XYMYYC XOOPOHJIBIH CYBOPIUHAP XAPUJILIAA (0opoC. 63aMMOOMHOUECHUS.
CcyOopOuUHayUOHHbIE)- TIK HUATMUIH CTAaTyC , SpXAIAT andaH Tymaan (6anryysiara, Oyiar,
XaMT OJIHBI JYHI), HUHMIMI 3333 Oaiip 33praspid suiraatail XyMYYCHHH XOOPOHIOX
xapuimaar x3aH3. MM xapuiinaa Hb YHACIHIDD 3PX TATI OUI Oaiar. Y4up Hb CyOOpaAHHAD
XapuilaaHbl OPOJIOTYU]] HIT Hb HOTOO06 3aXUparijar, HAT Hb HOreereecee xaMmaapairtai
Oaiimar. Yaupaard 06a aXHJITHYYIbIH XOOPOH/IBIH Xapuillaa YYHUH kuid 6omHo (Xymyyc

XOOpOHObIH 30xuyyyiaey xapunyaa, Hutiemutin cmamyc y3). (Hemos P.C., Ilcuxomormueckmuii
cioBapb, M., 2007; Bonbmoit Ilcuxonoruueckuit cinoBapb, M3nanue 4-e, Ilon penakunent b.I'.Memepsikosa,
B.I1.3unuenxo, “IIpaiim-EBpo3nax”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3 edition, Oxford
university press, 2009;

XYMYYC XOOPOH/IBIH CITIJI XOIOJUIMH XAPUILIAA (0poc. 63aMMO0mHOUEHUS
OMOYUAIbHBIE)- TOIAT Hb HAT XYHHH HOTee XYHHHUX33 TajaapxX COTIDI XOUIeN 93D
YHJIIDCJIACOH, COTIII XOUI6NIeep MaMKUH WIPXUWIANAIAT Xapwiiaa. (Xymyyc xooporowin

payuonan xapuayaa y3). (Hemos P.C., Tlcuxonorudeckmuii ciosaps, M., 2007; Boxsimoii ITcuxonormyeckuii
cioBaps, Usmanune 4-¢, Tlox penakuneit b.I . Memepsikosa, B.I1.3uruenko, “Ilpaitm-Eposwrak”, 2008; Andrew
M. Colman, Dictionary of Psychology, 3" edition, Oxford university press, 2009;

XYY BOJIOMK (anen.potential; opoc.nomenyuan) — raadr up 1) y33r19:1, roMcaa 10TOp Hb
aryynargax Oaiimar, OypoH WIdpu rapaaryi Oaiiraa MIMHX YaHap; 2) X3PATXKIITYH, ICBII
OYpoH XIPArKIATYH, WIAPIH Tapy UpIdTyH Oaiiraa xyd Gomomk; 3) Hyyraman, nann Oaiiraa
0eree/1 30XMX HOXIIOJ Hb OYPJCIH Y€ WIP3H rapd UpJdr xyd 00g0Mx (MIUHXK YaHap) - UAT
WIDPXUIIIAT.

XYHHUM XYY BOJIOMK (arer. human potential; opoc.ueroseueckuii nomenyuan) — XyHuit
[IMHK YaHAPBIH LOTI 06ree | WIPBXTIH Yilll aKH/UlaraaHbixaa siBIAJ YT XYH sSiMap yp JYHI
XYP3X Hb 9HIXYY XY4 00JIOMKOOC Xamaapar. ©Oepeep x351031, Xypd 00JI0X aMKUITHIT TyXaiH

XYHHUH Xy4 00JIOMXK Hb TOZOPXOUIIIOT. (Dx cypsamk: Bonbmoii [lcuxonorudeckuii cinosaps, M3nanue 4-
e, [Ton pemakiueii b.I'.Memiepsikora, B.I1.3unuenko, “IIpaiim-Eppozuak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary
of Psychology, 3" edition, Oxford university press, 2009)

XYHUH Xyd OOJOMXK XdMI3X 5HAIXYY YXarJaxyyHbII IIMHXKI?X YyXaaH LTIUTIH
ToIOpXoiliooryi Oaiiraa. Hom, X3Bmaia sH? yXarnaxyyHsII “XyYMYYH KanuTail’, “axuiiiax
XYYHUN TTOTEHITHAN, “aKUJUTardIbIH MOTEHITMAT 39PTI3P OJIOH sTH3aap TOIOPXOMIDK OMYJIAT.
Xyuwuii (XyMyycHiiH) Xy4 OOJIOMXK I'3/I3T Hb €POHXHUI yTraap Hb aB4 Y3BAJI, XYBb XYH MPAKTHK
Yilll aXxuiiaraanaaa OHOJIBIH XyBbJ rapraxk 0010X OOJOMXKHT 4ajgaBX IOM. Y YHUUT “XyHHHA

XYUYHH 3YWT” “XYMYYH KanuTaia’ TK OMYUX TOXHUOJIIO0N OUH.

Xy4 6OJOMXK Hb XYHHH (XYMYYCHIiH) IIHH)K YaHAPYYIbIH MEXaHWK HHUIIOdp Owuil,
CHUCTeM MMHXTAX yxarmaxyyH ioMm. Cyamaauug Xyd OOJOMXKHHH CHCTEM YaHaphIr
taitnmbapinaxmaa: 1) Xyd 60J0MK Hb CHCTEM YaHapTail (XyHHI Xy4 00JIOMXK Hb YT XYH] Oaiiraa
IIMHK YaHapyyAblH MEXaHUK HUNIOAp OuIl, XapuH CHCTEM YaHapTail, XOOPOHJ00 ysigaa
X071000, XapuIIlIaH HOJIOOJIOI, XaMaapaliTail ITMHK YaHaPYYABIH LIOTTI I0M); 2) Xy4 00JIOMXK Hb
rajaajJ; OpyHOOC XamaapanTail (XYHUH Xy4 OOJIOMKHMHUT OYpaaayysnK Ouil 00Nrox, HIpyysiK
X3PArKYYIIXd1 YT XYHUH rajiHa OPIIIOT XYYHH 3YWIYYH, aMpiapy Oaiiraa op4YHbI HOXIIOIN
HIMHAIBIPIIDX YYPAr™ii Oaiigar); 3) xyd OOJOMXK Hb Aali, HyyraMall yaHaprail. (XyHHH Xyd
OOJIOM)KHIH MIMHX YaHApyyA MXIBWIDH N Oaimar 6ereex opyHbl TOJOPXOH HOXION Hb
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eepuieraex Oyoy MIMHY OpYHH OYpaaa»K Ouil 0OJCOH TOXHMOJION WIPIH Tapd upadr); 4)
Xy4 OOJIOMK Hb CTPATeTUWH IMIMHXKTIN (XYHMH Xy4 OOJIOMXK Hb YI' XYHMA OWpBIH OOJIOH
UPI3AYHH XOKIHIH CYyypuHT OYpIyYiIor).

YHI3CHHIA Xy4 O0JTOMXK II/I3T Hb TyXaiH YJICBIH HUUT XYH aMbIH UJI O0JIOH 1aj Oaiiraa
IIUHK YaHAPYYIBIH IIOTIl 06reeJi TyxallH OpHBI HUHTIM, dAUNH 3acar, OanTalib-dKOJIOTUIH
OpPYMH HOXLeN [PX HUPr3JUHHX Hb XODKIWWH XYpPCOH TYBIIMH, I[AallJblH XOrKIWWH

OOJIOMKHMIT WIIDPXUIIIIAT. (Ox cypsamk: Bombioit Ilcuxonoruueckuii ciosaps, Usmanue 4-¢, Ilox
penakmueit b.I.Memepsakosa, B.I1.3undenko, “IIpaitm-EBpo3nak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of
Psychology, 3" edition, Oxford university press, 2009)

XYYXD HAC (aurun. childhood; opoc. demcmeo) — ragsr Hb XYYX3/ TOPCHOOC-0CBOP HAC
9XJIPX XYPTAIX OHTOTEHE3 XOIX#JIMHH ye oM. TYyX3H Tajaac Hb aBy Y3B3J, XJyX20 HAC-HBI
Xsi3raap Hb ypTcax XaHjajaraTail 6aiigar. OH» Hb 37MIH 3aCTUHH OOJOH COIMAT TEXHOJIOTH]
rapu 6aifraa JPBIIAITIN X0JIO00TONTOOP XYYXIUNUT XYMYYXKYYIIIX, Cyprax, oCrexx 00mkKyyaax
acyyJajl HapuiiH HUIIMAI 60Dk Oaifraatait Xos600Tol. 19 1yrasp 3yyH XypTaixX yel Xyyx20
Hac Hb HUMUTMUNH COHUPXJIBIH TOBJ OWII, XapuH 3axJyy OpLIMK OailiB; XyYXdJ HACBIT
YHJICOHJIP? XOIKeeryi, Hac Ouen Xypd OOJIOBCPOOTYH, HacaHJ XYpIryUiH LIMHX YaHap
OYPAIIIATYH XAOMIDH Y33K OaiicaH.

XyYYx3a HacHbl OpuMH yeuiH oinroiat Hb JK.Pycco, ['epmanbl poMaHTuK y331T3H ['éTe
HapblH XYYX?J XdM33X Oue XyHMHl Tyxail, XYYXAUWH aMbApaiblH YH? I[PHUUH Tyxaill y3371
caHaaHaac »xJITIH. XoxkuM Hb (19 myrasp 3yyHsI Xarac, suanrysa 20 ayraap 3yyHI) Xyyx30
Hac Hb ypiar (ypaH 30X10JI, ypaH 3ypar, KWHO), MOH IIUHXJIIX yXxaaH (’K-Hb, XYYXJAUMH COTTAI
CyJutai)-bl CyJaliar yyxaJl acyyIJIblH HAT OOJICOH.

CoTran cyananblH yXaaH g Xyyx20 Hac-bIT Aapaax Oanraap yeumnaor: Hsaix Hac (0-1), 6ara
Hac (1-3), cypryynuita emHex Hac (3-6/7 Hac) 6ooH Oara cypryynwuita Hac (6/7-11/12). Opuun
YEeUuitH cO€n UPTIHUIMII XYyX20 Hac Hb HACaHJ XYpIrdJadc IIMDKUWITHHH yedp (ecBep Hac,

udp Hac) 3aarnarnnar (Hac, Hacuwt xsmpan y3). (3x cypsamk: Andrew M. Colman, Dictionary of
Psychology, 3" edition, Oxford university press, 2009; Bonbroit ITcuxonorudeckuii cnosaps, M3nanue 4-¢, o

penaxuneit b.I'. MewepsikoBa, B.I1.3unuenko, “IIpaiim-EBPO3HAK”, 2008)

X3H BOJIOX00 TOJOPXOMNIK BYI XYHUM UJIIBXTAM BANP CYYPb (aurn. active
position of the self-determining human; opoc. axmuenas nozuyus camoonpedensiiowezocs
yenogexa) — 3K X3H 00JI0X, X9H 0aiixaa TOAOPXOMIOXBIH YTTa yUpPBIT yXaapcaH, 3H? aCyy UIbIT
HIMHIBIPIIAXA1 03713H Oaifraa; yr acyyAJIbIl IUHABIPIAIXUNH Tyl OHUe 1aak XYUYHUH YapMalnT
raprajar; axxwi, MIPrKIMHH 36BJIOX6]] 0epee XaHJACaH, CBAJ XaHjaaxaj 0313H Oaiiraa;
30BJIOXHIH 360BJIOCHUN Jaryy YWIII XUIX, 30BIIOCHOOC WYY UXUUT ©OpUIH CaHAAyWiIraap
TYHIPTrIX3 0dH Oaifraa; ampapangaa OapUMTaK HUPCIH YHIIOIMXK, XOB Masir, 30XHOH
OalTyynanThIl NIYYH TyHTaax, IMUHD Oaip cyypuac xaHmaxaj O>mdH Oaiiraa; wiyy udyxan
aM)KHIITaJl XYPIXUUH TYJJ LAr Xyramaaraa yp OyToaiTdoH 3apilyynax, ariidH 3yypblH XYcCod,

Taalraajgaac TaTrajg3axaj OdydH Oairaa XaHmIarelr Xd7HD. (DOx cypsamk: Ipsxuukos H.C.,
Pymsaranesa JI.C. Camoomnpenenenue u npodeccCHOHaNbHAS OPUCHTAINS YYAIIUXCs: YIeOHHUK Ui CTYACHTOB
YUpeXJECHHUH BhICIIEro npodeccuoHaabHoro oopaszoBanus. — M.: M3narenbckuii neHTp «Akagemusi», 2013. — C.

10; Hemos P.C., Ilcuxonorndeckuii cnoBaps, M., 2007)

XAHAJTBIH JIOKYC (anr. locus of control; opoc. rokyc konmpons) — eepuiiixee 60710H
Oycan XYMYYCUHH YVWIUIMAT OWITOX, TaiyOapiiaxgaa OapumTaigar OWe XYHHHA JOTOOJ
XaHJyIara, CTpaTeruir X3aH3. XYMYYC ©6pHiiHXee 00J0H OyCAblH YWIAIUIH Yp JaraBpblH
IIaNITraad, XapuyIUlarbll XA3H HATDHI Xamaapyylaxjaa OapumTanjar CTpaTerd, apra,
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XaHanareir catran cyaad JK.Porrep (Rotter, 1966) “xsananmoin 10Kyc” T9X HIP TOMBEOTOOP
TOMJIDTIIDCOH Oanaar.

X5p3B X3H HOIOH XYH allMBaa aBUp YHIADI, YIILIMHHX)) WAITIaaHbIl @O0PUNHH COTIIII
3YUTIUTID XOJ00XK Y3A3T 00N XAHAImbIH 00mMOo00 N0KYCc-maiul TOHI. XapuH aBUp YHIIJIWNHH
IIAJTraaHbIl ©epeec Hb YJI Xamaapax rajaaj Hexuesl, Vil sBaaiaTail XoidOoH y3asr 60
XAHAIMBIH 2A0aa0 J0KYC-Tal TH]IIT.

XSHAJITBIH JIOKyC 0071 OMe XYHUI TOTTBOPTON HJIAPIAT OHIVIOT MIMHXK IOM. XSHAJITHIH
JIOKYCBHIH HIMHX?3p Hb XYMYYCHUT XOEp X3B IIMH)KUJ aHTWIIJAr. XsSHAJITHIH J0TOOJ JIOKYC
30HXWIIOT XYMYYCUHUT “unmepnan” X3B IIUHXKTAW, XapUH XSHAITBIH Trafaan JOKYC
JMaBaMrauiagar XyMYYCUHT “oxcmepuan” Xd3B MUHXKTIA AT, MHTEpHANI X9B MIHHKTIN
XYMYYC YHILAI, YIUT aKujlaraaHblxaa XapuyLjiarsir eep A33p33 aBaar. XapuH dKCTepHaJl X9B
MIUHKTIA XYMYYC Hb YHIIDJ, VI aKWJUTaraaHblxaa XapuyIyiareir 0ycaa XyMyyc, eepcaeec
Hb YJI XaMaapax Hex1ej Oainan (ToXuommo, a3, 3asia Teeper raxX AaJAbIH XYUHH 3YiJl, TalT
YU SIBJAJ T.M) TOXJIOT.

JUx.POTTEpBIH Y3COHAIP: XSHANTHIH JIOKYC Hb OM€ XYHHUI HAT OHIVIOT IIUHXXUIH XYBBJ
XYYX3/1 HaCaH/ Hb (3L3T 3X, Oarii, XyMYYXKYYJIaTd 33par Hellee OYXHil XyMyYC eepT Hb X3PX3H
XaHJax Oaiiraaraac Tycrajl aBax 3amMaap) TeJIOBILIK 3X3JI3T OaifHa. XSHAJITBIH JOTOO JIOKYC
OYXui SIPT 93X XYYXAYYAAdD IIaapjjiara TaBbXK, 3apuMMTaid, TYyIITal XaHIaX, TyCalK
TPMKHH, asgyy XaHJIar ak. XapuH XSHAITBIH ra/1aaj JIOKYC OYXHi 31T 9XUYYA XYYXAYYAID
YYH23C 3CPara3p Xa"agar. Yp AYHI Hb XYYXAYYAD. SLOT 3XUHHXTIN Hb MKW XSTHAITHIH JIOKYC

ToNeBIIAer OaiHa. (Ox cypsamk: Hemos P.C., Ilcuxomormueckmii cnosaps, M., 2007; Bombmioit

Ilcuxomoruueckuit cnoBapb, M3manue 4-e, Ilog penmakmueir b.I'.Memepskoa, B.I1.3unuenko, “IlpaiiM-
EBpo3znak™, 2008)
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L-2

LAJIMH XOJIC (anr. salary; opoc. sapabomuas niama) - T313T Hb: 1) @KAITaH XYHUI O0JIOH
TYYHUM ©pX IIpUHH TUIIYYAUNHH MaTepualljiar, OYyH CaHaaHbl XOPOrLAT XaHrax, MeH
QXKUIUIaX XYYUUT HOXOH YHIABIPIIXA] IIaapjaraax XdpATJIIdHUN 37 3YW, YATYUITIIHUN
OPTOTrT MYWIPXYHIl QXKUJUTaX XYUYHUH YHD; 2) aXKHITHBI OPJOTBIH HAT XACAT 06ree aXXuiTaH
XYH ©OPHIH M3JIAT, YajBap, najan, OUMeuidH Xyd T'.M HOOIIMHH OMYHMIH 3PX33 XIPITKYYIIK
Oaiiraa >auitH 3aCTUIH X3709p; 3) AKUIITAH]T OO Oaiiraa GalryyIIarsiH HHBIP OPIOTBIH HAT
X3car 0ereeja 2HY Hb TYYHUU Oalryysuiarajgaa opyyJicaH OOJHUT XyBb HAMDP, 3apIlyyJicaH
X6I0IMOPUIHHX Hb YaHAp YaHcaa, OalryyIiarsiH akJIbIH SICHIH Yp JYH 39PTI3C Xamaap/ar.

3ax 329JUWH dAUNH 3aCTHIH YeJ| [aIMH X6JIC Hb TYPBaH YYPITTIH: a) HOXOH Yili08IPAIX
YYp22 - @XUATaH aXWiiax Xy4?d (OMewiiH XyuHUil OOJOH OIOYH CaHaaHbl XYBbJ| aXHMJUIAX
Ya/aBX) HOXOH COPrIdXdJ1 LIaapjarfax Marepuaiiar 3yiin O0JIOH YHITUMITIAT aBy XIPIIJdX
OO0JIOMXK OJITOX; 6) YPaAMULyyiax yypae - aXuITaH Yp OYTIdATIH aXXUIl1aX COHUPXOJI TOPYYIIX,
ynMaap Oairyymnaraa YHUIABIPIAI, YHITUAITIITI Yp AYHTIH SBYYyJIax, allur oJ0X O0JIOMXK
OYPIAYYIIX; B) MOXUpyyiax yypae - XeJIeIMOPHIH 3aX 3931 19IPX TOJOPXOH aXHutaX XYIHUN
YaHapbIH, MOH OYTIATIPXYYH, XKW YATUMUITIIHUN 3PIAT, HUAIYYIDATI] TOXUPYYIarduiiH
YYPOr TYHIPTrIX 39par 0osHO. Lanuu XxeiacHuit XaMxk3IHA OYIIdT XYUUH 3YWIYYI HOJee1er

Bypaz).

IAJIMH XOJICHUI X3MKI3H/] HON06J116r XYUUH 3YHIT

v v v v

YitnaBipiani-30XuoH Huiirmuiin . .
o 3ax 393JMiiH HWHcTuTynuiin
0aiiryyJaaThIH XY4YHH (coumains) Xy4nH . N
i . XYYHH 3YHI XYYHH 3YiI
3yt 3yiia
AMB)XHpraansl AXWNIax Xy4uHz Tepuiin

InrkidX yxaaH,
TEXHUKHIH TYBIIUH

Oarajaraa)dux 1001
XIMIKII

Oaliryyiuiaraac
raprax Oy# 3apian

30XHILYYJIaIThIH
apra XaMxa9

ASKJTBIH HUAIIMAIT
Gaiinan 6a
KUITHYY/IBIH
MOIPIAUUTHAH TYBIIHH

XoparmsHui
carchIH OyTa11

Xenenmepuiin 3ax
3331 JI3X 9pAAT Oa
HUAITYYIIT

Y#nasapuHuit
9BJIDJIMIAH YT
axuiaraa

XenenMepuitH HOX1OT
6a xeeNIMepUitH

JaHap, Yp AYH

Xenenmepuitn
XOJICHUH JT00T
XIMKII

XenerIMepHiiH YHIT
Xamaapax pINTHIHH
ysIH XaTaH Oaian

ASKWUIT OJITOTY IbIH
X0JI00OIBIH Vil
aXuiIaraa

Baiiryynnarsia yitn
aKWIIaraaHbl SICHIH

Yp AyH

Couman tpanchepr
(caiin caHaaHbI)

Heeuwmiin
opIIyyJariax 4aHap

Huiirmuitn
TYHILIAJ, T3p33
XOJIIIT

Baiiryysmiarsia
AXWUIaX XYUYHUR
6ox10r0

Xenenmepuiin
XOPBOX HOXLOI

XoapoarmsHuii 6apaa
YHIUMAr33HU I
YHUIH eepuienT

3ypaz. Llanun X6nCHULL XIMAHCIIHO HONOOI0O2 OYNIIE XYUUH 3YULYYO.
(Ox cypBaynk: YrpasieHnue nepconaiom. JHuukioneaus/nox ped. A.51.Knbanosa-M:. THOPA-M, 2010;
Maiixn X.MeckoH, Maiikn Ans6ept, @panknue Xenoypu, “OCHOBBI MEHEMKMeHTa” 3-€ n3ganne, MockBa-
Canxkrrierep0Oypr, 2012;)
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LPIKJIIX (aHri. Memorizing; opoc. 3anomunanue) — 33T Hb MIIIIIUIHNAT Ol caHaMXk/1aa
opyyJiax YW sIBII; OM CaHaM>XKHJ siBarajaar Y Il oM. Oif caHaMXK J1axb YWJ SBIBIH IIIMHXK
yaHap, apraac Hb XamaapyyJiaH: asH[aa I[PKINX; 30pWITOTOM LPIKIPX; MEXaHUKaap
LPIKIDX; yXaapy LUIPKIIX I'IK aHTUIar.

AsHOaa  y2201cndX  TOAST  Hb  30PWITO  TaBUXTYHIIIp, XYYUH Uapmaiinrtaa
TOBIOPYYJIXTYUTIIp, IPIKWDK aBax Marepuajgaa ypbIYWIaH COHTOXTYWII3p, MOH
LPAIBXUNH TYJIJ] aIKBaa apra X3p3rdXIYHrIdp URKIBX YT SBIL IOM. AsSIH1aa IPIKIBX Yel
LPKUJICOH 3YHINHH OypaH T'YHLDRA, sB 1aB Oaiijan, 6aT 03X yaHap Hb TyXallH XYHHM YHI
aXWJUTaraaHbl 30pWIITO, CHMAJ, apraac xamaapaar. L[paxwmnk OGaifraa 3y Hb YHICOH VI
akuJutaraatail Xoa000 xamaapanTail HOXLeJ LPKIAX YW SBL Hb WIYY Yp AYHTIH Oaiinar.
AsIHIaa IPKIIDXUNH Yp JYH Hb TYXaiH XYHHI OIOYH yXaaHbl HI9BX, OHe aacaH aXXuyliaraaHbl
TYBIIHAAIC MIAITraajjar: OIYH yXaaHbl XYYMH dYapMalnT Oara Imaapjaax Marepuan Hb
TaapyyXxaH IPIKITIIAT 06ree 1 IPIKIATACIH Hb 6aT 03X Oumn Oaiinar.

3opunecomoii y3334cn3X ye XYH €epee caHaadmiicaH Oyioy Oycliaac OHOOCOH T3p, T3p
SYHIHHAT IPKUITHD TACOH 30pUITOTOM, TYYHAID COADIIKCIH Oalar. 30puiroToi 13KidxX Hb
0¥ CaHAMYKUIH TyCTai Y31 0eree ] yp IyH Hb 30PHIITHIH aryyJra, OHIIJIOT0O0C IIajTraaiar.
30pUATOTON LPKIBX YT SBUBIT Yp IYyHA XYPIIXUUH Ty JAapaax aprbil X3pAridJor:
LPAKIIX 3YWINHH TOJOBIIOree raprax; I3»KI9X apryyabll XapbllyyJDK, YP ZYHTIUT Hb COHTOX;
IPIKIDX 3YHIMHT aHTHIIAX, CUCTEMUYIdX; TOCOOTIH OOJOH suraaTail Oaiinnmaap Hb sTax,
OYIArIdX T.M. 30pWITOTOM LPIAKIPX Hb asgH[aa IPIKIBXTIN Xapbllyyldan uiyy yp AYHTIH,
JIaByy TaJITAl: ILPKINX YWIAI Hb CHCTEMTAIM; LPIAINX YW axuuiaraa yxamcapran
sIBar1ar; 1P3KUICOH 3YIUI Hb 06at 03X, yJaaH Xyranaaraap xajarajarijar.

Mexanuxaap y335c19x YeI IIKIDX 3YWICHHH XOOPOHABIH JIOTHK YsUIIaa XOoJI0OoOoT
Xapraja3axryuranp, A3C Japaajiaap Hb LRIKWIIAT. YXxaapy ys301cidx yeI LIKINX 3YWINNHH
JIOTHK, IIAJITTaaH - Yp JaraBpblH X0JI000T TaHUH MK, TYYHUH YHACOH OOJOH X0€p Iaxb
33prUMH yTra y4Ypbil SUITaX, aryyiarblHX Hb XYBbJ LPYKWIIAL. YXaapd LPIKIBX Hb
MEXaHHUKaap LHIKIIXIIC YIBMK WYY YP AYHTIU. ['9X 1193 yxaapu (aryyarsiH) 133:kI19X 00JI0H
MEXaHHKaap LPIKINX Hb XOOPOHI00 HATT X0J000TOoH. Oif caHaMXHIH anmuBaa YHIARIA
LPIKIDXUIH 3HD XOE€P YA 33PATIIH SBAriJIar.

[paxux yiln sBUA] Aapaax XY4YUMH 3YWIC HeJeeser: 1) IP3KIBX 3YHIMIH OHLJIOT
(CyOBEKT LPIKIIX YDA XHAUM X3P yxaapcaH, YT M3 CYOBEKTI XU 39par yTra
yuupTail 0aiiHa, TP XAIMXKIIII3p WIYY CaliH LPMKIATIFH?); 2) LPMKINX 3YWITUIHH TOMBEOIION,
OHIre asic Oyly KOHTEKCT (LPMKIIX 3YHI Hb CyAak Oaiiraa XW433JUiH TOMBEOJIOJ, OHIO
ascTai HUMIK OalX TOXHMOJIONI WIYY CaliH IKIATAIAT. Y YHUUT KOHTEKCTHHH HOJI00
rJ9r); 3) JaBTaxX YA (maBTax YWIIRI Hb OM caHAMXHUJ OpK Oaifraa 3yimidr mryyH
TyHTaax, 00JIOBCpyyiax Xyramaar ypracrax erjer). (Cypax/cypaniax 30pHUIrbiH TAKCOHOMH

Y3). (Ox cypBamk: bonbmoit Ilcuxomoruueckuit cnoaps, Usznanue 4-e, Ilon penakiueit b.I'.Memiepsikosa,
B.I1.3unuenxko, “TIpaiim-Esposnak™, 2008; Bernstein, Douglas (2010). Essentials of Psychology)
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y-7

YAJIABX (auri. abilities, aptitudes, capabilities; opoc. cnocobrocmu)— 33T Hb XYMYYCHIH
XOOPOH/IBIH sUIraar HOXIeJAYYJIIAT, Tepesl OYPHUilH Yilll aKusuiaraaHbl XYpa3sH 39X aMKUIThIH
sraataii OalJIbIH MIaaTraaHbIr Taiadapiax 00JIOMIK OITroA0T OMe XYHHM CITIAIT 3YIWH OHIIOT
ya"ap oM. CATrau cy/uiai Hb IMIMHAIAX yXaaH O0JDK XOIKMK UPCOH TYYXOH YEeYIRA Yadasx
XOMI9X YXarJaxXyyHbIT siH3 sTH3aap OWITOX, Tainbapiax upciH OaiiHa. Yadasx-bIH Tanaapx
OpYHUH YEHIH TOMbBEOJIO0N, OMITONT Hb 19-20 myraap 3yyHa Oypaaadk Ouit 60xKI?.

bue xyHuit yadaex Hb yr XYHHIH MDJUIAT, YajaBap, Aajuiaac siaraatail. TyxaiinOan, XoH
HATOH 4aJaBXTail 00J1 eepT Hb AyTarjax Oailraa Md3UIAT, YaaBap, AaJUIbIT XsIO0apxaH cypd
939MIINHY. XOPBID YaAABXTYW OOJI MIMHD MAJUIAT, YajaBap, Hafall, YWIIIANAT 333MIIAXII)
XYHIPIATIH yuupHa. Mboaiar, yanBap, Jajal Hb XO2HCUHIYU 4aoaéx-bIH XYpIdHA Oartiar
00JIOBY YaJIaBX XapaaxaH OWII. XapwH v¥adaeéx Hb MAIJIAT, YaJBap, AAJUTBIT X3P XypATaid,

anapTaﬁ CypY 339MILMK Oairaar uaTrRI9T. (39X cypBank: Hemos P.C., Ilcuxomnormdaeckuii cioBaps, M.,
2007; bonpmoi Ilcuxonoruueckuid ciaosapp, Uznanue 4-e, Ilog pegakuneit b.I'.Mewepsikosa, B.I1.3unueHko,
“I1paiimM-EBpo3nax™, 2008)

YAJJABX (TOPJIYY /). YanaBxsIr OHONBIH 0a MPAaKTHK; TOPOJIX Oa aMbJIpalibH SBLAJA CYpU
933MILCHH (0JIAMON); epeHxXuil 6a Tycraif; 60aUT YHIIMIH Oa XapuiilaaHbl TIC3H YHACOH
TOPIAYYAD] aHTUJI/IAr.

OHoblH 4aoasx Hb NIMHXKIIPX YXaaHbl yXar1axyyHbIT TOJOPXOMIOX, TAHBXK M3IIX, sUITaH
3aarjax, Taamarjajg JIBIIYYJdX, OaTabK HOTIOX, IIMHXKIAX YyXaaHbl OHOJBIT OYTIIX,
IIMHAYIIRX 39Pri3p WIPAAT. [Ipakmux yadasx Hb ©16p TYTMbIH OOJIOH MAPIXIMNAH Y
@KWJUTaraaHbl acyyJulbll  aM)KMIATTall I[IUHABIPIIX 4YaABap, HUAPBXTIH OyTdMY  YHI
aXuJutaraaraap WidpJorT.

Toeponx uaoasx T>I3T 00N TYYHHUHT Haalluj XOIKYYJIIX3A Hb TOpMeJl LIMHXK yaHap
[raapaaragar THHUM 4aiaBxyyl oM. Tepenx uaoaséx-bil XerXKYYJdXdJ CypraiT, aacrail
CYpTyYJWIT 3Ep3r HONOO6TIH OO0JIOBY XOKIMWH JICMHH Yp AYH Hb TyXalH XyH7 Oairaa
TOpMeI (3aJaTKH) UIMHX YaHapaac YIIMXK manTtraaaar. Kummanoa1, XoH HAT9H TepeIXUiH
OHJIOp HYPYYTal, XypATai, 3p4 Xy4TIU, HAPUIH HUHIIMDJI XO0JITOOHUN IBCIITIHN 00JI carcaHn
O6eMOer, rap 6eMOer 33pAr CHOPTBHIH TOPOI, THUM TOPMON (3aJaTKU) MIUHXKTYH HATIHTIN
XappIlyynoan wiyy amkwiat rapraHa. Cypy 339Muicdn  (010MON) 4aodaéx TIIAT Hb YT
Yya/JBapyyapll TONOBIIYYJDK, XOIXKYYJIdX3J Jacrajl CypryyawiT MIURABIPIIX YYpar
TYAIDPTIIAT THUM YaJaBXyya oM. ©epeep X301, Cypu 233MUICOH (010MON) 4adaéx Hb
TepMeJl IIMHX YaHapaac TOAMNIeH IaaTraailarryil, Xapud cyprair, gacraj CypryyJuiThiH
Yp OYHI XOIKIXK, TeleBlaer. MiiM yagaBxaa 3H TAOPTrYYHI MIPINIMIAH HAPUMH HUWIMAI
YL, Vi akuiutaraaTail Xon0ooToi Owe XYHWH eHIep NP3/ 4YagaBXyyl, MOH 30XHOH
Oaifryynax yaiaBx, XapuilaaHbl 4aJIaBX, aBUp YWIUIH yaJaBX XxamaapHa.

Eponxuui wadaéx Hb YHICOHIP? XYH OYpT Oaiinar Gereej XapwH SH3 SH3bIH TYBIIWH]
XOIKCOH 0aiiX Hb Oui. XYHUH OIOYH yXaaHbl OOJIOH XOJ6JTreeHUH YaJaBX YYHJ XaMaapHa.
Epenxuii uadaex-taii XyMyyC OJOH TOPIMMH YW aXWUlaraanJ amKWiaTag Xypax
Maraananta. Tyceaii yadaeéx Hb T3P OOJTOH XYH OYypT Oaiimarryi, XxapuH 3apuM XYMYYCT
Oaiimar. Tyceaii uwadaéx HBH TYIIIMD3J OWIN, OHIYIOT, TyCraidl TOPIWWH YT axuuiaraar
aMXKHIITTal TYHIPTrIX OoNoOMK onronor. Tyceatl yadaex-yyn OIOH Tepen Oalimar Gereen
XYHHH YaJaBXblH MXOHX XyBHUHTr 333m7or. TyxainGan, ypnaruitH, OyTIdX YHIHIH,
MaTEeMaTUKUIH, X2J1 ITHHKIIUINH, UHKEHEPUIH, XOT)KMUNH, CIIOPTHIH Ya1aBX T.M.

Booum yiinonuiin wadasx Hb OMET OOBEKTYYATAN XapbhllaxX Yl aXKHIIIaraaHbl TOPIYYII
wopadr. Tyxainban, anvBaa MaTepHaNbIl allUTIAH Tepen OypuilH OyTIdTAdXYYH
YHILIBIPIIIX, 3acCBapiiax, 3ypar 3ypax, TOOL00JION XUIX, Opuyyiax, MUHXUIT3? CyJalraaHbl
QKW TYHIPTIOX T.M. Xapuiyaausl yadasx Hb XYMYYCTIH Xapbllax yajaBapaap WidpHd. Tuiim
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YaaBXal, KHUIIAAIOAI, WITIIX, 30XHOH Oalryynax, UTI3 YHAIMIIWI TOPYYIdX, HOJIeeleX,
MaHJainax r.M 4ajaBapyya xamaapHa. (Tepeix uaoaex, [[350 uadaex, Jusepeenm uaoasx,
Xapunyaanvl uaoasx, Konsepeenm uaoasx, Oi canamocutin waoaex, Epewnxuti uaoaex, 30xuon
bavicyynax uaoaex, Cypu 93omucon (onomon) waoasx, Tyceaii uadaex, Bymsanu uadasx-vie y3). (Ox
cypBamk: HemoB P.C., [lcuxonorudeckuii cioBaps, M., 2007; bonpmoit [lcuxonorudeckuii cioBapb, M3nanue
4-¢, Tlox pemaknueii b.I'. MemepsikoBa, B.I1.3unuenxo, “TIpaiim-EBpoznak”, 2008)

YAJABX (YAJIABX BA TOPMOJI LIMHXK (3AJIATKH) - UIAH LIYTAJILDD). Tepmen muHx
(3amaTku) aHaTOMH, (PU3MOJOTHITH TYBIIMHA WIPPXHUHA aXUriIargax Oaiigaa 4 r3COH TIP Hb
YaJaBXbIl XOTKYYJIX3l 30BXOH YphIad HOXIeN O0jaor. Oepeep X303, TOPMOJ IIUHK
(3a7aTKM) Hb YaJaBXbII XOIXKYYJdX Oaranraa Ouil. X3H HAIH XYHJ CallH TOPMOJ IIHUHXK
(3amatkm)-yyn Oaiiraa 0oJ 306 30xuoH Oatieyyiaimmail cypeaim, XyMYYHCAUH aAHCTbIH OYHO
yI XYHUA TepMelNl IIUHXKUWAT TYPraH XyramaaHJ XerKyYJDK, 4yaJaBX OONTrOH XyBUprax
6omoMkTON oM. TUHM XYHMH 4aJaBX Hb (TOpPMeJ LIMHXKIYH €ep HATIHTIHM Xapbliyysda)
WYY ©HA6p TYBILIMH X6IKUX 00JIOMKTONU. X3p3B XYH eepT Oaiiraa Tepme MIMHXK (3a0aTKH)-
93 30pPWIT0 YUIUIINTIN XOIKYYJIIXIYH aBaac TIPXYY TOPMeJI IIMHK Hb XOIKMHIYH yagaBX
60K XyBUpAArryi 6aitna.

Tepmen muHX (3a7aTKM) Hb XYHMH HACHBI TOJOPXOM YeyIdJ WIS, 0ac Xerxaer
OaifHa. YagaBXbIl' XOKYY/I3X YU aKuiiaraa T3p YEeYATIH Hb AaBXalCaH TOXHOJIION HIIYY
aMmkunTaa XypIor. Kummanbsi, Tepmen IIMHXK (334aTKU) Hb WIPI3ryi Oaliraa yen Hb
YaJIaBXbIT XOXKYYJIIX IIBAJ TP OOJTOH Yp IYHI XYPIXTyil. YamaBXbIr XOIKYyJdX aXKIbIr
TOpMeJT IIMHX HUJIIPY XOr’JAer HaCHbI Ye3C Hb XO0XKYYy 3X3J103J, TOIOPXOW Yp AYHA XYp3X
00JI0BY XYHAPAII, O3PXIIIAATIN yUrpy, [ar Xyrauaa ux 3apiyyJiHa.

DHJIPIC IYTHIBIJIL, HIT Tajaac TOPMeJ ITUHKHUITH UIpIxX 0aiiial, Heree Tajsaac 4aJ aBXblH
XOKMJI Hb XOOPOHJ00 L1ar XyralaaHbl IIYTILRITIN: XyHUll MOPMO WIUHICYYO UNIPY IXITIHC
oaiizaa yeo Hb (YYHUIIZ XO2HCUIIH CEH3UMUG Ye 29032) UAOABXbIZ XO2HCYYIIHC IXTIX wlaaponazamai.

TepMen MIKMHXKYY Hb TOJ TOMPYYH WIPAIATYH XYHUN XYBbJ Y YaJaBXbII Hb TOJOPXOM
TYBIIMH XYPT3J XOKYYJI9X O0J0MKTON Oaiiar. OH3 60JI0MK Hb TOPMOJT IIHUHXK, YaAaBX XOEp
Hb IIyYJ-XapWilaH XaMaapaiaryd OOJOXbBIT MITIAJAT: HAT TOPIUNHH TOPMeI LIMHXKYYI 33D
TYJITYypJIaH OJIOH YaJaBXbIl' XOIKYYIIX OOJIOMKTON; MOH OJIOH TOPJIUHH TOPMOJ IHHXK 199D

TYJATYYpJIaH H3I3H YaIaBXbIT XOKYYIDK O0THO. (Ix cypsamk: Hemos P.C., [Tcuxonorndeckuii cnosapb,
M., 2007; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3rd edition, Oxford university press, 2009)

YAJABX (XOIKYYJIDX Hb). YagaBxblr XOKYYJdX 'K TYYHHHr caibkpyynax oM yy,
OO0JIOBCPOHTYH OONTOXBIr X3HA. Yadaexvin xezoxcun TIAT Hb TyXalH XYHJ YpbJ ©MHO
Oaliraaryit yajgaBx Oypd /IdH Ouii 00JI0X, ACBAIJI SHTUIH 4YaJaBX Hb XOIKCOOp 33 YaJaBX
00K XyBUpax Yl sBI oM. XYHMH 4aJaBX Hb TOTeJJIOpKUH OOJOBCPOHTYH 00k, Yiln
QXWUIaraaHbl TOAOPXOUM TOPIYYIRA OHAOP aMXKHIITAN Xypd Oaiiraa 0oy PH? Hb 4YaJaBXbIH
XOIKIMAH WIDPXUAIAI OOITHO.

YanaBx Hb 36HIeOpe6, JCBAI 30puiico Yu2n3imasii; ypcrajaapaa, 3CB3J 30XUOH
baueyyranmmari apra 3aMaap Xxerxuer. YaJlaBxbIl' 30XHOH Oalryynantraiiraap Xeryysisx
30pPHITHIT OYX IIaTHBI O0JI0BCPOJIBIH OalTryyIIIarblH aKWIITaH, Oaril Cypral XyMYY Ky YI3rdua
LIMKAIBIPIBIAT.

YanaBXbIl' Yp IYHTIH XOrKYYJI3X3/ 30XUCTOM ypblad HeXUeJ Laapiaranar. OH3 0o
XYHHUH 4ajaBx OypaimsH Ouil 00K, XapbLUaHTyil OOTMHO XyramaaHja eHAep TYBIIMHI XYp4
XOIKJOI HOXLIeJI I0OM. 30XMCTOM ypbJad HOXLOJ Hb: 1) XYHI XOIKYYJDX 4aJaBXbIH TOPMOII
K (makings, 3a0amxu) 6aix; 2) XyH][ Oaiiraa TopMe IMUHKYYAHNAT 1ar anaanryi, OypIH
X3MXK33I33p TOLOPXOMIIOX; 3) TOPM6IT LUMHK Hb WIIIPU I'apjar, XoJ00r 10X 4aJaBX Hb OYp3J1/19H
XOIKIOT Y QKWIUIaraaHbl TOPIAYYIIL XYHUUT HJIPBXTIU OpOJILyyJIax;
4) OJIOH sAH3BIH 4YaJaBX IaapAjar YW aXuwularaansl TOPIAYYAD[ XYHHHI OpOJLyyJax; 5)
YaJaBXbII XODXKYYJIX apra 3YHT dYaHapTaidl 933MIICOH, MIPIKCIH KWITHYYA Oaix; 6)
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YaJIaBXbII XOIXKYYJIX CyprajirtajJ OpuMH YEHHH eHIep Yp Hejee Oyxuil apra TeXHOJIOTHU
X3PATIAX; 7) 4aJaBXbIl XOTKYYJDK Oaiiraa 0aiuIblr CHCTEMTIH XsTHAXK, YHAJIIX, OPOJILIOTYIbIH

UIPBXTIU OPOIIOOT XaHTraxX 39par 00IHO. (Ox cypsamk: Hemos P.C., [lcuxonoruueckuii cnosaps, M.,
2007; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford university press, 2009)

YAJTABXbBIH TECT (aHurun. ability tests, aptitude tests; opoc. mecmwl cnocobHocmett) — YH3 00
Oue XYHUH MOIPIIKIUNH Yl akuiularaanbl aMKWIT OOJOH OyT?9X YHIMHH aM>KUITHIT
HOXLOJIYY/IAT EPOHXUM O0JIOH Tycrail 4aJaBXblH XOIAJIMHH TYBIIMHI OHOLIMJIJOT TE€CTYY
oM. XYHHMI €pOHXUIl aBbsiaciar 4aHapbll TOTTOOX OMVH yxaawvl mecm OOIOH Oym3214
Ya0aexXvlH Mmecm UX39X3H TYTIIMAI XAp3mIdraaar. Tycrail yagaBXxbIr TOIOPXOMIIOT OJIOH TECT
Oaiiar: CnopmulH, X02HCMULIH, YPILA2 YPAH CAUXHbL, MAMeMAMUKULH T.M. Y YHHI 39P3Tidd
MIPIRKIUIH €POHXHUI YaJaBXbIl TOAOPXOMIIOT TECTYY Oaimar 0ereea THATIIPHUNH HAT Hb
GATB (General Aptitude Test Battery) Tect oM. DH3XYY TECTI3p OIOYH yXaaHaac rajiHa
aHxaapal, ol caHaMIK, MIIIAIUIANT TYCTaX aBax 4a/iaBX, rap XypPYYyHbI XOJ10JIT0OHUH dBCIHIAT
XOMXKIAT. YanaBXblH TECTHHUT €pOHXUN OONOBCPONIBIH CYpryyiabJ TaHIAapUUJICaH Cyprait
SAByyJIaX, MAIPIMKIMHH OapuMkaa OJToX OOJIOH MIPTMKWI COHTONTOJ OPTeH XIPITIIIIT

(Haoasx, Owyn yxaanwr mecm, Amorcunmoin mecm, Tyceaii yadasxwvin mecm Y3). (Ox cypBaik:
Bonemoii [Tcuxonoruueckuii cnosaps, M3nanue 4-¢, Ilox penaxuueit b.I'.Memepsikosa, B.I1.3unuenxo, “TIpaiim-
Esposnak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3™ edition, Oxford university press, 2009)

YAJIBAP (aurn. skill; opoc. ymenue) — Hb MUHD MAAIAT, MIMHD YHIIRI, YT aKusiaraar
939MIICHH Oaiian, MIAIAII? 36B XOPIIdX TYBIIMHT WITIIJAT yXaraaxyyH oM. Yaoseap Hb
MDBJIAT, ajgan XOEPbIH XOOPOH OPIIIOT (AaAiblH TYBIIMH]L XapaaxaH XYpadryil) 3aBCpbIH
TYBIIMH FOM. DXHUW TYBIIMH Hb 333MILCIH M30192 (AYPIM Kypam, TEOPEM, TOAOPXOUIIOINT
I.M)-UiH X2005pToi Oaiina. llaam maampaa MpakTUKT XOPATJIICHIIP, IHIXYY MOIIJAT Hb
YIUIUIMIH [IHHKAAT OJDK, 36B TYWLPTIACOH Y aXKuuiaraa Xaia03p33p widpHd. Yansap-biH
TYBIIMH J3X VWA, Y aXWwilaraanbl apra Hb MAUIAMIp Toxupyyharanaar. [laamnen
Jacrai, CypryyJauIThIH IYHA YaaBap Hb 0adai-bIH TYBIIMH] XYPU Xerkaer. MHracH»3p, Yl
aXujularaa Hb aBTOMAaT TYBIIMHJ XYPIAT 06ree]; 30BXeH O3PXIIIAI TOXHUOJJICOH HOXIOI
MDBJISITI? APraK XaHjjar. Mauisrisc-yaiBapT; YaaBapaac-1ajai)l IWDKUX €pOHXUN JTOTUK

Hb WM IOM. (Ox cypsamk: Bompmoii Ilcmxonormueckumit cmosaps, Wsmamme 4-e, Ilom pemakumei
b.I' Meuiepskosa, B.I1.3unuenko, “TlpaiiM-EBpo3nax”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of Psychology, 3rd
edition, Oxford university press, 2009)

40.100TI BUUMXYM (auan.free writing; opoc. ¢ppupatimune)- Hb TOITOKWI OPCOH JyphIH
caHaa 00/J100 “TapXWUHBI” JalpaIT apTbIH aAMIaap YeJIe0TIH ONUIK, TAIMIATIIIX apra. Oepeep
X3110311, Tosroi Oyyx Oaiiraa canaa 6045100 ToAopxoi xyranaansl xa3raapT (10-20 MunyT)
O0artaaH MeXaHHMKaap OWYIDK, TOMIPIUPX ABAaN oM. buwik Oaifraa 3yilnmss  XsHaX,
3aBCAPIIAXTYUIIAp, OOPWIOXTYHTIIp, 36B OWUMX JIypMHIH OOJOH HaWpyyJArbIH aljgaa
rapraymxBUi K caHaa 30BOXTYUI?3p LIyyl OMUIK, TAIMASIIAT. YeneeTsi OnuuxyiH apra
Hb MyXapJIMaj, 30pUT MOXCOH 33p3T XsMpaiT Oaiinnaac rapraxaja Tycajlgar. DHD aprbir
OM3HECHUIH 30PHITYYIBIT IIHHIBIPIIX, Y32J CaHAaraa ©/1eeX XOrKyYJIdX, eryysi, HOM
OMYMX, TOMAIIIIII XOTIIOXO]1 OPTOH XIPATIIBIAT.

Mapk JleBu yeneeTsii OMYIK cypax Japaax YHICOH 6 JTypMHUIT caHall 00JTOCOH OaifHa:
1) X3T MX XYYMH YapMaiIT Tapraxryid Ouuymx (OHUIOH, TOrc Terejaep 3yl OWYH? I'IK
MAIPUMXUNH OpPOHJI 3Yr33p J1 ©6puiiree TalBIIpyynax); 2) TYPraH, Oac TacpanTryid OWdmx
(TacpanTryift OWMYCOIHIIPAI? Ta 3acBapiiaX, CalXKpyyJlHa TICOH OO0I00 XOWII TaBHHA,
MHTICHA9P33 TaHbI TAPXU IIMHAJIAT CaHAAr TACPAITIYH XOBPYYIdX 60JI0MXKTOI 005IHO); 3) ar
XyraaaHbl Xs3raapT Oartaxx OW4yux (dHD Hb TaHBIT CHARJDKYYJHD, XyranaaHbl Xs3raap
TOTTOOCHOOP TaHBI OIOYH yXaaH TOBJIOPHS); 4) 10y 0ojormox OaifHa, TYYHUHI?? 1 OMUMX
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(ueneeTdH OMUKMXYHl Hb anmbaH EcHBI 3YiT Oyc, HHA 0O epee J1 TaHbl COTIIXYHH YW SBIBIT
1aacan J39p Oyyarax Oairaa Xopar oM. OepTee 30pHUYIDK, ©OpPHIHXee yXxaaH O0010JIT
30pUyIDK OMY); 5) CITIIXYHUI?? XOIKYYIdX (IMap HAIDH OIOYH JAYTHIJITIA Ta 36B I'IXK Y3BIII,
YYHI?3 TYATYYpJIaH X3 X3J9H JIOTHK ajixaM XHWIH?, Japaa Hb Marajryi ta raixainTtaid TOM
JTYTHAJITH 9 Xypu OOJIHO); 6) aHXaapiiaa eep 3YWIA XaHIyyIax (6eepTee OUUruitH X3103p33p
SHTUIH acyyJIT TaBb, HY Hb TaHbI aHXaapall, OI0YH CcaHaar cyJilarjaaaryi eep Hexueu Oaiaann
YUTITYYJTHD, TOH TaHBI OI0YH CaHaa O©MHOXHUIH auiiaap aXXuIIax d3XJI9H)) (Ix cypsamk: Goldberg,

Natalie. Writing down the Bones: Freeing the Writer Within. 1986; Mapk Jlesu. ®@pupaiitiar. CoBpeMeHHas
TEeXHHUKA [TOUCKA KPeaTUBHBIX pemeHnit. — M.: Oxemo, 2011)

-5

IHATHAJL, YPAMIIYVYJIAJ (aura. bonus, incentive; opoc. npemuanvnas onnama mpyoa) —
I'3K @XWITaH, aJl0aH XaarduiiH aXJIblH YP AYH, 3CXYJ TyXailH OalryyiarelH axJIIblH S1CUIH
YP AYHA OpYyyJCaH XyBb HAM3pP, XYUMH YapMaIUITBII YHAJI3H aXWJI OJIFOr4ooc OJIrox OyH
MOHI'6H YpaMIIYyyJUIBIl X3JIH). YYHJ ypamIlyyJaj, OHUIOW Yypar AaajraBap I'YULPTIICHUN
TOJIO® OJIFOCOH HAT YAAaruiH MOHI'OH IIarHal, XyyJlb TOFTOOM:K, XaMThIH I'3P33 X3JIIILIID,
XOJI6JIMOPUNH J0TOOJ JKypaM, Oycaa »dpXuiH akraap TOILTOOH OJroX Oyl MeHreH
ypamiyyian Oartaar. AKWITHBI IAJTMH X6JIC Hb YHJCOH LAJIHH, HOIMATIRI XOJIC, HAMATIDI,

mar”dayl ypamiryyjiaac Oyp/uidr. (Ox cypsamk: Xenenmepwuiin Tyxailh Mounron yiacei xyynb (1999);
Vpasienne mepcoHanom. DHukIoneans/moa pea. A.S1.Knbanosa-M:. UHOPA-M, 2010)

INUIABIP TAPTAX (anrn. decision making; opoc. npunsmue pewenus) — raasr Hb 30pPUITO,
TYYHZ XYP3X aprbIll’ COHFOXTOM X0JIO00TON yXaMcapT YHIIAM TK CITIAI CYAabIH yXaaHa
y3mor. Hluiiaesp raprax yila sBI Hb 30pWIITO, YHIJIT), CHA3J, Oailp Cyypb, yIra Y4YpbIH
Tasaapx OOMOMXK, OIOYH AYTHAITHHT aryynaar. IIuiiasp raprax ye maryya: acyyaibIr
OHOIIUIOX; IIUHABIP Tapraxaji HeJIeeaex Xa3raapialITyyabll TOIOPXOMHIOX, ANTYYp TOTTOOX;
acyyUIbIlT INUHIPX XYBWJIOAPYYIBII TOTTOOX; IIMHIBIPUIH XYBWIOAPYyIbIl YHODIIX;
XYBHJIOAPBIT 3IACIPH COHroX 33par 0oisHO. COHrOCOH XYBHWJIOAPHIT  (IITHIAIBIPHIT)
XIPIrKYYJICHUH Yp AYHA acyyaaid OYypaH IIHHIATACOH TyXal 3prax XoJ0ooroop HOTIIOX
XYPTAJI IIUKAABIP raprax Yl sBL YPIJDKUILIOT.

MateMaTHKUITH OHOJIBIH YYIH?3C aBY Y3B3JI: LIMH/BAP raprax ryIdr Hb 02020COH MOOHbL
Xysunoapyyovln OyHoaac oaiieaa wan2yypbli 0azyy COH20m XUlx yin02.1 oM. ['9X193 coTran
3yiH OonuT Gaiifa’n Hb OHOJIBIH CXeMTHH TIp Oyp JaBxuaxryil Gaiix Hb Ouil: XyBundapyyn,
THATIIPUAH Yp JaraBphil YJI OWIIOOX, MOIIJUIMHH Xs3raapiaraman Oaifman, OoauT
Marajuiajibl IyTyy, 3CBAJI XOTPYY/DK YHAIIX, XaMThIH YHII aXWJUIaraaHsl sBLAJ LIIHHIBIP
©0pUIIOTIIOX, 30PHIIT, dPCIDIIUUT AYTYy TOOILOOJOX, XIT 00APOr TOCOOJOII XOTIOTI0X T.M.
Witm Hex1eseec YYA3H, MIUNHABIP TapralThlH OHOJIBIH CXeM 0a IIUHIBIp raprajaThiH Tajaapx

COTIIJ 3YWH TOCOOJIONI XOOPOHI00 sraataid Oaimar. (dx cypsamk: Bombmioii INenxonoruueckuii
cnoBapb, Usnarue 4-e, [lox penakmneit b.I.Memepsixosa, B.I1.3unuenko, “IIpaiim-EBpo3nax”, 2008; Maiikn
X.Meckon, Maiikn Anpbepr, @Ppankmun Xemoypu, “OcHOBBI MeHekMeHTa” 3-e¢ wn3ganue, MockBa-
CankrrietepOypr, 2012)

IIUHXKHUJTID (PEST) (anen. PEST analysis; opoc. PEST aranuz)- r3gsr Hb KOMIIAHHHH
Ou3HEeCT HeyieoNk Oaiiraa ramaan opuHsl (yic TepuitH/political; »amifH 3acruitH/economic;
HUWrMUKH/ social; TexHosoruitn/technological) Xy4uH 3yWJICHHT Cynamk HWIPYYJIdT
MapKeTUHTHHWH apra. YJC Tep Hb 3pX MJUIMWH Xapwilaar 30XUIlyyJDK Oaimar Oereej
YYT29p33 KOMIIAaHHWIH Tajaaj) OpYMHT (TyXaia0a, maapiarataidi gyxai 3X YYCBIPUHUT siMap

172



HOXI[6J166p OJDK aBax I.M) TOJOpXOiaor. DAuiH 3acar Hb HOOLMIH XyBaapUIadThIl YJICHIH
XOMKIIHT XIPIKYYIAAr 0ereesa 5HA Hb KOMIIAHMNH YW aXuUlaraaHbl dyXajl HOXIOJ
6onpor. HuiirmMuitH XypasHM cypanraaraap XdparidryauidH YHIIIMKHNAT TOJOPXOMIAOT.
TexHONOrnH XY4MH 3YMIMUT CyJaJICHAaap TEXHOJIOTMIH XOIKJIMWH XaHJJIara, 3ax 333JIMUH
©0epWIeNT (3PINT, HUWIYYINTHIH Oaiiaan, 3ax 3337193 anjax, MUHD TOPIUHH OyTIdIAXYYH
rapy upa3x I.M)-Uir taamariagar. PEST-IIHHXWITIAT Xyyib 3pX 3YH, Xypa/9H Oyil opuuH
racdH 2 xyuuH 3yimop (legal 6a environmental) eprexyyncsn xysunbap Hb PESTLE-
LIMHKUITI) FOM.

Yac mepuiin xyuun 3yino: OyYX TYBIIHUH COHTYYJIb; XyYJb 3pX 3YHH €6puJIeNnT; YJC
OpOH, OJIOH YJCBIH TI3p33, KOHBEHI- HAIMPX; cajdap Jaxb TOPUMH 30XUIYYJaT;
OPCOJIOOHUIT TOPUIH 3YTI3C 30XUIYYyJIaX T.M; DOUtiH 3acutii Xy4uH 3yun0; YHAICHUM HUIT
OYTIIrIIXYYHHIA 6cenT; HHGIAL (YHD, XaHIIHUIH 00pwIeNnT); YHAICHUNH MOHTOH TAMIITTHITH
XaHIIMIH ©0pUIeNT; TOB OaHKHBI OOJUIOTHIH XYY; X616JIMEp SPXJIITUNRH TYBIIUH; PAIIT; 3aX
39311 0a XyAaliaaHbl MOYJIOT; 3pUUM XYUHHUN YHD; TYYXHUH 31MIH YH?; KOMMYHHKAIIIH 3apJlal;
XIPAIIBIYAMMH XylailaH aBax 4yaJABapblH OyypanT r.M; Hutiemutin XyuuH 3yin0: XYH aMbIH
CYypb YHDJIDMXKHUH ©OPUYJIONT; aMbJIPaJIbIH TYBIIMH, XOB MasTUIAH ©O0PWIOINT; XO40JIMOPIOX
00JIOH amapy 3yraanaxaj XaHaax XaHajara; XyH aM 3YWH eepuIeliT; HIAlIHbl HeJ1ee; OJOH
HUWTUWAH M3I93JUTMIAH XIPATCIMAH HOJOO T.M; TexHonio2uiii Xy4uH 3yiad. cyaairaa, TypIIIIT-
30XHMOH OYTI2ATHIH XaHAJIara; MKWH? MaTeHT; IHUHD OYTIATAIXYYH; TEXHOIOTHIH XOIKUII T.M

Tyc Tyc Oartaar. (9x cypsamk: CoBpeMenHblii cTpaterndeckuii ananus. H.A.Knankun. 2014; Ionos B. H.
CucTeMHBII aHaTTU3 B MEHeDKMeHTe: yaebHoe mocodue.M.: 2010. KHOPYC; Schmieder-Ramirez, J. and Mallette, L.,
Using the SPELIT Analysis Technique for Organizational Transitions, 2015)

IIUHKHUJTID (SWOT) (anrn. SWOT analysis; opoc. SWOT ananu3z)- T5A3T Hb CTpaTeTrHitH
TOJIOBIOITUIHH apra Oereey OalryysularbiH J0TOOJ OOJIOH rajaaji OpUYHbI XYUUH 3YHICHUUT
WIPYYIDK 4 KaTeropuj aHTMIDK Y3I9T: aaByy Tanyyn (strengths); cym tamyyn (weaknesses);
oomomkyyn (opportunities); aroyn 3anan (threats). Dus apreir anx 1965 onn XapBapablH UX
cypryyauiin npogeccopyyn (Leraned, Christensen, Andrews, Guth Hap) mIBIIYYIDK, caHal
0OoJIrocoH Oaiimar.

HaByy Tau (S) 6a cyn Tan (W) Hb JOTOOJI OpYHBI XYUHUH 3V, XapuH 6osoMx (O) Oa aroyi
3aHan (T) Hb ragaaj OpYHbl XYYHH 3YWI oM. JKUIIAI0a:, YHIABIPUNAH XYBb] YHIABIPIIK
Oaiiraa OyT3rIPXYYHUI HIP TOPOI Hb JOTOO]I OPUHBI XYUHH 3YWJI; XapHUH XyAaIIaaHbl XyyJIb
TOITOOMXK Hb TaJaaJl OpuHbl XYUUH 3YH1 601HO. SWOT MIMHKHITIIT 36BX6H SMap HATIH
Oaliryyiuiara JP9p TOAUWTYH, DAWMH 3aCTHH cayidap, XOT, TOP-HUMTMHUMH WHCTUTYII,
MIMHXKIDX yXaaHbl canbap, yJjC TOpUHH HaM, alruiiH Oyc Oaiiryymiara, MeH Oue XyH,
MIPTRKUIATHYYA I93p XUUX 000MkTOH. SWOT HIMHKXWITIS Hb YPrAJDKIIDK Oaliraa HeX1e
OalllTIbIH 36BXOH OHOOTMIH TOJI6B OallIbIl YHAIAX)1 30XUMKTOM Oeree]; XapuH LaallIbiH
©OpWIONT XOJ6JITeOHUNT YHIJI9X, YaHAphlH LIMHXKWIIIY XHUMX, CTpaTerd OOIOBCpyyiaxasn
X3pArdx 0ojomMk Oaratait Oaiiiar.

SWOT mHUHXWITISHUN JaByy Tall: yHugepcan apea (d3MUNH 3acar, yAUPIJIarbH sH3
OYpHitH Xypa3HI, Topes OYpHuilH 00BEKT 133p, TyXainban, OyTIdradxyyH, YWIABlp, Oyc HyTar,
YIIC OpPOH T.M X3PATIIX OOJOMXKTOW), ysAH Xamawn apea (30pUIT00CO0 XamaapyysaH TypbIH
Y3YYJIT COHTOX OOJOMMKTOW, XOTHIH XYBbJ] 36BXOH asuial Xyywiand IOM Yy, HUNTHIH
TIIBPUIT aBY Y33X T.M); XOpa2iox opeoH 0onromacmou apea (CTpATeTUHH OOJIOH IIyypxai
TOJIOBIONTO allb AIWHI Hb XAPATI3X OOJOMIKTON); 9HY aprbil’ XAPATIIX3J MIPrIKIUNHH
HapUH M3UIAT T3p OYyp IIaapaarafarryi.

SWOT mUHXWITIHUN JOyTarjainTal Tajll: 306XOH epOHXULl XYuYuH 3YUicuue
mooopxoundoe (TOAOPXON apra X>M)K33HUHM XYBbJl €6p HapUilBUMJICAH apra ILiaapjarjjiar);
XYUUH 3YUICULIE 308XOH HAPIIIC MOoUd02 (TIATIIPHUIH 1[aaHa OpIIUX XO€p NaxXb, TypaB daXb
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39P3MVIANIMNAH yuup MIAiTraaH, XoJ000 XaMaapibll TOAOPXOWIAOITYH); Hexyen 0ationvin
306XOH CMAMUCMUK MO108 6alionble MOOOPXouI002 (66PUIIeNT, XaH ATkl WIPYYJIIIITYH),
WIUHIICUTIZDD Hb 306XOH YAHAPbIH MAaiibap o20ee (XapuH TOOH Y3YYJIITHHUT TOJOPXOMIIK
qaanarryi); uxsoxon cybvekmus wiunxcmat (IIUHXWITS XUk Oaiiraa XyHuil Oailp cyypb,
MDJIJIAT Ya1Bapaac YIIMK XamaapanTai); ux XomMaucaoHuLl M3032191 uiaapooae (3H3 Hb UXIXIH

ar xyraraa, XepeHre Imaapaar). (9x cypsamk: JI.[om60. 3aiin cypraiTa 30puyical yHIIMX MaTepUall,
(MEHEXMEHTHITH OHOJ, IpakTUKUIH acyymnyyn) Yb, 2018; 3aropoaankos A. H. Yrnpasnenue o0miecTBeHHBIMU
cBsi3iMH B Om3Hece. YueOHuk. M: Kpokyc, 2013; Maiikn X.Meckon, Maiikn Ansbept, @pankiua XenoypH,
“OcHOBBI MeHeKMeEHTa” 3-e uznanue, Mocksa-CankrnerepOypr, 2012)

IIAHXKAJITID (SNW) (anri. SNW analysis; opoc. SNW ananus)- Hb GaliryyJularsiH JaByy
TaJ, HeUTpa Taja O0JIOH CyJl Tajblr (0alryyiarelH JOTOOA OPYMHT) HIMHXUIAAT apra. SNW
Hb strength, neutral, weakness r3¢3H aHTIM YTHUI 9XHHUI YCTI3pP YYCTICIH TOBUION (AKPOHUM)
IOM.

SNW  mmHXMArHA Oalryy/ularblH — JIOTOOJ OpYHBl  Japaax 3JIEMEHTYYIUHT
xampyynaar. Tyxain0Oan: epeHXUil cTpareru; OM3HECUHH CTpAaTeru; 30XHOH OalTyylaaThiH
OyTo1; caHXyy, OYTI3IIdXYYHHH epcenaex uaaBap; AUCTpuOyl (canbap, CYIDKID);
MAJPJUINAH TEXHOJIOTH; MAaHJIAWJIa;, YHIABIPJIIIMIH TYBIIMH;, MAapKETMHTHWH TYBIIWH;
XyZalgaaHbl TAMJAT; KWIUIArduj; 3aX 3737 J3X HOp XYHHA; TOpUHH Oalryyuiaryynrai
Xapwilax Xapuillaa; MHHOBAIM; OYTI3rI3XYYHUH OOpiyyJCHBI Aapaax yHIdmiri3; 60coo
WHTETPALbIH TYBLIMH; OairyyiuiarbiH co€l;, CTpaTeruiiH XOJIOOOH I HAT/ICOH Oaiman r.Mm. (Ox

cypBaimk: Apytionosa J[.B.,Ctpareruueckuii MeHe[DKMEHT YdyeOHoe mocooue. Taranpor: M3n-so TTU IODY,
2010; H.A.[lankun. CoBpeMeHHBII cTpaTerniyeckuii ananmsz.2014)
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3-3

3JIMIH 3ACTUMAH HUJIBBXTAM XYH AM (amrn. economically active population; opoc.
IKOHOMUYECKU AKMUBHOE HAcCeleHue) — TIK TyXalH yJIC OpHBbI aXWulax Oairaa, 3CBII
QKWIUTAXBIT XYCkK Oaifraa Oereeja axwiiax 4YaJaBXTail XyH ambIl X37H?. OJOH YICHIH
XeJ10JIMOPUIH OalryyiarblH aprawiajiblH aaryy 15-72 HacHbBl XYMYYCHUHI 3AMHH 3acTHiH
UIBXTIU XYH aMJ] XaMaapyyJiK y3A9T. DHY Hb X0I0JIMOP 3pX3IIk Oaiiraa 00JI0H aXKUITYH XYH
aM I0oM.

Vc opHBI XOrKJIMWH TYBIIHAAC XamaapaH, HACHBI J0OJ Xs3raap Hb XdJ1037331TIi
Oaiinar. DIuiiH 3aCcTUil HIPBXTIM XYH aM]] XaMaapyyJiax HacHbI 100]1 Xsi3raap AGpuk TUBHITH

yiic opuyyzaan -10; Opockia xon60oHH! yican-15; Monron yncan-15; AHY-16 nac 6aiigar. (9x
cypBabK: XeaeaMepHiiH Tyxail MoHroa yiceiH xyyib (1999); XemenMepHiitH HACHBI 0O XA3raaphil’ TOITOOX
146 nyraap 3eBieMxK; YTpaBlieHHE TEPCOHATIOM. DHIMKIONEIus /o pel. A.S.Kubanosa-M:. UHOPA-M, 2010)

3JINH 3ACTUMH UARPBXI'Y XYH AM (auri. economically inactive population; opoc.
IKOHOMUYECKU HeaKmMusHoe HAaceleHue) — aXulaX XYYHUH OYpaIdXxyyH Oyroy 3IuitH
3aCTHIH UIPBXTIH XYH aMJl OpAOTTYH, TyXaiiH aBy y3:k Oaifraa XyramaaHbl HHTEPBAJ -/ aXKHII
IPXIDXTYH Oaiiraa, 3CBIJ1 aXWITYH Oaiiraa XYH aMbIH X3CAr. DJIMWH 3aCTHHH HJDBXTYH XYH
amJl cyparyuji, Ol0yTHYY/]l, TATTABIP aBardu, TIPUIH aXXUITail Upral, XYyXa33, 3CBAII OHAeP
HaCTail, eBUTHI TOPOI TOPOrcIee acpaH XalaMKIIK Oaiiraa XxyMyyc, XeJoIMOpUITH YaiBapaa
6 capaac 1311 Xyramaaraap Typ 00JIoH OypaH aijcaH upraj oartnar (Aacuneyiiosn, DOutin

3aceuiii u0’8xmau XyH am, Aaxcunnax xyu y3). (3x cypsamwk: JLII. Kypakos, B.JI. Kypakos (2004)
Bonbuioi TOIKOBBIN CIOBaph S9KOHOMHUECKUX U ropuanueckux TepmuHoB; H.A. Bonruna, }O.I'. Onerosa (2003)
DKOHOMHKA Tpya; YTIpaBleHHEe MepcoHanoM. DHuukioneaus/mox pen. A.Sl.Kubanosa-M:. UHOPA-M, 2010)

9KCTPABEPC (J1at. extra-eaona, versae,versie-eadazui 3p23CoH, aHTI. extraversion; opoc.
gkcmpasepcus) — OWe XYHHH HUWTMMHAH OJIOH TalT, ©PreH Xapuwinaar OapumrKaaicaH
(xapunnax yasjaBxTail, HIITT3H, sipuacar), eepree Oyc, XapuH rajaaji Xypa3Jadii33 YUIIIICIH
UIMHKUKH 1oru. MoOHTeHb eepuiiree fAr WHM XyH IK y313r Oailx33. Tapbasp “Munnit
YHOMIDXYH (Ty#IIbIH) 30puiaro Ooi XyMyycTsd Xapuilax, OyTa»kK TyypBHX sBaaid. bu
OYyx371/193 Trajaaja epreHIiee XaHidar XyH, OM HUWTMHIH Tejlee, Xapuiaa, HOXepaeauilH
TOJI0® TOPCOH TI'HKII. JKCmpasepc-UiH IUHXK YaHapblH WIPAI Hb €6Jper Y331, 3pd Xyd,
00epTe6 AKUITYH, TOrTBOPTOM OUIl 3aH Oaljar. DKCTpaBepCUMT MHTPOBEPCUNHH 3CPITr YaHap
XK Y343T 00JI0BY 3H? XOEp MIMHKUUT HAT apra 3yura3p xomxaar ([T AizeHk-uitH Oue XyHui
acyynra; P.Kerren-uiin 16 xyuun 3yin Oyxuil acyynra rM). OHOIIMITOOHBI “3KCTpaBepc-
HHTPOBEPC XOMIXKYYPIIP XOMIKUXI HMXOHX XYMYYC AYHIXK YHAIMITIN Oaiimar Oaifna.
(Anmposepc, Humposepm y3). (Ox cypsamk: Bonbimoit [lcuxonornyeckuii cnosaps, Usnanue 4-¢, Ilox

penakuueit b.I"Memepsikoa, B.I1.3unuenko, “Tlpaiim-Espo3uak”, 2008; Andrew M. Colman, Dictionary of
Psychology, 3" edition, Oxford university press, 2009)
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A-2

SITYYPAJI YE JAMIXUX 3AI'BAP (opoc. medxcnokonennas mooenb 6Oeonocmu) —
OunnanabiH 3pIMTIH FOBsckionbekuil 1968 ona MOHTUTION cyAairaaraa 3XJI3H SIBYYJDK
(1986, 1995 onp 3ycanTIdp XapyyJsicaH) Aapaax JIyTHAJIT XUHCIH Oalar. Y YHI:

Hacano xypcan spremaiiuyyoutin Kapbepvln moemeopeyi 6aiidan He. a) 8 HacTalgaa
aHxaapall CyJ, JaaiaraBap OMenyyaIdx1d (Xuik Oyi 3yWna3?) aHxaapiaa TOBIOPYYIIX daaBap
cyn OaiicaH (cOTraUMifH 7a0wib yaHap OHIep TIACAH Yr); 6) 14 HacaHmaa TYTIIYYpPTOH,
COTIIJIMIH 30ByypTai OaiicaH; B) 27 HacaHjaa IIyaapra CaiilH 4aHap XOMC OaiicaH 33priac
YYZLIOT OOJIOXBIT;

Hacano xypcon amszemaiiuyyoutin kapvepvin moemeopeyi Oatidan Hb. a) 8§ HacaHjaa
HUITMUITH HIPBX cyn OaiicaH; 6) 14 HacaHmaa TYTIIYYPTIH, COTIIMIH 30BYyypTail OalicaH; B)
27 HacaHIaa IIyaapra cailH 4aHap Xomc OaiicaH 33prasc MeH YYIIAT OONOXBIT TyC TYC
QKUTITaX).

Tap633p cyoaneaanaacaa oapaax OyeHAIM XUUCOH Oatioae: DPCIdI Aaryyard 3ar33p
XYUUH 3YWIC Hb XOOpPOHA00 XO0J000TON 0ereej; MAIPraKIUNH XODKIUNH TaapyyxaH
XYBUJIOAPT XYPIaX ypIIUTTal. DpCadil Aaryyiard Xy4uH 3YWIC XypuMTIIaraax, OBUIOMTTUI
Oaiian, XYYXIuiiH HUHTMA3C Tycraapiaracal TYKUTIMOAI Oaiiaan, XerKIHiH Taaryi OpYuH
33pr39p AaMKUH JapaarviiH yeadd MIWDKUX OOJOMXKTOW. DHY Hb CYPryyJIUHH acyyIuiblH
APCIRIMNUT HAMAIAYYIIK, XYYXAYYA Hb LRI SXUMHX?I3 aMbJPAJIbIH 3aMbIT JaBTaX MaraJjiaibir
ecrojier.

Anyy Oaiimang xypraor Oycaa XaHUIAryyI: cypax, aKuilaxaa TOBOTIIOeX, OPOMIIOX,
apraraax; 30pWIroryi, ypcerai 0aiinana aBtax (Tepeiix HOXIIeJ166 OpPIIUX); UIIBXIYH, caHaa
aMapJIMHTYH Oaiiall; TOOMMKHUPIYH, YJI OMIIIOOTY 3aH; ©OPUNTee KOJ0O0I0X YajaBap JOPOM
(ee6pOO GOPTOO 30PHIITO TABBHAATTYH, TYYHHIIID 00p66 30XUOH OANTyyIK X3pArKYYIASITYH,
TYWIDPTIANRY 06pee AYTHHASITYH, Iaallua Xd3PXdXdd eepee TOBIOAOITYH); Oycmaap
XaltaMKIyylax, Oycaaac “Tyc Aom” Xynard xanyara. (9x cypsamk: Ho.dprenst, M.Iapdm “Asku,

MIPIRKIIAAH YuT OapuMKkaa oirox 3eBiex yimamir’d, Yb., 2018; J.'om00. “AWi, MIPTrKWI CyJUTaTBIH
yXaaHbI OHOJI apra 3y’ 3aiiH CyprajiTbhIH rapblH aBnara, Yb, 2018)

AAYYPAJ YE JAMKUNUXAAC COPIUIIIAX APTYY]J — Cymnaau M.Parrep sanyy Oaiinan
Y€ IaMKMxaac COPruilmx, sayy Oailmana Xypradr SpCAdJUNT JaBaH Tyyjiax S5 apra
JPBIIYYJICOH Oaiigar: 1) XYYXIUWT XODKIWHH Taaryil OpYMH oOpyyJaxaac CIPrUHiIX
(HMMTMUHH X3B JKypaM, X3M X3MX33T 30pY/ier Myy 3YypIIWITail ye TOHTUHH XYYXAYYATIH
Xappllaxaac COPrHMIAX TI'.M); 2) 3yl 30XHMCTOH, 36BUHT OapUMTIard XaHularbll XerxKyyJax
(OpUMHTOMIO0O0 cepreep Xapblgar 3aH apaHLIMHI TacllaH 30TrC00X); 3) eepuilree YH3IIX,
aMJKWIITAJ] ©6pee XYpU Ya/iHa IICIH ypaM 30pUTHIT Hb J3MKHUX; 4) 00IOBCPOI, MIPTHKIHIH
XYPI3H 2€par UPISAYHAr HAK erex (Taaryil OpyHOO 3€pariadp eepwiexeid Hb TYIXDIL
Oonoxyiin); 5) ypbJl eMHe OaiicaH Taaryi yiia sBJUIBIT YI'YHCTIX OuIl, XapuH 00JUTOM HmIyyH
TyHTaaX, CypraMmK aBjaar 0amx. (9x cypsamk: JI.ToM60. “AXKuII, MOPIIKUI CyIATBIH yXaaHbl OHOJ apra

3yii” 3aifH cypranThiH Tapsid aBiara, ¥Yb, 2018; M.Rutter. Helping troubled children, London, 1984; M.Partrep,
IMomoris TpyaHEIM neTsiM, Mocksa, 1987)
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IPIIMTI]

AJVIEP AJI®PE] (Adler Alfred) (1870-1937) - Asctpwmiin catran cymiaad, 3.Dpeiaba
1aBb, GOPUUHX06 MIPTHKIIUAH VI aXKUJUTaraalbl 9X5H VeI TYYHUI CypraaibIr garax oancas.
Heo-¢bpelau3mbIr YHASCISYAMKH HAT. XyBb XYHUM CITIA1 Cyaiall, TYYHUHT OapumikaaicaH
CATTAJI 3aCIIBIT YHIICIIATY.

By Practice and theory of Individual Psychology, N.Y., 1927; Social interest. N.Y .,
1939; IlpakTuka 1 Teopusi MHANBUAYATBHOHN nicuxonorun. M., 1995; Tepanus u TpeHUHT 110
Anbdpeny Amnepy (noar. Cunopenko E.B.), CI10., 2000. (4.4A0repoin xyeb XyHutl comesn 3y,
Hutiemuiin conupxon, Komnencay, Jlubeoo, Maii Ponno, Heo gpetiousm, Onrnopm I'opoon, Ot
canamxc, Ilcuxoananus, Anacaaxvin comesn cyonan, Comedy 3zacan, @pomm Opux, eo,
Comean xo0nen y3)

AVMBEHK TAHC IOPTEH (Eyesenk Hans Jurgen)(1916-1997) - anrnmiiH c3Tran cyajaad.
OroyH yxaaHbl, Oue XyHHI, MOH TEMIIEPaMEHTBIH HAPJ TapcaH TECTYYAHHUT 30XHUOTY 0eree
KIIMHUK COTTAJT CYJIAIBIH XYPIIH TOMOOXOH OYTI2YYAUNUT TYypBHUCAH.

Byraa: Intelligence: A New Look. 1998; IlposeprTe cBou criocodnoctu. M., 1992; Kak
n3MepuTh JIMIHOCTh. M., 2000; M3mepbTe cBOM 3KCTpaceHCOpHbIe criocodnoctu. M., 2001;
Knaccuueckue 1Q tectol. M., 2001. (Ausenx-uiin mecm, Owoyn yxaan, bue xyn, Knunux comean
cyonan, Temnepamenm y3).

AMTXAYIP PYJA0OJb® (Amthauer Rudolf) (1920-1989) - I'epmanb catran cymiaad. OyH
yXaaH, COTTI31 OHOLINUJITOOHBI MOPTIIKUIITIOH. eﬁpHﬁH HO3P33P HIOPJIBCOH OFOYH yYXaaHbI TECTUUT
30XHOTY. YT TECT UXIIXOH HAPJ rapcad 06ree 1 TYr39MdJ XIPATIATIIAT.

Bym»aa: Der Intelligenz-Struktur-Test. Gottingen: Hogrefe (1955,1973). (Ammxayspoin
mecm, Comesy onowuneoo, Q0yH yxaanol mecm Y3)

ATKHMHCOH KOH (Atkinson John William) (1923-2003) - Amepukuiin c3Tran cyjjaad,
COIPIDKYYJRITURH XYPIIHUNA MOIPTIKUITIH. COAdIKYYIIITURH TYYX, aMXKHITaa Xypdox
COARIDKYYIITHUAT CyajcaH. DX3H yendd . Makkienanapia yaupaiara 10p axuuiax Oaican
CyI1aaufiblH OarT (Xopb Ayraap 3yyHbI AyHJ YEC) OPOJIIOK aMXKUITA XYPIX COIJIMIH OJIOH
cynairaa xuicaH. Jlapaa Hb dHY XYpaIdHA OME JaacaH CyAaliraa XUHWXK COARIDKYYIITUNH
COTIAJI CYAJNIANBIH Tajlaap MIMHXKIIX yXaaHbl OyTIdIYYId TyYpPBUCAH.

By Introduction to motivation NY., van Nostrant, 1964 (Amorcurmao xypax co021
(xaps2ya3), Ca0012Cy y21m y3).

ATKHHCOH PUYAP/ YDTEM (Atkinson Richard)- 1929 oux tepceH, AMEpUKHIH CITIII
Cy/UTaad, TAaHUH MOJ3XYHH (KOTHUTHB), MATEMAaTHKHUNH CATID CYUTAJIBIH MAPIIKHITIH.
CypraxyiiH O0JIOH 0¥ CAaHAMXKUIH COTTAJ CYJUTATIBIH OYTIRII3PId HAPA rapcaH.

Bymaa: Yenoseueckas namsath u mporecc o0yueHus.M.,1980; Studies in mathematical
psychology. Standford: Stanford university Press, 1964. (Ou canamowc, Kocnumue comesn
cyonan, Mamemamuxutin camesn cyonan y3).

BAHJYPA AJIBBEPT (Bandura Albert) (1925-1988) - AmepukuiiH HUHTMHHAH COTIIJ
cymnaad. HUUTrMuitH caTran cyialibiH acyyuIbll OMXEBUOPU3MBIH Oalip cyypuac aB4 33T
HEO-OMXEBHOPU3MBIH Teneenerdy. HulirmMuiiH cypanuaxyiiH OHOJBIT 30XHOTYJBIH HOT,
TYPIMIUA aBUp YWIMMH COTIJI CyAJalblH XYPI3HUH HAPT MIPrKWITIH, COLMAII-
OMXEBHOPHU3MBIT (XOKUM Hb COIMAj] KOTHUTHB OHOJI T9XK HAPJAIICIH) YHAICIOIY. YYHID
30XMOTY HUUTMUUH Cypallaxyil Jaxp JaraH JAyypalx acyyJajiJ OHIrOM aHxaapal
XaHyyJICaH.

By Principles of Behavior Modification, NY., 1969; Agression: A Social Learninig
Analysis. Englewood Cliffs: Prentice-Hall, 1973; Teopus cornumansHoro Hayuenwus, CIIO.,
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2000. (Typomeuir uanap, Coyuan 6uxesuopusm, Huiiemuun cypamyaxyiun ownon, Heo-
Heobuxesuopuszm, Hutiemutin comean cyonan ys).

BUHE AJIb®PE]J[ (Binet Alfred) (1857-1911) - dpanmpsia c3Tran cymiaad, (paHman
TYPUIMIITBIH (OKCIIEPUMEHTAN) COTIA CYJIalblH aHXHbBI JabopaTopu Oairyyncan (1889).
CotraxyiiH acyymisir cygancad. bune-Cumonsl (1905) TecT raasr HAIPIIP HAPI rapcad OIYH
yXaaHbl TECTUIT XaMTpaH 30XHOIY.

Byroaa: Ilcuxonorus ymosakmoueHnid. 1886; Mertonnka nccieqoBaHus YMCTBEHHOIO
pasButus. 1922; 3mepenue yMcTBeHHBIX criocobHocTeit. 1998. (bune-Cumonvt mecm, OwyH
yxaan, Comeaxyu, Typuwunmoein comesn cyonan, OyH yxaansl mecm Y3).

BEKCJIEP JEBUI (Wechsler David) (1896-1981) - AMepukuiiH COTraI1 Cyuiaad, XyyXd.Q
00JIOH HACaH/I XYPIryAuiiH OI0YH yXaaHbl HAp/ rapcad (batapeii) 0JI0H Oypad T TeCTYYAUIT
30XMOT4Y. MeH “yHPH-XyJan -bIT MIaJrax apra 3yur 00J0BCPYyJICaH.

Bym»aa: Die Messung der Intelligenz. Bern: Huber, 1964. (Bexcaepuiin wixan, Ynou-
xyonvin 0emexmop, OOyH yxaansl mecmyyo Y3).

BYHAT BWJIBI'EJbM (Wundt Wilheim Max) (1832-1920) - I'epmanbl c3Tran cyjasiaad,
AKCTICPUMEHTAIT COTTAJT CYIIABIT YHAICIATYAUKH HAT. B.ByHATHIH Oaiiryyscan Jlednur-uiin
SKCHEPUMEHTAJ CITIANT CyIIalbiH J1abopatopu (1879) —miiH >xummardp Ppail, AMEpUK,
Wranu, Opoc, fAnoH yncan cyganraansl 1abopaTopuyl 6alryymiariaca.

B.ByHaT 6011 ¢3Trai1 CyaianbiH yXaaH/ “BOJTIOHTAPU3M T3K HAPJATICOH IIUHD YUTITIDIIANUT
YHASCTACOH. Y YHUI 33pATidd CATIAI CYUIAIbIH MIKMHY canbdap 600X “apl TYMHYYIUIH COTTAI
3YH”-T yHISCIArYAuiiH HAr. Tap033p apa TYMHYYIMHH CATTAMI 3YHT CyAJlaX YHICSH apra Hb
TyXalH apJ TYMHUH YT aXuiiaraansl OyTI9T/A9XYYH, I0YHBl ©MHO OYTI3.14 Yilll axuiaraa,
TYYHHUH AYH]T X371, YAT3P, JOMOT, IIAIIUH 33PTUNAT CyAJIaX SBajl FOM T'3COH HAH UyXall caHaar
aHXJIaH JIPBIIYYJICOH.

Byraa: OcuoBbl ¢usuonorunueckoit ncuxosnoruu, CI16.,1908-1914; S3wik, Hapomo-
ncuxoJsiornueckas rpammaruka Bunbsrensma Bynnra, Kues, 1910; danTa3zus kak ocHOBa
uckyccrBa. CII6., 1914; IIpobnembr ncuxosoruu Hapoaos, CII6., 2001. (Annepyenyus,
sonoumapusm, I'enomeonvy ['epman, 3opuncvin cemepocer uanapvin xyyiv, Mnmpocneky,
KoHcmpacmull Xyyav, Miwoanep Hoeannec, Comesyutin xapunyaauwvl Xyyav, TyyxXoH-cOEnbIH
comesn cyonan, Dusuonozutin comesn cyonan, Typwunmoln comesn cyonan, bBymasnu
cunmesvin xyyiab, Comedjt Xo0N0IUlH 2YPEAH XIMH*CIICT OHOL Y3).

TEJbBMIOJIBL]T XEPMAH (Helmholz Hermann) (1821-1894) - TIepmanbl (u3uk4,
¢uznonorny 6ereen TYyHui OyT39:yya Hb B.ByHaT-Tail xamTpan yHIICIACOH (U3HNOIOTHITH
COTIJI CYJTATBIH YHIIDC 00sicOH. X.[ enbMrombll xapaa 3yWH (U3HOJIOTUIH MEXaHU3M CY Al
YJIOMK XyBb HOMAP OpYyJicaH. OHIMIiH O0JIOH XpOMATHK Xapaa 3YHH OHOJIBIT YHJIICIICIH.

Byr»aa: Handbuch der physiologischen Optik. Leipzig: Voss, 1856-1966, Y4ennue o
CIIyXOBBIX OUIYIICHUSX Kak (u3nonornyeckas ocHoBa st Teopuu My3biku. CII6., 1875;
Counnenus ['enpmromnsiia.Nel-5 CI16.,1895-1897;0 3penwuit. CII06.,1896. (Bynom Bunveenvm,
Dusuonoeuiin camesn cyonan, Oueuiin xapaa 3ytuH OHO Y3).

JAPBUH YAPJIb3 (Darwin Charles) (1809-1882) - anrnuiiH H3pT OHOJOTHY, XYH, aMbTHBI
TOpeN 3YWIHIH YYCIMHAH INanrapibiH OHOJIBIT (XYBBCJIBIH OHOJN) OoJoBcpyyiicaH. TyyHHiA
OYT271yyl Hb COTMAI  Cy[UlajblH  siH3 OypuilH canbapT (epeHxXuil C3Tran  cyasal,
COIPIDKYYIIAIITUIH 0a CATTAIT XOUIONUIH CITIAJ CYUIAN, XaphIlyyJICaH CITIDJI CY/UIAN, aMbTHBI
COTII cyIal, OUXeBUOPHU3M, GYHKIMOHA CITTAII CyAJall, ICUX0aHAIN3, XOIKIUHH COTIAI
CyJu1all, XYYXAUMH CITIA CyAJian) dyXasl Hejiee Y3YYJICIH.
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Bym»aa: The Voyage of the Beagle. 1839; On the Origin of Species. 1859; The Descent of
Man. 1871. O Belpa)keHHUH OMIyIIEHUH (IMOIMiA) y yexjoBeka u KUBOTHBIX. CII6., 1896.
(Hapsuruzm, Comesn xeonen, Xyevbciavli oHON, Japeunbl Xy8bCblH OHONL Y3).

JKEVMC BAJIBSM (YWIbAM) (James William) (1842-1910) - AMepuKuiiH cOTran cyaiaay,
IparMaTuK XaHjjarataid pyHKIHOHAJ CITIAJ CyUIANBIT YHAACHArY. CaTraul XeJ1eUiH HIPT
OHOJBIT (J>keMc-JIaHTHITH COTIAIT XOIOJUIHH OHOJI) YHIDCIATUIUNAH HAT. YYHHHA 33pATIR)d
XYHUH 3YypLUIBIH TyXaill aHXHbBl cypraaiasil OoyioBcpyyiyicaH. Tap033p, cynanraanjgaa
(U3HONOTHITH TPOLIECCOOC CITIAI 3YHH V33T ANYYAUMH Xamaapax Oaigan OHIIol aHxaapai
xaHayyiacad. [m@xmg3n  Tp0dp SKCIEepUMEHTal  CITIAI  CyUIalibil  OapuMTanaarryi
Oaiican./[>kemc BUnpsiM-T cypran XyMYYKYYJI9X COTT CYATANBIT YHAICIAITY XK Y370T.

Byraa: [lcuxonorus. M., 1991; Bons k Bepe.M.,1997; becenpl ¢ yuurensiMmu o
ncuxonorun. M., 1998. (Ilpaemamusm, Cypean XyMyyaucyyndx camedn — cyonali,
Dynxyuonanuzm, [icemc-Jlaneutin comesn Xo0noauLin OHOL Y3).

KETTEJLJI J)KEUMC MAKKHWH (Cattel James Mckeen) (1860-1944) - anrmo-amepukuiin
COTIDI CyJUlaad, OpPYMH Y€l OIOYH YXaaHbl TECT T'K HAPJATAIAT MEHTaIb TECTYYIUMT
YHIRCIBrYauiH HAr. (OwyH yxaansl mecm Y3).

Bymaa: Cattell, Psyche (1940). The Measurement of Intelligence of Infants and Young
Children (1st ed.). New York, New York: The Psychological Corporation; Cattell, James
McKeen (1886). "Psychometrische Untersuchungen”.

JIAHTE KAPJI T'EOPI' (Lange Carl Georg) (1834-1900) - J[anuiiH c3Traa cyjjaad,
¢dbusmonorny 6ereen AMEpUKHUITH COTTA cyaaad B.J[xeMcTai xaMTpaH CITIA XOIIOJIUHH
OHOJIBIT OOJIOBCpYyJicaH. XaMTpaH OOJIOBCPYYJICaH SHAXYY OHON Hb JIxeMc-JlaHTuiiH OHON
3K HIPIDTIRX 00COH. ([orceme-Jlaneuiin comesn XoO0NoautiH OHON Y3).

JIEBUH KYPT (Levin Kurt) (1890-1947) - I'epmaHbl COTrai Cyjuiaad, TEIITAIbT CITIII
CYUTaJIBIT YHIRCIATYAUIH HAr. CATraj Cy/UIajblH OHOJNBIT (U3UK, MAaTEMAaTUKUWH OHOJIBIH
KUIITIIP 00JIOBCPYYIIAXBIT HIPBXTIN OapuMTiIard. XyYHUW aBUP YHIUIH COJTUHT TYPITHITHIH
apraap cyjajcaH CyAjaauiblH HAT. ABHp YT Hb Oue XyH OOJIOH TYYHHH HMUTMHMHAH OpYMH,
XYPI2JI33¢ Xamaapaar Tyxai Hapj rapcad tombéor (B=F (P, E); B-aBup yiin; F-xamaapisia
¢ynki; P- 6ue xyH; E- opunn) 6010BcpyyscaH. JIeBUHBI HHIXYY TOMBEOHBI XyBbCardyy, Hb
CHIRIDKYYJIDNITUIHH OJIOH OHOJIZ YyXaJsl HeJlee Y3YYJICOH.

Jleeun Kypr XyHuWid yinmpn, aBup YWIMHAT (U3UKUIH, HaXWiIraaHsl Oyly COpPOH30H
LPHATTAH OPOH 3aii MaTepuaiar OueT xe ek Oairaa >KUIIT33p Taiadbapiagar caTrai 3yiH
OpuHBI (OpPOH 3aifH) OHOJBIT 0OJOBCPYYJIcaH. TAp033p MOH KMKHUT OYITHHH HHUTIM-CITIII
3YHH OHOJI OOJIOH KMXKUT OYITMWH TYPIIMIATBIH HUUTMHUIH CATTAJ CYJUIANBIT YHIICIICOH.
Jlesun KypT MaHnaiyuibH TyXaid, MOH MaHJIAMUIBIH X9B MasTHIH TyXail yxXarJaxyyHbIr Ouid
00JTOCOH.

Byrm»aa: A dynamic theory of personality,N.Y., 1935; Principles of topological
psychology, N.Y., 1936; Pa3pemenue counanbabix KoHQIUkTOB.CIIO., 2000; Teopus mons B
comnanbHbIX Haykax CII0., 2000 (Headeksam uanapoin agpgpexm, I'ewumanom comesn cyonan,
Byneutin ounamux, Bynse 0sx xapunyaamusl cysae, Mannaiininvin x36 masne, C0310Cyynsnm,
Comeasn 3ytiH opunsl (OpoH 3atin) oHon, Xyyxoutin camedn cyonan, Hutiemuiin comesn cyonan,
Huiiesm-comean 3ytin mpenune y3).

MACJIOY ABPAXAM (Abraham Maslow) (1908-1970) - AmepukuiiH CITraJ cymiaad,
TYMaHUCT COTTAJ CYJIANBIT YHACIATYAUNH HAT. THp0a3p “Oue XyH Oon miatayncan OyTail
OYXMI1 X3pIrRITIH, TIPXYY MATIAIBIH OPOHH X3CITT Hb OOPUNTO6 UIDPXHUIIIX XIPITIID Hb
OpIIAOT, THIAM AUHAMUK CHUCTEM’ T'IXK Y333/ OMe XYHUH TYMaHHUCT OHOJIOO OOJIOBCPYYJIIAKII.
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XyHu#t 6yX X3parus Hb, MacimoyruiiH y3csH?3p, rauurjax JyTarJaxblH X3parid3 Oa
XOTHIIHIH X3PATI? (6COJIT, IIBIIUI, O0PHITee WIBPXUIIIIX) TICIH XOEP aHTH]I XyBaar/ar.
Y yHUHT 311 YHI3C G0IT0BOJ, XYHUI aMbJpaibiH X0€p TYBIIMH OPIINH 0aiiX 60JOMXKTOM: HAT
Tajgaac oecoam XO2XCIUUH (00puliceo UIIPXULIIX) mMyewiuH; HOree Tajlaac Tadurjax
AyTarJaxyuH OyI0y xopacy2e29 Xaneaxao 4ueidCoH myeuilH.

Bymaa: MotuBamus u smuHocTh.,, CII6, 1999; [lanpHble Tpenenbl 4Yen0BEYECKON
neuxuku. CII6., 1999. (Xymyywnase comesn cyonan, Bue XyHuil XopaeyssHuil wiamaial,
Ooputicoo UOIEXHCYYIIX Hb Y3).

MWUJLIb XKEUMC (James Mill) (1773-1836) — anrnmita spasMToH. Top0oop, XyHHI OIOYH
yXaaHbl YUIUIMAT TAHUH M3JDXUNH Ty “MeXaHUK  XaH]JIarbll aHXJIaH XPAriadcoH. TyyHui
Y3C3HAIp, OIOYH yXaaH Hb arMiH MEXaHU3M aJujiaap aKWuiajar, raJHbl XY4HUN HejIeereep
9XJIDH XOJI6JITOOH T OpI0T 06T 1 IaaIu ] 00pUiHH T0T00 XYY (YYHI MOH OUEHIH XYy4)-39p33
axwuiagar. XyYHUld OIOYH yXaaH Hb eepee Oaliraa Oaligimaapaa OyT3dx daaBapryi Oereen
30BX6H Oycag 00BEKT, Y39T/IIITIN XOJIOOTICOH Ve aXKIIIIAXK dXAJIIAT (YYHUNUT acCOIMaIlbiH
Xyylap T313r) T2k Mwue. Jpx y3x93. “Hapuiin Huiiniman 3yHnumidr sHruiiH Gonrox”
(peyKIIMOHU3M )-BIT COTTAJ 3YHH CyAaliraaHbl YHICOH apra 00IroXbIT TIpOIIp caHall OOJIT0X
OaifiB.

Munne-uitH OyTI2IYYIA CITIAIT CYAJIablH aCCOIIMATUB OHOJ TOI'C, COHTOJOT X3JI03PIdp
OoJoBcpyyaracan Oanaar.

Byraua: Analysis of the Phenomena of the Human Mind. L., 1829. (buxesuopusm, Y3zon
canaa, Mexanusm, Copoxyil, Pedykyuonusm y3).

OJUIIIOPT IOPAOH YWJLIAPJ (Allport Gordon W.) (1897-1967) - AMepuKHiAH CITTAI
Cy/utaad, OMe XYHHH COTTAIBYHT IWHXKIDX yXaaHbl YYAHIIC CyUIaX OPYUH YEWHH OHOJIBIT
YHIRCIATYAUHH HAr. Top0a3p, CATrd>a Cy/UlaiblH yXaaHA aHX yjgaa Oue XYH CyIlajiblH
CHUCTEMTAH, 30XHOH OalTyynanTTail OHOJBIT JDBIIYYJICOH 06Treeja TYYHH OHOJIBIH 116M Hb
XYHUH “bu” y33:1. OnanopT 3H3XYY OHOJIAO0O “OMe XYHUH XOIKIMMH 30pWIT0 Hb ©0pUiree
WIBPXUIIIX TAIMYYIIRIT” I3CIH OapUMTIIAIBIT aHXJIaH PBITYYJDK TaBbCaH. DHA Y331 caHaar oue
XYHHUH TYMaHUCT OHOJIJ] XOPATIICOH Oainar.

Omnmopt oHONAOO OHMe XYHHHMI TYYHUH HIMHX 4aHapaap Hb WBpXuUiticsH. TapOaap,
COANUIH (PYHKIIMOHAJI aBTOHOMH YaHApbIH TaaMarJiaj J3BIIYYJICOH 0eree/ X0KUM Hb TYYHUH
9H? Y321 caHaar P.Kerren maam Hp Xerkyynk, Oue XyHUH “IIMHX YaHap’ X3MI3X
yXarjaxyyHbIl' WYY LIMHXKISX YyXaaHd, TypUIMJITaap HOTJIOIJOXK OaTainraa)ccaH TYBLIMH]
XYPI2XK, aryyirbil Hb MaTeMaTHK apraap 03XKyYJICoH.

Omnnopr “bue XyHuii UHX yaHap™ yXaraaxyyHbII Ouil 60aroxx Oue XyHuil rypBaH Xd5B
IITUHXUIT TOMBEOJICOH: KapOuHal bue XyH, mosu (mes) oue XyH; xoépoozu oue XyH.

TyyHuit y3caH39p: Ore XYH 00JT “HIIITTIH, TACPAITIYI XOKIDK Oyii cucteM” oM. Tap0a3p
O6ue xyH Oos OuonoruiiH Oyc, XapuH HMHIMMIH amMbTaH, HUATMHMHH OYT33I9XYYH, THHM
ydpaac TIp Xapuilaa XoJ000TyHIIdp, XypadJidH Oyl XyMYYCTIHIrIn Xaphlaxryrisp Xerkux
OOJIOMXKTYH FOM T'3KI).

Bymaa: Personality: A psychological interpretation. New York, 1949; Jluunocts B
ncuxonorun. CII6., 1998. (Kemmenv Patimono, bue xyn, Cr0auiin ¢pynKyuonanr asmounomu,
nponpuym, Oepuiieoe undpxuiinsx, bue xynui wiunic uanap, bue xynuii wiuHiC YaHapvlH OHOI,
bBu y3aon 6apummanan y3).

IMUAKE KAH (Piaget Jean) (1896-1980) — IlIBeiitiapblH HIPT CITIAJ Cyiaad, CydalraaHbl
IIMHY YUTIIII-TeHETUKUITH SITUCTEMOJIOTH, MOH OIOYH YXaaHbl XOI KW, OI0YH YXaaHbl Oy TIHITH
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IIMHD OHOJBIT YHIICIATY. 3-5 HACHBI XYYXAUMH CITIIXYHH OHIUIOT OOJOH 3TOLEHTPU3MBIH
Y33TUTHIT aHXJIaH HI9XK, TaidapiacaH.

ByT33.1: U30pannslie ncuxonoruyeckue Tpyasbl. [lcuxonorus nntemiekra. ['enesuc yucna
y pedenka. Jloruka u ncuxonorus. M., 1994; Cyxnenne u paccyxaenue pedenka. CII6., 1997;
Peub u Mpinuienne pedbenka. M., 1999. (I 'enemuxuiin snucmemonoeu, Kenesuiin 032 cypayyno,
Tuasce ghenomen, Deoyenmpux apua, deoyenmpusm y3).

POXKEPC KAPJI (Rogers Carl) (1902-1987) — AMepuKuiiH CITIa1 Cysiaad, COTII 3acaid,
TYMaHHUCT CITIAJ Cymianbir A.Macioy-TuidiH XaMmTaap YHIICIACOH. “bu’” y3s1 Gapumtian
(eepeep x3110311, XyHUI eepHiiHxee Tyxail 60,101)-bIr Pomkepc.K 6ue XyHuii yHIIC Cyyph I3k
y3¢aH. Tap033p, TYMaHUCT CITIAJA CY I COMeaal 3YUH X)8b0 O0JI08COPCOH, 30XUCMOLL OPULUH
Oyl Oue XyH-vid TyXall yxarJaxyyHbIT Ol 00JITOCHBI A33p OHMe XYHI] YUTIIICOH CITIII 3aCIbIH
apruil 30XHOCOH.

Pomxepcehin y3¢aHIIP, aMKUITTal X0 KK Oaiiraa Oue XYHHH Y aXuularaalbl YHICOH
COJI3T Hb TYYHHH 06pHUiiree WIdPXUAIIX TIMYYIRI Oaiinar. Pomkepc eoputicoe 6ypsn Oyypaon
UOPXULIIAX  XOMAPIX yXarJgaXyyHbl aryyiraj: HUWTMHAH Tepenl OypHilH TypIUIarsir
933MUIMX3J TyXallH XYHMH H231TTAM Oaiifal; ambJIpaiblH AMap 4 HexuesJ OypaH AYYpP3H,
COTIJ1 XaHAMJKTal aMbJpax XYCHI TAMYYJIIN; VI, YW aKuilaraaHziaa 3eBXeH dpYyil
capyyJl yxaaHaap Xs3raapjaxryurasp, MeH 36H MD3JIpAMKI) yaupajiara O0Jrox daasap;
YIILIRT, COTIIXYHH 3pX 4es1ee; OYTIdX YIIMIHH eHAep TYBLIMH 33pTUiT Oartaacan Oaiaar.

By Client centered therapy: its current practice, implications, and theory. Boston,
1970; B3rnan Ha ncuxotepanuto. CraHoBieHue yenoBeka. M., 1998; KoncyneTupoBanue u
ncuxorepanua. M., 1999. (4wxaapan, Macnoy Abpaxam, [ymanucm comesn cyonan,
Yiinunyynseuuo uuenscon comesy 3acai, Oopuiieoo uispxutiisx y3).

POPIIAX XEPMAH (Rorschach Hermann) (1884-1984) — I1Iseitnapbia c3Tr311 CyL1aad, H3p/
rapcaH 0ereeJ1 TYYHUIH HAPAI3P HAPIATUIAT OMe XYHHUH MPOEKTHB TeCTUHT (Popuaxvin mecm)
30xuocoH. "o 6yTaa:: Pxychodiagnostics. Bern, 1975. (Popwaxvin mecm y3).

®ECTUHI'EP JIEOH (Festinger Leon) (1919-1989) — AMepUKHIH HHATMHAH COTIOI
CyJi1aad, KOTHATHUB JTUCCOHAHC-BIH OHOJIBIT YHARCIATY. "o OyT33:1: Teopus KOTHUTUBHOTO
mucconanca. CII6., 1999. (Koenumueé oucconarnc-vin onon, Koenumue oucconanc ys).

®PEW]T 3SUTMYH/I (Freud Sigmund) (1856-1939) — monxuii maXxuHi HOPA rapcaH COTIHII
cyutaad (aBCTpPH), COTIAI 3acaimd-dMy, TCHUXOAHAIM3BIT YHIACIATY. Y XaMcapryiH
yXarjJaxyyHbIl' TYH3THHPYYIDK, XYHHIE €191, CITIIXYH, Oif caHamkTail xonbocoH. Yeneer
acCcoIMaIlbIH apra, 3yYy/ Taisidapiax apra 33pruir 30XHOXK X3pAricdH. Yxamcapryi (Mn),
yxamcap (3ro), 1371 yxamcap (Cymnep Ero)-r 6yTanrsii 6arraacan Oue XYHHE CITIAI 3YHH
IIMHD OHOJIBIT OonoBcpyyscaH. Mcrepu OONOH COTIAU-CHTIAN caHaaHbl Oycaj] ©BWIOIUNH
yycnuiir Taitnbapiiacan. ['yH3rui ¢a1ran cymian (opoc. TUIyOMHHasi TICUXOJIOTHS; TepMaH.
tiefenpsychologie)-bir  yHmaca3coH.  TyyxoH OOJIOH HHMIAM  COEJIBIH Y  SBIJIBIT
MICUXOAHAIMUTHUK Oailp cyypbpHaac Taiiiidapiax eBepmell , COHUPXOITON aprbIl 00JI0BCPYYIICaH.
(Typameuit uanap, Aonep Anvpeo; Yxamcapey, I'unnos; Xameaanarmein mexanusm,; Ho;
HUcmepus, Kamapcuc, Jlubuoo, Mazoxuzm,; Hespos; Ilcuxoananus; Cannusan I'apu;, Yoneoem
accoyuaywvln apea, 3yyonuu maunan, Cynep-2eo, Tyeuyyp, Xopnu Kapen, IOne Kapn; 320
¥3)

Bymaa: Bepenne B ncuxoanamm3.  Jlekmum.  CI16.,2001;  Ilcuxomnorus
oecosnanrensHoro. M.,1990; Ilcuxomatomorus oObigeHHOR »xu3HU. CI16.,1997; CoH m
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cHoBuzeHus. M.,1997; Torem u Taby, M.,1997; OcHoBHOI UHCTUHKT. M.,1997; Ouepku mno
TICUXOJIOTHH CEeCKyallbHOCTU.M.,1997; OcTpoymMue u 3ro OTHOIIEHHE K OECCO3HATEIHHOMY.
CII6.,1998; O mncuxoanamuze CII6.,1998; Ilo Ty CTOpOHY MNPHHLMIA HACIAXKICHHS.
CII6.,1998; bonpmoit coHrunk Beauknx.M.,1999; Brneuenue u cynp6a.M.,1999; TonkoBaHue
cHoBuaeHnit.M.,2000; S u Ono. Xaprkos, 2001.

®POMM DPUX (Fromm Erich) (1900-1980) — repmaH-aMepHKHHAH COTIAJ Cyjajaad,
couuoniorud, ¢uiaocobud, HeohpeHAU3IMBIT OapuUMTIIard, TYPLIMWITHIH COTIAI CYAJAIbIT
YHASCIATYAUUH HAT. OpuuH YeUHH XYHUH COTrAI 3YHH acyyanyyad (HEeBpo3 I.M) Hb TYYHUH
aMBJpaJblH Taaryi acyyiaac yyausr O0JOXbIT HOTOJICOH. Tap0633p, XYHUIH HUUTMUNH IIUHK
YaHaphIl X3B MasIT aHTWIAaX apra J3BIIYYJICOH 0ereej TYYHA?? TYJITYypjlaH HUHIAIMI SH3
OypwuitH Oaiip 332k Oaiiraa XyMYYCHIH aBUp YIIUHUT Tainbapiax OpoJisioro XUHCIH.

Opux OpoMM-bIH Y3CIHIIP, Jlapaax xo€p Oalraiuac ereraceH (TepMest) X3parid3 Hb Oue
XYHHH XODKIWMWH Xoaeirerd xyd Oomngor: 1) OdXKyyJIdxX Xd3parmdd; 2) Ooarampwiax
(MHIMBHIyam4yIax) X3pATud3. DXHUN X3pArldd Hb, XYH ©6PUITree HUHIMHUH HAT X3C3T XK
Y33X, HUUTMHMH YHJI XOPATT UAIBXTIH OpOJIIOX, “Oycamraid amawur Oaix” XyCanm XYHUWT
TYJIXJAT. XapuH XOEP Jaxb XAPITLPd Hb, YYHIIC 3CPIrIdpad, “Oycanrail aamn oum 6anx’ -,
HUIrMI3¢ YeneeTsil Oaiixan, eepeep X3510371, HHAMBUIYATUIAN] ©/1666r. 33p3TL3H OPILIOT,
0ac HAT HATIHTIUTID OPCONIOT TP XAPITIAD Hb XYHUH CITIIIT 3YHI TOTOO T 30pUHIT OUid
O0JTOXK, CHMIYYAUHH XOOPOHJ 36peJIeeH YYCI3Idr. DHOIXYY JMAOTOO 36pPUMIIeOHUIT
apwiIrax, 3CPAr TACPIT XIPATIPIHYYAUUT “IBIBPYYIRX’ XYCAT TAMYYINT Hb OUE XYHHH
XOKIIMIH XeeJrerd Xy4d 0oygor. Ar3sp 36epuiiIeoHUIT apuirax 4ajaaryi oM yy, THAM
OOJIOMXKIYH TOXMONAONA Oue XYH COTIIIUIH XAMpai aBTa)x, CITIDI 3YHH XaMraaiaiT
(canu3m, Ma30xu3M, KOMPOPMU3M, AECTPYKTUBU3M) XIPATIIIXI] XYPraIor.

XyH A0TOOA M6eH 4aHapaa (J23pX XOEp XdPATII3r) XIPIArKYYIdX “‘opwun 6aux”,
“93muux” TACOIH X0€p apra Oaiimar rak Opux DPpomm y3kdI3. “O3d9MmHX’ 3apumaap
ampJapJar XyMyyc eepuiHXxee OpILIMH aMbJpaxaj] TaaTai rajgaag 00J0MK00 OYpayYIdXulr
Oapumkaangar Oereex OycCABIH asbll JaracaH, ISM 33MIyd (kom¢popMm) YHIATHHAT
oapumTtangar. Tox Gaiiraa romaa (Oypyy, 36pYY apraap oK XypUMTIYYJICAaH 4 TICOH) alTunux
BUU TIXI9C yXaMcapryuriadp sMart aixk Oaitmar. Ton witm Oaiip cyypuacaa aMpapalibiHXaa
XapuyIyiarataii 0yx muiaBapad raprajgar. Huiram mx THiiM Xymyyc 00J1 X3par I93p33 9pX
4eJI0eryl XyMyyc.

“OpiuH 6aiix”-pIr YHIIC OONTOIOT XYMYYC 3CPAranpad, NO0TOOM IpPX UelieeTdi, eepTee
UTrIITAU Oaitaar. J[P9pX spX 4esneeryil Xymyyc TIIHUNA Tanaap 10y 'K 0070 O0ailx Hb 2H)
XYMYYCT siMap 4 Xamaaryil. OpmmH OaliXbIr 3pXd>MIITYAUNRH XYBbJ] XaMTUHH TOJ Hb Y331
caHaaHJaa HUHIK Oalx sBaan oM. MiiM XyMYYCHIH XYBbJI HUUTMAAC 3pX Y6JI00TIH 0alixX Hb
yyxajl OWIL, XapuH 6epHUiree WIIPXUIIAX Hb JKMHXIH? 3pX yenee Oaimar. Toa Xynsai
TIBUIIPTI, asI1yy, “I39MIIUX " -UUAT IPXIMIDIAT XYMYYCIIC AIraaTail Hb T3 TYpIMIUil Ol

Bym»aa: Dpx weneeneec naikuxyit (2010), berctBo ot cBo6oasl. M., 1989; Nmets niam
0bITh. M., 1990; JI3eH-Oyau3M u nicuxoananus (B coaBT). M., 1997; Araromus denoBeuecKoi
nectpyktuBHocTd. M., 1998; PeBomonms Hagexnasl. CII6., 1999; Kpusuc ncuxoananmsa.
CII6., 2000.

XEKXAY3EH XAHMHII (Heckhausen Heinz) (1926-1988) — I'epmanbl ¢3Tron cypjiaad,
COIIIDKYYJIIITUIH CITIAJ CYIIANIBIH MIPTKIITIH. TApO33p aMKMIITa I XYPIX COIITUIH O0JIOH
OYTAATYHUTIXIIC OOITOOMKIOXYHH CITIAI 3YHT CyJaiCaH.
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Byraa: MotuBamms u aestensHocth, Y. 1, 2. M., 1986; Ilcuxonoruss MOTHUBAIMU
noctkeHust (Ca031, Cr0212cyynonm y3).

3PUKCOH DPHUK (Erikson Erik) (1902-1994) — AMepuKuUiiH COTT3I Cyaiaad, COTIAI 3acaid,
3rO-CATIAII CYAJANBIT YHADCIATYAMWH HAT. ODPHUKCOH, SMIIMPUK CyJajraaHbl MaTepHallf
TYJIryypilaH: “XYHMH COTI3I Hb HUNIBM-COENBIH OPYHOOC YYIIAI X3M33H HOTOJICOH.
Yyraspa3 T3p, XyBb XYH, HHUHIOM XOEpBII 3CPITLYYJI3H TaBbXK OalicaH COHrojor
[ICUXOAHaIM3aac siaraatail. DpUKCOHBI Y337 OapUMTIaN] HUWIAIM-COTIDI3YHH aJuiITrail
(mecuxocouuan UAEHTUYHOCTh) XAMI3X yXarjaxyyH uyxai 0aip 333a13r. Huiiram-catran 3yiH
aJWIITraJl II/I3T Hb XYHUH TOrTBOPTOM “bu’ Teceesen, TYyHI3C Hb YYARITIH aBUp YA FOM.
OH? Hb aMpJIpaJIbIH TYpLIMJ OYpaJII3K TOTTAOT 0ereej CAITMIUMNAH amraigaH OalasblH roj
Hexmelsl Oommor OaitHa. HUMTrMuiH TOMOOXOH JTOHCOJTOOHBI yea (JailH camyyH, CYHpOII,
XYUUPXUIIIAN, YPT XyrauaaHbl aXHITYHA1 I.M) XyBb XYHUH HUHIAIM-CHTIAI 3YHH auuITrai
Hb TIITIPX sABAan Oaiigar. DHY Hb, TyXaiyiOan, BeeTHaMbIH JaliHbl yeI AMEPHK IPPTYYAdT
TOXHMOJJICOH OaifHa. X0KUM Hb DPUKCOHBI YHIWIYYJIdTY OOJCOH LPIYYHA: “‘eepHiiree X3H
T3 MIJIPXTYH, 00pHiiree rancan’” 0aixdd. [M3rAacsH anunTraa Hb UXOBUIDH HUWTMUNH
HeXIen Oailian eepuserJceHeep HOXOH CIPrI3AIAT OOJIOBY TYYHUHI HOXEOH CIPrIdXiJ
CHTTAJI 3aCaT4M]] OHLIOM XYUMH YapMailIT raprax maapjajiararaii Oaijgar. bue XyHuil HUATraM-
COTIDJI 3YWH TOJIOBUIMIATO HUHTMUIAH YHAIIMXK, Y32J1 caHaar Oapumrkaaicad “bu’ (3ro) y3ai
Hb TOJIJIOX YYPAT TYHURTIIAAT. DPUKCOH ©OpUIH OHOJA00 OMe XYHHUNH HUMIIM-COTIIN3YHH
XOIKJIMIH 8 ye MAaThIr aBY Y3CoH Oaiiar.

Byr3341: neHTH4HOCTH: 10HOCTH U Kpu3uc. M., 1996; JlerctBo u o6mmectso. CII6., 2000.
(Aounmean, Aounmeanvin xampan, Bue xyn (meneeuwiun, Xoexcun), NCUXOAHANU3, XYMYYHIIR
COMEIIL CYONA, NCUXOCOYUATN XOHCIULH Ye wam, Ppetid 3uemyno, 320, “bu’ y3a1 y3).

IOHI' KAPJI-TYCTAB (Jung Carl-Gustav) (1875-1961) — IlIBelitiapblH c3Trai Cyjjaad,
COTII 3acaid, coén cyanaad. 1906-1913 onn 3.@peitarsit xamTpan axxuiax O6aiicaH, X0KUM
Hb TYYH?3C 3ail OappX, ICHXOaHalIW3, AHAJIUTUK COTIAI CYJUIAJIbIH OHOJBIH ©OpHUIH
XyBHJIOApHIT 600BCpyyiican OaiiHa. FOHT 3yya, commopolt, mu30(peHn XsIMpai, MOH JOMOT
0O0JIOH AOPHBIH, SPTHHM, AYHIAJ 3yyHBI TYH yXaaH, CYyTHYYABIT CyAallX, OHOJBIH OYTIAI9)
OMKI?.

HOHTr XyHMIi 3aH YaHAPBIH X9B MIMHKXUUT CyNaK, XOB IMUHXUWH SKCTPABEPT, HHTPOBEPT
IICOH X0€p YHAAC Gaiaar I Y3CoH. Y YHHH 33pArid, TIp033p, aCCOIMATHB TYPITHITHIH HIP/
rapcaH 4yxal XyBHJIOapwIl 30XMOCOH OaifHa. FOHrUiH Y331 caHaa Hb COTIAN CyAJIAIbIH
yXaaHaap Xs3raapiaxryi co€n, mamiiH, JOMOT, T00 3y CyAnany YIIMXK HOJlee Y3YYJICIH.

Bymaa: Apxerun u cumBod. M., 1991; boxkectBennsiit pedeHok. M., 1997; Uenosek u ero
cumBoibl. CII6., 1997; Ananutudeckast ncuxojorus: ee reopus u npaktuka. CII6., 1998; bor
u O6ecco3narenpHoe. M., 1998; OtBer UoBy. M., 1998; Ilcuxomnorus 6ecco3HaTenbHoro. M.,
1998; Kpuruka ncuxoananusa. CII6., 2000; [Tcuxomoruyeckue tunsl. M., 2001; (K. FOne-utin
ananumux comesn cyonan, Apxemun, Hnmpoegepc, Xymyyunse comean cyonan, @petio 3uemyHo,
Dxempasepc y3).

ABYJIbBXAHOBA-CJIABCKAS, KCEHUSI AJTEKCAHIPOBHA. 1932 oHJ TOpceH, OpOChIH
COTIDI Cy/Ajaay, epeHXUN CITIAI Cyuiai, Oue XYHUH CITIAM CYUIAIbIH MIPIIKIWITAIH. DX3H
YeIP3 XYHUH COTIIXYUT YT aKnjutaraataid Hb XOJ0O0H cyajicaH. X0KUM YEUiH cyaanraa Hb
YIIT akusuiaraansl 933H CyOBEKT 00510X Oue XyH, OMe XYHUH aMbIpalibiH 3aMHaJ, aKMEOJIOT,
TOpUNH anbaH XaarduiH MOIPrKIMMH YU aXujularaaHbel CITTAJ CyAJIal]] 30pUyJiarjicaH
Oerees THATrVPTI? OME XYHUH HUWNTMUNH HIPBX, CaHAauywWira, Xapuyiyiara, yxamcap,
HUMTMHUIH COTIIXYH 33PAT yXarJaaxyyHyyabIl aB4 Y3CHH.
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Bymaa: Meicne u peiictBue. M., 1968; O cyObekTe NCUXUYECKOW IESTEIBHOCTH.
Merononoruueckue mpoOiembl ncuxoioruu. M., 1973; JlesTeIbHOCTh U TICUXOJIOTHS
muuHoct. M., 1980; Pasutue mnpodeccruoHalu3Ma TOCYAapCTBEHHBIX —CIY>KaIIHX:
Meronosniorust u mpaktuka. M., 1998; Ilcuxomoruss u co3HaHue JUYHOCTU. M30p.
ncuxosorudeckue Tpyasl. M., Boponex, 1999; O6mas u npukiagnas akmeonorus. M., 2001.
(Mosexm uanap, Yiun asxcunnacaa, bue xyn, Xapuyynaea, Cy6vexm, C.JI.Pyounwimetinvl
COMEIN CYONANBbIH 03 CYPeaa Y3).

BOKOBUY JINIUSA WIBUHUYHA (1908-1981) — coTran cyuiaad, €peHXHIA CITTAI CyIal,
HACHBI CATIAJ CyJUIaj, CypraHbl C3TI3J CYUIAJbIH MAIPraXuiATIH. bue XyHui xerxwi,
CYPIyYJMIH CyparyfiblH Cypajlax C3UIMIT 30HXWIK CyJalicaH. XerKIUHH colMan HeXIel,
XYYXAUHH J0TOOA Oailp Cyyph X3MI3X yXarjaxyyHbIT Ouil OOJNTOX, TOIOpXOiyicoH. MeH
XYYXIUHH ©epuilH YH3JI33, C3/A3J COHMUPXJBIH TYBLIMH, HEaaeKBaT (TIHIPXIYH Oalix,
HUMIPXTYH 0aiix) y33rUIMitH HeJ1ee, 36pUmil 33p3r acyyJIbIT TYC TyC CyJaJICaH.

Byraa: Jluunocts u ee ¢opMupoBaHue B AeTcKkoM Bo3pacte. M., 1968; 130panHbie
MICUXOJIOTHYECKHE TPYIbl: Ipobaembl GopMmupoBanus auuHoctd. M., 1995. (bue xyn, Bue
xXynutl menesuun, bue xynuii xoeoxcun, JI.C.Boricomckuii-n ¢amesn cyonanvin 032 cypeaan y3).

BBITOTCKHI JJEB CEMEHOBHY (1896-1934) — 0poCkIH HOPT CITIII CyAIaad, Opoc OOI0H
OJIOH YyJcaJ HIpJA TapcaH 0ereej TYYHHUH HAIPIIP HAPISTAIAT CITIA CYAJIalblH OHOJ
cypraainsir yHA3CIAr4. Top033p, 06puiiH 1m1aBb, OHOJ Cypraaibr Hb OapuMTIardu i 60JI0X HAPT
cymiaaa  A.PJlypus, A.H.JleontseB, A.B.3anmopoxen, IL.A.I'ansnepun, JI.M.boxoBuuy,
M.T".fIpormeBckuii HapTai XaMTpaH aXWIaxX OaiicaH.

JI.C.BBITOTCKUI €peHXHMI COTrAI cyuian (TycTak OWITOXYH, aHXaapaj, Ol caHaMK,
COTIAXYH, X311 sIpHUa), HACHBI COTIAJI Cy/Ulall (HAaCHBbI XOIKIMHH YEWIdJl, 6CBOP HACHBIXHBI
CATIAJI CyJJ1all), CypraH XYMYYKYYJIIXYHH AT cyana, 1e(eKToa0ru, TYYX-COEIbIH CITIII
CyaJiaj, YpJAaruiH COTTAI CyJiai, XYHUH COTMIIHMUH 1937 QYHKIHMINH Yyycda 6a MeH ydaHap,
COTIIXYH 0a X1 sipuaHbl Xamaapa, XYYXIUHH COTTILUIH XOrKII, COTIALUNH 133]1 QyHKIUHH
raxkxyynai 6a TYYHHHT 3acax apra 3yHr 0oJoBcpyyiaxajl YIIMK XyBb HOIMAp OpyyJICaH.

Byr3a: Cobpanue counnenuil. B mectu Tomax. M., 1982-1984; Ilcuxonorus uckyccTsa.
M., 1987; Ilenarorudeckas mncuxosiorus. M., 1991; Ilpo6nemsr nedexromoruu. M., 1995;
Jlexuu no negonorun, 1933-1934 rr. Mkesck, 1996; Jlekuuu no ncuxonoruu. CII6, 1997;
[Tcuxonorus. M., 2000; Ananu3 scretuueckoil peakuuu: Tpareauss o 'amiere, mpuHIiie
Harckom VY.Iekcrupa. M., 2001. (Bwicomcxuii-Caxaposa-euiin mecm, Comesn 3yiH
XO2HCTIULIH OUPBIH XYPI3, XYHULL COMEITL 3YUH 0320 QYHKYULH YYCI, XOHCIUUH MYXAll COENbIH
bonon myyxsu onon, Hacuol xeexciuiin yeunsn, Boleomekuiin comesn cyonanvin 03e cypeaan

Y3).

TAJBIEPUH METP SKOBJIEBUY (1902-1988) — cotranm  cymiaad, Cyprad
XYMYYKYYIIXYHH CITIAI Cyuian OOJIOH CITIAJ CyUIANBIH TYYXUHH MAPIKMITIH. THp633p,
CypraxyiiH (cypax, cyprax) c3TI3J CYy/UIajblH OHOJBIT YHIICIAIY 06ree]; 3HA3XYY OHOJIBIT
“OI0yH yXaaHbl YIUIJIPJ Y€ IaTTail (TeJIeBI6reeTdi Url) TOJOBIINX OHOJI X3MI3H HIPIIX
6omncon. [L.S.Tanpnepun aHxaapibll XYHHH I0TOOA Oapumkaa OyXui YWIITUIH OHIITOM
TOPOJI 'K Y39X caHaar aHxX JIBIIYYJICIH.

ByT133.,1: MeTozpl 00y4enus: 1 yMCTBEHHOE pa3BuTHe pedenka. M., 1985; Ilcuxomnorus kak
oObekTuBHAs Hayka: m30p. Ilcuxomormueckue Tpyasl. M. — Boponex, 1998; Beenenue B
ncuxosioruto. M., 2000. (Omoyu yxaawvl yunosn ye wammat, MOAO8IO200MIU HCUSO
MOAOBUUX OHOTL Y3).
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3EMT'APHUK BJIIOMA BYJIb®OBHA (1900-1988) — catran cyanaad, Oue XyHHH COTIHI
CyJ1aJl, MaTOCITIAII CyATaIbIH MIPTKUATIH. KypT JIeBUHTAIH XaMTpaH aKuiutax 0anx yemadn
(1925), oit caHaM>KUITH OHIUTIOT IIMHXHUUAT HACOH 06ree1 X0KUM T3p Hb “3eirapHuk 3¢ dexr”
3K HIpIIrIdX OoscoH. OJOH KWIMHMH Oarnuiax ya axuilaraa, CyAajiraaHbixaa IYHA
TYJITYypJIaH “maTo-COTIAICYATIANT X3MIIX OYTIAII (Cypax OMYUT) TyypBUCAH.

Byra: Hapymenus MplnuieHuss y ncuxudeckd OonbHBIX. M., 1959; Ilaronorus
MbiieHus. M., 1962; JluuHocte w maronorus nearenbHocTd. M., 1971; Ouepku 1o
IICUXOJIOTMM aHOMaJIbHOTO pa3BUTHA JIUYHOCTH. M., 1980; Teopus nmuunoctu Kyprta JleBuHa.

M., 1981; Teopun nuuHOCTH B 3apy0OexkHol ncuxonoruu. M., 1982; Ilaroacuxomnorus. M.,
1986. (Bevicapnux s¢hpexm y3).

KJIMMOB EBITEHUI AJIEKCAHJAPOBHY (1930-2014) — coTran cymiaad, €poHXHI COTIAI
CyJu1aJl, X6[©JIMOPHUIH CITI3JI CyUIAJIBIH H3PT MIPIKWITAH. XyBb XYHHUH YIUI aXKHILIaraaHbl
X3B Masdr, XeJIeJIMOPUIH CITIAJ 3YHH acyyUIbIl JarHaH cyaaiaar. MapraxiauiH COTIAII3YHH
aHrWiIaj; sH3 OYpUHH MAPTRKIMHHXHUNA TOCOOJUTMHH TepX; CITIAN CYANAIbIH TYYX 33pAT
acyyUIbII HApUIBWIAH CyAajicaH. XeIeJIMOPUIH COTTAJ CY IJIANIBIT XaBcapra IIMHKIIIX yXaaH
MOH 00JI0X TyXal y33J1 0apUMTIaBIT JIBITYYIDK, O0OJIOBCPYYJICaH.

Byraa: UHauBuayanbHbIl CTWIB JEATEIBHOCTH B 3aBUCUMOCTH OT THUIIOJOTHYECKUX
ocoOeHHOCTel CBOMCTB HEpBHOM cucTteMbl. K nmcuxonornueckuM OCHOBAM TpyJia, yYEHUS U
cnopta. M., 1969; I1yts B ipodeccuto. M., 1974; Kak BeiOupats npodeccuto. M. Akanemus,
1990; Uctopus mncuxonoruu Tpyna B Poccunm. M., 1992; O6pa3 mupa B pa3sHOTHITHBIX
npodeccusax. M., 1995; Ilcuxonorus mpodeccuonana. M.-Boporex, 1996; Bpenenue B
ncuxosoruto Tpyaa. M., 1998; O0mas ncuxonorus. M., 1999; Kondaukryromye peaabHOCTH
B pabotre c moapmu. Axanemwus, 2001; Iyt B mpodeccuonanusm. Axangemus, 2003;
[lcuxonmorust mnpodeccruoHanbHOro camoonpezneneHus. Axanemusi, 2012. (Moapesorcauiin
aneunan, E.A. Kiumosoln Mapeosiciutin aneuian y3).

MAPKOBA ADJIMTA KAINIUTOHOBHA (1934-2005) — coatranm cyanaad, cypras
XYMYYKYYI3XYHH (OOJIOBCPOJIBIH) COTIAN CYIJIAIbIH MAPIKUITIH. X3 SpUaHbl COTIII
CyJi1all, Cypaiax Y aKusuiaraabl COTTAJ CyAJiai, OarmuitH XeAeJIMOPHITH CITr3 Cyiall,
MIPraKUK XOIKUXYHH CITIAII CyAJIANIbIH YUTIIAIIRIP TOMOOXOH CyAaliraa XuncaH.

Bymaa: ®opmupoBanue motuBauu yuenus. M., 1990; Ilcuxonorus tpyna yuurens. M.,
1993; Ilcuxonorus npodeccuonanuzma. M., 1996; IlpodeccuorpaMma rocyaapcTBEHHOTO
ciysxarero. (coBmectHo ¢ A.A.Jlepkauom) M., 1999. (Mapesorcnuiin xeeaxncauiin ye wammusl
A.K.Mapxkosa-eutin yeunsn y3).

INAAPUKOB BJIAIUMHWP IMUTPUEBUY. 1939 oHn TepceH, CITIa cyajaad, epeHXUN
COTIAJ CyJJIall, X0[OJIMOPUNHH CITIII CyAal, MHKEHEPUIH COTTAI CYUIaIbIH MAPIIKUITIH.
MDboproxiuiiH Yl aXXujutaraabl COTIAJ CyAJian, OWe XYHUH 4YaJaBXbIH acyyAJIbIT JarHaH
cynajiiar.

Bymnaa: IlpobGiieMbl cuctemoreHe3a mpodeccHoHAIBHON aestenbHOocTH. M., 1982;
[To3naBatenbHble mporecchl M crnocoOHocTd B oOyuenuun. M., 1990; Ilcuxonorus
NEeATeTHOCTH U crocobHocTH venmoBeka. M., 1996; CnocobHoctu uenoBeka. M.-BopoHex,
1997; Ilpoucxoxnenue yenoBeqnocT. M., 1999.

XOJUIAHA KOH JBIKOUC (John Lewis Holland) (1919-2008) —AMepHKHIAH COTIIII
cymiaad, “Moapraxun conronteiH oo (The theory of vocational choice)”-bIr yHAICHITrYAUIH
Hor. Tap0623p 1953 oHx Oue XYHUN MAIPIIKUII YUTIIICOH COHUPXJIIBIT TOJOPXOMIIOX apra 3yi
00JIOBCPYYJICAaH Hb OHOOT XYPTAJI MIPIIKUI CyJIANBIH CaldapT OpreH XdpIridradk OaiHa.
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Top6aop Ome XyHUIl MIMHXK YaHap Hb @XWI, MIPIPKIMMH OHIUIOIT HUHUIPXK Oaiiraa
TOXUOJITOJI] MYy OYyTI3MXKTIH akuiutazar 0eree]] akuijiaa c3TraJl XaHaMKTai Oaiiar rax
y3mor. TyyHmil y3C3H2Ip, XYMYYC ©OpCOUMNH COHHUPXOJ, 4YaJaBX, COIDJI, YHIIIMXKHI
HUWLPXYWI] aXJIBIH OPYHBIT Xaik Oaijgar 6ereej; HITIHT TOXUPOMIKTOW aKUJIJ OPCOH OO0
OalryyyarslH Co€l, XdM XdMXK33HJ anbaH 0oioH anbaH Oyc apra Xa/103piadp cypainax,
OPYMHJI00 TOXUPY 30XUILIOT aXk3?.

Bbymaa: Exploring careers with a typology: What we have learned and some new directions
(1996); Making vocational choices: A theory of vocational personalities and work environments (3rd
ed.) (1997); Why interest inventories are also personality inventories. (1999); Robert C. Reardon, Ph.D.
(2009).http://associationdatabase.com/aws/NCDA/pt/sd/news_article/6521/blank/blank/true#bibliogra

phy.

CBIOIIEP JOHAJIbJ (Donald Super) (1910-1994) - AMepuKHiiH C3Tr3a cyjnjaad,
XOTHIIMIH CATIAI CYJIal, 30BIOX YHITYMIITAIOHUN COTIAI CyJIai, YHIITD 0a XOMKUITHITH
apra, 6airyyarsiH O0JIOH YHIABIPIAIMIAH CITIAA CYIATIbIH HIPT MAIPIKUITIH. Tap063sp
QXKUJT, MIPIMKIIMINH XYPISHUM IUIAABIP raprajiThlH aCyyUIbII OHUTOMIOH cynaicad. TyyHuit
MAPIKINNRH XOTKIUIH Tyxail oHona “bu” y3a1m 6apumtian ayxan Gaiip 333mm3r (Vocational
adjustment: Implementing a self-concept// Occupations.1951).

Tap0a3p cynanraanmaa TyiaryypiaH, OMe XYHUH MAPIIKIMAH XOTKHI Hb X3 X3JPH Ye
AThIl JaMKJIar 3Yd TOrTONATOW OOJOXBII HOTOJCOH. OJHAXYY OHOJAO0O TYJTyypJlaH
MIPIrMKIUHH Oallp Cyypb, MIPraKIUHH COHHPXIBIT TOJAOPXOMIOX X1 XOA3H apra 3yur
6onoscpyyican (Appraising Vocational Fitness by Means of Psychological Test. Harper &
Row, 1962 (with J.O.Crites)).

Byraa: A theory of vocational development 1953, Transition: From vocational guidance
to counseling psychology, Assessment in career guidance: Developmental
counseling//Personnel and Guidance Journal, Career Development in Organization.Jossey-
Bass,1985.

3EEP 2BAJIbJA ®PUAPUXOBHNY- 1938 oH TOpCOH, OPOCHIH CATIAJ Cyjjiaady, OpOChIH
OO0JIOBCPOJIBIH aKaJeMUIHH TUIIYYH, OOJIOBCPOI-MIPIIKIUINH OpOH 3aii] Oue XYH TOJOBIIMX
TaCpPaJITIY#H YHJ SIBIBIT CyJUlaX HIMHXKIX YXaaHbl OHOJ-CYpraajbil YHASCIATY. YT OHOJI-
cypraang 6ue XyH MIPIIKIK XOIKUX YT SBLBIT MAPIIKIMNHH CaHaa 30pUIITO TOJIOBIINXO6C
9XJI9H MAPTHKIMNAH aMbJPANIbIH TYpIIUI TACPAITIYH YPIIDKHIAST VI SIBIT XOMA9H Y379T.
TyyHuit yaupanaraap cypran XyMYYKYYJI9X yXaaHbl CypraH-CaTIaJ 3YHH YH/ICOH acyyalyya,
MHKeHep OarmmifH Yill aXuutaraanbl MOJEb, OMEe XYHHHT XOIKYYJATd OOJIOBCPOJIBIH YD
HeJee OyXWi mapaaurM, OOJOBCPOJ I3IMINUX, MIPIIKIK XOIKUX YHIT SBIBIH HIMHKIIX
yXaaHbI apra 3y# 39p3r TOMOOXOH acyyUTyyAbIr 00JI0BCpyyJicaH OaifHa.

Tap033p: MIPIIKMIK XOTKUXYHH CITTIN3YH, MIPTHKINAH XOTKIIUHH YEWIAJ, MIPTIKIIIC
YYIDITOH JECTPYKI, MAIPIIKIMAH aMKUITBIH TCUXOTEXHOJIOTH, MAIPTIKIUAH OOJIOBCPOI
33p3T YHATIIRIII3P TOMOOXOH CYJAIraaHyy XUiCaH.

Bymaa: [IpodeccronanbHoe cTaHOBICHHE JTUYHOCTH MHKeHepa-nenarora (CBepyioBCcK
1988); JIMYHOCTO  OpPHEPTHPOBAHHBIE TEXHOJOTMH NPO(ECCHOHANBHOTO  Pa3BUTHUSA
cnenuanucrta  (ExatepunOypr, 1999);  JluuHocro-pa3BuBamiee  MNpogeccCHOHANIbHOE
obpazoBanue (ExarepunOypr, 2006); Ilcuxomoruss mpodeccuoHaaTbHOr0 00pa3oBaHUS
(M.,2003); Tlcuxomorus mpodeccuit (M.,2001); Tlcuxomoruss mpodecCHOHATBHBIX
nectpykuuit(M.,2006); Ilcuxonorus mnpoeccHOHATBLHOIO CaMOONpEeAeTeHUs B paHHEH
roHoctH (2008).
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NPSIKHUKOB HUKOJIAM CEPTEEBHUY (1954)-0pochIH COTI Cy/Iaad, XOriKIHiH
(HacHBI) CATTAN CyIUIAJIBIH MAPTKUITIH, OMe XYH @)XW M3PIKIMHH XyBbJ Oailip cyypua
TOJOPXOMIIOX apreIl' 30XUord. THp033p MIpraxiIuilH uur OapuMrkaa OJroxX Yin axusuiaraa
OO0JIOH MIPIKIMMH Yl  aXwuiaraar HIPBXXKYYJIIX  XYPIIHHHM OJIOH — acyynJbr
00JI0BCpyYyJICaH.

XeIeIMOpUIH CITIAI CyJUlai;, XOMKIUMH (HACHbBI) CITIAI CyJUlai, MIPrKIMHH 4uUr
Oapumrkaa ONroX (aXKWI, MIPIIKIMHH XyBbJl Oailp Cyypua TOZOPXOWUIIOX, KAPhEPhIH COTTAI
CyJulai); CypryyJauiH cyparduj 00J0H Xe1eJIMep IPXIATUNHH YIITWIYYIrY13]1 MIPTrKIHiH
gur OapuMKaa OJITOX acyyJald, MIPryKIUiHH OO0JIOH OWe XYHUH XyBbA Oailp cyypua
TONOPXOMIIOX SABIUIBII MIPBXKYYJIdX apra 3YW; XYHUH HOOLMHH yaupAJiara; XeIeJIMepUlH
COIDIDKYYJIIT; COTIAI CyANaiblH €C 3YHH acyyaal; MAIPraskIuiH OONOBCPOJNIBIH COTIAI
CyJUIaJI; SJIMTUIH CITIAII CY 1Al YUIIIIAIP [NHKUIITI), Cy1alraaHbl aKW ABYYJIJar.

Bymnaa:  AxTtuBmzupyromas npoQKoHCydbTalua. Teopus, MeTOAbl, MTPOrPaMMBI.
Metonudeckoe mocobue. “Axamemus”’ M, 2014; [luarHocTHYecKHWe MaTepuaibl IS
npodecCHOHANBHOM OpueHTanuu. Meroaudeckoe mocooue. “Axamemus” M, 2014,
[IpodeccronanbHoe W JMYHOCTHOE camoornpeaeneHue M.: “ VHCTUTYT NpakTHYEeCKOU
nicuxoyiorun’”’, Boponexx: HITO “MOJIDK”, 1996; IIpodopueHTanus B MIKOJIEC ¥ KOJUIEIKE:
UTPBI, TUCKYCCHH, 3aaun-ynpaxkHeHus. “Akanemus” M, 2014 (Ilpsuxkaukos H.C, PymsHnesa
JI.C); Ilpodopuentauusa. Yue6Hoe mnocobue. “Axagemus’, 2010 (ITpsxauxos H.C,
[psoxankosa E.1O) [Ipodopuenronorus.YueOHUK U pakTHKYM.-M.,2016.
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