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DHaxyy “Yp AyHO cyypuncaH TeceBnenT” rapblH aBnarbir EBpoOnblH X0n600HOOC
MoHron YncblH 3acrMimH rasapTt y3yy/hHK Oy TOCBUMH O3MXKMIrMNMH 6y pPangaxyyH
“MoHron Yncag TOrTBOPTOM X&MKNIMH 30PUATOTON YANAcaH TOCBUMH ToNeBnenTeep
XeOenMep 3pXN3NTUNH LWMHIYNINMUNT O3MMKUX Hb' TEXHUK TycnasuaaHbl TOCAMNH
Xypa3HO 6onoBcpyynaB. Tecnunr EBponblH XOn600OHbI CaHXYY»KUNT33p HarocaH
YHOSCTHUIM  GanryynnarblH XenknunnH xetentepeec (HYBXX) HYB-blH XyHC,
xe0ee axk axywH 6Gawuryynnara, OnoOH YACbIH XxoOe/MepunH 6GanryynnaraTam
XaMTpaH x3pamkKyynasr. Tyc rapbiH aBfara Hb TOCAUMH X3P3MKUATUMH XyrauaaHa
60M0BCPYYNCaH aXHUIM XyBUNbap 6ereen 3LU3CN3CIH XyBMnbGap Hb 2024 oHAO 63M139H
60/HoO.

HYBXX Hb aayypan, Tarw 6yc 6angan 60M0H yyp aMbCranblH 66p4YnenTeec yyas1Tamn
wynapra 6yc 6amanbir aU3CNaX 30pUnro 6yxmm HYB-biH Tapryynax 6amnryynnara
oM. I31XMINH 170 OpHbI TYHLWN3rYMO 6010H MIPaXUNTHYYAUMH 6PreH Lap XypasT
XaMTblH a)Xunnaraadbl AyHO 39X O3XUN, XYH OYPUNH CalH CaMXHbl TONO6 XOMHKININH
YPT XyrauaaHbl, LOrL WUHONUNAC 61 6onroxod YAC YHOSICTHYYOMNT O3MMUMH
aXkmnnagar.

EBponbiH Xon6oo 601 EBpon TUBUMIMH 27 Tycraap yACbiH 3OMMH 3acar, yfic TOpUnH
H2arOon oM. Tyc Xon60o0 Hb XyHUM 3PX3M YaHap, 3pX Yenee, apadmnan, 3px Tarw
6anpgan, Xyynb 0330/13X €C, XYHUN SPXUNT TYYHUM OOTOP UOOHXUINH dPXUNT 0330/19X
VHAC3H YHIT 3YW/C 03P Ty/ryypnaH 6anryynargyss. ©Hee LartT EBporbliH Xon600
Hb OadH O3NXUMH XyH OYypO XYPTI3MXKT3M, HUMNIMAM, 2O0MMH 3acar, 6anranb OpYHbl
TOrTBOPTOM XOMKIMWT ODMXKCIH VNN axKmnaraa asyymK 6amHa.

EPOHXUN 3YUN:

DH3XYY rapblH aBnara Hb EBpomnblH X0N600OHbI CaHXYYXXUNTa3p 6010BCpYYyIargcaH
6ereepn TeceB GOMOBCPYYax yWn aBLan oponuorygon 3opuyncaH 6onHo. MapbiH
aBnarblH aryynra 3eBXeH 30XMOoryablH Y3371 604nbir UNaPXUmK Ganraa 6ereen
EBponbiH Xon6oo 6onoH HYBXX-vMH anb6adH écHbl 604510ro, 6amp cyypumnr
NN2PXUNN33TYIN. DHIXYY TalnaHg allmMrnacad Maas3nMmMH YHOH 36B 3C3X, TyxXalH
MaTepuanbilr alMriacHbl ynMaac rapax yp garaBapT EBponbiH Xon6oo, HYBXX
xapuyuaara xynaasxrym 6onHo. HYBEXX- MH 36BLLESPenrymrasap aHIXYY X3BA3UNT
XyQannax, 3CBas aMap H3MH allUr OJ10X X3P3rCa1 6OMrOXbIM XOPUTTOHO.
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1. | oPWUN

MoHFon YAC XemKNWMWH YT, AyHaO, 6OrrMHO xyrauaaHbl 604710TbIH 6apUMT BUUryYAUIH
XOOPOHAbIH yAngaa xonboor camKkpyynaH LUarua/mK, H3rACoH 30PUATOL YMINYYI9H,
6041010 TeNeBAeNTUNT TeCOBNONTTaN YANnayynaH XenKInmnH 600/10MblH H3rAM3N
Gananbir XaHrax YYOH33C XenknunH 60010ro TeneBnenTumH Tyxan xyynumr 2015
oHA 6onoBCcpyynaH 6aTtnyymk, ynmaap 2020 OHA WMHIYNIH HaWPyyK XemKInmH
6o4n10ro, TONeBNenT, TYYHUN yAMPOAarblH TyXalm HIPTIUMI3P 6aT/aH X3P3MKYYIK
6alHa.

XerknumH 6oanoro, TenesBnenT, TYYHUW yaupanarbiH Tyxak xXyyrbf 3aacHbl garyy
MoHron Ync “AncbiH xapaa-2050" ypT xyraLaaHbl XeknmnH 6og/0roo 6atanyk, 2050
OHO, HUMTMUMH XOMKUM, 3OMWH 3aCrTUIMH ©CenT, MpraguniH aMmbapanbiH YaHapaap
A3 ToPryy1ary OpHyyaAblH H3I 6ONOX 30PUITbIN A3BLIYYICIH 6MI3.

Yyn yypxamH alwmrT ManTManbiH TYYXUM 30UMNH 6YTa3ra3XYYHMN SKCMOPTOOC ronayy
XaMaapanTtan, Tepe/mKUNT 6aratar 34UMH 3acarTan yncblH XyBbA yPT xXyralaaHbl
60410MbIH TOMOOXOH 30PWATOL00 XYPIXUMWH TyAL XOmKIUNH 60410ro, TeceB
CaHXYYIrMMH 60410r00 OHOBYTOM yanayynaH yanpaax, HeeUuMnMr xXxaMHINTTaN, yP
alWnrTanm, yp OYHT3M xyBaapuniax, Ywn aBuafd ONTOH TaslblH OPO/ILOOr XxaHrax, ©Oyx
WwaTaHg caxuara 6aT, xapuyuiarbir TONMeBLUYYI3X Hb Yyxal oM.

MOHron YNnc Hb TOPUNH CaHXYYIrMWH yaOMpAnarblH TOrTOMLOOM0O LWKMHITIAX apra
XOMXKIII ye LaTTal X3P3NKYY/IXK TOCBUNH caxuira 6aTbir camypyynax, HeeLUUNH
VP awurtar 6ananbir XaHrax Xyp33HO TOOOPXOW axul, O3BLIWA rapra)k MPC3IH.
Tyxann6an, 2003-2008 oHyyaan, A0TOOA, XAHANTbIM B3XXKYY13X, MOHIOH XOPOHIMINH
yaompanara 60MoH HArtnaH 6o0ox 6ypTran, TarnnarHan 33par TOrToNLoOHbl YHACIH
BYPINAIXYYHUUT 6UIN 6onrocoH 601 2008-2011 oHyyaan TecBUMH 6041010, TOCBUMH
TONeBMNG/T, OPOH HYTIMMH 3acar 3axmMpraaHg TOCeB, CAaHXYYIMIMH 2pX M3O3/1, XOPOHre
HOBLMNT LWMXKYYI3H TOBMEPNMNT caapyylaxX 33Pp3ar YAMIa14 axuL, rapracaH. XapuH
2012 OHOOC MaKpO 3OMWH 3aCrMH YOUPONarbir 63x>KyyNsX, TOPUNH YANUYUNrasr
CaKpyyax YNTN3aN33p X34 X343H CaHaauYUTbIT IXTYYN3H XxeTen6epT TeceBNenTUnr
H3BTPYY/13H X3P3MKYYHK 6amHa'.

Llaawwmpg 604n0ro TeCBUMH yangaar XxaHracaH yp OYHA CyypwicaH TeCeBenT,
TamnarHan 60M0H TOCBUINH WA Tod 6aiparn, ONloH TasiblH OPOML0O, XOHOTOHIUNH
XAHaNTbIH TOrTOMLOOM CaKpyynax YMriann ToOO0PXOM axknyyabir 3PpUYMMMKYYIIK, YP
OVHLO CYYPWACaH H3MAC3H YOMPAONarelH TOMTOMLOOHbI XYP33HA VP AVHO cyypunicaH
TOCOBNONTUINH H3BTPYY/I3H X3P3MKYY/3X LWaapaniara 6um 6onoon 6araa 6Mnaa.

MMMA 3H3XYY VP OyHO CyypunicaH TeceB 60/10BCPYYlax apra 3yWH rapbiH aBfarbir
YI1C, OPOH HYTIMKH TeceB 6oM0BCpyYy/Iax Y aBLUaL OPOALOrYAbliH TOCBUINH Tecer

'PEFA, TecBuiiH 3apara, CaHxyyriiH xapuyunara (T3CX)-biH yH31rasHmii TavinaH (2021)




6OMOBCPYYNax, X3P3MKYYA3X, XAHANT-LUMHXUTID XUNX 4YadaBXbir  G3XXKyY13aX

30PUTOOP TECOB CaHXYYrUMH yOMpOnarbiH OpUYUH YEeUMH 4ur XaHgnara, 6ycan
VYNIC OPHYyAblH CalH Typlunara 33prunr cygancHbl YHOCOH [33p rosl aHxaapax

acyyaonyyaobir TyyBapnaH 6onoBcpyynas.




2.| YP OYHO CYYPUIICAH YOUPAOJIATA

Yp oyHO cyypuncaH yaupasara Hb H3raH 33par

1) yanpanarbiH apra 6apwn,

2)XxemKIUMH 6041010 TeneBnenT, TOCOBASAT, XIP3IDKWAT, TannarHan, xaHant-
LWMHXWAT3, YH3MM33, 60/10BCOH XYUHWM yOMPANArblH ToneBnereer X00poHL Hb
CUCTEMUNZH yanayynaH, 6yx wWaTaHg CTpaTerunH rynusTrafiMnH yompanareir 6Min
60MroXK, HOTOMFOOHO, CYYypPUICaH WMNAB3P rapranTbilr A3MXASM yampanarsiH 6010H
TONOBMNONTUINH LLOTL, TOFTOML,0O0 IOM?2,

Yp AyHAO cyypwncaH yaupAnarbiH Tajsaapx OoMAronTbir aHx 1950-aag oHO OpYMH
YEUMH yOMPOAarbiH LUMHXA3X yXaaHbl YHOSCA3MY HapblH H3r ABCTPUWH 3pPO3MTIH
MeTep [pakep O3BLUYYDK, yNIMaap XyBUMH X3BLWWAL H3IBTPYYMK, 1960-aaf OHbI
CYY133P OSI0H YNCbIH 6anryynnaryyn XxapamKyyhK 3X31C3H 6anHa.

1990-334 OHbl 3X3H Ye3C TOCBUMWH angarfafiblH ecenT, TepUNH YUAYUITIIHUIN
XYPTIIMMK 33Praac WanTraasaX oloH HUUTUINH 3Yra3C 3aCrMMH ra3apT UTMIX UTIaN
ByypCHaac YyOaNTaM WaxanT, WaapgnarbiH yaMaac ynic opHyyd, TYYHUM O0Top
SOMNH 3aCrMMH XaMTblH aXkKunnaraa, XenknuiiH 6anryynnara (33XAXB)-blH TULLYYH
YNC OPHYYAbIH 3acCrinH raspyyd yp AyHO cyypwicad yaupanarbliH TOrTonuoor
H3BTPYY/13X Hb Ty/IraMAcaH acyyasibir WMNADX GOMOMMK MK Y33XK X3PIMKYY/ICIH Hb
600UT yp OYHAO Xyp4 6GalHa.

Yp OyHO CcyypuncaH yaupanarbiH TOrTOMLOON H3BTPYY/ACIH MPaKTMK, alluMriacaH
apraynan, TynrapcaH XyHOpP3n 63pxLa3/, 3apLyy/ficaH Xyralaa y/c OpoH BypuinH
XOMKAUMH TYBLUWH, Y1C TOPUMH TOITONMLLOO, SAMNH 3aCrMMH YagaBX, CO&s 33prasc
XaMaapaH xapuiuaH agunrym, anraatam XapamkmK UpcaH GanHa. Tyxamnban, ync
TOPUNH MaHMNanmnan, TepunH GanryynnarbiH 4YagaBx, anbaH XaardygblH cypanuax,
333MLWC3H M3AJ13T, MOSBX, CAaHaaumIra, Yp AYHrMMH Tenee Xynaax Yypar xapuyuiara,
XaHOnara, apx M3ANVMWH YFaH xaTaH 6ananblH 30XMLUYYNANT 33P3F Hb YYHO WYY UX
Heneenger 6amnHa. 23XAXB-biH 2007 oHbl cydanraaraap HUNT rMLlyyH opHyyabiH 77
XyBb Hb YP AYHA CYYyPWACaH yaupanara HasTpyynaa4 5-aac oasw XXun, TYYHUIA JOTOP
40 xyBb Hb 10-aac A433L Xnn 601CoH 6anHa®.

Yp AYHO cyypwnicaH yavpanara Hb Hexuen 6ampan, wanTraaH-yp AYHTWMAH WK
OYP3H LWUMHXWIM3HA YHOSCA3H TONeBeCeH eepynenTunr 6umin 60Mrox 4vagax
YPT, AyHO 60n0H 60rvHO xyrauaaHn rapy 6050xX yp OYHIMAH X3MX93HWMIA LLOTLL
OMMTrONT oM. XUMK 6Ganraa 3ywnc (YMn axxunnaraa)-23c UnyyTamrasp 6yTasH 6un
601roX 6arraa 3CB3aM XyBb HAIMP33 OpYY/MHK Banraa eepunenTyya (Yp AyH) pyy ron

?An Introduction to Results Management, Principles, Implication, and Application. ADB 2006;
United Nations Development Group, Results-Based Management Handbook. 2011

Forss, K., Rebien, C. C. and, Carlsson, J (2002) Process Use of Evaluations: Type of Use that Precede Lessons Learned and
Feedback, Evaluation, Vol. 8 (1): 29-45, Sage Publications: London, Thousand Oaks and New Delhi.)




aHxaapnaa xaHayynoar. ©epeep X163/ “36B axKu XMINX" MX33C33 UNYY “axk/bilr 368
XUMX" ICIH OMATONT A23P TYNryypiaH 30pUATOT eepunenT 6ytoy “yp AyH"-r TOrTMon
XAHaH WWHXWUDK, YN aykunnaraar waapnnaratan yen Hb ToXMpyynaH 3acaxk 6anx
3Prax xon6o0ToM YN/ ABLL oM.

Yp AVHI yaupOax ywn 4aBU Hb “WanTraaH-yp QaraBpbiH LOML LWWMHXXMAM3"-HA,
VHA3CNargsx 6ereen toyr, X3333, X2H AaXK XMMUX B MAMMNUT ypbauuncaH TOrToox,
LWMNAB3P raprax CUCTEMTIM VI aXKunaraaHbl Meudner oM.

Yp oyH (Result) rgar Hb Togopxon Hexuen 6awgan, ymnosn, ynn aBafibiH 3U3CT
(wanTtraaH-yp garaBpblH X0n600) 61 6ONCOH, OYPCIHK ICBIT XIMMKIMK 6OMOXYML
eepunenT oM. Yp OYHI yangaa xonb6oo 6yxuii ye wwaTyydad gapaax 3 TYBLIH33P
aHIMMIaH TOOOPXOMXK 6ONHO. YYHA!

. Tapu/ByTasraaxyyH (Output) Hb opuUbIr awuraxk 6ui  60NroCoH
XIMMKMYK BOMOXY ML, SUCUNH BYTI3rA3XYVH, YUNUMAras 6ytoy LWyyd yTraapaa
X2P3IMKYYNCIH apra XaM»K33HUM yp AYH oM. Fapublr 3aBCPblH 60M0H UCUINH
YK aHTUTHA.

Il. Yp maraBap (Outcome) rosr Hb rapuaap gamkyynaH 60rMHo 605oH
OyHO XyrauaaH Xypaxa3p TONeBNeOCOH ONOH HUWT, Mpraa, 3Cxya HUUIMUNAH
TOLOPXOM 30PUNTOT BYNTMMH XYPTIX YP WKWM, allnr TyC oM. ©epeep xa1631
rapublH Heneereep 6UM GoMmMK By ©6PUNENT IOM.

lIl. Yp Henee (Impact) rasr Hb TOOOPXOM VP AYHA XYPCH33p yPT XyrauaaHa
61K 6ONOX, YNC OPOHA 3CXYT HUUTMUINH, 5O0MNH 3aCrMMH TOOOPXOM canéap,
XYP33HA allUr TyCaa erex 6preH Lap XypasTam 66pUHNenTUNT X3MHD.

2.1 Yp AyHA cyypwuiicaH H3rAc3H yaupanara

Yp OyHA cyypuncaH HaracaH yaunpanara (YOCHY) Hbyp AyHAO cyypuncaH yaupanarbiH
TOrTONLOOHbI XaMIMNH LorL, 6ereefn opYuH YeUMH GOMOBCPOHIYM XyBMIGap oM.
DH3 Hb “HaracaH” raOar aryynraapaa éycan MxKum TecTan xyBunbapyynaac oHuUor
6a 1/teneBnent, 2/X3pP3rKUNT, 3/XAHANT-LUMHXUATS3, YHIMNr33, 4/TanarHan 6a 5/
Xapuyusara raocaH TaBaH YMr YYPruvr HarTracaH Aapaax TaBaH YHACIH 6YpanasxyyH
X3Crasc bypanar. YyHa:

1. XeMKNUWUH H3rAC3H TeneBnent. XernknumiH 6oanoro TenesnenTunr 60coo
GOMOH XOHONeH YUIM3AL CUCTEMTINII3P HIMTIICIH, XOTeN6epUnH yp AVH,
Heneenen 03p TeBnepHe.

2. Yp AYHA cyypwuiicaH TeceBnentT. Yp AyHAO cyypwicaH 60010ro Tenesnentmiir
60AUTOM BOMIFOH X3P3MKYY/IIX34 LWaapanarataM CaHxyYKUNTUNT XyBaapunax
TOCOB, CaHXYYIrMMH yanpaaarbiH CUCTEM HOM.

3.B0N0OBCOH XYYHUMN N'YULUSTINTMUAH CUCTEM. AXKUMTHYYObIH @XXblH FYUUSTIAMMNT




600UT YP OVHIUWH FYNUSTI3NTIM CUCTEMTIUMI3P yanayyiHa.

4. XAHANT-WUHXUAMI3, YHIAr33. YP OYHIUKH FYAUSTIOAUNH  X2P3DKMATIA
6yX WaTaHO CUCTEMTIMNII3P MOHUTOPUHE XUMXK, angaar 3acax, cypaniax 3prax
X0n600 Byxui npoLiecc.

5. YpouppnarblH M3O23//IMAH  CUCTEM-HOTONrooHO cyypwuacaH WUNAB3ap
rapranTbir O3MXKMX CUCTEM. XeTen6epuniir 6041004 HUMLYYI9H 6010BCPOHIYIN
60MroxX, TOXMPYYNra XMMNX, HOTONTOOHA CYyYyPWACaH WWMWAB3P raprax Hexuenumr
BypayynH.

YACHY Hb Aapaax TaBaH Cyypb 3ap4MM A33p YHASCN3H3. YYHA:

1. XemkNUMH YN 9BLUbIH BYyX ye WaT, TYBWWHA “vp AyH"-0 aHxaapraa TeBNepyy/ixK,
YYHA, ONTOH TasiblH OPOJILLOOT XaHrax

2. Yp AyH, TYWUSTINUNT UN3PXMIMK Yafdax anvBaa adHrunnyyn (6ognoro 6a
CTpaTernmH, XeTeNnbepuinH, apra XaM» 33HUW MX M3T) BOOH XAHANT-LUUHXUAT3,
VYH2Ar33r yp AOYHT3M yangoyynax. TenesBnent, TeceBnenT, TYWMUSTran, XaHanT-
LIMHXWAT3, YHIMM33, TannarHaa Hb HIrgMan uory, 6amHrbiH 3prax xon6o0Town,
TOrTMON aXkmnnaraatTam 6amx, HIMACIH VP AYHL YMTIDHD.

3. XoaMXKUNT, TamnarHan SHIMWH, OUTOMMTOW 6alx. X3P3MKUMT, TalnardHan Hb
OMMIOMYTOM, WA Tod GaMdX OpOoNnuord TanyyablH M3O331NTMMH X3P3rLU33r OypaH
XaHraHa.

4. Yp OYHM3p 6yc, Yp AYHM Hb yampgax. Yp AYHM3p yaupayynax ouw xapuH
HOTOMIOOHA, VYHA3CMOH yAH XaTaH 6Gamgnaap eepuuiK, 30PUATOT VP LOYyHM3
AMXXUNTTam youpgaHa.

5.Yp OYHIMMIH M343317133C cypanuax, LUWMMAB3P rapraxag alurnax.

[O33px YHOC3H 3apuMyyq Hb YP AYHA CyypUWUicaH yaupanarbiH X3ap3nKUATUNT 60C00
60N0OH XOHANOH YMINaN4 6YX3/14 Hb HAMTraX HEXLeNUNT BYpayY/HK erger. XemxknmmH
30PUNTYYObIM 36BXOH [33P33C OO0 YMINYYMK WaTtnaH byynrax 6yc MeH XeHaeH
umrnang 6ytoy canéap X00POHAbIH yan4aa, oponLory TanyyabiH XyBb HOIMIP, TOSAHWA
MO3BXT3M, TAaCPANTIYIM OPOSLLOOT XaHTa 62K YHOCIH YT YYPIYYAUNT GYX TYBLUMHA,
H3rTrax 60TOMYKTOMNA,

YOCHY Hb NOrvK WWHXWMAM3r 6yX TyBWWMHA (YHO3CHUIN, canbapbliH, TecBUMNH
epeHxmnneH 3axupary (TE3) 6GonoH xeTenbepuMH) awuraaxelr Waapggar 6a
TYBLUMHIYYA Hb “YpP AYHMMWH XYP33"-23p XOOPOHLOO CUCTEMTIMII3p Xxonborgnor.
YOCHY-bIH 3arBapunan Hb ynam»xnanTt 60MoH xanbapluyyncaH opl, yin a8, rapu,
VP OAYHTUIH WYyraMaH NornK 3areapblr HrTracaH Ganaar.

n



3ypar 1. TeceBneTUNIH ye LUAT.

XeTen6epuiH Jlornk 6a Xon6onTbiH 3areap
(ProLL Model 4G): XeTten6ep Tenesnent

Yp WKUM XypTaryumg,
Joponuory Tanyya/

l

Yp Henee

X3pP3ruas XxaHrargaHa

Xaparusa/Acyynan
acyyfan WwuinasrasH
(xyBb / TYBLIMH) .
Yp AyHrUAH
l 6uenant
“AMbppanbiH 30punro” (xyBb TYBLUMH)
5 [zannwryit/
oanoro P— 3aBCpbIH Yp AYH
[anbiH
npaanrasap/
— o —

|

|

|

XoTon6GepuintH | MpouecceiH rapu, |

XeTen6ep rapt, |
|
|
|

Mpouecc/apra xaM»a3

[ e e T T . T R |

YOCHY-bIH 3arBap Hb oponuory Tanyyd 6010H HUNIMUMH 30pUNTOT OYNryyaAUnH
acyynarn, Xaparuaar HAPUMBYUMIAH WUMHXUACIH 3P3NTUNH LUMHXWMATIIHL, YHOSCN3H
acyydan, Xaparuaar WMMOB3pAaXad Waapanaratal eepynenTunmr (3XHUM yp AyH)
TOOOPXOMNAOr DXHUN VP OVH Hb TyXalH TYBLUHMI 600M0TbIH TIPIYYA3X YNTIDNUNAT
MNIPXUMNAO3T. DXHUW YP AOYHO XYP3X apra 3aM Oyky CTpaTerumr TOLOPXOMIIK
xeTenbepesp X3P3aMKYYIHD. XeTenbep Hb 30pUNTOT Yp AYHF 6MIn 6onrox rapu,
rapubir 6um 6onrox 6Gary “apra xamxa3" acBan “ynn asy” 6ytoy “npouecc’-ooc
OypPOsH3.

“Koshy Thomas, Paper on Linking Results Based Planning with Results Based Budgeting, The European Union funded
“SDG-aligned Budgeting to Transform Employment in Mongolia” project
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3.| YP AYHA CYYPUIICAH TOCOBNONTUNH EPOHXUN
OWNIONT BA 3APYUM

3.1. Yp oyHO cyypuicaH TeceBMeNTUNH epPOHXUN ONNToNT

Yp OYHA cyypuncaH TeceBnenT Hb yp OyHO cyypwicaH yaupanarbiH YHOC3H
BYP3INAIXYYH X3Car 66ereen 3H3 Hb CaHXYYIMMH GOMOH CaHXxyyrmmH 6yc HeeunmH
XyBaapwWianT, TYYH33C Xyn33raax 6yr yp OYHMMH XOOPOHAbIH XaMaapan A23p
VHO3CM2H HOOUMMH XaMH3NTTaM, Yp allurtam, yp OAyHT3M 3aplyynianTan aHxaaparn
XaHOYY/MDK, ByX Heeuumnr 60coo 60/0H XeHO/1eH YUMManL XamTpard TanyynbiH
OpPOLLOOr BYP3aH XaHracaH Gananaap HIrTraH TOCOBNOX VN ABLL OM.®

©epeoep xanban yp AYHA CyypuncaH TeceBnenT rAar Hb XyBaapwacaH CaHXyyrminiH
HEOLMNT XOIMMKMXK 6ONOXYML, VP OAYHTIM Hb XON6GOX epTrvnir TOQ0OPXOMIOX YN aBL,

IOM.

Yp AyHA cyypuacaH TOCOBNONT Hb yamMyianT 6yy opuom cyypuicaH ToeCeBnenT,
TYYHYI2H rapy 6ytoy ryrmuasTrang cyypuicaH TeceBenteec anraaTam.

3ypar 2. TeceBnenTUNH ye LWaAT.

OPL,

| Yo avuncyypmrcan |
v
> B
v ]
v
v
YP JIYH oPL,

Yp OYHA cyypuicaH TeceBnenT Hb ypbaduiaH TOOOPXOMSICOH 30PUMITOT VP OYH,
HUMBMI V3YVY9X YP Hemneer 61 601rox yangaa xonb6oo 6yxuh 6aru rapu, apra
XOMXK3DH32C OypAOCoH XOTen6epyyaunr X3panKyyaxad, UYUINISrOcoH HeeLunH
XyBaapunianTblH Y1 9BL, IOM.

S2AMVIH 3ACTUEIH XaMTbIH QOKWUIIArad, XenkniH 6auryynnara
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Yp OyHA cyypwacaH TeCeBMeNTUMH TOFTCOH HAI 3areap rak 6amxrymn 6ereep ync
OpPOH BYp eepuUnH Hexuen 6anpgan, XeNKIUMH ye LaT, Xaparys3 wWaapanaragaa
HUMLYYA3H Cyypb 3apyMyyOblH XYP33HA 3arBapyminK, X3P3DKUNTUMH aBLOAa
TyyLITam cypanuax, camxpyynaH TOXMpyymx 6anaar.

_J S

TeceBnenTUH Tepnyya

Tepen OHunor
Opuon cyypuncaH BanryynnarbiH XaBWINH Y axkunniaraar
TeceBnenT XaHraxan YMrnacaH Tepen 6ypunH Heeuen

CyypumncaH ToeCeB/1e/IT OM.

3yMn, 3aanTbliH TOoCoB OMHOX YWUTUNH TOCBUINT CyyPb 6ONroH ©CoH
HaMaraOax 6ananaap gapaa XUnmMmH TeCBUINT
GaNTr343r TOCOBNONT IOM.

Tar cyypbT ToceB OMHOX XXUUINH TOCBUINT CyypPb BONIOXIynrasp
ByX YN aykunnaraar WUHI3P X3P3MKYYTHD MK
Y33H LWMH3p TooLaor.

ynusTtrang CaHXYVKUNTUNH X3M»K23 BOMOH XyN32raa 6y
cyypuncaH VP OYHr yanayynaH Teces 6010BCpyynax ymn
TeceBnenT ABL, IOM.

XeTen6epT ©pTer OreeXXMnH WNHXUNT3M allunrmax,
cyypuncaH 30pUNTryyn 60/10H TOAMIPUNT XIPIMKYYIIX
TeceBnenT apra XaM>X33HYYOMUT 3p3aM63M3H 6aruank ,

xeTenbepyyasn TocesB XyBaapusHa.

Yp oyHLO cyypuncaH CaHXyyrmmH 60M10H CaHXYYrMinH 6yc

ToceBnenT HEOOLMMH XyBaapMIanT,TYYHI3C XyN33raaxK
BYyW YP OYHIMINH XOOPOHObIH XaMaaparn
023P YHASCN3H HeeLUMMH 3apLyynanTbiH
X3MHIMATTANM, YP allnrtam, yp AyHTaM 6anpgana
aHxaapnaa xaHayynK, 6yx Heeunnr 60coo
GOMOH XOHONOH YWIN2a14 XaMTpard TanyyabiH
OpOnLoOr BYpPaH XaHracaH 6anasaap HIrTraH
TOCOBNOX YN/ ABL, IOM.
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3.2. Yp AyHA cyypuicaH TeCOBNOSITUUH 3apUimnM

Yp AyHO cyypwncaH ToCOBNONTUNH YHOCIH 3apYMM Hb 60471010 Tenesnent 6050H
HeeUMWH yaupanara Xo0poHO0O HArT yangaaTam 6aly, yp OyHr 6uin 601rox
rapu, apra xam» a3 60/10H opL, Hb yan4aa Xon600 GyXMi LLanryyp y3yyaaaTyyassp
XIMXKUTADXK, HOTONTOOHA, YHASCNIH NYMUSTIANMMNAT XAHAxXad OPLUMHO.

Yp OYHA cyypwnicaH TeCeBNONTUNT aMXUATTaM X3P3MKYYK 6alraa ync opHyya
Japaax cyypb Hexuen n33p Tynryypnax yp LOyHO cyypuicaH TeceBnenTumr
X3P3MKYYMK 6anHal. YyHA!

I. XeTONNIBOPT CYYPUJICAH TOCOBJIOJIT.

Yp AYHA CYYPUICaH TOCBUWT X3PIMKYY/1DX CYYypPb HOXLOMN Hb XeTen6epT cyypuncaH
ToceBnenT oM. Boanoro Hb TOAOPXOM XOTON6epPYYaAd3P AaMKUH XIPIMKUHD MK
y33x 6a “xeTenbep” ragar Hb TOAOPXOW HAT YP AVHA XYP3X 3CB3/1 TOJ0PXOM 30pUNTOT
OYNIMINH acyyanbir WKUNOIX33P TOLOPXOW aryynra, 30puaron YMrnsH HarTrargcaH
“rapu-ymn axkunnaraa-apra Xam»;aa"-Huu 6ary, tom”.

XeTen6epT TOCBUINH FOM 30PUATO Hb 3apafblH 3P3MEIN3NTUNT CavmKpyynax aBaan
G6anpar. 3apanbir 3paM6313X MA3M Hb XFa3raapnargMan Heeuumr HUMraMa XaMrmH
X YP Breex ery yagax xetenbepyynan xyBaapuiaxbir Xa/1H3.

XeTenbep Hb 3apvM Tanaap gaM, areHTar 33p3ar 3axuMpraaHbl YUr YYPIrTaM
TOCTaW 3CXyN aHoyypargax Tan 6anpar Tyn xeTtenbepuir TOQOPXOWMIoX YW 9Bl
Hb XeTenbepunH NOrmKk 6GOMOH ©epUNeNnTUMH OHOMTOM HArT XxonbooTon 6aix
Waapagnaratan. TMMMa3C 9aM, areHTAarMmH 6yTaL, Y yYPar Hb XeNKMWH cTpaTeru
30PUAT0 O23P YHOSCNIrOCaH 6amBan XaMrmmH yp OYHTaM, yp awurtan 6anaonaap
30PUNTOT YP AYHAI3 XYPO3r.

XeTenbepumr epeHxXMn Hb XaParu33Ha, CyYyPUICaH 3CBa acyyaana CyypuacaH rax
aHrungar. Acyyoang cyypuicaH xetenbep Hb TyxahH acyynan WUnOoB3pnaracaHaIsp
ayycraBap 6ongor 605 X3paruaaHg cyypuncaH xetenbéep Hb 6aWHIbiH gaBTargax
LWWMHXT3M YaHapTan 6Gawnpgar. Xaparys> 3CB3A acyydang CyypuiacaH 3C3X33C Vi
XaMaapaH ByXx XeTenbepunr HeeUUMH XyBaapuianTbiH YP allnrtan 6ananbir XaHrax
VYOH33C TOMTMON YH3a/MK 6alx wWaappniaratan. 9naHryaa, xaparusaHg, cyypunicaH
XOTONGOPUNH X3PIMKUNTUNT CaMXKpyynax, Xaparusa, lWaapaniaratan 6ananbir XxaHax
30PUNTOOP TOOOPXOM AaBTaMXKTal YHIMK 6alx Waapanaratan.

TUMM33C BOOMOIbIH X3P3MKUATIL, XMWUIAA3T XSHANT WUHXUNAM3, YHaNr3 (XLLUY)-
HUM TOITOMLLOO Hb HOOLMNT XyBaapuiax WWUWAB3P raprax yuna aBLbIIC YHIH 36B
M3033/1193p Lar XyrauaaHn Hb XxaHraxag, A3MX3r y3Yy/1aX yanpanarbiH Maa3s1anMmnH
CUCTEMTIN HAIT yangaatan 6anx écTon.

SOECD Good Practices for Performance Budgeting | READ online (oecd-ilibrary.org)
’Program-classification-for-performance-based-budgeting-how-to-structure-bud-
gets-to-enable-the-use-of-evidence.pdf, World Bank
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Yc opHyya TyxalH Hexuen 6agan, 30puaroocoo xaMaapaH xeTenbepT cyypuicaH
TOCOBNONTUNT Aapaax 4 YNIM3NL X3P3DKYY/K 6alHas, YyHA!

1. Bognoropn 4nrnyynax

XeTenbepumnr 604N0rbIH YWMM2N4 TyaryypnaH 60n0BcpyyHa. ©epeep xa163an
6oanoro 6a TeCOBNONTUNH yangaar 6ypaH xaHrax 3opunroton. Cyn tan Hb 6040 bIH
xeTeonbepyyannr TOOOPXOMIOX0D Mall MX XYH Xyd, Lar Xyrauaa Laapgargaxaac
ragHa xaT UX xeTenb6ep 6un 60M0OX XaHOnaraTam Gereepn 3prasg X3P3MKUNTUNAT
30XUMOH Banryynaxan 63pXLa3a UXTIN.

2. YoupanarbiH yp OYHTIM Gananbir O33LWNYYAIX0 YMTYYISaX

TepuinH GanryynnaryyabiH 4ir yypar, 6yTal O33p YHA3CNarOsx 6ereen can6ap/
Ganryynnara 6ypunr Har xeTen6ep rax y3Ha. banryynnarbiH yompanara Hb XyHUin
HeeL, XepeHre, 6ycad 6yx HESLMNT yp OyHT3M, Yp allurtal yampacaHaap 60410rbiH
30PUATOMO XYPHS MK Y3HD.

3. 3apanblH XyBaapwnianTtag Ynriyynax

DH3 Hb aKKypa/b HArtmiadH 6ogox 6yptran (HBB)-UNMH cyypb 6GYP3H XOMKCeH
raspyynan xapbLaHrym caH H3BT3pCaH Ganvpgar 6a xeTenb6epT xaMaapanTal 6yx
3apanbir XxeTenbepunH xypasHO OypaH OYypTrax 30pUAroton. ©epeep xa163n
XOTONGOPUNT X3PIMKYY/IIXTIM XONOOrOoH rapcaH 3axmpraa, yampanarbiH 3apanbir
TyXalH xeTenbepumH rapLbliH epTerT xyBaapuigar.

4. TeneBnenTUNH yp OYHTIM 6aMpang YnNrnyynax
XeTen6epuinr 604/10rblH H3M33C O33LW XUAUNH yp OAYHTaW yanayynax 6a xaMrmmH
6arafgaa rypBaH XUINMH Meudnereep TOA0PXOMIXK 6010BCPYYHa.

8*Korea case - From line item to program budgeting.pdf, John M. Kim, Korea Institute of Public Finance, World bank




/Xascpant 1-4 MoHron Ync 6o70H Masnan3 Y/ICbIH XeTe/n16epT TeCeBe/TUIH
XapbUyynanTeir xapyynas/

)

S

N

3a4amK BYpPTraHa.

XeTen6epuniH 6yTUMNH XapbLyynanTt
TyBLWIKH Bytau MoHron Manans ConoHroc
TyBWUH 1 OnoH yNCblH GOFOC-a COFOG-g
aHrMnnaapx cyypuncaH cyypuncaH
xeTenb6epuinH 23 3apafibiH IRBM can6apblH
TOMCFOCOH TOMCIOCOH aHrmnan
aHrunan (CO- aHrMnanTam awurnagar
FOG, GFS)
TYBWUH 2 XeTenbep Yur yypar 60n0H | Yur yyprasp Yur yyprasp
(Kuwaa: Spyyn Gavryynnaraap KOOO/COH Hb KOOO/COH.
M3HA) KOO OMCOH. (Bawnryynnara
OyHObIH XeTenb6ep
rayk 6anxryn)
TyBWWH 2-1 [an Xetenbep O>0 Yur yyprasp 3eBxeH 2 6a
(PKunwaa: XeTen6epuinH KOOOCOH TYYH33C 0231
©BynenTt AHTUANBIT fAaM, areHTnarnmH
oyypyynax) almrnagarrym. TYBLUMHA VP
3eBXOH Man ax OYH Hb rapax
axym xeTen6epT, xeTenbepyyannr
Man amMHanar o34 0sn xetenbepeep
XeTen6epuinH 3ag1aH, banryynra
AHMMNNbIT Tyc 6ypa
cuctemp XaMaapyy/Ha
almrnacaH
6alHa.
TyBWWH 3 Mapu - XepeHre opyynant, | -
(ByT23roaxyyH) ypcran 3apgan
(PKunwaa: xamMTag Hb BypTrax
SAr3PCaH XYHUMN xeTenbepuinH
TOO) rapubir
TOOOPXOWMNCOH.
TYBWWH 4 Apra XxamM»;33 [apu, YHAC3H XepeHre XepeHre
(Knwaa: WuHa | ynn axkuanaraa, | opyynanT, ypcran | opyynanTtbiH
SMH3M3M, Y33, | apra XaMxa3, 3aphantan 60M0H
OHOLWWWATo0) XOPOHre xon6ooTomn YHOC3H ymn
opyynanTbiH apra xamxaar aKMMInaraatam
H3M TYBLWWHA, H3I TYBLWKMHA xon6ooTomn
OYPTIracaH. 6YPTraH> apra xamxaar
GYPTIraH3,
TyBWWH 5 Axumnnbap - Apra XaM»33 Hb -
(Kunwaa: X34, X303H aknaac
NabopatopuniiH 6ypacaH 6on
LUMHXXMIT3) aXkmunbap 6o0nroH
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J S

T 3apafibiH DO0UNH 3aCrMMH | DOWMMNH 3aCrmmH XyHUIM HeeL,
VBUIVH 6 aneMeHT aHrunan, aHrunan, LanuHraac
(MKunwaa: 29X YYCB3p, 29X YYCB3p, 6ycag ypcran
LanuHrnmu LLWKYYNr3p0 LINKYYr3p0 3appaan, Tecen,
3appan) aHrMnax aHrMnax LUKV,

TaTaac

N '

XeTen6epuinH TooopPXoMAonT, 6YTaL, X2P333 Y/1C OPOH BYPT eep eep Ganaar. Yump
Hb OMMH 3acCrUMH ByTal, XeNKIMWH TYBLUUH, TOCOB, MOHIOHMM 60471070, Xyyb
3PX 3YM, 3acarnasnblH OPYHOOC LanTraanaan xeTen6epT TOCOBNSONTUNT HIBTPRYY/I3X
OHOBUTOW apraynianbilr COHIOX, CaMXKpyyax, XapPamKyyCaH TyyX 6yp anraatam 6amHa.
/XaBcpanT 1-0 Manams YcbiH XeTen6epT TOCOBNONTUNH OHUIOTVMIAT Xapyynas/

YNC OPHbI XIMXX33H[O X3P3MKYY/13X XeTenbepyyammnr 60470rbiH YPT, AyHA, 60rMHO
XyrauaaHbl Yp OYHI XaHraxan YnMriacaoH 6ananaap Normk xypa3aHa TO4OPXOWI0X Hb
VP OYHO CyypuncaH TeCeBnenTUMH YHOCSH 3apUmMMTam HUMNLSX FOM.

IL,TOCBUUT AYHA XYTALLAAHbI MOY1ereeP EOTOBCPYYAX

TecBMWM OyHAO xyrauaaHbl Meunereep OOMOBCPYY/K TOMOBMNOX Hb MAaKpPO 34UNH
3aCTUINMH BONOH TOPUIMH CaHXYYIUIMH CTpaTeErMnr XenKIUMH 60A10TbIH 30PUNTYYATaN
yanoyymK, 6o040reiH TOrTBOPTOM 6ananbIr XxaHrax, TOCBUIMH caxunra 6aT, HeeLUnnH
XAHaNT, 3apA/iblH YP alUruMr A33LWAYYA3X CYYPb HOXUOMAMNT Bypayynasr.

_J o

©mHen COJ/IOHIroC Y/CbIH XyBbf XOTen6epee ToAOPXOW/IK, 30XMOH
6auryynaxgaa samg 60/10H areHTAaryyn AyHObIH XOMTPAH X3P MKYY/19X
xeTenbep rax 6arixryvi 6ereen, XapB33 HIr xeTen6epT 2 6auryynnara
XyBb HIM3P OpYyy/K 6avBas xapuyuax yp AyHr O34 XxeTen6epuiiH
TYBLUMHA TOOOPXOMIOH 30XULYY/IHA. DH3 30XMOH 6QUryynanT Hb 9aMa
XAMTPAH XAPUYLIArd Xy/23x yp AYHI TOAOPXOW/IXX 4agaxryvi 601084
TYXQUH YP AYHA OPYYy/1aX XyBb HAM3P 60/10X XAPUYLIATYUUr TOQOPXOM
60/IrOCHOOP XOTe/166PpUMI TOAOPXOM/IXK, 30XMOH 6auryynaxang xsa16ap
60/1roCcoOH 6aKiHA. DH3 Hb XxeTesibep ToAOPXON/IoXon 3APUM OPHYY
LN OJTOH XKW/, XYY, XOPOHre 3apLyysiaxaacC C3PIruuimK, Mall XypadH
LUMIDKUATUAH XHWM QZIXMAQ XUNX34 TYCA/ICAH. ©epynenTuir aa>kmMaap
WAT 4apaaTauraap xXvvix cTpaTeruir 6apuMTAIK, xeTenbepyyanas yp
AVH, 3APASbIH LUNHMXNIT33 XUKMX3 OUITOMMKTOM 6auanibir 6uii 60/rox,
X3 X3A3H ye WaTTaviraap 604710rblH 30PUAT PYY YUITISCIH YT VYPIrMiH
XeTen16epyyaniH 30XUMOH 6ANTYYNANATAL LLNIXKCIH.
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LOyHa XyrauaaHbl 6yoy 3-5 >XUNUNH TOCBUWH MeunermmH 6apuMT 6MUrnnr gapaax
rypBaH ye waTtnanaap togopxomngore. YyHa:

I. yHA xyrauaaHbl TOCBUMH XYP3I3HUM Maaaraan (AXTXM)
Il. dyHA XyrauaaHbl TOCBUIMH xypa3 (OXTX)
I1l. yHO xyrayaaHbl NyMUsTraAMnH Xy paa (OXIX)

OXTXM Hb 3-5 >XMNMWH XyrawaaH gax canbapbliH TaPryyaaX YMIMINUNE X3P MKYY3X
TOCBUIMH XA3raapbir TOO4OPXOMICOH TOCOB, CaHXYYIMINH 6ONMOH MaKpPO 3AMNH 3aCrMIMH
30PUNTYYObIH H3MOC3H TOCOONNUUT aryynaar ToCcBUmMH 604M0rblH Cyypb 60410TbIH
6aPUMT BUYUT tOM. DHD Hb AYHA XyrauaaHbl 4OTOOAbIH HUMT BYTI3ra3XYYyHUM ©cenT,
TOCBUMH OPOTbIH TOCOees, 3aPASblH X2P3rLU23, ©pUIMNH BONOH TOCBUMH TOFTBOPTOM
Gananbir xaHrax y3yynantyyaunr aryyncad 6amaar.

OXTX Hb 033p aypacaH OXTXM gssp Tynryypfiad TOCBUMH 3apa/iblH 0334 Xs3raapbir
TOCBUWNH EPOHXUNMOH 3axMpardy HapblH TYBLWWHA TIPrYYN3X YNMMSAUNH canbapbiH
30pUNTYyATaW yannyynaH Tortoox erger. OXTX-HuW 30punro Hb YC OPHbI
CTPATErMMH TIPIYYNaX YUIM3NL HESUUNT XyBaapWibhK, 34r33p XyBaapwanT Hb
TOCBUWH 30PUNATYYOTaM HUMLDX Galraa aCaXMWr GaTanraaxkyynax gsnan oM. IHD
Hb TOCBUMH €POHXMIN caxmira 6aTbir XaHraxblH 33P3ru33 TOCBUMH €POHXUNIEOH
3axypary HapT TecBee ypbOyufaH Taamarnax, yp LOYHra3 604MTon TeneBnex
6O0NOMXMMNT ONroaor.

OXTXM Hb can6apblH TPryY/13X YMMM3A0 YHOSCDH TOA0PXOMICOH A33P33C A00L00
YNMNNWMWAH HEeLMIMH xXyBaapmnanT 6on OXTX Hb 400POOC A33L YMINIDCIH 3apa/iblH
XYC3MT34, YHAOSCN3H TOXMpPYyra XWMWCIH [33P33C [0O0OWOO YUIMICIH HeBLUNH
XyBaapuianT toM.

XapuH OXMX Hb OXTX-HUM 6yTaL O33Pp YP AYHTUMH 30pUNTOT Y3YyyanTyyd 60MoH
FYMUSTIIUMH  X3MXKYYPYYOAUNT H3IM3X 3aMaap eprexyynnosar. DH3 Hb TOCBUMWH
caxmnra 6aT, CTpaTerMmH TIPIyynaaX YUIISNUKT BIXXKYYIIXIIC ragHa TOCBUMH
3apafiblH YP awurtam 6amanbir H3M3rQyynaxan YmMrnargasr.

°Improving Budget Preparation, Institutions and Tool for Budget Preparation. Fiscal Af-
fairs Department (FAD), IMF, 2014
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3ypar 3. AyHa XyrauaaHbl TOCBUKMH MeY1eruiH 6yTaL

OyHp XyrauaaHbl 3apnarbiH Xyp33HU npouecc

A33p33C AO0W TONSRNEBT Maxpo-aguits
3acrwike yIyynaaT,

TepNin CaHln
IOPMNTYY AT LIRS

JopAnTyya
Ay Kyt aLaaH bl
TeCEWN RYPIIHNA
WEOAICEAN

BOAADIIMN LimBARIp raprax

BAEST ki TR ArTn

OyHa yTaudans
TRCHMIN oypEy
(MTEF)

WA

CanBapum Tapryynax

Eagnorum TIpryy
wmraan, ar Gadgan,
Makpo TorranpTod
BafnLIr LANFAY
Tocnmin Gognor i
M g AT raeo

Tacomitn Gogaorol
tudpet Policy
Simtoment

AyHa xyrauaaHel canBapuin Tecen

BarnargcaH KunnAH Tecan

Ay xyTausaHL
3APANLIH XYPI

Bonogcpyynax

Apopoot A33w TEcEANENT BapwmT Guswr
XoTanGepT Cyypuncan
canBapuin Tecea Rtk

ABpaHe

acma

3Ox cypBamk.EBporibiH Xon6oo

Yc opHyyOblH TapPryyH Typlufaraac xapaxafn AyHO XyrauaaHbl TOCBUINH XYP33 Hb
Japaax 3 xacrasc 6ypaa»K 6alHa.

°Peter Dovciak, ECORYS, EU Strengthening policy and
performance-oriented PFM in Mongolia
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XycHarT 1. lyHa XyrauaaHbl TOCBUMH XYP33HUM 6APUMT 6UYriiH 6yTaL

OyHpA XyrauaaHbl TOCBUMH XYpP33

Makpo - CaHxyy

Opnoro

3apnara

BawnryynnarbiH
60NMOH A3MXKUX YN
aXXunnaraaHyyn,

o [lyHAO XyrauaaHbl
604010,
Tenesneree

o IHB-UN XN
OyHOaXK ©CONnTUNH
XyBb /YKnwa3: 7%/
e TeCBUINH
6o0Mn0rbiH 3-5
KUMUIAH 30PUNTbIT
TaBUX

e OconTUnr
XaHrax YHOSCHUM
TaPryynax
YNMIAMNAT
TOOOPXOMMNOX

- TecBUMH
XOPOHre
opyynanTbir
Tenesnex

- Tapryynax
UMII2N4 XYBUNH
CEeKTOpPbIH
XepeHre opyynant,
X3P3rN33r, A3IMMKMX
TOPWINH 6OANOrbIr
6apuMTIax
TecBUMH
3apuyynantbir
Tenesnex

* ToceB
CaHXYYTMINH
YKypaM, 3aaBpbIr
60n0oBCcpyynax

- Xagranam>;miH
TYBWHUM OHB-4
33M13X XyBb

-©p OHB-nn
XapbLaa, ymn
aXkKunnaraaHbl
awmr

o [lyHO XyrauaaHbl
epUINH
yavponarbiH
Tenesneree

o CaHXyYrmMmH
3pCaAdTNNH
TannaH

« MaKkpo-3aMnH
3acar, CaHxyyrmmH
Y3YYNanTyva
TynryypnaH
TONOBMNOCOH HUNT
opnoro, 3apnara

e Opnoro
6YPAYYNIX YPT,
ayHa, 6ornmHo
XyrauaaHbl
6041010

e OpPorbiH 3x
YycBapyya
TaTBapblH OpPIOro
- Wyyn TaTtBap

- Wyyn 6yc TaTBap
- Ten6ep,
TOpryynb, anbéaH
TaTBap, Xypaamx
XepeHre opyynanTt
/Xagranams<uinH
Horgon awmr
Tatranar

323nyya

33371UIMH Bycaf aXx
YycBapyya

- JoTtoon

- ONOH YNCbIH
OyHA xXyrauaaHobl
can6apblH
TIPryyaaX YMrnan,
3apa/iblH Xa3raap,
Taas, 30puNTyyabIr
TOOOPXOMIOX

e [lyHO XyrauaaHbl 9aMm,
areHTnarumH 6o040rbiH
TIPryYyA3xX YMrnan,
3apanblH 6ONOMMKUT
XA3raap, 30pUNTbIr
TOOOPXOMIOX

» CanbapblH TaPryynax
YMrnang xyBb

H3aM3p opyynax aam,
XOTON6epPUINH TYBLLUHUK
YKUNMUWAH 30pUNTYYAbIT
TOOOPXOMIOX

o TOCBUNH XOpPOHTO
opyynanT, Xaparnaar
YUINYYNA3T AaMHbl
TYBLUHUM TIPIYYIaX
xeTenbepyyanmr
TOOOPXOMIOX

* XeTonbepumr
TOLOPXOWMIK, TIPIYYI3X
YUIN3NYY434 XyBUNH
X3BLUMMNWH XOPOHre
opyynanTbir YNTTYYI3X
faMHbl 6oanorbir
TOOOPXOMTOX.

Yn axxmnnaraa:

e XaMTbIH 30PUNTbIT
O3MXKUX BYX

XOHANeH Xon6oochIr
TOOOPXOMIOX

* JamMa XOOPOHAbIH
OaBxapasibir
TOOOPXOMIOX

o [YMUSTMNMWH P33,
3oxuctom XLWY-Hum
TOrTOMLLOOroopP
OaMx>yynaH
XapuyLusiara TOOLLOX.

e Ypcran
TOCBUMNHTOMbEOHL,
cyypuicaH 3apafibiH
Taas

s HeoUMMH OHOBYTOM,
VP awunrtam
3apuyynant 6a
MOHIOHUMN YH3 LSH3

o [YVMLSTIaAUMH
TamnarHan

* banryynnara
XOOPOHObIH yanaaar
camxpyynax

o ACyyOJs1blH OaBxuan,
XUNOOAUNUT apunirax

* Yp OyHTa1, YP
awmnrTam xyganoaH
aBax aXxunnaraaHol
Xypam

o YNAUUNTI2HUM
XYPTIIMMKUNINT
camxpyynax
CaHXYYrMNH OHOBYTOM
30XMUyynanT

o [YNMUSTMNMNH
yaupanarbiH
TOrTONLLOOroop
OaM>yynaH
YANUUNTI3HNI
XYPTIIMIK, OYTIIMMKNINT
camxpyynax

« boouT rymuatran,
rYMuUsTrang cyypunacaH
LwarHan ypamiyynan

o TX3-WWH y3yyIanTumr
YP AYHTUINH XYP33HA,
Tycrax
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llIl. AMNTANT BA MAHJTAWNAT, MEHEXXEPUWT YOUPOAXbDII 3©BLLOOPOX.

XeTen6epunH MeHexep Hb 60AUTOM Typlunaratam, M3PraxnInnH yp 4YagBapTan
6anx écTon 6a xapuylcaH xeTenbepumHxee YN axkunnaraa, 30pUNToT yp OyHr33
youpoaxag Hb OYpPaH UTMaN  XYN23AraX, XyBaapwnargcaH XepeHrs, Heeuumnr
(CaHXYYTrMIMH 60MOH CaHXYYIrMH BYC) yAH XaTaH 3apuyynax 3pxX M3OJTMWAT ONrOCOH
6alx Waapanaratan 6angar. MeH xeTenbepuiiH MeHeepT YpP AyHIr»3 6o0guTomr
TOOLLOO/K, TOOOPXOWM 3PCO3M XY133X34 TYNX3L VY3YYA3X YYAH33C VP AYHIUNH
X3N63N3NNNH TYBLWHUNT TOAOPXOW X3MXX33H[, XY/193H 36BLU6epex Laapasaratan.
YYHUIN Xxapuyn XeTen6epuinH MeHexxep Hb XeTeN6epuinH 30pUNTOT VP AYHI XaHrax
OYP3H XapuyLarbir Xy129H3.

30PUNTOT YP AVHA XYP3X VYP3r, aManT, MaHNannnbir xeTenb6epunH yanpanarbiH 6yx
TYBLUMHA, HIBTPYY/HK, XON6OrA0X MYMUSTIIUMH MP33HA TycraH GaTanraaxkyynHa.
TeceB, CaHXyYyrMMH acyydan XapuyLcaH TepUNMH 3axuvpraaHbl TeB 6Gawryynnara
3apafiblH XAHaNTaac Uyy XxeTenbepumH yp AyHO aHXaapiaa xaHayy/mK, 3pX M34377,
Xapuyuaarbir xeTenbepumH yp OYHTIW HAMT yanayynHa. XeTenbepumH yp awur, yp
OYHI camxpyynax caa3n, MAIBXXKYYINTUNT ypaMLyynax 30pUIroop HOrgoa awmr
60M0H ypaMLUyyblH Bycan Xan63pyyannr ToOOOPXOM XypaM, apradnanbiH garyy
caHan 60nrox 6osHo.

36B TOLOPXOWMIOrACOH OyTauTaM XeTenbepuinH xapuyLaarblH 3aar 6yX TyBLUMH
Hb TOLOOPXOM OMMATOMXTOM Gampar 6a 30pWATOT ypP AYHI Yp awwurtan yaoumpoax
HexXLenMnr bypayynaasr 6amHa.

VI. XAMTbIH BOJIOH 3eBLUNIL©X APIA BAPUJIbITr BAPUMTIIAX.

TopnnH 60M0H TOPUNH ByC BYXMK 1 OPONLOrY TanyyLblH XaMTblH akKuUniaraaHg
YHO3CN3rOsX 6ereed vp AVHA XYP3x34 Wwyyn 60/0H Wyyn 6ycaap XyBb HIM3P
OpPYYMK By 6yX OPOMLOTYMA 86PCAUNMH YN aXxunnaraa, 6yTaaroaxyyH, YMn4mnraar
30PUATOT VP AYHI (rapu, yp AaraBap 60M0H Yp Henes) 6ui 60NroxXon YUImyyrmK, 6yx
yve waTaHg 3eBwWunuent YHA3CA3C3H XaMTbliH VP AYH MC3H OMATONAThIN MepPaYY/IHS.
Oponuory Tanyya Hb 3prasg yp AYHMMUH M303373M, HOTOrOOr €6pCAvWH YN
aXkmnnaraaHgaa 60410rMblH WMNAB3P rapraxag 30puy XK aluurnagar.

V. 3APAJIbIH YP ALUUT (MOHIOHUW YH3 LI9H).

XeTenbepumnr Xxapankyynaxan 3apLuyynargax 6anraa 6yxmii n HeeL, Xy4uH YapMaunT
Hb YH2 U3HAO cyypuicaH 6anx 6a TepuiH 60/10H XyBWMNH ©Mueec Yy XaMaapaH
3apLyy K Oy HEOUMMH YH3 LOHD Hb YP AYHI 61K GOMFOXK XIMHIATTIM, YP allmrtan,
VP OYHTaM XyBaapwnaracaH 6amx écton. TecBeec 3apuyynargax Oyxmm 1 cCaHxyy>KuaT
Hb 30PUNTOT YP AYHI 61U 601rox 60OUT HOTONMMOOHA YHASCNrACIH 6arHa
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J

TecBurH 3apUYyyIANTbIH LUWMHXWArR3 (Spending review) 6o10H TecBuiiH
3Qpa1areiH WWHXNAra3 (Public expenditure review)

Os10H Y7CbIH CAHXYYrWvH XamMpasbiH gapaad, 33XAXb-biH yAc opHyyAadnd
TOCBUVIH 3ApPLYYAQATbIH LUMHXWUATI3HWN X3P3I/133 M3AO3rA3XYWL ©CCOH.
2020 oHbl 6avignaap I33XAXB6-biH 37 opHooc 31 opoH (84%) 3apLyynanTbiH
LUMHXWIIM3I XUvxk 6auraa i TavaarHacaH 6arviHa (Spending Re-
view Survey. OECD, 2020). TecBuyH 3QpLyY1QATbIH WWHXXWA33 r3a2r Hb
TOCBUMH CyypPb 3AQPJIArbIr CUCTEMTINIME30 HAPUUBYIAH LLMHXK/I3X 3aMaap
6O0/TOMXKNT XIMHIITUMH XyB1UI6APYYObIM TOQOPXONIOX, YHIIIX YA/ ABL, FOM.
VIX3BYI2H LLMH33P CAHAT 6O/IrOX Oy TOCBUH YATTISI, VT QXKUAIArAaHbI
YH3/IM33, LUMHXXWUA3C  X373/7UA30 HUUTASM TOCBUUNH  X373/1LYYA3IToMN
XaPbLUYY1axXan 3apLUyyAaATbiH LWWHXWIMS Hb 0400 6auraa TeCBuUH
3Qp1ArbiH CYYPUMIT LUMHXUDK aBY y343r (Spending reviews: Some insights
from practitioners, Discussion Paper No. 135, European Commission, Brus-
sels, 2020). 3apLyyaATbIH LUMHXXWAM33 Hb 4apAax 30pUAroTou. YyHa:

- 3QcruviH ra3apT TOCBUUH 3APAArbIH HUMT X3IMXK33I YAMPAAXA4
Tycrax

- 3ACrUViH raspbiH TAPIYYA3X YNITISNMMH AATYY TOCBUAH 3APIATbIN
AAXWH XyBAApMIax

- Boasioro 60/10H XeTe166pPUIH YO AYHI CAMXKPYYIAX

TecBuH 3APLYYTANTbIH LUNHXXNAT3 Hb TOCBUMH 3APIATMbIH LLMHXKNUTTI3TIM
aryynraapaa Mxma 6071084 LLAP XyPIIra3p33 4/1raatan. TeCBUH 3ap1arbIH
LUMHXWUIIT3 Hb TOCBUMH 3APLUYYAAATbIH LWWHXWUIM33TIM XApbLyy1axas
TecBUMH 6yx Mpouecchir xamapgar 6os  TecBuMH 3ApLyy/1AATbiH
LUMHXKWNIIM3 Hb 3QCTUMH ra3pblH 604/10MbIH X3PIMKUATUNH YpP QLUNT, YP
AYHT3Y 6QUANAbIN LUMHXXAIX34 YNrarasHs. O3XAXB6-biH rvLwyyH OPHYYAbIH
75-aac 423 XyBb Hb TOCBUWMH 3AP/IATbIH LUNHXXNUATIT XK 6yp, TOrTMO/
XUnasr.

(Fiscal-sustainability of health systems spending reviews note, OECD

https://www.oecd.org/gov/budgeting/Fiscal-sustainability-of-health-sys-
tems-spending-reviews-note.pdf).
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V1. XAHANT-WUHXXUTI3, YHIJII33 BA N'YUUITHIJIUMH YOUPAONATbIH
H3rAC3H CUCTEM.

XeTenbepumH XaHaNT-WUHXUII3, YHINM3C yp OYHTIM yangyynax, yp AyHTUNH
M3033/1193C cypanuax, WMNAB3P rapraxan awurnax 6a xapamkunT, TannarHan Hb
OWNTTOMXKTOM, WM TOA 6alX OPOSLOrd TanyydblH M3O33//TMAH X3P3rL33r OypaH
XaHracHaap, HOTOMIOOHA, YHAOSCN3H ysaH XaTaH 6Ganpgnaap 30pUNTOT VP AYHM3
YOUpOaHa. XeTenbepuinr xapamKyyiaxa3c oMHE 60/10H X3P3MKUNTUINH aBLAL XAHANT
TaBbXK LWaapanaratan 30XMLYYnanTbir Tyxal BypT XMINHD. XeTenbepumH MeHexep
Hb 30PUMATOT YP AYHI 6UM 6OATOXon TYAX3L, Y3YY/3X OPYUH YeUWUH M3O23NNTMNH
O3BLUMATIT TEXHOMOIMMWH X3P3rCIUMI YA axkKuanaraaHgaa awmuriax, HaBTPyY/1ax
YyaaBapTaM Gavx Waapanaratan.
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4 YP AYHA CYYPUJICAH TOCBUWH BYPO21 X3Cryyp,
‘| BA TOCOB BOJTOBCPYYJIAX YE WWAT

4.1 Yp AyHA cyypuncaH ToCBUMH 6ypaan Xacryya,

1. Yp AYHA, cyypuiicaH xeTenéep

Yp OYHI TOOOPXOMMOX YN ABL, Hb WanTraaH-yp AaraBpbiH LOML, LWWHXWUATS 093P
YHA3CNargsx 6ereefn yp AyHAO CYypWcaH xeTenbepyyaumnr ypT, AyHO XyrauaaHbl
XOMKNMMH GOANOMbIH 30PUNTYYABIM XaHraxag YWMINargcaH yangaa Xxonb6oo 6yxun
H3MOC3H VP OYHTUMH XYP33HA, YHASCDH TOQOPXOMTHO.

YNC OPHbl X3MYX33HO, X3P3IMKYYNIX XeTenbepyyauur, T3Or33punH 6yTUMWMH XaMT
TOOOPXOMMCHbI Aapaaraap xeTenbepumH TOCOBNONTUNT 6ONOBCPYY/IHA.

2. XeTen6epuUnH Xypax yp AYH

XeTenbepumH Xypax yp AYHI acyydan, Xaparuaa, WanTraaH-yp AaraBpblH LUMHXUATID
033p YHOSCN3H ToOOopPXOMNoxX 6a YHO3ICHUIM VP AVHT XaHrax canbapblH 60n10oH TE3-biH
VP AYHT3M CUCTEMTINMI3pP yanacaH 6anHa.

AnuBaa acyygan, 63pxwasan rapax 60MCOoH WanTraaH, TYYH33C 6Min 6oNCoH yp
JaraBpbIr canTap cyanaH WUHXUICHI3P WMNAB3P raprardyibliH TyBLUWMHA 6047107 bIT
OHOBYTOWM TOLOPXOMAOX Hexuen éypaaar. TynraMmaark Oy” YHOCIH acyydan 60noH
UNapY By LMHXK TOSMOMMWT 91raxk, acyya/iblH MeH YaHapbir canTap onroorym 6on
TYYHUNT LWWMWMOB3PNIX33P O3BLUYYICIH 604/10r0, apra XaMy»33 Hb XYCC3H VP AYHA
Xypragasrrym.

3. XeTen6epuinH XypaX Yp AYHMMIAH WaNryyp y3yynaniT, XSMMXKUX HIMK

XeTonbepumH yp OYHIMWH Wanryyp Y3yyaaaT Hb 600UT eepunentuinr oyly yp
OVHTUIH TYNUSTIAMUT UMN2PXMNNDX YaHapblH 6OM0H TOOH Y3YYyNanT toM. Yp OyHr
OYP3IH UNIPXUNNSX WANTyyp Y3YyYI3NTUNT OHOBYTOM TOOOPXOMMOX XYP33H4 SMART
3apyMbIr GapuMTanHa.

S Specific Topopxomn 6amnx

M Measurable XaMKUrosxymL, 6amx
A Achievable Booutonm 6amx

R Relevant XaMaapanTtam 6anx
T Time-bound Llar xyrauaatam

Specific Bytoy TooopPXoN: XyN33raa 6yv yp OYHI H3M eryyn63pa3p TOO0PXOMNO0T.
Yp WKM XypTard 3cBas AyHAOblH OpOonuoryablH XypTax 60/10X 604UT eepUnenTunr
TOBY Gereen TOOOPXOW TycracaH 6amHa.
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Measurable Bytoy XxaMXXUTO3xXy L. YP HOMee Hb TOJ0PXOMN, XSMMKUTOdXY ML, 6alnx ECTON.
Yp Heneer 2-3 wWanryyp Y3yyIa1Ta3p XaMKMK 601ox 6ereef Wanryyp y3yyaanT Hb
TOOH GOJTOH YaHapPblH XOCOMO GalyK 6OMHO.

Achievable 6ytoy 6oauTon, Xypd 60n0xynL. Tecen, xeTenbepuH xaMmpax Xypa3,
X2PIMKUX XyraLaa, TOCOB 33PIrMMr XapransaH Y3COHUM YHOCIH A3 X3PIMKUXYNL,
600UTOM ©ePUNeNTUNTYP HENeeHN TOO0PXOMNONTOA TyCracaH 6amx Waapaiaratam.
Relevant 6ytoy xaMaapanTal, yp AyHI UI3PXUINCIH 6alX. Yp Henee Hb TyxalH yrc,
SUCUMH YP UMM XYPTIrY 60510H Byca 0poiLord TasbliH 60AUT X2Pparua3, Waapanaran
HUMLCOH, canwirym xon6ooTon 6amx WaapagniaraTtan.

Time-bound 6ytoy uar xyrauaatan. bognoro, xeten6ep, TOCNUNH XYP3IX33P 30PbXK
ByM TOOOPXOMN HIM ©epPUNeNnTUNT TOMbEONOH TycraHa. TOIrTCOH H3MH X3BUWH Y
aBOfiaac UYYTINraap TacpanTrym yRramknax 6ananbir MN3pXmunnHa.

Wanryyp y3yyaanaT Hb YP AYHIMAH XSGHaANTbIM X3P3MKYYI3X, XON60rgox TanyyabiH
WMNAB3P raprantbilr A3MXUX MIO3/MNH YHOACIH xaparcan 6ongor. Wanryyp
Y3YY3NT Hb X3MMKMX HIMKTIN XaMT X3P3MN3rasx 6a 3H Hb YP AYHTUMH X3IMXKMTOIXY ML
6arx raCaH Waapgnaratan xonbooTon. Xypax Yp LYHE XIMXXMX ONOH TOpnMnH
LWanryyp y3yynanTt 6anaar. Xypax yp AYHE X3MXUX3O HIM33C ON10H Wanryyp y3yynanT
alwunrnaxk 6onox 6a Tyc 6yp Hb ©6p ©6p X3IMMKUX HINKTIM B6anHa. XXUwa3163.1: TOo
X3MXK33, XyBb, MOHIMOH AYH, XapbLiaa, 3paM63 60NOH Bycan XaMMKMX HIMK.

4. Cyypb 60/10H 30pUITOT TYBLUUH

Np33ayWH VP OYHIVWH TYUUSTISUINT XSIMMXKUX IXINTNIMH LS, SCB3 YNTIYYASMU23p
Cyypb TYBWHMWT x3p3arn3aar. Cyypb TYBLUWMH Hb XOTONGOPUNH 3X13X YEUINH, 3CB3N
IXSIDXIIC AOHIOXK OMHOX YEUWH YP OYHIMWH Wanryyp y3yyaaaTUMH Tanaapx TOOH
60/IOH YaHapPblH M3423M13/71 IOM. 30PUATOT TYBWUH Hb X6TON6OpPUWNH TyXalH uar
XyralaaHg Xypax33p 30pbK 6anraa yp OYHIUUH Wanryyp Y3yya1aATUHAH TOOroop
UN3PXUNNIIOCIH TYBWIKMH 6ereen TOA4OPXOW Lar xyrauaaHn aMap axumu, eepunenteq,
XYP4 600XbII TOFTOOX OM.

Yp OVH, Wanryyp y3yynanT, cyypb 6010H 30pUNATOT TYBLUMH Hb XLLIY-HWIM 6YpanasxyyH
xacrumr Teneenger. Cyypb 6010H 30pUNTOT TYBLUMH Hb VP AyH 9CB3 NYWUUITIaUMH
TYBLUMHI X3MXUX34,alLIMIIagary3yyaaaTTam Wyynxon6ooTon 6amaar. XapamkKUNTUmnH
ABLbIN TOAOPXOMAOXbIH TYNA CYYpPb (3XN3X U3r) TYBWWMHE TortToonor. Cyypb TYBLUHWM
TycnamKTam rynuaTraninimr ogoo 60M10H eMHeX yeTal XxapbLlyynaar.

5. Xeten6epuiiH rapu, (6yTaargsxyyH, YMI4mnraar)
XeTen6epuinH rapl, Hb YP AYHA CYYyPWICaH XeTen6epUmH TOCOBNONTUINH XaMIMAH

uyxasn Uuar oM. XeTen6epuimH rapl, Hb XeTeNn6epUuinH 30pUATOT VP OYHA XYPIXUINH Tyna
VP WM XYPTIrYAMMH acyyaan 3CB3 X3paru3sar WMNOB3PN3XMNH Ty XeTenbepeec
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rapu 6y 6yTaarosxyyH, YMNUYmUnras 6ytoy apra XaM»xa3HuM 6ary, oM. Heree Tanaap
rapL Hb apra XaMaaHWM yp AyHO 6UI 60K By 6yTaaroaxyyH, 6apaa, yMn4mnras
oM.

Fapubir 6MIN BOATOX apra X3aMXKI3HYYOMNUT ypcran GONOH XepeHre opyynanTbiH
aHMWMAMaap QAraXk, XepeHre opyynanTblH apra X3MKI2HYYAUMH  TOCBUMINT
60Mn0BCpyy/IHa. MeH TyxalH XeTenbepUunr x3p3amnkyyasxTan xonbooton yun
akmnnaraaHbl 3apaasn, YHOCIH XepeHIrMnH 3apafibir rapublH TYBLUMHL TOOLHO.

6. Apra xamxa3 6a axxunbéap

Apra xamM»a3 Hb xeTenbepumH yp AYHI XaHrax rapubir 61N 60Mroxon YMrnargcaH
opUbIr alIUIaH XUMK BYr a)kui oM. AXKKUN6ap r3asr Hb apra XaMx»as TyC 6ypumr
X2PIMKYYIDX HAPUMBUMMICAH, MUKPO TYBLWHUIN YN aKunnaraa oM. AxumnbapbiH
TYBLUMHA ©PTIUMT TOOLLOOMOH 3AMWMH 3aCrMMH aHIMAMbIH Aaryy 6ypTraaar.

Axxunnbap 6ypasp 60AUT TOCOB TOOLLOXOL OPTIMNH M3OIDNTMMH CaH YyXan YYPIrTau.
Yp OVHO cyypwiacaH xeTenbepuihH TeCeBNENTUNT HIBTPYYNIIX IXHUM XKUAYYOS4
OpPLbIH HOPMbIH TYYX3H M343313/1 XOMC 6aMx ydpaac TyXalH »XWUNL aMap M3433M37
UNyy LWaaphnaratanr TOOOPXOWMK, Laallua X3PpxX3H ereraiiH M3033111MNH
CaH YYCIMaX, XeMKYYNanT XUNX Tenesnereer rapraH, WaT gapaaTanraap yp OVHAO
cyypuncaH TeceBnenTe LUWUMHKUX Hb X3P3MKUNTUIAT yp OAYHTaM 6onrogor 6anHa.

7. Opuy,
OpL Hb TyxalH 30PUATOT VP AYHI 61 6OMroX rapl, apra XaMyK33I X2P3MKYYIaXa4,

30pUynaH 3apuyyiX Byn CaHXYYIrMnH, XOPOHIMINH, XYHUIN HEOBLMINH, TEXHOMOMMINH
60/10H M3A33/ITMINH HEOLL oM.
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4.2 Yp QyHA cyypwuiicaH TeceB 60/10BCpyynax ye waT

Yp OVHA cyypuncaH xeTen6epuinH TeceB 60M0BCPYYyax Aapaanan Hb yNc OpoH
6ypa xeTenbepuiH 6yTau, TYBWMHIMWH AraaHaac WantraanaH xapunuaH agunrym
H6arHa. CaHxyy, TOCBUIMNH acyydan xapuyLcaH TOpUMH 3axmpraaHbl TeB 6anryynnara
Hb TeceB 6OMOBCPYy/Max apraynan, 3aaBpbir YHACIH OpoOAUOordY  TanyyabiH
OHUOMMINI XapranacaH uory, 6angnaap xaHrax waapgnaratan. Yp AyHO cyypuncaH
TOCOBMONTUNT HIBTPYY/ICIH ONIOH YJCbIH CaMH Typllnaraac y3ax34 TOeCBUMNH
Ganryynnara 6yp xeTtenGepuinH epTruir 6ypaH TOOLLOXbIH Tynnd TeceBrex YMhn
aXkmnnaraar Har ygaarmiH ymn dBlaap 6MLL 433p33C 4OOL, A0OPOOC A3 X343H
X3A3H ye LWaTTanraap 3eBWMALen YHA3CA9H Aapaax HUWTASI ye WaT, gapaanniaap
6onoBcpyynaar 6amHa. YyHa:

1. Yp AyHA cyypuicaH Teces 60/10BCPYY1aX TOCBUNH YOAUPAAMKUUT TOCOB,
CAHXYYTMVH QCyyaasl XapuyLcaH TOPUMH 3axX1praaHbl TeB 6Quryy1i1araac
60/10BCpYyNaH TE3-O Xypryy/H3. TOCBUNH YANPAAMXK Hb TYXQWMH XyrdlaaHi
X3p3arKyynax TE3-AbiH xeTenbepyyn 60/10H xeTer16epyyauniH 6yTaL, 30PUATOT
YP AYHI X3PX3H TOAOPXOW/ICOH 6aux Tanaap Ma433/713/, 3aaBApYUIraa
aryy/ncaH 6arHa.

Yp AyHA CyypwuaCAH TOCeB/1eAT HIBTPYY/ICIH OPHYYA AyHO XyrdauaaHbl
TOCBUUNH XA3raapblH CAHA/T 631TraX  OOJIOH, TYXAWH XXWUIWWH TOceB
60/10BCPYY/1IOX  30QABAPYUArAq,  yAWPAAMXKXWAC  H3AC3H — 6auanaap
60/10BCPYy/ICOH 6avaar. DH> Hb 6yxX TeceB 3axupard HApPT xeTesbep,
rapubiH yp AyH, Wanryyp y3yyasaTuiiar TOCBMMH XaMT 60/10BCPYY/1AXan LUAT
AQapaaTau, XQHraATTau Xypaauaxyrl Lar Xyrauaar o/1rox, ToCes 3axmpard
XOOPOHAbIH 36BLUMALINAH 61t 60/IrOX Yyxasl HeneeTar 6arHa.

2. Youmpaamkug yHO3CAH TE3 Hb ©6purH  XAPUYLQAH X3P3MKYY/I9X
xeTtenb6epyya, 60/10H xeTen16epuiH TyYBLUVMHL XAMTPAH QXXUI/1AX OpPOJILord
TAnYyablr TOOQOPXOUIXK, MOHIOH 60/10H MeHIreH 6yC X2/1630p330 Opyy/1aX XyBb
H3MPUT TOAOPXOMNTHO.

3. TE3 HbXxeTOn6epyyauiH yp AyH, rapL, T3Ar3PUNH LWATYYP Y3YyAATY YA
oposyory TanyyaATan 3eBLINILEH TOAOPXOW/IK, YyS/1440Q XaMAap/ibir XSHAH
6aTaNraaxKyysIHa.

4. [apubir X3P3MKYY/I3X APra X3MXK33HYYAUUr ypcrasa 60/0H XepeHre
OPYY/IAATLIH QHMAIZIAAP AITAXK, XOPOHI© OPYY/1AThIH APIra XIMKIIHYYAUH
TOCBUIAr 60/10BCPYY/THA.

Yp AyHA CYYPUICAH TOCOBASATUMH Yead YW QXXUAIAradHbl 6yy ypcras
3apAanbir rypBaH 604710rbiH AHMMAAA4 ABY y343r. YyHA:
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I. “Xapamkumy 6amraa 6ognoro” - TyxallH xyrauaaHg Xy4uH Terengep Mepaeroex
By Xyynb TOTTOOMMWMWH XYP3IDHL XIP3MKMXK Ganraa 3aprarblH 0330 XA3raapT
3aacaH xa3raapaap 30xuLyynargax Ypramkumx 6y yin axxunniaraa.

1. “lUnH>3 6oanoro” — “Xapamkmx 6anraa 604/10ro”"-a opoorym WMHI3P CaHXYY>KUNT
Waapaaroax ymn axkunnaraadbl 6yoy ypcran 3apaan. TyxallH TOCBUMH Xung “LunH
6o010ro” 6aTnaraBasn 3H3 Hb A4apaa XUMMWH TOCBUIMH “Xapankimyk 6arraa 6oanoro”-
blH H3I X2Car 60/1HO.

Il. “Har ypaarumH 6oanoro” - DH3 Hb 30BXOH TyXaWlH TOCBUMH YXUSL X3PIMKYYIIX
anvBaa LWWMH3 caHaaumira 6ereen gapaa XM Hb YPIra/mKAaXryn, LaBTargaxrym.

SAraap rypeaH ypcran 3apafiblH 604/0rblH aHrmnan Hb TE3 HapblH TOCBUMH
0230 XA3raapbil TOMbEOSOXOH, udyXan VYypar rymuatragar. TecBUMH [OaBTargax
LWMHXX YaHapTan 3apanyynad ToCBUMH A33[ XA3raapbir TOOOPXOMI0X TOMbEOON
awmrnargax 60 WmH3 60410MblH XYCONTUINT TOCOB, CaHXYYIMIMH acyyaan XapuyL,caH
TOPUINH 3aXMpraaHbl TeB 6anryynnaratam 3eBLIKMLEX 3aMaap WUNAB3PA3O3T.

5. Apra xamxK33 Tyc OYpUNAr X3P3MKYY/IdX QXXUA6APbLIT TOLOPXOM/IHO.
AXKUNOGAPBIH TYBLWHL SA4MUH 3QCrMUH QHMMAIAAP TOCBUMT TOOLJOOJTHO.
Axxnnbap 6ypasp 604MT TOCEB TOOLIOXOA 6PTIMVH M3A33//IMUH CAH Yyxas
VYPIITaM.

6. [apublH TeceB Hb XOTen6epuiiH yp AYHMMUH TYBLIMHL H3TrargsHa.
XeTenbepyyauiH TOCBUMUAI H3ITraH TE3-uiH  TecBuur 60/10BCPYYIIK,
CAHXYYXKUITUNH 3X YYCB3PUUNI YICbIH TOCOB 60/10H 6yCca 32X YyCB3PUNH XAMT
TOAOPXOMJTHO.

7. CaHXyy, TOCBUMH ACYYAAIXAPUYLICAH TOPUMH 3AXMPradHbl ToB 6Qiryy11ara
Hb TE3-uiH TOCBWUH CAHA/IbIM XY/33H QBCHbl AApAa XxeTenbepyyauiH
XYP33HO TOAOPXOMIOIACOH YP AYHIMWUH Y3YYASATYy4 Hb cas6apbiH 60/10H
YHOSCHUU X3MXX33HA TOAOPXOMTOrACOH 30PUATOT VP AYHI 6YP3H XAHIAX
6y 3CaX34 XSHAAT TaBUHA. CAHXYY, TOCBUUH ACYyaaAsl XapUyLCAH TepuH
3axupraaHsl TeB 6aviryynnara TE3-uviH ToCBUUT Xy/133H aBAXAAQ TOCBUMIH
XAGHAATbIH XyYyACAAp LWaAsra), TE3 HAPT TOCBUVIH CAHQ/IbIM CAVDKPYY/Iax, yp
QLUTMUAT HIM3IAYY/13X 30BAOMXK, LLAAPAIArA TaBbXK 60THO.
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4.2.1 FapublH epTer TooLoxX

FapublH ©pPTrMNr TOOLCOHOOP TyXaMH apra X3aMyX33r TepuWH Gawnryynnara
XYBUINH X3BLUUNT3M Xapblyynaxaj aMap epTreep rynustra 6anraar xapbLlyynax
GONOMMUMINT  ONroJor. WIHMCH33P TOPUNH YANYMATI3C WYY Xama, 4YaHapTan
FYMLUSTIIX GONOMXKYYObIr ONrofor. X3pBa3 HAr 6a TYYH33C O33LU XKWL, X3P3IMNKMX
rapu, 601 axmuy O3BLMAWMH U3TMINT 3aM/1WNYM TOrTOOX 6@ MHIICH33P XU BypUnH
TOeCoB, NYMLUSTMAIUINT TOOLL0X, YHI13X BONOMMKUIT Bypayy/H2.

Yp AOyHO cyypwicaH TeceBNenTUMH XYP33HO, X3P3NKYY3X rapuan HOraox 3apdfibir
TONeBNexnee XeTenbepuH yp AYHL YMMSCIH ypcran 60NoH XOpeHre 3apa/ibir xaMTaTraH
aBu4 Y3H2. Ypcran 3apasiblH OpLbIr HAPMIMBYIAH TOOLIOXOO, XYHUIM HEOLMMH MYMUSTMIMINH
TYYXOH M3[33, 3axupraaHbl 30XMOH 6Ganryynant, GM3HeC MPOLECChbiH M3O33/VYA
LWaapgnaratan 6onpor. Ypcran 3apgan roar Hb TyXavH TannaHeT XXung, 6amryynnarbiH
60OH XeTen6ep, apra XaM»K33HUN XIBUIMH YN aykuinaraar XaHraxaq Waapaaroax i 6yp
JaBTargaar 3apasiblH HANNG3P oM.

Byx Hexuen 6ainaang TOXMPHO MC3H Har epTer TOOLIOX 3arBap MK 6anxryi 6ereep, eprer
TOOLIOX 3arBapT Aapaax XyYMH 3yMnc Heneemx 60HO". YyHL;

- TE3 60MOH rasap, Xa/TaC MX MIT X3p3ardm LWaapaiaratai MaassiIMmH Xaparua3
- ©PTIUINH OObEKTUINH ONIOH SIH3, A/lraaTal 6anaan

(©pTer TooLoX 3MeMeHTYYOMNT epTrMMH OBbeKT MH3. 3Ora3p Hb OpPTrUMH TeB,
rapLblH aHrMan, rapL, O34 rapL, 9CB3 YN axkmnaraa 6amx 601Ho.)

- ©OPTIUNH XyBaapWanTblH AaBTaMK

- [a3ap XaNTCUMH TanarHanbiH 6yTaLL.

lapLpblH epTer TOOLIOXOA, XaMaapax 3apA/ibir OfIOH Tepreep aHrmmK 6onHo. Tyxannban,
3ap4/ibir YA axkuinaraaHbl X3MYKUMASXYYHUIA ©0punenT, WMHX YaHapblH xapuilaH
XaMaap/iaac LanTraanaH xyBbcax 6a TOrTMOJ MyK aHr1THa.

XyBbCax 3apaarn Hb H3MK rapLibiH XyBb TOFTMOST, YN aykmaraaHbl TYBLUMH 6ytoy rapLiblH
TOO X3MYK33H33C XaMaapH eepuneraaer LWWMHX YaHapTai 3apaan oM.

TorTMon 3apfan Hb YW axkunnaraaHbl TYBLUMH OYOy FapLblH TOO X3MYKI2H33C XaMaapu
eepuUNergaerty, HINK rapLbliH XyBb, XyBbCax LUMHX YaHapTal 3apaan oM.

lapLbIH 6pTer TOOLLOXOM, ©PTIVINH TOB 3CB3S1 apra XaMyK33, rapLblH TYBLUMHL, 3apLyyriaraar
ByM Gamonaap Hb LWyya 6a wWyyn 6yc 3apnan My aHriHa.

Wyyn 3appan Hb epTruMH OBbeKTTOM Lyy[d, xamaapanTak rapd 6yv 3apgan  tom.
M3023NAUNH X3P3rL33HI3C WanTraanaH 3apaibir epTrMiH OObeKTUMH TYBLUMH
OYpPa3p HapWMBYNAH O3AMPIHIYM TOOLOOX Hb ©pTer TOLOPXOWIOX YW ABLbIM
camKpyyngar.

"Improving Output Costing - Guidelines and Examples - Part 2 - Treasury
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Wyyn 6yc 3apaan Hb opTrMiH O6beKTTOM LUYYd XaMaapanrymrasp, Xoép 6a TyyH33C
023 6PTrMMH 06BbeKTTOM XONO6OrA0oH rapy 6ym HUATNSI 3apadan oM. DAra33p 3apasbir
OPTIrUNH O6BEKTOL, XYBb HAIM3P OPYY/IXK By XyBMap Hb XyBaapWsHa.

Mapuan Horgox ypcran 3apAniaac ragHa XepeHrmmH 3apasibil TOOLHO. XepPeHTUMNH
3apAan Hb TyXalH TaWnaH XU TOCBUINH X6 POHIeep Y1 Xe4/16X XOPeHre 61 60Nrox,
Gapunra GanryynamyX, TOHOr TexeepemMx xyfangaH aBax, 6apunira Ganryynamxmg
MX 3acBap XUMX, CTPATErUNH LWUHXTIW G6apaa, OGYTaaraAaxXyYHWWE YACbIH HeeLuen
GanpLuyynaxram xonbooTom 3apLyynax 3apayyn oM.

4.2.2 Ypcran 60J/10H XepeHre opyynanTtbiH 3apAaJiblH H3rTran

Yp OyHO CyypUcaH TeCOBNeNTUINH TOrTONLOOHO YPCran 60/10H XepeHre opyynanTbiH
3apasbir XeTeN6epPUNH XypPa3HO, HIITraH Tecesener.

XepeHre opyynanTblH TOCNYYATIM XaMaapanTal Mall OJfIOH ypcran 3apaayyn
rapy 6amgar 6ereeq MeH yMn aunnaraaHbl OHLJIOrOOC xaMaapaH 3apuMm 6apaa
YUNUMNras 60MoH 6UeT Byc XepeHre Hb ypcran 3apgdang 6artcad 6avaar.

Ypcran 60M0H XOpeHre opyynanTblH CcanaHrng, TecBUMWH  TOrTOMLLOOHOOC
XOTONOGOPUNH XYPIIHL HIMTIICOIH TOCOBMONTUMH TOIMTONMLOOHD WUWMKUXUNH Tyng,
6041010, TONeBNenT, TOCOBNOATUNH XONO0rgoxX Xyy/b 3pX 3YMH opYnH 6010H HBB-
UMH CUCTEM Hb oI, 6ananaap A3MXKCaH 6amx Waapanaratan 60n40r.

Oapaax yHO3CN2N33p Y/C OpHYYO canaHrma Teces 6onoscpyynaar. YyHa,

1. Xyynb 3pXx 3YMH OpYUH

MXaHX canaHrng ToCBMMH TOrTONLOOTOM OPHYYA TOCBUMH YHACIH Xyy/bAaa ypcrasn
TOCOB, XOPOHIre OPyynanTblH TOCBUNT TyCad Hb TOCOBOX, TaunarHaxaap TyCcrax,
TeceB 6aTnax, TarnarHax MaarTyyn 6yx TyBLUMHA canaHrng 6angnaap 63nTraracaH
G6anpar. YyYH33C WantraanaH xyynb TOrTOOX 4334 6awryynnara Hb TOCBUNH TyxaM
XyYNuUmnH Tecen 6atnaxgaa canbapblH 30PUNTOT VP OYHI X3713/1LU3X33C UYY XOPOHro
opyynanTbiH TOCNyyL, 3CB3/1 TOOOPXOM H3M apra X3IMXK33HWM 3apLfbllr X3M3MLUK
X3BLICOH Gampar. TMNM33C, TOCBUWNH YHACIH Xyyfb Hb XOTON6OpUNH XYP33HLA
XOpeHre opyynanT, ypcran 3apafbil H3MTI3COH 30XMLYYManTbir O3MXCIH ©Galnx
Waapanaratam.

2. TopunH 6anryynnaryyabiH TeceB 60/10BCpyynax YU a)kunnaraaHg oposiLox
YYP3r xapuyunarbiH yangaa cyn

2.1 TeceB, CaHXYYIMMH acyyaan xapuyLicaH TOPUMH 3axmpraaHbl TeB 6anryynnarbiH
TYBLUMHA,

MX3HX XeMKMyK 6y opHyyaan TeCBUIMH 60AM0r0, TOPUMH CaHXyYrMMH yampaiarbiH
XOMKWUN cyn 6anaraac LwantraanadH XxeTenbepuinH Xypa3HO HIITracaH TeceB
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60M10BCPYYNaNTbir 6yX TYBWMHO A3MXUX TOrTOMUOO O6ypa3aryn 6Gampar. MXaHx
canaHrug TecBWMWH TOMTOMLOOTOM OpHyydad XepeHrs opyynanTblH TOCBUMNH
TeNeBNONTUWT 3OMMH 3acar, XeNKWUMH acyydan XapuyLcaH TOPUINH 3axMpraaHbl ToB
Ganryynnara HarTra) yampaar, ypcrana ToCBUNH TeNeBNenTUNr ToCceB, CaHXyYrmmH
acyygan xapuyLcaH TOPUINH 3axmpraaHbl TeB Ganryynnara HartraH 6onoBscpyyngar
GavHa.

2.2 CanbapblH 9aMHbl CaHXYY, XOPOHre opyynanTbiH rasap, XaNTCUNH TYBLUMHLA,
CaHIMMMH 9aMHbl M3PI3LIC3H TOCOB, CaHXYYIMNH MIPIraXKUNTHYYO Hb canéapbiH
TOCBUIMH M3PIXUNTIHA apra 3yMH 30B/IeMXK erd, O3MXWMH Tycnax yinn axunniaraar
TacpanTry aByynXK 6@ HIrTraCcaH TOCBMIT 60M10BCPYYax YagaBX Tortaor 6anHa.
BoanorbiH 30pUNTOT VP AYH, TECBUIMH 604/10TbIH 30PUATYYAbIN XaHrax ypcran 60/10H
XOpeHre opyynanTblH TeCBUMWT canbap, 6anryynnarbiH TYBLUWMHL SaMHbl TOCBUINH
M3PIaXUNT3H XAHaNT TaBUX Waapdnaratan. Can6apblH TOCBUNH M3PIaXkKUNTaH 6a
TE3-blH 2pXN3X acyyasblH XYP33HUN 60O0TbIH M3PIaXXUATHYYO HATT yangaaTaw,
XaMTbIH a)KWaraar waapgaar.

2.3 TeceB ToBNOPYYNaX OOMOH LWyy[ 3apLyynax TYBLWHA

YMUSTIaNMNAH TYBLUMHO TOCBUWH 3aplyynanTbiH Yp AyH, YP awurtan 6ananbiH
Xapuyuara, XaHanTblH yaupanarbiH Yagaex cyn 6amaraac ypcrana 60/0oH XepeHre
opyynanTbiH 3apAfbir Tycad Hb TOCOBMEX X3BLUCIH Ganpaar.
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5.| MOHION YNICAL CAHAJ1 BOJITOX BYW YP AiYHA,
CYYPUJICAH TOCBUNH TOCOJ1 BONTOBCPYYJ/IAX APTA
3YWUH CAHAN.

5.1 Yp AyHA cyypuncaH ToCBUIMH Tecen 60MoBcpyynax ye waTt

MOHIoN YNCbIH XOMKMWMWH GOANOro, TONSOBNONT, XIPIMKUAT, XAHANT-LUMHKXUNITID,
VH3Mr33 60/10H 60410r0, TONOBASATUNH XapuiLuaaHa OponLoryabiH 3pX, YYP3r Hb
XemknumH 6o4noro, TenesnenT, TYYHUW yaupanarbiH Tyxan xyynuap (XBTTYTX )
3oxuuyynarggar. TUMMasac TyC XyynumH 4.1.13, 6.9, 6.10-4 TyC TyC 3aacHbl garyy ync,
ammMmar, HUACN3M, XOTblH “XeMKIUNH XXUNWUMH TenesBneres”-r xun éyp 6atnaH, yicbiH
TOCOB Hb “YNCbIH XOMKIUNH YXUTUINH TeneBneres”-r, opoH HyTrMMH TOCOB Hb TyXalH
OPOH HYTIMINH “XOMKMUNH XUTUNH TONOBNeree’-r XxapamkKyyiaxan YMrnacoH 6alHa.
“YNCbIH XOMKIUNH YXUNUNH Tenesneree” 60M0oH, “AMar, HUMNCN3MN XOTblH XUNMUNH
XONKNUNH Tenesneree’-r DOUMH 3acar, XeDKNMnH canabiH 2022 oHbl A/167, 2023
OHbl A/26 nyraap Tyllaanaap Tyc Tyc 6atnarocaH yp AyHL CyypuicaH TenesnenTninH
apraynanaap 6o10BCpyyHa.

BatnargcaH apradnanbiH garyy Vp OYHMMMH XYP33HA TOOOPXOMICOH XeTen6epuinH
VP OyH, Wanryyp y3yyasnTyya Hb VP AyHO CyypWicaH TeceBnenTUinr 6010BCpyyiax
VHOC3H Cyypb Hb 60/THO.

Ye waTt 1.
Yp oyHAO cyypwucaH TeceB 60M10BCpYYax TOCBUMH YOMPOAMMK XYPryy1aX

Yp AYHA cyypunicaH TeceB 60/10BCpYyyNax TOCBUMNH YOMPOAMKUNT CaHXyy, TOCBUINH
acyygan XxapuyucaH TepuWH 3axupraaHbl TeB 6awryynnara 60n0BcpyyiaH
TE3-4 XypryyaHa. TeCBUMH yaMpOamM»X Hb TyXaWH XxyrauaaHO X3pankyynax TE3-
OblH xeTen6epyyn 60M0H xeTenb6epyyaunH 6yTal, 30pUNTOT YpP AOyH, Wanryyp
V3YYIATUNT TyXalH YXUITUMNH TOCBUMH XYP332HUW M3O3rA3M1, TOCBUMH XdA3raap
6OMOH YypP AVHA cyypuncaH apradnanaap 60n0BCpyycaH “YNACbIH XOMKIWMNH

YXUNMUWH Tenesneree”, “AnMar, HUNCN3M, XOTbIH YXUNMUNH XODKITUMWH Teonesneree” -HA,
VHA3CN3H TOQOPXOMCOH 6alx Tanaap M3433/13/, 3aaBapymniraa aryyncaH 6amHa.

XyCH3IrT 2. Yp AYHA CYYPUIICAH XoTer160puiH epeHXUi 6yTaL

BopnorblH | Xeten6epuuH | Wanryyp | Fapu* | FapubiH Apra Vperen YRR 3111414“»-1
_ | 3appan opyynanTbIH 3acruinH
6apumMT VP OYH V3yynanT | kog | Wanryyp | XaMa3aHUM
> sokok 3apgan AHIUNNbIH
6UUTNINH 80 Y3YynanT HapP
Koz,
xon6orgox
3aanT g FS
YTIOH| 2| yT |OH | ¢

XeTen6epumnH kog 70***
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Ye wart 2.

TecBUMH yaoupaoamXxun yYHAOASCA3H TE3 Hb ©6puMMH  XapUuyLaH X3P3MKyyiasX
xeTenbepyyn 60M10H XeTeNnb6epmMinH TYBLLUMHO XaMTPaH a)Xusniax oposiLory Tanyyabir
TOOOPXOMMK, MOHreH 60/1I0H MeHIreH Oyc Xan63p33p opyynax XyBb HIMPUMNT
TOOOPXOMHO.

TE3 Hb ©6pUWNH 3PXM3X acyyasblH XYP33HO X3P3MKYVN3X XeTen6epuinH yp OyH,
Wanryyp ysyynanTumr TeCBUMH XA3raap, LWaT wWaTHbl TOCBUMH 3axmpary HapbiH
caHanbIr XaprassaH 3U3CA3H XAHaX, XeTeNn6epuinH yp OyH, Wanryyp y3yyasantumH
ToOOPXOMAONT Byxmit Al MaarTbir xeTen6ep 6ypasp 63NTraHI.

XycHart 3. A1 MASAIT: “Xeten6epuiiH yp AyH, TYYHUA LLAATYYP Y3YyaaaTyya”

BoanorbiH Xon6orgox XeTten6epuinH Wanryyp XaM>KUX Cyypb 3opwnToT
YHO3CN3/ X3 VP AYH Y3yynant HIMK TYBLUUH TYBLUUH

20xx | Y3yynanT | 20** | 20** | 20**

a 6 e | X 3 " K n M H o

XeTen6epuinH

Kom, Hap: 72102, XepenMep 3pxXNanTUNT O3MKUX

TecBUMINH Tyxal XyynmniiH 33.2.5-0 3aacHbl garyy TE3-UWH X3p3MKYY13X XeTeNn6epuinH
30pPUNTOL VP AYHIMMWH Y3YYNaNnT Hb MOHIon YNCblH TOCBUMH TyxaWH XyynunH
H2arOyrasp xaBcpanTt 60/ GaTnargaHa. OH3 MaarTbir Japaax 3aaBpaap 6erneHe.

“BopnorbiH yHAO3cnan" 6araHag XBTTYTX -unH 4.1.6, 4.1.8, 4.1.9-0 3aacaH 6apuMT
BUUNT BONOH TyXaMH XXUNMMH 6aTnaracaH YACbliH XONHKIUNH XXUNMUNH TONOBNEOreeH M
XON6Oraox 3aanTbiH Ayraapbir GUYHD.

“Xon6orgox TX3" TortBopToMN XemknumnH 3opunro (TX3)-blH Xon60rgox 30pUnTbiH
ayraapbir 6UYH3.

“XeTten6epuinH yp OyH" 6araHag TyxallH XWNMWH 6aTnarocad YncbiH, AMmar,
HUMCN3M, XOTbIH XOMKAMWH XUMWWNH TeneBnereeHn TycrargcaH TE3-uMH 3pxiax
VHAC3H acyyaSlblH XYP33HUM XONBOraox XeTenbepuinH yp AYHE Xyy/hK TaBWHA.
X3p3B TyXavH XeTen6epuinH yp AYH TyXalH XUNUNMH 6aTnargcaH XemKanmH XUIUnH
TeneBnereeHn Tycrargaarym 601 TyxavH XxeTenbepunr XxapwuyucaH ©6040rbiH
M3PIMXUNT3H Hb DOUMH 3acar XemKNUMH canabliH 2022 oHbl A/167, 2023 oHbl A/26
TOOT TylwWwaanaap 6atnar4caH vp AYHAO CYypuacaH “YNCbIH XODKAMNH YKUAUNH
Tenesneree 6onoBcpyynax apradynan’, “AuMar HUMNCN3M XOTbIm XOMKITUUH XUIUNH
Tenesneree 60MoBCpyynax apraynan’-biH garyy XxeTen6epunH yp OyHI TOOOPXOMNIK
MaqarTag TycraHa.
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“lUanryyp y3yynant” 6araHag TyxavH XXWUNmMnH 6atnargcaH YaceiH, AMMar, HUMCnan,
XOTbIH XODKIUNH XUNWMWH TeNneBnNereeHn TycraracaH xonborgox xetenbepuinH yp
OVHTMAH Wanryyp y3yynanT, TYYHUM cyypb 60M10H 30pUATOT TYBLUHUWWT XyY/I>K TAaBUHa.
X3p3B TyXalH XUNWMH 6aTtnargcaH YAcbiH XONKAUNH XXUNMUNH TeneBnereeHg TyxanH
xeTenbepuH yp AYHIMMUH LWanryyp Y3YyaanT Tycrargaarym 6on xeten6epuinr
xapuyLcaH 60010MblH M3PIaXXUNTIH Hb DOMMH 3acar XeNKNIMMH canablH 2022 OHbI
A/167, 2023 oHbl A/26 TOOT Tyllaanaap 6aTnargcaH yp OyHO cyypuncaH “YncbiH
XOMKMUNH XUNMWH TeneBneree 6o0noBCcpyynax apradnan”, “AnMar HUMCN31 XOTbIr
XOMKMUWH XUNTUINH Tenesneree 60/10BCpyyiax apradnan’-biH garyy 6onoBcpyynaH
XOTON6ePUNH VP OVHIMWH Wanryyp Y3yyaanTuvH cyypb 6a 30pUATOT TYBLUHUINAT
6aTnargcaH TOCBUMH xA3raapT 6arTaaH TOOLLOXK, TOAOPXOMAHO.

XeTen6epunH VP OYHMUUH  Wanryyp V3yyasnTyyaunH 30pWUATOT  TYBLUHUMAT
TOOOPXOMNOXO00 AapaaXx 3apYMblr 6apUMTanHa:

- TyXalH >XUNWMINH 6aTnaracaH XenkKnumH >XUMNMNMH TenesnereeH YHA3CA3X,;
- TOCBUMH Tyxam XyynnmnH 8 ayraap 3ymnnmH 8.3.4-T 3aacaH XUAMNH TOCBUNH
XA3raapT HUWLICOH, X3P3MKUXYNL, 6alx,;

XeTen6epumH yp OYHITUMWH Wanryyp Y3yyIaNTUMH 30PUATOT TYBLUHWMNT
TOLOPXOMI0XO00 Xapbsaa 6anryynnaraac caHan aBy, 3eBLINLEX;
- Hexuen 6ananbiH OYH LWUHXWUAMI3HO YHOSCNICIH 6aX;
- OHrepCoH 3 XXUNMNH 6aTnargcaH TeCeB, TOCOB 3apLyynanTbiH FYMUSTMAUNH
OYHOXKUWT Xapran3ax.
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Al MadarTbiH XULI33

BoanorbiH Xon6oraox XeTen6epuitH Wanryyp XaMKMX Cyypb 3opunToT
yHAaCcnan X3 Yp AyH Y3yyaanT H3MK TYBLUWH TYBLUUH
20xx | YayynanT 20%*
a 6 e X 3 " K n M
XeTeJ‘I68pM'MH 72102, Xepenmep apxNanTumr A3MM-KMNX
Kof, Hap:
. LWunH33p XYHUN 2022 18,000 19,000
AN v GaMHIbIH TOO
MYXTXKYY 3opunt 8.5. 1 npragumnr aKuTa
3opunT 2.6, a)t(J'IbIH Bonx, 3
3.3, 3rYAX 6anpaHg capaac
3opunT 3yyqna»—j foowryin
25, yncvbm aXKUNTan xyrauaana
>+(I/IJ'II/II/IvH 601roHO. HILL Tonk
XODKIINMH akunnacaH
Tenesneree XYHUI TOO
MpodannuHr
YUNUUNrasHa
xaMparnax XyBb 2022 60 80
XyBWINH
Tenesneree
6onoBCcpyyncaH
AXKUN XaUryabiH
TeneBnereeHmnmn
OyHOax
6uenant
Byprrantsn | Maprawmian | o | 5002|  11,000 12,000
2 kA 60710H faBTaH To00
XalrymimH cyprantag
XyBb XYHWI XamparacaH
XaHgnara, XYHWI TOO
30656H
yp YagBap
60n0H
Laxum M3praynnimnH
opYnHA 60n0H faBTaH XyBb 2022 35 50
axkunnax cyprantag
Yagsap XampargcaH
caxmpcaH XYH33C
BELEIVIO T
rapPUNNrad
aBcaH
cypanuardmmH
93N13X XyBb
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Ye wart 3.
XeTen6epuinH yp OYHI XaHrax rapubir TOAOPXOMIOX.

XeTenbepuinH yp AYHI 3U3CN3H XSHACHbl dapaa TyxaWlH yp OYHr 6umn 6onrox
rapLyynbir TOOOPXOMMTHO. TOAOPXOMNCOH rapLyyablr O000MMINH rapLTan XxapbLyynaH
TOCBUMH XA3raap, TOCBUMH YW, Xyy/lb 3pX 3yM, 60410rblIH Hexuen 6angnbir
XapransaH xaMrMiH eHaep YP AYH, YP alWnr 6yxmMim 30XMCT rapLblH 6arublr Wanryyp
VY3YYIINTYYONNH XaMT TOLOPXOMIHO. XeTeNnbepuimH TyxallH XUMWWH 30pUNTOT YP
OVH, Wanryyp y3yynanTyyad3C XxaMaapaH ©MHOeX XWAUWH rapl, YW akunnaraar
©epUnex, 30rcoox Wwaapanara rapy 6oaHo.

XeTenbepumH yp LOYHI rapu T3OM3PUWH Wanryyp Y3yyIanTUWH cyypb GONMoOH
30PUNTOT TYBWHUNT MAATT A2-biH garyy 6010BCpyy/Ha.

XYCH3IT 4. A2 MAGI'T: “XeTenbepuiiH rapu, TYYHUU LLUAATYYP Y3YynanTyya”

Cyype 30punTOT TYBLUMH Ypcran 3apgan PEIEEIITD EIp T
TYBLUMH 3appan
Huit
Wanryyp [Xamxux X VVCBIP3I| Ox
Ne lapy vayynant | Hank 3apAnbiH WNREEEEEED YYCB3p33p
20** | 20** | 20** | 20** | TOCeB | Hupr Huiat
YT Bycag YT | Bycaag
a 6 B r a e x 3 e x 3 n M H o

“Mapu” -bir gapaax gapaansblH garyy TooopXonaHo:

1) XeTon6epuinH XypasHa, ©HIrePCeH UYYasd X3P3MKYY/ICIH rapl, Y axxunnaraa,
TOOM33PUNH 3apnarag WUHXUAT33 XUNHS;

2) Waappnaratan 6on xeTenbepuiiH Yp OYHI XaHrax 30pUroop XapamKyy/ax rapu,
YW aXkunanaraar gaxuH TOOOPXOMAOX. TyxalH YXUMUNMH XeMKIUNMH Tenesnereer
6onoBcpyynaxagd XWUMUCIH Hexuen 6GanaNblH WUHXKUAMI3M3p TOLOPXOMICOH
XOTON6OPUINH VP OYHO XYPIXUMH TyNO 0400 X3P3MKYY/XK 6y rapl, VI axxunanaraar
©epUIeX, 30rCO0X ICXY/ WUHD rapl, YU aykuniaraa HaMax caHas raprax 6oMHo.
Fapu, VI axunnaraa Hb GanryynnarbiH 3pxnsx acyyaibliH Xypa3r 6ypaH XxaMapcaH
6anx Waapnnaratan xaamm 4 X3T ONIOH rapu, YW a)Xunnaraa TOO40PXOWMIOX00C
3aNNCXUNHD;

3) Mapuyyabir xeTenbepuiiH yp OAyHO Heneenx 6y 6amnanaap Hb 3pPaM63MHD.
X3p3B 6MHE X3P3MKYY/IXK MPC3IH rapl, YW axuanaraar eepunex, 30rcoox, Hartrax,
3CXYN WKWHD rapu, YW axkunnaraa xapamnkKyylaxasp TOAOPXOWACOH 601 xonbornox
TOOLLOONbIM Xapbsa 6anryynnarbiH TOCBMWH 3axmpardygaac aBy HIrtraHa.

“MapublH Wanryyp y3yynanT”' 6araHan TyxallH TOCBUMH XUMO33 X3IMXKIMK 600Xy L,
YaHapblH BOMOH TOOH LLAMTYYP Y3YYINTUIAT TyCcraHa. D4ra3p Wanryyp y3yynasanT Hb
XOTON6OPUINH VP OYHIVMNH WaNryyp Y3YYA3NTUNH 30PUNTOT TYBLUHUMNT XaHTrax 6yu
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SCOXMUIT HATTaNHa. MHMaxasa rapu, Ya axunnaraadyyabir 100 XyBb X3paMKyy13X34
XOTONGOPUMH yp OYHIMNH 30PUNTOT TYBLUWMH 6YP3H XaHrarmax 3C3XMWM HArTaax
3aMaap NorvK yanaaa xon6oor wanraHa.

TecBUMH YAUPAAMMKUNH OATyY X3PX3H TOCBUIMH CaHan 63NTraH MPYYI3X O3/ P3HIY M
3aaBapuuaraar 6a0TraH Al MasrTbiH XeTeNnGepUnH yp OYH, Wanryyp y3yyasnTumH
TOOOPXOMNONT, A2 MadarTbiH rapl, TYYHUI Wanryyp y3yynsanTUmMH TOOOPXOWUMONTbIM
Bernex xetenb6ep 6ypasp 631TM3H Xapbaanax TOCBUNH 3axmpardmg XypryyaHa.

Ye war 4.

TE3-23C MPYYICIH X6TONn6epuiiH yp OyH , rapublH Wanryyp y3yyaanTunir TecBUNH
TeBNepyyaaH 3axmpard (TT3) Hb Xxapbaa Ganryynnaryyaram 3eBLIWALEX, TOCBUINH
wyyn 3axupary (TLU3) 6ypuiiH opyyax XyBb HIMPUWT TOOLLOX FapLbiH Wanryyp
V3VYYIINTUNH XyBaapUINr 63NTraH3. XXunwaan6an: Xegenmep xanamx YUNYnnrasHmim
E€POHXUIN ras3ap Hb 21 aMIMNH XefenMep xanamx YUAYUATIIHUN XINTCYYAUNH
xeTenbepunH yp OyHO opyyfaxX XyBb HIM3P 60M0X rapublH 30PUATOT TYBLUMHF
OPOH HYTIUMH OHLION, TOCBMINH GanryynnaryyablH caHan, cyfanraaHg YHAOSCAIH
36BLUNILEH TOAOPXOMIHO.

Xopas TW3 Hb TE3-g wyyn xapbsanargax 6on TE3 6onoH TLWI3 Hb xapwunuaH
36BLUWMLEH rapublH WaNryyp y3yyaI3ATUNT TOOOPXOWHO.

TecBWWH Wyyn 3axmpardy TE3 6onoH TT3 Hapaac MPCaH 3aaBap, apradaianbiH garyy
XOTeN6epUNH yp OVH, rapubliH Wanryyp y3yyaanTuur 6anryynnarbiH rymusTrafinimnH
TeneBnereeTan HArT yangaaTamraap ToA0PXOWNIHO. MHMaxa433 TyXalH OpOH HYTIMIMH
HUMIMAM 3O0MMH  3aCTUWH  Y3YY3AT, OHUJAOM aMMIUWH XeDKNWMNMH Tenesneres,
canbapbIl XeNKIMNH TeNeBNereeTan HapUMBYNaH YANOYYHK XeTenoepumH yp AVH,
rapublH Wanryyp y3yynanTunH cyypb 60MIOH 30PUNATOT TYBLUMHI TOOOPXOMIHO.
BanryynnarbiH 3axmpraa yaonpanarbiH 3apasibir xeTenbep 6ypT XyBaapwmnaH 6ypTrax
BONOMMKIYIM HOXLeNA YHOCIH YMUT YYPTIUIH FoNnox 6anp cyypb 333/1)K Oy xeTen6epT
3axuMpraa youpanara rapuag xyBaapuiHa.

Ye warT 5.

TLU3 xeTen6epuniH yp AYH, rapLblH Wanryyp y3yyaanTunr 6amryynnarbiH TYBLUMHLA,
TOLOOPXOMCHBI Aapaa TYYHUNWI XxaHraxaf wWwaapajaratan apra XamMxa3ar Te1eB1eHse.
X3pB33 X3P3MKYY/IdX apra X3MyK33 TOINTCOH TOOOPXOM XXypaM, TapUdbiH Oaryy
Tenesnergaer 601 TYYHUN X3P3MKUNTUWH Laranbap XyBaapb, y4mnpd 6onox ragaag
00TOO4 3PCO3NA XYYMH 3YMNI, TOOOPXOMryM Hexuen 6amaan, 30XuuyynanTbir
aHXaap4y apra XaMX33HWM HapUMBYWICaAH TeneBneree 6GOMOBCPYY/HA. DHIXYY
HaPUMNBYUIICAH TONOBNOIOOHUIN Oaryy ToCeB, CAHXYYIMNH TONTOBNONT, TOCOBNONTUNT
B MaarTtblH garyy Xvik 60M10BCPYYHA. Apra XaMMKX33HWW X3T 3a41axrymrasp MeH
X3T epeHxmnii Ganaiaap TOMbEOONTYMNIa3p ONATOMMKTOM, X3SMXUTOIXYWL, 6ananaap
TOOOPXOMITHO.
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XeTen6epUinH XyPa3HO X2P3MKYY/1DX apra XaM»K33HUM TeCBUMH Toouoonbir MAATT:
B-blH garyy 6onoBcpyyHa.

XycHartT 5. 5 MASTIT: “Apra XaM»x33Hu 3apa/1bIH TOCBUMH TooL00/10/1”

Ypcran XepeHre

3apgan opyynanTbiH
Apra (ax 3apgan (3x | JauiiH
o o n CB3P39 CB3P33 7
lapy Ko, XOMXKXISHMNIA PENEI HankuiiH e IRDEds YYCEOP39P) | YYCBIPO3P) | sacruiik
a Hank X3aMX33 | 3apaan aHrunn
80** Hap epTer blH KOA,

v Bycan | YT | Bycag

a B r i} © x*=n*e 3 " K n M

“Tapy” 6araHag MAATT: A2-T TycracaH “lapu” 6araHaac xyy/mx opyyHa.

“Kon" 6GaraHag “3o0puynanT, apra XaMxa3?'-HUM TOXMPOX KO, HIPUWI COHIOXK
opyysiHa.

“Apra xamM>asHUM HaP" BaraHah rapublH XYP33HO X3P3MKYYIIX34 Waaphnaratan
apra Xamyxa3, TOCIMINT TOAOPXOWNOH BUYH23.

“r.o,e X" 6araHyynan TyxalH apra XaM»Xa3HUM XIMMKUX HIMK, HIMKUINH epTer 60/10H
TOO X2MXK33, HUMT 3aPAJibIlr TOOLIHO.

“3,1M,KN0" BaraHyydaL apra XaMXKa3ar CaHXYYXKYynaxaf Laapgargax ypcrana 60a0H
XOPOHIMINH 3aPAbIH X3IMXK33I 39X YYCBIP33pP 3a4/1aH Opyy/Ha.

“M,H" BGaraHyydamd apra XxamM»s3 6Yyp33p TOXMPOX 3apAsiblH aHMMAMbIH KOO, HIPUNT
6MYH3. MHraxasa CaHrMmMH cangblH “TOCBUMH aHrMnan WWH3YN3H 6atnax Tyxam”
2015 oHbl 7 gyraap TylwlaanblH Xxo€payraap xaBcpantaap 6atancaH 3guMnH 3acruimH
AHTMANbIH KO, H3P33C COHIOHO.

XeTenbepumH rapL, apra XxaM» a3HuM 3apa/ibir HIMTMH X6TeN6OPUINH HUINT TOCBUWNT
TOOLHO.

X3p3B TrapUblH XYP33HO XIP3IDKYYIIX apra  X3MMK33I X3P3MKYV/I3XS4  ONOH
aXKMNBaPyYO XMINX 6071 axkMN6apyyabiH TOCBUNT AXXMIGAPbIH XYCHAMT-1-bIr alLUXIaH
TOOLL0X B6O/THO.

2CaHrmiH caunabiH “TecBUKH QHMMAQA LWWH3Y2H 6aTtiax Tyxau” 2015 oHbl 7 ayraap
TYLIQQ/IbIH AEPOBAY 3P XABCPANT
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XYCH3IT 6. A>Kmn6apbiH XYCHIIT: “Apra XaM»xasHuv 3agapraa”

Apra Xamxux o o
s Axunb6ap Opu — HamkuitH epTer Too xamxa3 OyH Tann6ap
a 6 B r i} e x=n*e 3

TE3-1MH xeTenbepunH yp AVH, rapLblH 30PUATOT TYBLUKWHA, CYYyPUIaH XeTen6epuinH
TOCBMWH TOOLL0OI A00POOC A33L BYY apra XaMX33HUIM TOCBUMT HIMTI3H rapublH
TOCOB, rapLblH TOCBUINT HAITIaH X6TeNn6epuinH TOCeB, XeTen6epunH TOCBUNT HIIMTIIH
TE3-UINH TOCBUMNH TOCAMMNT TYC TYC TOOLLHO.

Ye war 6.

TW3 Hb rasap, XanTac, HaMK 6ypa XamMaapax xetenbepuinH Al, A2, b, COHronToop
AKMNBAPbIH  XYCH3ITUMI  OOMNOBCPYY/MK A334 LWATHbl TOCOB XAHaXK, HIIMTrax
Ganryynnarag XypryynHa. TT3 Hb TyxallH TOCBUMH CaHaNbll XyM33H aBY Yp OVH,
TOCBUMWH HIAITMIMNT XUNH3.

X3paB T3 Hb TE3-g wyyn xapbsdanargax 6on TE3-blH TeceB, CaHXyy XapuyLcaH
H3MK TOCBUMH CaHanbIl XyN199H aBY YP AVH, TOCBUWH HIMTMIUUH XUNHD.

Hartran XMncHum gapaa xeten6epT LWMHXUATI3 XMINXK TLL3 HapbliH TECceB, Y AYHIUIH
XaMaapas, TeneBASeNTUMH OHOBYMOMbIM LUUMHXWK, Waapasaaratal ToOXMOoNgong,
TOXMPYYNTbIr XU TL3-Tar 3eBLUUMLEHS. TOCBUMNH HATTI3/TIMINH XaMT, XeTen6epuiiH
VP OAVH, VP awmrtam 6avanbiH WWMHXUATIHWUI TaMNaHT ©MHEX XUy, TyXalH >Xun,
NP3X XXUNYYOUWT XapblyynaH XxapyyncaH 6ananaap XypryyaHa.

Ye waTt 7.

TT3 60noH T3 HapblH MPYY/IC3H TOCBUWH caHanbilr TE3 Hb XeTen6epuinH yp OyH,
rapublH NOrMK yangaa Xxon6oo, wWanryyp y3yyaantmnH 6uenargaxymy, 6amgan, TE3,
canGapblH yp OYHI XaHra)k 6yn acaxan XaHanT Toxupyynra xux TT3 6onoH TLU3
-Tal 3eBWWNLSH GaTanraarkyymK, XeTenbepuinmH TeCBUNT HArTraxx MAAMT.TE3-X
G3I1TIaH2.

XycHartT 7. TE3-X MASAIT: “TE3-uviH yp AyHAO CYYPUICAH XeTe16epT TOCBUNH
caHasibiH H3rTran”

TecBuitH Tecen Teceenen
1 ek Kk ek
Ne XeTenbepuitH Kon 20 20 20
H3p Huwir Ypcran XepeHruiitH Huwir Ypcran | XepeHruiH Huit Ypcran | XepeHruitH
3apgan 3apgan 3apgan 3apgan 3apgan 3apgan
a ¢} B r o e X 3 " K n M
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TE3-unH xetenbep Tyc GYpPUNH TEeCcBUNH Tecnmiir 6 MAAIT: “Apra XaM»33HUMN
3apafiblH TOCBMWH TOOLL00M0N" - 00OC aB4Y ypcran GO0MoH XepeHrnMnH 3apasaap
aHIMNaH 3 XUNMMH TeCBUINH Teceenneep 6ytoy AyHO Xyrauaaraap xetentepunH
TOCBUINH TOCTUINT XapyynHa.

“XeTten6epumnH Hap" 6onoH “Kop" 6araHag CaHrMinH camablH “TecBUMH aHrunan
LWMH34YN3H 6aTtnax Tyxan" 2015 oHbl 7 gyraap TywaanblH X0épayraap XaBcpantaac
TyxamH TE3-MMH 2px/13X acyyalliblH XYP33HUIN XeTenbepuinH H3P GONMOH KoabIr
COHIOX OpYY/Ha.

“TecBUINH Tecen" 6araHag xeTen6epuinH TOCBUINH TOCTMINT ypcran 6010H XepeHIUMH
3apAniaap aHrMaaH opyysHa.

TE3-UNH X2p3MKYY3X HUNT XeTenbepyyammH TOCBUMH TOCAMWUT HIMTIaH TE3-UIMH
HUWT TOCBUNT TOOLLOXX OPYY/THa.

MeH TE3 Hb TT3 6050H TLLU3 Hapaac MPCIH XOIMHIMAT XMNX BONOH CaHXYYXUNTUIAT
ecrex CaHanyyablr XAHa)K TOCBUMH OOANOron HUMLXK Oyr 3C3X, XdPIMKYYIIX
BOTOMMKTOM 3C3X31, XOTON6OPUNH BYPUNH XYP3I3HI LWMHMXUMTID XUINHD. XeTenbep
XOOPOHAbIH YANAaa, XaMH3AT XUNX xeTenbep, yp alur O33LWayyasx caHan 6ooH
CAHXYYXUATUNH 3X YYCB3IPUWT H3IMIrAYYI3X caHanblr 6onoBcpyynHa. TE3-unH
TYXalH YXUNWWH TOCBUMH CaHanbllr XON60rgoX X3MH3MAT GOM0OH CaHXYY>XUATUNT
HOM3MAYY/13X CaHasblH XaMT CaHXYY TOCBMMWH acyyaal 3px3/71C3H TOPUMH 3axmpraaHbl
TeB Ganryynnarag XyynummH xyrauaaHgaa xypryyaHa.

Ye war 8.

CaHxyy, TOCBMWH acyydan XxapuyLucaH TepUMNH 3axmpraaHbl TeB 6anryynnara 60510x
CaHrumH 9am TE3 - aac 6onoBCcpyynaH MPYYICIH TOCBMINH TOCTMWAH CaHasbIl XY/1929H
aBY TOCBUIH yOAMPOAMXUMWH Oaryy xaHaHa.

TE3-MNH X3p3DKYY/IK By XeTenbepuinH yp OyH, TOCBUWH VP allur, X3IMHINTUNT
camkpyynax Xypa3HA canbapblH gamMp, areHTNnarMmH CcaHxyy, TeCBWMMH acyynan
SPX3/C3H rasap, X3MT3C, XeNKAUMH 604/10ro, TeNneBnenTUMH rasap, X3NTCUNT
XaMpyyrcaH yp OYHIMWAH TOCBUWH X3M3ALYYATMAT 30XMOH 6alryyx, 3eBLUUMLEH
SLICMIHD.

5.2 ToCBUMH TOCNTUAH XAHANTbIH XyyAac

TecBUWH TOCAUMH XaHaNTblH Xyydac Hb Yp AOVHO CyypunicaH TeceBnenTuinH
YONPOAMXKUINH H3T X3Car 6ereen ToCBUMH Gavryynnara Hb ©eepuinH 6010BCpYyYycaH
60/10H Xapbsaa TOCBUNH BanryynnarbliH TOCBMINH TOCAUNT HATTNAH LWarax 30puaroop
X2P3MMIH3.

MHraxga3 gapaax XYCHIrTa4 TycracaH acyynTyydad xapuynax 3amaap Hartnad
Lanrax, Waapaiaratan apra xaM»asr Tyxam 6yp 30XMOH GaNryyK, X2P3MKUNTUIAT
XaHraXk aXkuanaHa.
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XycHarT 8. TeBUMUH Lyya 3aXUPAryviH TOCBUMH TOC/TUMT LLIQ/IraxX Xyyaac

Tuiam v/

Ne AcyynTt Yryit x

Tann6ap

1. TecBUIAH caHanbIr aXIblH X3CrUAH XypaaHA 6onoBcpyyncaH 3cax?

2. | TyxahH anMar/HUWACHSMUAH XUIUNH XODKIUNH TeneBfiereeHnn Tecen
GornoH xonGoraox Hexuen GananbiH WUHXANMA3HA®  YHASCNSH TeCBUIH

caHanbIr 6onoBcpyyrncaH acax?

3. | XonGoroox oponuord Tanyyatand TecBWAH caHamnbiH - X3Manuyynar

OPHYYIDK, XaNanuyynrmiH caHanbir TycracaH acax?

4. | XetenbepuinH yp AYHIMAH Cyypb GOMOH 30pUNTOT TYBLUHWA LIAnryyp
Y3YYNanTUAr TOOLIOOSICOH apra 3y, M3O33MNUAH 39X  CYpBarDKUMH

OANrapaHryi Tannbapbir 6onoBcpyyncaH acax?

5. | Xeten6epwuitH yp AyH GOMNOH rapubiH 30pUnTOT TYBLUMH Hb MP3X OHyyAan

Tyc Tyc 6uenargaxyiy 6ananaap 604MToop TOAOPXONOrACOH 3C3X?

6. | Wanryyp y3yynant He SMART 3apumblH faryy ToA0pXOMNOrAcoH 3cax?
(S-Topopxon, M-Xamxwurgaxynu, A-boguton, R-Xamaapantan, T-Llar

XyrauaaTtamn)

7. | TecBMUH yp awwurtam Gamanbir HAMIrAQYYNaX XypasHA LIMHBMAM apra
3aMbIr TECBUMH caHang TycracaH 3cax?

(©HrepceH 3-5 xunuinH 604n0ro, TOCBUIMH LUMHXUITIS XUIXK, YP aLuurmyin
Gairaa rapu, yWn axwnnaraa, apra X3MX33r 30rcoox, 3CB3JT eep4nex

Laapgnarartan.)

8. | XetenbepuiiH yp AYHA XyBb H3M3p Opyymx Oyiraap Hb rapupir

3p3aMB3nCaH acax?
Xypax yp AYHA XaMruMiH WX ady XonGorgonToW, XyBb HIM3P OPYYIK

barraaraap Hb 3p3aMB3K TOCEB TOOLHO.

9. | Mapu, ynn axunnaraaHbl TECBUWAT 3p3aMO3NanTUiH daryy XyBaapuricaH
3Ccax?

(Xypax yp AYHA XaMrMiH WX XyBb HAM3p Opyyrmk Oym rapu, ywn
axunnaraa (OpoOH HYTIMIAH TECBUMH CAHXYYXUMTUWI XapransaH) TecBUIr

TYNIXYY XyBaapusHa.)

10 | ©HrepceH XunyyaunH TeceB 3apuyynanTt xaHranTryi 6aicaH rapu, yiwn
axunnaraaHbl TecBuir Gyypyynax, a4 xonéorgon Gyxui LWWHA rap, yin
axunnaraaHz TeceB XyBaapurcaH 3cax?

(BanTtran axwun Hb OYpaH XaHrargaaryn rapu, ywWn axwnnaraa, apra

X3M)X33H[, TOCOB XyBaapunaxryw 6arix)

11 | TW3-bIH HWAT TOCBMWH CaHan XyBaapunargcaH TeCcBWUWH Xs3raapT

6arTcaH acax?

12 | TT3/TE3-Tann xetentepuitH GOMOH rapu, yWin axunnaraaHbl yp AYHMUAH

Y3YYN3NTUIAT 3eBLUMILCOH 3CaX?

330mviH 3acar, xenkaniH cavigbiH 2023 oHbl 5 ayraap capsiH 08-Hbl eapuiiH A/26 ayraap Tywaanaap 6atiaracaH “AviMar,
HWVICIIS/T, XOTbIH XONKINIH XXUTNEH TeNeB1eree 60/10BCOYY/1AX APraYian’biH 2.4 AYrasp 3aaT.
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XycHart 9. TeCBUVIH TOB/16PYY/19H 3AXUPArYUNH TOCBUMH TOC/TUUT LIAITaX

xyyaac

Ne

AcyynTt

Tuiim v/
Yryn x

Tann6ap

TLW3-bIH 6G3NTracaH rapu, YWn axwunnaraaHbl TOCBUAH MasrTbir HIITraX
TOXMpyynaxaaa xeTenbGepuiiH yp AyH, rapu, Yin axwunnaraaHbl NOruk

xonboor wanracaH 3cax?

T3 HapblH TOAOPXOWNCOH Yp AYH TE3-blH TOOOPXOMNCOH yp AYHTIN

HUALX Byn 3cax?

TLW3 HapblH xeTenbep OGOMNOH rapu, YWN axunnaraaHbl 30pUNATOT Yp
OYVHMUAH caHanbIr TycraX Xomnborgox 30punToT TYBLUMHA TOXWUpYynra

XUWXK, 30BLUMINLCOH 3CaX?

XeTenbepuiiH yp AYHr XaHrax rapu, YWn axunnaraaHyygbir yp AYyHTan,

Yp awwurtan 6ananaap apambancaH acax?

XeTenbepuiH TOCBWMINH XyBaapumnanTbir OHOBYTOW XWX, YP OYHr

caixpyynax caHan 60noBcpyyncaH acax?

XeTenbGepuiH yp  awWrvir cawkpyynax, XdMHIMT XWWAX caHan
6onoBcpyyrncaH 3cax?

XeTenbepuiH yp AYHI XaHraxblH Tyng TOCBWWH Xs3raapaac AascaH
caHan 6onoscpyyncaH yy?
X3pBa3 TECBUINH xs3raapaac gascaH 60n aHaxXyy wanrax xyygacHsl 3,4,5

3aacaH axrbIr 3aaBasn XMNH3.

OHrepceH xyrauaaHbl xeTenbepuiiH GOMOH rapu, YWn axwrnnaraaHbl
CaHXYYrMiH GOMOH CaHXYYrMiH Oyc M3A33NaN 433 AYH LUMHXWNTI3

XWX, TOCBUNH HITIANIUMAT XUNCIH 3CIX?

OHrepceH 3 XUNWH xyrauaaHg 6atnaracaH Tecsee 6ypaH 3apuyynaarymn
rapu, yun axwnnaraa, XeTenbepuiH LWanTraaHbir TOOOPXOWIDK, 3H3

XUNUAH TECBUIH TOCONA CamKpyyrK TycracaH acax?

10.

XeTenbepuiH TECBUIH Tecnuir ypcran 6G0nMoH XepeHruiH 3apanaap

canraH TycracaH acax?

1.

Wanryyp y3yynant Ho SMART 3apumblH Aaryy TO4OPXOWIOrACOH 3Cax?
(S-Tomopxon, M-Xamxuroaxynu, A-BoamTon, R-Xamaapantaw, T-Llar

XyrauaaTan)
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XycHarT 10. ToCcBUIH ePOHXUNIOH 3aXUPATrYuiiH TOCBUMH TOC/TUMIT LAIrax

xXyyaac
Ne Acyynt Tuiim v Tan6ap
Yrym x

1. XeTenbepuiH yp OyHr TOAOPXOMNOXAoo xonborgox Hexuen 6ananbiH
LWUMHXWM33, OHrepceH 3-5 >KUNUAH TYMUITMONUMNH  M3433nan  A3ap
YHOJCN3C3H 3CaX?

2. XeTenbepuinH yp AyHr X0nboraox XenknuiiH 6oanorbiH 6apuMT Oudryya
OONMOH  YMCbIH  XWUIWAH  XODKNWAH  TemneBnereeHs  YHO3ICN3H
6onoBcpyyncaH acax?

3. Wanryyp y3yynant He SMART 3apumblH faryy TOOOPXOWNOrACOH 3CaX?
(S-Tomopxon, M-Xomxurgaxymu, A-boguTon, R-Xamaapantan, T-Llar
XyrauaaTam)

4. TE3 Hb xapbsa 6auryynnaryyablH xeTenbepuiiH 30puntoT yp AyHA
opyynax XyBb HOMPUNT 36BLUNALEX, TOXMPCOH 3CaX?

5. XeTenbepuiitH yp AYHrMAH GONOH rapubliH Wanryyp  y3yynanTyyauiH
noruk xonboor wanracaH 3cax?

6. XeTenbepuiiH rapuaap AamxyynaH XeTenbepuiH Xypax yp AYHTan
CaHXYYrMiH TOOLIOOT yanayyncaH acax ?

7. TecBuiiH yp alumrtan 6anansiH LWWMHXANTI3 XUATAC3H 3C3aX?

8. XeTenbepuiiH yp AyHMMWH y3yynanT 6GonoH Oycag Hexuen 6angnbiH
LUMHXUNT33HA, YHASCN3H AyHA XyrauaaHbl TOCBUAH TOCEeNNUNH caHanbir
bonoBscpyyrncaH 3cax?

9. TecBuWIAH Tecen, Teceenern Hb TeCBUINH 60aNI0roTon HUIALAX Ganraa acax?

10. | XeTenbep X0OpPOHAbIH rapl, YWn axunnaraaHbl gaBxuanbir TO4OPXONmK
camkpyynaH XaMHIMNT XUIAC3H 3CaX?

11. | XeTenbepuiiH yp AYHr XaHraxaj YWImacaH LUMHI rapu, YWn axwnnaraa,
apra Xamkad Topopxomnorgox 6Oainraa 60n HIDKUAH epTer TOOLoX
MasrTag Xonboraox TooLoor XMNCaH 3Cax?

12. | TT3-aac upyyncaH xeTenbepuiH yp AYH, YP alruir H3Margyynax
6onomx, cyaanraar HartraH TecBUNH EPeHXMINeH 3axupardynitH TOCBUIAH
Teceng TycracaH 3cax?

13. | TecBuiH Tyxaw xyynuiiH XaBcpanT 1-g xeTenbepuiiH Xypax yp AYHIMH
Y3YYnanTuir TOCBUWH XUNUIAH XyrauaaHg 6uenargaxynuaap
TOLOPXOWIICOH 3CaX?

14. | TecBWIH Tecen Hb TECBUIH xa3raapT GartcaH acax?

15. | XepeHre opyynanTblH TOneBneceH TOecnuir xeTendepuiiH rapuran
ysingyyncaH acax?

16. | XepeHre opyynanTblH TENeBMeCeH Tecen XeTenbepuinH Xypax yp SYHTIN
ysinacaH 3cax?

17. | XonGornox ypcran 3apanbir KUMWiAH TECEBT TyCracaH 3CaX?
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XABCPANTYYA

XABCPAJIT 1. MAJIAU3 YJICbIH X©TONBEOPT CYYPUJICAH TOCOBONT

AnemeHTYYA

XeTenbepT TeceBnent

TecesnenTunr ayHa

XyrauaaHbl Meunereep
6onoscpyynax

AmnanTt 6a maHnainan,
MEHEXEePUIAr yanpaaxoir
36BLUBBPOX

3apanbiH yp awmr
(MeHreHuii YH3 L3H3)

Tann6ap
Yp AyH, eepunentuir 6ui 6onrox, acyyanbir WWAAIX XeTenbepyyaunr
TOLOPXOWITHO.
XeTenbepT Llaapanaratal HeeuUWWH 3apAnbir HIrtracaH 6angnaap
TEeCeBNenT X1naar.

XeTenbepuiiH ypcran 3apgan A33p AyHAO XyrauaaHg Xxsisraap TOrTOOX
erper. [lyHn xyrauaaraap Taamarnax GonomxrToi Ganpan Hb TOCBUIAH
caxunra 6atbir TE3 yanpaaH xapankyynax 6onomxuiir onroHo. TE3-uiH
rYMUSTIONWIH rapasHA 3apAsblH Xs3raapbir TOrTooAor.

TE3 Hb EpeHxuii canaran TyxalH Xun 3apuyynax TOCBUIAH X3aMX33, Yp
[OVH, 30pUNTOT TYBLUMHI GaTanraaxyyncaH rynuaTranviH rapaa xun oyp
GaviryynHa. JHAaXyy TYWUSTIOMWIAH T3pP33 Hb >KWMMWH TOCBWIH caHarn,
ryMuaTranuiH Tenesnereer 6arraacaH GarHa.

Yp AYHTMAH 30puNTOT TYBLUMHA TOOOPXOW XAOMXKI3HA 3eBLUeepergex
xan6an3anuir Teneeneger. YUnp Hb Yp Heree Hb YpP AYHTUWH H3r X3Ccar
yypaac TyxallH yp Henee TOOLICOH TYBLUMHA XYP3XryWh 3CB3J, 3CPar yp
paraBap 6un 6Gornox apcgan ypramk Gavipar. Yp Heneer Toouox Oyw
TOXMONZONA  9PCA3NUAH  YHANMear  TOMTMOM  XWMXK,  TOAOPXON
30BLUOOPErASX X3IMXI3HA YP AYHTWAH 30PUNTOT TYBLUHWIA X3n63N3nuiH
X3aMXK33r TooLoX opyyngar. OH3 Hb TE3-uiiH apcaan 6onoH xapuyunara
XYN33xag Tynxay 6onHo.

CanbapT TOOOPXOM Har WMH3 6OANOrbIH apra X3MXa3d, eepunent,
VHTEPBEHL, XUArASXWMAH Tyna WKWHS GOAMOrbiH apra XamkasHum 6oput
TOCBUWI TOOLIOX Y33X Laapgnaratan. boauTt TecBuir TOOUOXbIH Tyng
TyxanH canbapbliH Oyx oponuory TanyyAblH Cyfanraa LUMHXWMTIS XUMX
WaapgnaraTan.

TE3 Hb TecBuH 604NOrbIH XYP33HA YP AYHA XYP3axX xeTenbepT xepeHre
opyynant 00Crox, CaHXyyrvinH Xxewlyypar 6uii 6omrox apx MaganTain
banpar.

TE3-uitH 604n0rbiH apra Xamkaa, TeNeBnereer Xapankyynaxaac eMHe yp
[OYHT 36B TOOLICOH 3CIXMIAT, Cyypb TYBLUMH TOOLIOX BOCrO YHINraar axnasaj
xuipar. [lapaa Hb Tap TeneBnereeHwn rynuaTtran smap Gauraar TyxauH
Wwanryyp ysyynanT, YHANraaHui apradnanaap TavnarHagar. Can6apbiH
TYBLWMHA X34 X343H SaMHyy[blH XamTapcaH TannaH 6onoscpyynaar.

TyxaiiH WWH3 60oAnorbiH apra XamXa3, XxeTenbepT TecBeec XepeHre
opyynanT Xuix LaapafiaraTai acoxaf TepuiH CaHXYYrviiH yavpanarsiH
M3PraXUNTHYYA YHANANT AYrHANT XuiHA. TyxalH yp AyHr 6ui 6onroxon
OaH raHy TepuiH oponuoo baiixaac ragHa ©Oycag OMNOH TepPnUIH
oponuory Tanyyg 6aiix 6ereep TecBWiiH 1 Terper 3apuyyrncHaap simap yp
ereex 6ui 6ONCOH B3 ragrviir TOOLOX Laapanaratan.
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XABCPAJIT 2. MAJTAM3 Y/1ICbIH TOCBUWH LIATATIEAP

Ne
1.a

1b

3.b

3.c

11

12

Yvn axunnaraa
[ospasc-goowl  YWrnacaH  TeneenenTt, 5 >KUNUAH TeneBnereeHun
xeTenbepyyamnr  TanunuyynHa. (AdamHbl  yp  AyHO ~ cyypwncad
TOCOBNONTUIAT X3P3NKyynax xopoo -MOIC)
5 XunuiH TenesnereeHun xetentepyya 6onoH ynn axvunnaraar Yp ayHa
CyypuncaH TOeCeBMenTUAr X3P3NKYYNaX XOPOOTOWM XaMTpaH YH3MXK
OHOBYTOM 6onrox (Xetenbep oHoBuY10x xopoo- PRC)
OXTX-HuiA 3apAnbiH TOOL00NMbIN XeTenbep 6ypasp LWMHAYMIMK Teceenen
63nTraH xypryynax (CA-Hbl TeCeB-CaHXyy, Makpo-3auAH 3acruiiH rasap -
FED)
CaHnan 6onrox 6y OXTX-Hui 3apnarbiH Toouoonor, xonborgox 6yx
3aaBapuunraa Oyxuvi TecBunH yavpgamkuir TE3 HapT XypryynHa
(TecBuinH xopoo- NBO)
TE3 HapblH yp AYHMUAH Xypaar xetenbepuinH yaupaard GOnoH yun
axwnnaraaHbl axnard HapTaé LMHIYM3H Toxupd Oartanraaxyynax
HAamHbl yp AyHA CyypuncaH TeCeBNenTUIr Xxapankyynax xopoo -MOIC)
XeTenbepuiH ryMU3TraNMAH  yavpanarbiH - Xypaar 6aTanraaxyynax
(XeTenbepuitH rynuaTranuiii yanpanarsiH xopoo -PPMCs)
Yin axunnaraadbl ryAUSTIANWAH yAUPANarbiH Xypaar 6atanraaxyynax
(Ynn axvnnaraaHbl rywuaTranuinH yampanarbiH XOpoo)
Hoopooc 93w uurnacsH Oyly yin  axunnaraaHaac xeten6ep,
xetenbepeec TE3 HapblH TeceBnenTuir xunx (HAamHbel yp AyHA
CYYpWIICaH TeCeBMenTUIAr Xapankyynax xopoo -MOIC)
TeceB xAHaNTblH MIpPraxunTaH TE3 HapblH 63anNTraH MpyyncaH TecesT
xsiHanT TaBux (TecsuitH xopoo- NBO)
TecBWMH XAHaNTbIH  X3M3MUyYynar, acyynraap caHanbliH 3epyyTan
6avgang 3eswwunueng xypax (MynAuaTranuiiH yavpanarsiH TeB XOpoo -
CPMC)
TE3 HapT xyBaapumncaH TeceBT AaxuH XxaHanT xunx (MynuaTranuiH
yavpanarbiH TeB xopoo -CPMC)
TE3 Hap TecBuiiH xyBaapunantbir 6aTanraaxyynHa (TecBuiiH Xopoo-
NBO)
HargcaH TecBuiH Tecnuiir 60NoBCPyyIK, 3acrUiAH ra3apT epreH 6apuHa
(TecBuiH xopoo- NBO)
HargcaH TecBuitH Tecnuinr YUX-a epreH 6apuHa (TeceuiiH xopoo- NBO)
XAHaH Y33X, XAnanuyynryyaunr sBYyrncHbl gapaa TecBuir GartanHa
(YUX)
TE3 HapbiH 3apnarblH xsi3raapbir 6atanraaxyynHa (TecBuiiH Xopoo-
NBO)
3apnara raprax 9pxXuir HasH3. (AamHbl  yp AyH4 cyypuncaH
TOCOBMNONTUIAT X3aP3anKyynax xopoo -MOIC)

*Y - XXun
*Q - Ynupan

Xyrauaa
Y0 Q1-Q4

Y0 Q2
Y1Q1

Y1Q1

Y1Q1

Y1Q1

Y1Q1
Y1Q1

Y1Q1

Y1Q2

Y1Q2

Y1Q2
Y1Q3
Y1Q3

Y1Q4
Y1Q4

Y1Q4

Y2Q1
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XABCPAIJT 3. ©MHO[, COJIOHIOC Y/1ICbIH TOCBUWH LATANIEAP

Yvn axunnaraa
Makpo agmnitH 3acruinH Teceenen 60MoH NP3X XUNYYAUAH LWWHIYUIICIH
3apanbiH Toouoonon 6onoecpyynHa (CTpaTern,caHxyyrminH sam)
YHA3CHUN TOCOB-CaHXYYMMNH yanpAnarbiH TeNeBnereeHnn Tecen
(Ctpateru,caHxyyruiH siam)
XeTenbepuiir xsaHax, camkpyynax npouecc (CTpaTeru,caHxyyrmiH sam)
3acruiiH raspbliH Xyprnaap canbapbliH samablH Xs3raapbir TOFTOOHO
TecBuiiH yaupaamx

Canb6apblH fslamz TOCBUIH caHanaa XypryynHa

YHA3CHUIN TeCeB-CaHXYYMMNH yanpanarbiH Teresnereer ofioH HUMT3A
M3335K, TOCBUMH TOCIUIAT 3LSCN3H3

TecBUH Tecnviur YHOSCHWUIA Yyynrang epreH 6apuHa

TecBuH TecnMnr YHOICHWUI YyynraH auacnaH baTtanHa.

Xyrauaa

1 6a 2 gyraap cap

3 nyraap cap

3 — 5 pyraap cap
4 nyrasp cap

4 nyrasp capblH
auacT

6 oyraap capblH
auacT

7-9 nyrasp capa

10 capbiH 02
10 - 12 capyyn
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XABCPAIJIT 4. ©MHO [, A®PUK YNICbIH TOCBUWH LIATANIBAP

Yin axunnaraa Xyrauaa
1. TecBuiH 60AN0rbIr X3apP3arkyynax Tenesneree 6onoscpyynax 2-3 cap
Cypanraa LWKHXUraa xuiix, TBT Tecen 6onoscpyynax
-bognoro  Gonoscpyynarumg ~ 6ornoH  PFM/DBM  M3praXkvnTHYYAuH 3 cap
3eBnemxeep CaHrniH fam TeceB 6onoBcpyynax 3aaBapyuiiraaHbl 3XHWUWA
3areap 6anTraHa.
-CanbapblH slamz 60MoH oponuory Tanyyaram yun axunnaraaraa yangyynax | 3 capbid 30
XWX Yyn3anTyyabir 30XMOH BanryynHa.
TecBuiH yanpaamxuiiH Tecen 6onoscpyyrncaH 6aiiHa.
2. TecBuiH ®opym
- CaHrvmiH AamHbl MIPraxXwnTHYYA 4 capbiH 10
- bycag sampg 6onoH Ganryynnaryyn 4 capblH 12
3. Oponuory TanyyabiH 3eBnenaex yynsant
- OAWKrH 3acar XenkrnvinH Xxopoo
- Vpronuni HuirmuiH 6anryynnaryyn 3 capbH
- OpOH HYTIMIH opornuoryng 09-24
- bycap oponuory Tanyya 5 cap
4. XeTtenbepuiiH ypcran, 3apanblH xsa3raap Tortoox /Aam, areHtnar/ 4 capbiH 30
5. TecBUIH TAPIyyax YMrNAMMNH XYP33r TOFTOOX 5 cap
6. Tyxan XUnunH TeCBUIAH xa3raapblH caHanaa TE3 Hap xypryynHa. /+2/ 5 capbiH 25
7. TES HapblH XypryyncaH TyxalH TOCBUIAH Xun 60MOH Laalna Xapankux WuHa [ 7 capeiH 01-
604M0rbIr X3N3ANUIX TEXHUKUIAH X3M3NLYYNar X1nx. 23
8. HaracaH TecBuiiH caHanbir 6atanraaxyynax 3axvar TE3 HapT XypryyrnHa. 9 capbiH 03
9. TES3 Hap TyxalH XWNuiH TecBWIH caHanaa Epexxuii cang 6onoH 3MX3r-t | 9 capbiH 08
TaHunuyynHa.
10. TyxalH XUnuinH xeTenbepuinH TECBUAH 3aprara, CaHXYYXWUNTUiAH 3x yyceap, | 9 cap
XYHWUI HEBLMINH HArTran, - EpeHxmin canaplH TyXanH XUMUnH TECBUVH Tyxamn UnTran
11. TyxaWiH XUnuiH TeCBUIr BaTarnk, XaBnax, Tapaax 9-10 cap
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XABCPAJT 6. PUITUMTMUH Y/ICbIH X6TONIEOPUNH
TOCOBNONTUNH XYYOAC

Anraa Tann6ap

XeTenbepuiH TeceBnenTUAr 2 YHACSH aHrunnaap TecesBnex OGanHa.
TyxaWH TeCBUWIiH Xunpg Wwaapaargax xetenbepuiti xamrniiH 6ara 3apanbiH
TeceB (TIER 1) 6onoH 3acrMmH raspbiH TIpryynax 4vrnan oyxui wuH3
3CB3M1 H3MANT XxeTenbepuinH XepeHre opyynanTbliH, eprexyynanTuinH
Teces (TIER 2) rax aHrungar.

Hanunep'Vin monnaras Toos

XeTenbepwuiiH 6yTaLy

XeTenbepuiiH xamruiiH Gara TeceBnenT OOMOH LIMH3 3CB3M HAIMANT
XeTenbepuiiH XxepeHre opyynanTbiH, epreXyynanTuiH TECeB FaX aHrmkKk
Oaviraa Hb TOCBUWH TaHanT XuhAX Luaapanara rapaxag TyxauwH
6anryynnara/TE3 TecBee xamraanaxag ay xonoorgonTon.

TecBuiiH TaHanT

TyxaiH TE3/ OGawryynnara TecBWWH XWNg XypaX Yp QAyH, Lwanryyp
Y3YYNanTUAr HAar Xxyygac [3s3p TeceBnex OaniHa. XetenbepuiiH yin
axunnaraaHbl  Wanryyp y3yynanrtaac ragHa  rapu/6yTaarasaxyyHun
wanryyp y3yynanTuir TecBuiH xamT 6anTrax Gainraa Hb ay xonborgon
eHaepTan banHa.

XSTSHGSPMVIH XYPaX yp o T Koy KerarSecess)
OYHTUIAH y3yynanT 60mnoH
TOCBWIH yangaa

TE3 6010H xon6ornox xapbsa 6amryynniarbiH TeceB Hb a) TIER 1 b) TIER 2 racaH
XOEp BypPanaaxXyyH XaCryyYammH HUNT Waapanaratal ToCBUIMH LWaapaargax AyHrasp
TopopxonnorgoHo.  Xeten6ep/Ymun awunnaraa/Tecen (PAP-Program/Activities/
Projects) 6yTaL Hb Waapgaroax CaHXYY»KUMNTUMH TOCBUNH XypP33T WUN3PXUMITHI.
Xeten6ep/Yun axxunnaraa/Tecen (PAP) Hb EpeHxunit yaupanarbiH 3apgan, OaMkmnx
YMN aXkunnaraadbl 3apaan 60M0H Y aXXWUNnacHbl 3apgan racaH 6yTauTam 6amHa.
MeH TyyHUN3H XeTenbep/Ymn axwunnaraa/Tecen (PAP) Hb XyHUM Heeu, Tortmon,
6ycan yMn axxkmnnaraaHbl TeceB 60M0H KanmTan Teces 33par 3apafiblH aHrManaap
XyBaargaHa.
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TIER 1

TIER 2

TIER 1 TeceB Hb TyxaiiH TE3/6anryynnarsiH
XYHUA HOOLUIAH LanuH XencTan xonbooTown
3apgan 0onoH GanHra xapankyynaar, AaxvH
Aastarggar xetenbep, yWn axwnnaraadbl

3apasibir 6artaacaH TyxanH OHf,
Waappargax  xamruiH — 6ara MeHreHun
XOMXKI3 OM.

TIER 2 TeceB Hb 3acrMiH raspblH TIpryynax
yarnan Oyxun LUNH3 acBan HAManNT
xeTenbep/TecBuinH CaHXYYXWUNTUIH
TES3/6aviryynnarag Wwaapgaraax TOCBUIH
XOMXKI3rasp  TogopxounorgoHo. MeH  aHA
3aNNWryM XuMArgax ymn axwnnaraa, 3aceap,
XKWDKUM KanutanblH epTer GOMOH XepeHre conmux
TeceB GarTaHa.
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