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OH3XYY “OloyHbl O3PXLU33NTIN  MPFIHUAT  aXunnyynax Hb* TOBXUMAbIT
EBporbiH X0n600HbI caHXyyXunTT3n “MoHron Yncag, TortBopTon XerkaumimH
30pUArOTON YanacaH TOCBUWH TONOBNONTEOP XO4enMep 3SPXN3NTUAH
LWMHIYNUIAT  OIMXKUX Hb” TeCIUMH Xyp3asHL 6onoBcpyynas. Tecnnmr
EBponbiH  X0N600HbI CaHXyy>Xuntasp HYB-bIH XerknunH xeTendepeec
HYB-bIH XYHC, X666 ax axymH 6avryynnara, ONoH yNAcbiH X648MePUIH
Ganryynnararam XxamTpaH X3p3rXkyynaar.

HYB-bIH XerxnuiH xetenbep Hb gayypan, Tarw 6yc 6anpan 60noH yyp
ambCrasblH eepynenTeec YyoTaM Wwyaapra 6yc 6anabir 3L3CA3X 30pUro
6yxuin HYB-bIH T3pryynsx 6anryynnara tom. [3nxuinH 170 opHbl TYHL3rmg,
60I0H MIPIrIXKUNTHYYOUAH OPreH Lap XYP33T XaMTblH axwuinaraaHbl OyHL,
3X OINXUN, XYH OYPUNH CaH CanxHbl TO166 XOrXKAUMH YPT XyrauaaHsl, Lory,
LWMROAMIAT BUiA 6oNroxod yacC YHOICTHYYAUNAT O3MXUH axunnagar.

EBponbiH Xon6oo 6on EBpon TUBWUMH 27 Tycraap YACbIH 34MMH 3acar, ync
TOPWINH H3MA3A oM. TyC X0N1600 Hb XYHWUI 3pXaM HaHap, 3pX Yenee, apaymnan,
3pX Tarw 6anaan, Xyynb 033413X €C, XYHUA 3PXUIT TYYHUIA 0OTOP LLOOHXUMH
PXMAT  O0330/13X YHACSH YH3T 3yWAC A33p TyaryypniaH Ganryynarpxxas.
©Hee uart EBponbliH X0n600 Hb [asH O3XMAH XYH Oypg, XYPTI3IMXKTIN,
HWIAMIM, 3OUIAH 3acar, 6anranb OpYHbl TOFTBOPTOM XOMKAUUI O3MXKCIH YN
axunnaraa asyynx 6anHa.

EPOHXUIN 3YWUN 978-9919-9177-5-3

TOBXMMNBIH aryynra 3eBXeH 30XMoryabliH y331 60,0bIr UN3pXMMNX banraa
6ereep, EBponbiH X001600 6010H HYB-bIH XerknuinH xeten6epunH anbaH
€cHbl 6041010, Ganp CYypUrr WN3PXMUNS3rYM. SH3XYY rapbiH asnarap,
awmrnacaH M3A33/UIMAH YHIH 36B 3C3X, TyXalH matepuanbir almriacHbl
ynmaac rapax yp paraeapT EBponbiH Xon600o 60noH HYB-bIH XerknumH
xeTenbep xapuyunara xyn3sxryn 60nHo. HYB-bIH XerknMnH xetenbepuiH
36BLUOSPSJITYNII3P IHIXYY XIBNNMAT XyAaNnaax, AaxXvH X3B3xX, 3CBIN amap
H3I3H aLnr 00X X3P3rc3n 60AroXbIr XOPUFSIOHO.
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OMHOX YI

SH3Xyy 3yparT ToBXUMAbIM HYB-bIH XerknuninH XetenbepuinH “MoHron Yncag TortsopTomn
XOrXKJIMAH  30PUSITOTON  yANiACaH TeCBUMH TOJSIOBMIONITOOP XOO6/IMep  3PXJINTUNH
LWMHYAAMAT OIMXKUX Hb” TOCAUMH XYP33HL 2023 OHA X3P3rXKYYNCIH XYPTIIMXKTIN
XOO67IMEP IPXNINTUIAM OIMXKMX LIOTL, YN axunnaraadsl yp LyH, Cypramxug, TynryypnaH
60n0BCpyyncaH. TOBXMMON Hb TYC YN axunnaraaHg, xamparacaH uprag, axun onrory
Hap 60JIOH XerKAMMH 63pXLU33NTIN Mpragunr (XbA) TorteopTon axkbliH 6anpaap xaHrax
XYCaNTan Baviryynnara, axnbiH 6avipHbl gagnaraxyynard (ABL) HapT x3apar 6onoxywL,
CYYPb M3[133/13J1, 36BNIOMXK 6rexep, YATNIC3H.

ABLl Hapbir XHXS 6050H 4noHbl OnoH YAcbIH XamTblH AXunnaraaHel banryynnara
(PKAVIKA)-Tal xamTpaH X3p3rKyyNCoH “XerKauniH G3pXL33NTIR MPragniH Xepenmep
3PXSBINTUNT AIMXKUX TOFTONLOOT 63XKYYN3X” /DPUB2/ TocnninH xypasHg, 631Tr3c3H 60JHO.

AoyypAbIr apuarax, 3xX ONXWAM33 Xamraanax, XyH TepesixTeH amap amranaH, Xerxun
LU3BLUIMNATUAH YP LUMMUAT XYPTIX3L, YUINIICIH YN axknnnaraaHbl O3NXUAH XIMXKIIHUN
30pUNT 6010X TOrTBOPTOM XOMKMMH 30PUATYYS Hb “XOrkneec X3H 4 YN43XK, OPXUrLoxX
écryn” racsH y3an 6apumtnang Tynryypnacad 6avpar. O3nxunH xyH ambiH 15 xyBb Gytoy
H3M TIPOYM rapym XyH SiMap H3r X3N03PUNH XerXUNH 63pxXWw33nTan 6anHa. MoHron
Yncapg, xerxnunH 63pxww33ntan 100,000 rapyn npraH ambgappar 6ereef, T34HUA OUANSHX
Hb ambXwupraaHbl JOOTyyp TyBLUMHA, ambaapy 6anHa. YHOICHWUIA CTaTUCTUKUIAH XOPOOHB!
2023 oHbl cypganraaHaac xapaxag, Xxe e NIMePUAH HaCHbI XerKMIAH 63PXLU33NTIN UPr3AUNH
epnee 16 xyBb Hb Xefenmep 3pxa1K 6arraa Hb HUAT XyH aMblH 56.7 XyBUIH TYBLUMHTIM
XapsbLlyynaxapg, TynsblH 36pyyTan xapargax 6anHa.

XBU-unr xepenmep 3pxnax OONOMXKOOP XaHrax 3anfwryi Laappnaratan Gereef,
XOL0NMOP 3PXI13X BONOMXKUIT Hb HIMIT AYYN3X, aXKNblH 6anpaHg, 3yy4nax, axbiH 6anpanHs,
Hb Jagfiaraxyynax O3MXKN3r, Yrua axunnaraa MOHIon yacag, H3sTP3a3[, 2 Xypaxryr Xun
60K banHa.

DH3XYY TOBXMMI00P 61, OOYHBI 63PXLLI33/ MK oy 6ON0XbIT TannbapnaxbiH 33p3ru,33 OloyHbI
G3PXLU33NTIN UPIIH X646/IMEP 3PXSIIX BONOMXKTON MAMMUI, MOH T3LHWAT TOrTBOPTOM
axunnaxag, AB[l amap yypartan oponugorunr onaryynaxslr 30punoo. TyyHYN3H ToxMpox
X3P3rN3rA3XYYH COHrox 6010H CUCTEeMYMNCIH 3aaBapynnraaHbl aprbir almMriax 3amaap
axJsblH 6arpaHg, rapy 60510X 3apUM acyyoJibIr X3PX3H LWMNOBIPNK B6ONOXbIM SHTUAHIIP
Tannbapnax, UHrxa33 TeCAUNH 60AMT TypLUNaraac C343B13H Xapyyaxbir 30PbCOH IOM.
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OIOYHbI BIPXLLIIINTIN UPTIHUNA
X606/IMOPT XYPIX 3AM

AXMN XAMX BYM UPT3H

OroyHbI 63pXLI33NTIU UPTIH XOA6NIMEP IPXIIXIIP QXU XAMX TIp
MeYeec aXUNA XYP3X asnan 3x3sH3. AXUNA Xypax asanan xaaHaac
3XN3X B3?

XOMKNUMAH BIPXLUINTIN XYHUA XOTKNUAH FA3AP:

XBXXTa3apT axmn xaiix 6yl UpraHUAr aXuna 3yyunax xanrac
6uii. Tyc XaNTaCT AXUN Xakix Oy UPraHUIA COHMPXON, Xycan, yp
YAABAPT HUMLICIH GXIbIH 6ap 0NoX, 3yy4nax, axJsbiH 6aipaHs
Aaanaraxyynaar AB[] Hap axunnax 6anaar 6ereea FoyH TYpYYHA
@KUN Xaiiry upraHuiir ABl-tai yynsyynaar.

AB[]

AB[] Hb TyXaliH UPr3HA TOXUPCOH WKJILIH 6alip ONCHLI Aapaa
QXWN ONFOrYTON 36BNENAGX, YNIMAAP AXJILIH 6aipaH A33p
AGANAraXyYyJK 3X35143r.

AXHUNn onrory:

AB[] Hb TyXaliH UPr3HA TOXUPCOH @KJILIH 6alip ONCHLI Aapaa
QXWN ONFOrYTOW 36BNONACOXK, YNIMAAp XNbIH 6aiipaH A33p
AGANAraXyyJK 3X3143r.

TOT TBOPTOWM AXNbIH BAMP:

AB[] Hb TYXaWH UPr3HUIAT QXNbIH 6GMAPAHA Hb AGANATAXYYJIIX
AyyCCaHaap axun Xairy UpraH axnbIH 6avipTaii 60sHo.
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MaHatix kBoTOO 6Menyynax
30pUNTOOp XOrKNUIAH
63pXIW33NTIN UPFIHUIT AXKUNA
asaxaap WUIAAC3H. Maxa33
OFOYHBI 63pXLIS3NT3M UPr3HTIN
GXUIIIaX Y333TYMA YUpaac emHe
Hb axunnax 6aicaH Typlnara
A33P33 YHAIC334 OFOYHBI
63pxwaanasc 6ycaa TOPAUIAH N
63pX1W331T3N UPrIHUIAT asmaap
6aitHa.
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Ovinronoo. OroyHsr
63pXIW331TIN UPFIHUIAT
axunnyynx 6alicaH
Typlunararyii 4 racsH
3H3 yAaaa Ta 6yXHUAr
OpONAOOA Y333C3MA MIX
xycax 6aliHa. Yump Hb
AB[l1 MUHUIA 6Ue OHOYHBI
63pXIW331TIN UPFIHUIAT
aXUNyynaxraii xon6ooToii
acyyAnyyabIr TaHai
6aiiryynnaraa xyHapan
YUpYynaxryirasp axnsiH
6alipaHa Hb WMKA3X3A
A3MXUH GXKMUNNax
60NOMXKTON HOM LYY.




e EPOHXUN OUNTONT

a OIOYHbI BIPXLLIS3J1 XK OY B3?

OtoyHbl Xouporgonton Oyroy caHan 60400 COMAMIILLOX, XYJI33H aBY OWroX, eepumnree
WN3PXMIANFX X M3T 646p TYTMbIH acyygsibir CalH ONArOX, XMMXK YafaxrymH ynmaac g3mxnar
Laapsiaratan XyHUIr otoyHbl 63pXLLU33TIM X3MI3H TOLO0PXOMNLO0r.

OroyHbl XyBbfl, XOUPOrAONTON r3A3r Hb Oycan Oyx YadBapblH XyBbg, O3PXLU33ATIA MC3H yr
OuLL oM. 3apUM Hb “XYHWUI 9pbX Oyn 3yWNUIAT OMNrofor X3OUM Y eryynosp 3yMH XIMXK33HL,
HapUMH OWMATrOX, MN3PXMINN3BXO33 TaapyyxaH” 6anpar 6on “YraH 3aaBpaac WyyTan xapaxap
OVNTOMXKTOM 3aaBapywnraar amapxaH Xyn3ax asgar” Xymyyc 4 6angar. TMMm33C XerkKamnmiH
G3PXLU33MNMAH TYBLUMH, 30XMLOX YafBap, XyC3/1 3pM3/133J1, COHUPXOS, OUEUNH XyHHUI XYBb[,
XYH Oyp xapunuaH agunryn 6angar 6ereep, 3eBxeH Q-4 YHOIC/I3H X64eIMePUiH Yaasapbir
TOLOPXOMNOXO0C 3aNNCXUAX XIP3TTIN.

OIOYHbI BIPXLLIIINTIVN AXKUNTAHTAN
X3PX3H XAPUNLAX B3?

AXNN XMnx3p, Hb
Wwaapanararamu

OroyHbl 63pXLUINTIN
QXWNTaH H3MH 33par
OJ10H XYH33C Tannobap,

OtoyHb! 63PXLU33NTIN
XYHA, 6YT3IMXK
©HOepTIN, TaaTan

3aaBap4uiraa axkunnax 601oMx
aBaxaap Teeperpner aA>XJ1blH ABUbIT 6yp'u.yyn3xmf,'1|.| TYNgG
Tyn 3aaBapuunnraar Hb Xn6apynncaH, axun onrorang AB/1-
H3I XYH AarHaH, a3c axun yypruix bIH A3MXKN3r aBax.
Aapaaraunraap erex. XyBaapunant XunH,

OtoyHbl 63pXLU33N1TIN
axunrtaHTtam
xapunuaxgaa “3H3”,
“Tap” rax M3T 3aax yr,
XUNCB3p yTraTtanm yr
X313r33C 3aNNCXMINXK,
TOBY TOQOPXON APUX.
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axunnax 60n10MXnnr
Hb OYpaYYN3X.

EN)
rynusTraxn33

aHxaapax 3ynncumir
Hb cambapT GUHMXK
Tannbapnax.




AB[l BOJTIOH AXKUN XAUMY OKOYHbI BIPXLLS3JTIN UPIIH

1980-aag, oHooc AHY-g, AxnblH 6anpHbl gagnaraxyynard Gytoy Job coach ragsr Hapuammnr
awmrnax 60>, ABLL Hap axun XMAXUIAT XYCCIH OKOYHbI 63PXLLS3ATIN UPT3434 OIMXKST Y3YYIXK
3X3IC3H. DH3 Ye3C eHe8APUNT XYPTIN XOrKAUAH O3PXLUIINTIN XYMYYCURH 3pXUAH Tyxan HYb-
WAH KOHBEHLLOA, H3rA3H OPCOH YNC opHyyaan ABL, Hb TOrTONLOO GOSIOH HIBTIPY, X3PIMKCIIP
NpPX33.

AB[l-biH TOrTONLOO Hb “AapnaraxcaHbl gapaa axwung opox” (Training then placement) 6yc
“axung, opcHbl gapaa papnaraxux” (Placement then training) racaH y33an Gapumtnantan
Gereef, axJ/ibiH 6avpaHp, Wwaapanaratan apra TeXHUK, yp 4afBapbir aXun XUAnraHras cypras,
XOrXyynbe r3c3H 30puaroton tom. Minm ydpaac ABLl Hb OlOyHbl G3PXLU33NTIN UPTIHUAT
TOXUPCOH aXung, Hb papnaraxyynaxpaa axnbliH 6anpaHp rapy 6on3owiryv acyypan, caag,
6IPXLUIINMIAT apunraxad axkun onrorvmg, 3eseH Tycangar. VIHraxgs3 axun oarorimg, oroyHbl
G3PXLUIINTIN UPIIHUAT X3PX3H axwiyynax Tanaapx 3eBneree, apra, TypLunarbir axsblH
GavipaHf, Hb HIBTPYYJX, aXu OSIrOryYnA, YUrn3C3H A3MXKI3MUAT Y3YyNAraspas3 nasyy Tantam
61N33. YYHUAT TOBYXOHZ00 OFOYHbI G3PXLU33NATIN UPIr3H BGOIOH aXXu 0arory XoépT y3yyK O6yn
ABLl-bIH O3MX3T MK HIPSI3AT.

AXKNbIH BAWPHbI DADNATAXKYYNAMYUAH OIMXKNIT,

TYYHU YWUN $BL,

AXUNA OPOXOOC OMHOX
OSMXKN3r
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AxxnbiH 6akpaHp, AXxxnblH 6ainp OloyHbI Axxun xanry
YHIAM33 XMAX onox GaPXLLINTIN OlOYHbI
WPraHA YHINr33 6G3pPXLWINTIN
XUAX WUPraHTIA
xon6orgox

AXXKUNA OPCHbI AAPAAX AMXKI
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prax Damxnaras XamT onHb! AxnbiH 6anpaHa
xon6ooToit aaxmaap [3MXN3r 6uit TOBNOPCOH
axunnax 6aracrax 6onrox AIMXKNIr
y3yynax
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SH3 60N Anumaa. Anvmaa aas,
3rY HapLIH XamT YnaaH6aatap
xoToa ambaapaar. Tapasp 20
HacTtal. Tycraii cypryynba

6 ayraap aHru xXypTan
cypanuaaa cypryynuacaa
rapcaH. TyyHUi4 rap 6ynuiiH
TULYYA ©rfee axun,
Cypryynbaaa ssaar Tyn
AnuMaa rapTas UX3HX Laruidr
raHLaapaa eHrepyynasr.

AaB Hb AXUNAAG ABAGA UPH3.
MUHUIA OXUH F3p33 CalH Xapx
6aiiraapaii.

3aa, aasaa 61 YaaHa.




AaBbIraa Mpaxaac
©MHe rap33

CaliH L3B3pNIXK,
X00S100 XUIArasg
6aspnyynHa aa.

Aasaa 61 eaepxuH rapTas balixaap ~ MUHUI OXUH YH3X33p XYCIK
’/

Maw ux yhaaar. bu axuna opx 6alisan aas Hb 60SIOMXKYYALIF
Hali3yyaTaii 6onmoop 6aiiHa. . cyaanbA.




CaiiH 6aiHa yy. Hamaiir CypsH
ra3asr. Bu AxnbiH 6aiipHbr
Aaanaraxyynaryaap axunnaaar.
Yu amap axun coHupxox baiiraa B3?

CaiiH 6aiHa yy. Hamavir Anumaa
r3a3r. AMap aXun Xuixas caiiH
M3a3Xryii n 6aidHa...

Mapraaw Xeaenmept 63na3x Tes
A33p XYP334 Up33p3ii. Xoéynaa
TYpWMUATAAP QXUN XUAX Y3be.

Baspnanaa. Mapraaw yynsbs.




XepenmepT 63na3X TeB rIAr Hb XBU-p340 xepaenmepuinH yur 6apumixaa
ONrofor CyprantbiH TOB IOM.

XepenmepT 63143X AIMXKIIM MM Hb Xo[eMepT 63143 cyprantaap SamxyynaH xefenmep
IPXINTUNAH Tanaapx M3LJ3M ONAroX, HANFMUAH ambipanbiH yp HagBapbir HIMITOYYAIXUAT
xangar. MoHrong Tyc ymn axunnaraar ogooruiH 6angnaap (2024) XeU-uinH Tbb-yya 60n0H
XOrXKNUH BO3pXLLUINATIN XYHUR M3IPraxXMn CcyprantblH Tes, Xescres, Xospn, LyHAOroBb,
ApxaHrawn, [opHon, [lapxaH-Yyn 33par anmart 6anryynarfncad XerkaMnH 63pXLU331TaN XYHUA
XOMXKJ/IMMH TOBL, 30XWMOH Banryynx 6anHa.

MAPTAALL Hb

Anumaa eHeenep caiiH baiinaa. 3a olinronoo, 6aspnanaa
Yama TOXUPCOH axun rapy TaHa!
MUp3x33p xonboraoHo oo.




OIOYHbI B3PXLLIINTIV UPFIHA YHINMI XUUX

AB[l Hb OFOYHbLI 63pXIW33ATINA UPraHA TOXUPCOH GXUM ONOX, GXJSIbIH 6aipaHa
AAANAraxyynax Tenesneree 60M10BCpyynaxbH TyNA TYXaH XYHUM OHLIIOT, 3aH YaHap,
ap rapuiiH Hexuen 6ananbIH Tanaap WaapAnaraTai M343303 ONX aBAGA, MEH GXIbIH
6avipaH A33p rapy 60n30Wryid acyyaan, caaa 63pxwasnyyauir TOAOPXOMNOXLIH TyNA
YT YH3Mr33r XUiAA3T.

OroyHbI 63pXLW33NTIN
", UPr3HA YH3INF33 XUUX

1. dpununara

Oamxnar ysyynasx
OFOYHBI 63pXLW33NT3
WPr3H, TYYHUI acpaH
XAMraanaryTai Ho
ApUnUNara Xumnx,
M3A335130 UyrAyyJsiHa.

AHxaapax 3yunc:

- AcpaH xamraanary 6yc
OHOYHBI 63pXII33NTII
UPr3HT3 ©epTaii Hb
TYSAXYY Xapunuax

- Acyyx 3ylncas
ypbAUYUNaH 63n43x
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Aapaanan

2. AXUrnanT Xumx

BaliryynnarsiH
OPUUHTOM TecT3it rasap
OFOYHBI 63pXLWI33NT3M
UPraH33p QXU XUANFIX
Y33X, 3aaBap erexea
X3pX3H ounrox 6aiiraar,
MeH 3aaBapuunraar
OUNIrOoH GXUnN rydusTrax
yageap amap 6aviraa
33prUiAr aXUrnaHa.

AHxaapax 3yunc:

- ONOH sH3bIH
Aaanrasap 6yroy axun
XUANT3X Y33X, QXUN
XUMAXA33 TyXaUH
UPr3HUIA QXNLIH 3B AYMA,
OHLJOT WUHXUUT Hb
AXUFNaX TIMAIMN3X,

3. OyrHax.

YynsanTbIH yesp uyrnyynx,
ONX GBCAH M3A33113N
60510H axurnanTtaap
T3MASMN3C3H 3YUNC33
H3FTF3H AYTH3X TyXalH
UPraHUM ryWU3Trax
60nMoOMXKTON yp YaaBap
M6H ap rapuiiH A3MXN3r
33prUiAr UNpyynaH

H33X, AaBYY Tanyyaaa
Hb YHA3CN3H TYC UPr3HA
SMAp aXun TOXUpox,
MEH XeAenmepriex smap
6onomx 6aliraa Tanaap
TeceenenTsii 6osHo.

AHxaapax 3yWnc:

- TyxaWiH UpraH TOrTBOpTOA
aXunnaxaa ap rapuitHxsH
TYYWTaA ASMXUX ICIXUIAT
caiitap aHxaapy TOoUOX,

- YHanrasH a3sp
TYNryypsiaH axnbIH
6alipaHa rapu 6onox caaa
63pxwW33n, 3pcANUAT
YpPbAYUNGH TOOLIOONOX,
T3Ar33pUUT AABAH

Tyynax xysunbapyyasir
TopOpXOMNox



TOXUPCOH AXKJIbIH BAMPbII XAMXK OJ10X

AXnbIH 6aip onox yun asu: AB[l Hb eept 6aiiraa 63M13H QXNbIH 6alApHLI
M3A33N131, Xapunuaa xonboo, A0TOOA CYMX33, XYP33/13n 60SIOH GXILIH 3ap
Tasuraaar 6yxuid n xaparcnuir awuvrnad XBU axunnaxas TOXUpOMXKTOM
Q@XNbIH 6aMPHLI TANAAPX M3A33NNUAT Xax onaor. Kuwsanbsn aapaax cysraap
M3A331371 ONOX, YYHA:
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EJOB M/IAT®OPM AWMAT, ZANGIA.MN 3X M3T
AYYPIYYAUAH LIAXUM CAUTAL,
XXYT, XXYX TABUrACAH XBU-UAT
AXWUNA ABAX 3AP

v’ v v

XBXXEr-bIH XYBUWH XBU-UNH TBB-
X606MePUNH X6061IMePUVH YY[O/Xenenmepr
BUPXK BUPXK APXSINTUAT
DIMXKNX
BAUTYYNNATYYQ,

AAHB-YYAbII OPOJILIYYJICAH APTA X3MXK33, .
XOA0/IMOPUNH AAPMAT, KAPLEP 3KCMO 33P3T YUN
AXKUNNATAA

H331TT361 axs1bIH 6aKipHEI TariaapXx M3A3371371 010X XAMIUUH caviH apra
r3C3H TOITCOH apraynan bavixryii 6ereea XbM axunnax 6010mMxTou
AXJIbIH 6abip ON10X Hb TacpanTrydl XWKUrasa yvraryi yis a8l Fom.
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AXKNbIH BAUPAHL, YHIM33 XUNX

XBU-ulh axunnax axnbIH 6aUpbIr "a@xnbIH aryynra”, “Asa 6yTumiiH opumH”,
"XAMT OMHLI OPUUH" F3X TYPBAH YUTSIINIIP YHINMID XUMX 66ereen UHraxass
ApUNUAra, AXUrnanT, TSMASM3NUAH apra awurnax 3amaap XBU axunnax
Hexuen 6aMansIr ToAopXoM, 60AUTOMroop YHINX, AyrH3Asr. boaut ayrHant
rapracHaap XBM-HA TOXUPOMXTOM GXIBIT OMX TOAOPXOUMIOH, GXUI XUIAX
OPYHBI XYPTIIMX, HOXLIONUIT CaUNXpyySiax TesnieBneree 60noBCcpyysix, Laawmua
XBW TOrTBOPTOM GXUNNAXAA XAMT OJTHBI ASMXKIISTUIAT 6ypayyfax Tenesneree
60M0OBCPYYyNaH, TONOBNOre6ree XYHUM HOOLMUUH MIPraxXunTsH 60noH
YAUPANGraA TAHUSILYYNAH XGMTPAH X3p3rXKyynasr.

AXNLIH aryynraac raaHa 6amryynnarsiH
OPYHH, xamT onHer XAPUTILIAA uyxan

AXKIIbIH ypaM
30pUr Tepyynasr

[oTtoon Hexuen
6ananbir M3O3X
6OOMXKIYM

3eBxeH apunuiara
XMNCHI3P M302X
6ONOMXKIYM

XaMT OJiHbI
Op4YUH

. * Ayy yimas, . + ONNronTbIH + Xapunuaa
araapbIH X3m, YH3p TYBLWUH, MyHL3TraN * XamMT 0noHTOM
+ [3pan rarasTan, * AXJIbIH 6alApHBI TaapamxTtan 6aix
XYH UXT3U €C 3YUH Aypam r3X M3T
* AXUN XWX OPOH * FapbIH aBnaremH
3aM F3X M3T X3p3aru3a rax maT

I ¢ )



YH3r33H33C XOULL X3A43H 6APUAH OAPAA

—

Anumaa HArT, Hambaii. Axnaa aax ¢ —  M>3p33nan erceHa 6asapnanaa.
XUIX33 OMNIFOUMXBON MaL CaliH i Anumaa maHaii axnsiH 6alipaHa
ryiustraasr. TyyHUiA 3aH YaHap, yp Mall caliH TOXUPOXOOp CaHarAax
JYaaBapyya Hb TaHaM axJibIH 6alipaHa 6aiiHa.

CaliH ToXUpoxoop 6aiiHa.

AXUNAGa UpX OMMXA00 raHlaapaa

ABX 4YAAAXTYM yypaac rapT Hb

OlipXOH canbapT axunnyynax ==
60nNOMXKTOU HOY? AnMmaar axsnbIH

6aiipaH A33p33 rapwmux XypTan Hb

BonHo 6onHo. MaHali H3r canbap
A3Nryyp rap3sc Hb 10 MUHYTBIH
3aiia 6aiiraa tom 6aiiHa. Ta xo€p
MapraawHaac 3xn3sH axunnax
60IOMXKTOM.

61 xamT 6alix Tycanx, 3aax cypras.



@ ASKWANL, OPCHbI [APAAX I3MXKN3F

© AXUN Xaix 6y OFOYHBI 63pXLU33NTIN UPrIHA TOBMNOPCOH AIMXKIIT Y3YYJIX,
XAMT OJTHbI A3MXN3M 6Uti 601roX Hb

CaliH 6aiiHa yy, TaHAA OXUH MaHait Anumaaa TypraH

MapraalwHaac rapuiiHx33 oMpxoH Wwyypxai axun OJ1K OrcoH TaHA
6aspnanaa. bua xoé€p mapraaw

@KAbIH 6aiipaH A33p33 Lartaa

CYJIK33 A3NFYYPT TyCnax axunrtHaap
axuna opoxoop 6onnoo.

<

OXUHA00 aas Hb AMXUIT XyCbe.
MuUHUI OXMH XUU33X axunnaapaid.
OxuHoo axnaa Ayycaxaap Hb 15
uarT UpX aeHaa.

3a, aaeaa 6u yagHaa. Ta caHaa
6UTrUIA 30BOOPONA.

—




Hamavir Anumaa raasr. bu 20
HacTau. ’

Hamaiir CypsH raasr. OHeeapeec
Anumaar 3H3 canbapT A3MXKUH
AaanaraxyyJsHa.

AnvUmaa maaHb aHX yAaa axuna, 3yrasp A33. bug 6yra TyyHT3I

OpX, XaMT ONIOHTOW 605X 6aliHa. XYn33UT3i XaHAax 60nHO.
S Ta 6YXHUIA apbX, X3nx 6yiir ! TaHbIr 3HA 6alix 6UABHA Tycanx
XypAGH OWArOXryi, Xapuy yhnasn 6aiiraan 6aapTaid 6aitHa.
apaii yAaaH y3yyJspk maraaryii.

Tyxati 6YpA Hb 61U TYYHT3I X3pX3H
XapbLax, oinryynax Tanaap

A3PraA Hb YUUFNYYN33A SBAX TyNn Ta |
6Yx3H caHaa 6UTruii 30B00pOIA.

Hamatir Tycanx asmx3spsii, 6u j.
XWU33H3 33. -




AXNbIH BAMPHbI OAQNATAXKYYNAMY OOYHbI BIPXLLINTIN

WUPrIHA, TOBNOPCOH AIMXKNIT Y3YYIIXAID AHXAAPAX 3YUNIC

YNr3PN3AX XYHOSTIIX

OroyHb! 63pXLU331T3N
NPr3HL aXNblH
3aaBapuunraa ery,
papnaraxyynaxgaa
3axupaH Tywaax 6yc
3enpg3r 6010BCOH
xapsbLax. TaHbl
Xapunuaa ypranxinasg,
XaMT ONHbI Xapunuaa
GONOH YNAIH3 MArMnr
caHax

TyxanH UpraHuinx33
3PX3M HaHapbIr
XYHASTraX. ABL,

Hb ron ayp mat
Oyronnr 3aax

3aaBapnax masraap
xapbLaxrym 6amx.

BUE OAAJTTAX OPOJILYYNAX

AXnbIH AB/l Hb NPr3HT3NI33
3aaBapuunraa ery, uaawmp, 6anHra xamt
papnaraxyynaxgaa Ganxryn ragras caHax
anb 6onox Ab[l- aXJblH 3aaBap4unnraa

bIH O3MXN3T, ery, pagnaraxyynaxpaa
oponuoor 6ara XaMT aXxunnax Xymyycumr
TYBLUMHA, 6annraxbir Hb 30XWUCTOMN X3IMXK33HA,
XM4Y33X. byx tomanHg, oponuyynaH xamTpaH

Hb OPONLLOX00C axunnax 6010MXnIr
3aNNCXUIX. OypayYN3X.




AXJbIH 9XHUW ©A6P

ANMMaa axJsIbIH XyBLICAa 6MCO8p3IA.

Anumaa andvyypaa ycryi 6onton
caiiTap MyLIrMapai.
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XOMKANNH BIPXLLSNNNUH OHUJIONT
TOXUPCOH AXKJ1bIH BAMPHbI TOXUPOX
X3P3rN3raA3XYYH COHroCOH >XXULL33

Anumaa Mylwrux 601084 ycryii 60NTON MyLWIrMX YaAAXTYM
6alinaa. AnumaaruiiH rapbiH anra X3T3pXUKA KUXUT,
XYPYYHYYA X3T3pXUihA 60rMHO MEH 6y nuuH CynTa Ty TOM
anyyyp rapsIH aTraHaA 6artax MyWruraaxryii 6aiiraar
AB[] axurnax maass. Niima rap xypyyHsr oHunor 60n0H
MYLWIUX XYYUHA Hb TOXWUPYYNGH XUXUF adyyp COHrox
€CTON X3M33H AYTrH3B. XOrKMAUUH OHLMOTFT TOXUPYYNaH,

WUp3> 6ONOH NAHTYYF APYUX XUXUF GRYYYyp COHFOX
erex Hb ANUMaaruiiH XyBbA QXWUJ FYWLSTIIX TOXUPOX
X3p3rN3rA3XYYHT3 6onx 6aiiraar xapyynx 6aiiHa.

OHeenep ANMMaa MaaHb axsnaa
HATT Hambald calH xuiinss. XaaxaH
yaaaH 6aiiraa Y racsH aXusn Xuinx
TyCaM aXunaaa Aacaaa XypAaH
Xuiix 6aiixaa. XapuH AnumaaruiiH
OHLNOTT TOXUPYYJIGH XUXUT,
HUMF3H aN14yypaap XaHrax
erexwur 3esnex 6aiiHa. Tarean
Anumaa axsiaa amap 4 acyyaanryii
XUiix33p 6aiiHa.

]

AGH 368 , XOrKAUIAH OHLNOrT
TOXUPYYNaH GXJSILIH 6arax
X3P3rCANUT COHFOHO F3AST Hb
TYXGIH XYHA 30pUYSICaH TOXUpYYyNra
6aiix H33. baapnanaa. Mapraaw
F3X3A XUXUF, HUMI3H andyypaap
XAHraHa aa.




AXKNbIH XOEP OIAXb ©06P

AXnbIH 6aiipaHa rapy 6yl yn OMNronuos, XapunuaaHsl acyyAansIr WWiiasx 6y xuwas

CaWiH 6aiiHa yy,
3H3 CABTAM WYYCUUT aBbA.
! ; S




. Yyunaapaii, MaHaii WKWH3

y Bu T3rean xyaanaaH asant
QXUNTAH YHUIAH uaackIr 6ypyy i - xuixryid. TaHax yH33 308
- 6aiiplwyyncaH 6aitHa. ‘ 6aiipluyynax xaparTaii w A3s.
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AXNbIH 6aiipaHA rapax yn OWNronuon, XapunuaaHst
GCYYAGNT  UX3BYMSH  OHOYHBI  63pXW33nTsii  XYHA
3aaBAPUMITaar CUCTEMUUNCIH apraap TainbapnaaryiH
ynmaac yycasr. Miima oroyHsI 63pXII33AT3A XYHA QXbIH
AQANTaBap OrY, GXMLIF  XUUAF3XA3D  CUCTEMUUNICIH
30GBAPYMIITAAHBI  APrbIF  awurnaaar.  YyHUlr  xamt
QXUNNAX axunuua maasx 6aiix xapartaii 6ereea AB[
T3A3HA MEH AABXAP 3aaX Cypraaar.
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CUCTeMUUNCIH 3aaBAPUNNTAa r3A3T Hb AB1 Hb anb 60710 60rMHO XyraLaaHA OFOYHBI 63pXIL331TIN
UPraHUIAT axnaa 6ue AaaH XUAX Cypraxan alwurnaaar CUCTeMTI, TONeBNereeTan, yp AYHTIN,
X6HANSHIUAH oponuoo 6arataiiraap ASMXKNAM Y3YYJ13X3A X3p3rn3A3r apra Fom.

CUCTeMUUNCIH 3aaBapumnraa Hb Aapaax 4 ye wattaii 66reen OrOYHbI 63pXW33NT3A UPrIHUAT
axnbIH 6alipaHa Aaanaraxyynx 6aiix xyrauaaHaaa Tyc aprbIl XaMT GKUANAX XYMYYCT Hb
30xucToiiroop ovinryynaH saax, AB[l 6alixryli yea awurnax 30xux mM3anartai 6onrox Ho
3yiTai4 6aiiaar.

CucremumncaH 3aasap4unraaHbl 4 Ye war

uyunraa Lyyn 6yc amaH 3aaBap4uiraa

LLyyn amaH 3aaBapyuniraa

X334 XUNXK Y3YYNaX

AO3MX3TMUH OpPOoJILLOO UX

XaMT XUIMXK Y33X

Oaraxx pyypannrax

Ye waT JooLnox Tycam

Lyyn rap Aaryynx XMmMnrax

©Heenep Anumaa 6apaaraa calH ‘
epnee. Llaawua 6u Anumaataii

X3pX3H XapUNLAX, QXJIbIH .
3aaBapuMsiraa erex apraa msaasr
6onnoo —




m 3Pr3X XONBOOTOU AXKUNNAX

H3T CAPbIH JAPAA

Anumaa axnaa caviH Xminasr o= 7 -
60MCOH, H3r MUHYT Y 1 CaiiH 6aiHa. Tycanx A3MXUH
xoupoxryﬁ uartaa upasr MaHau _— XYJ133LlT3ﬁ XAMTpPAH axXunnacaH e
xXapuyunararaii axuntaH 6oncoH . |Il, TaHA 6aspnanaa. ]
wyy. i

ZGN RN
OXUH maaHb . AXunTaii 6oncoHaoo
axunaaa Ayprau 6aspTaii 6aliHa,
asaar. LlanuHraapaa unyy caiii axunnax
XYCC3H fomaa agy, asannaap seaxaap
YAACSHUUT Hb uanuHraa xaaranx

xaaranx 6aiiraa. 6aiiraa, 6aspnanaa.




H3P TOMbEOHbI TAUNBAP

XB - XerxnuiiH 63pxws3n “Bue max6oa,
OFOYH CGHAG, C3TF3AN M3AP3J, MIAPIXYUH
6aliHrbIH coror Hb OpYHbI b6ycad CaaATai
HUMSCHUI ynmaac 6ycabiH aann HAAFMUMAH
ambapans  6ypaH  AyYp3H, Yp AYHTOU
OpOnLOX YaABaAp Hb XA3raapsiaracaH XyHUAr
xamaapyynHa."

XBW-uiiH Tepen - XyuuH Terenaep yhinummx
6aiiraa 0A00TUH 3pX 3YMH 6Uuur 6apumTan
TycracHaap  MoHron  ync  XerxnuiiH
63pXW33AUIr 7 aHrux 6aiiHa.?

1) XepenreeH, 6ue 3pxTHUIA 63pXLLU33N
2) C3TraUMiAH 63pXLWwa3n

3) XapaaHsr 63pxLwaan

4) CoHcrosbIH 63pxLWwaan

5) Xan apuaHer 63pxiwaan

6) XascapcaH 63pxLw33n

7) Bycan 63pxwsan

XBW - XerxauiiH 63pXLWwa3nTai UpraH

ABl - AxnbIH 6alipHbI Aaanaraxyynary’
6yroy xepesimep 3IpXNINTUKH  A3MXKISF
Y3YYN3X M3prawcaH axuntaH Hbe XBU-uid
xapbaanarAax axnbiH 6alpaH A33p TOAOPXOW
XyralaaHa axunnax, TorTBOpTol xeaesmep
3pXN3X34  WaapAnaratad  A3MXKIIITUAT
XBU-a wyya Y3yyNaXuiiH 33paru3s, Xamt
ONOHTOM Hb HATT XON6OOTOM XAaMTpaH
@KUIINAX, QKMbIH aryysnra, XamT —OJHbI
60nM0oH A34 6YTUMWH OpYUH, QXUIL aBAXAA
TABUMAAX LWAAPASIAra F3X M3T OpPYHLI XYYMH
3YMNC3A  aHXaapan XaHAyynx, Xeaenmep
3pXN3X34 33NT3A QXNbIH 6aMpHLI OpYUHBIT
6YpAYYN3XTaA X0N600TOU 30XULYYNANTLIF
XUAH3.

AXNLIH 6alpHEI  @epunent, Toxupyynra*
(job redesign, accomodation and modifica-
tion)- XBW axunnaxaa aasxap 63pxwsan

YYC3X33C CIpruinax, MeH aroynryi axmunnax
Hexuen 6ypAyynax sopunroop 1) axunnax
6akiryynnarelH  raaaad  OpuvH  60OMOH
axunnax tanéap (A0TOOA OpYMH) 30pumxon
CaaAryM, XypTasmxKTai, 33NT3l 6alix Tanaac
Hb 434 6YTUMMUH OpYHBIT TOOLIOX 6040X MEH
2) TyxaWH 6ariryynnarsiH axnyyaaac XbU-a
TOXUPOX QGXJIBIF COHFOX, QXNbIH aryynrag
06pUNeNnT XWX, 8epunenT XUUXUUH Tyna
60JIOMXUT TOXUPYYNrbIr caHan 6onroxsir
Q@XNbIH 6aMpHLI ©6PUNONT, TOXUPYYJIFa FIH3.

AXNLIH aryynra® - AXJBIH aryynra raasrT
TyXalH 6alryynnarbIH  @xJbIH  6aApHbI
TOAOPXOUNONTOA 3aaCAH QXJIbIH  6alipHbI
30pUNro, 30pUNT, YUr  YYPar, TABUTAAX
Wwaapanara, M3AM3F, yp YGABAP, GXUINAX
uar 33par 6yramiir XanHa.

Osa  6yTumiiH  opuuH® - [aa  6yTuuiH
OpPYUUHA, TYXAWUH GXJIbIH 6AAPHBL YUT YYPruiir
6UenyYYNIXUMH TyNA XU XUAX FYWULITIIX
rapaas 60NOH AOTOOA OpYHLIr 6arTaaHa.

AXunnax AOTOOA OpUUH’ - AXUNNax AOTOOA
OpPYUH 343 Hb TYXaWH @XJIbIH 6aApHBI YMr
YYPTUUr  6UenyynaxuiH Tyna — axunanax
6aHIBIH TAN6apbIr X35H3.

AXunnax raaaan opuuH® - AXunnax ranaaa
OpPYUH 33T Hb TYXAWH QXJIbIH 6AUPHBI YU
YYPTUUr  6UenyynaxuiH Tyna — axunanax
Tan6ap XypTas Upx o4ux, 30pumnx 6yx Tanbais
6yroy TyxalH 6aliryyninarbiH - 333MWUNA
Xamaapax QaXWnYabIH 30pUMX  XOAeJIreeH
36BlIOEPOraACEH byX Tan6ar XamnHs.

AXnbIH  6arax  x3parcan® - AXNbIH
6arax X3parcan ra3fAsr Hb TYXaH QXKNbIH
6aMPHLI  UAT YYPTUUAM XUMX TYULSTFIX3A
Wwaapanaratai 6yxXuid 1 34 XOrwun, Tasusra,
6arax, X3parcauMUr xanH3. Kuwaanban,

IXerknuiiH 63pXI33NT3M XYHUIA 3pXUIAH Tyxaid xyynb 4.1.1

EXHXS, XerknuitH 63pxiwuasnTaii upraauiii acyyaan: boanoro, yin axunnaraa 2020 oHer M3433131
$Xenenmep, HUArMUliH xamraansibiH caiabiH 2022 oHbr 12 capbiH 22-Huii A/210 Tywaan, YHASCHUIA

@KU MIPrIXSUIAH aHrunan, Toaopxoinont /YAMAT/

4 XHXS, KAAKA "XorknumitH 63pX133nTaii UPraauiH XOA8IMep 3pXA3ATUIAr A3MKUX TOTTONLOOT

63xxyynax" Tecen. 2020-2024

5 XHXS, )AMKA "XOrknuiiH 63pXWw3snTaii UPraauiH XeAenmep 3pXranTuiir A3MKUX TOFTONLOOr

63xxyynax" Tecen. 2020-2024

¢ XHXS, KAAKA "XorknuitH 63pX1s3nTaii UpraauitH XeA6IMep 3pXI3ATUAN A3MKMX TOrTONLOOT

63xxyynax" Tecen. 2020-2024.
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H3P TOMbEOHbI TAMJIBAP

HAFTNAGHTUAH  @XNbIH - 6adipaHa:  wupas,
CAHAAN, TOOHBLI MALLIUH, KOMMbFOTEP, BUYrUTH
X3P3rcan rax maT.

XamT ONHBI  OpUMH® - TyXaWH QXnbIF
XUWX  TYMUSTIIXUUH  Tyna  6aMHrbIH
Q@KNbIH TaN6apT XamTpax axunuua 60s1oH
6alryynnarbIH HAUT QKUNYABIF X313X33C

ragHa 6aliryynnarbIH — XYHUM  Heeuuur
4YapaBxXxyynaxta  xon6ooTtol  cypranr,
xetenbep, 6aviryynnarelH coén, anb6aa

XOOPOHABIH XGMTLIH QXUIIIAraa 33p3r XyHUM
HOOUUMUH YUN aXUNAaraaHsl Yurnan 6yra
6artaHa.

XBWM yHanras! - XBU-uii Tanaap unyy cabiH
OUNroNTTOM 60510X, X6A6IMEP IPXNINTUNH
YUrN3M33p  TyXaWH  XYHA  TOXUPCOH
WaapAnaratai A3MXISTMAT XIPX3H Y3YYJ13X,
LUaaWabIH  A3MXN3TUUAT  TOLOPXOMNOX,
TOXUPCOH QXU OJI0X, TOXUPCOH QXUNA Hb
TOrTBOPTOM QXWINYYNAXbIH TynA  aXuna
OpPCHbI  AApaa  TOBMOPCOH  ASMXKIIITUUAr

X3PX3H Y3YYyJIaX Tanaapx raHLaapyvsicaH
O3MXJISTUMH  Tenesneree 6onoscpyynax
3opunroop XUAasr 6ereen, YYHA
WAApASIAratai epreH Xyp33HUKA M3A33N131
uyrnyynax, 6onoscpyynax, Tenesnex Ab-
bIH QXUNIAraar XasHa.

TesnepceH asmxnar - XbM-uit yHanrasrasp
rapracaH  raHUGAPYUICAH  A3MXKIIMUH
TONEBNEreeHUl Aaryy TOXUPCOH axuna
opcoH  XBM-uiir  uaawua  TOrTBOPTOU
QKUMNYYNaxan YUrNI3C3H OpYMH, Hexuen
6YpAayynax sopunroop AB/] Hb TyXalH UpraH
axneIH 6alpaHAaa axnaa xubix 6yi yun
SBL, YGABAP, AXULBIT QXWUMMAX, TIMA3MNAN
XeTnex, AYrHaNT XWX, WaapAnaratai apra
X3MX33 aBAX, GXJIBIH 6YTUMUH eepunenT,
TOXUPYYJIFG XUUX CAHANbIr XYHUW Heeuea
opyynax, MeH axnaa 6ue naaH Xubix
XYPT31 GXJSIbIH 6aMpaHA Hb QXIBIH Laraap
3GaBAPYSIAXBIT X3SIH3.

7XHXS, KAAKA "XorknuiiH 63pX1u33nTaii UpraauitH XeA6IMep 3pXI3ATUIAN A3MKIMX TOrTONLOOT

63xxyynax" Tecen. 2020-2024.

& XHXS, )AMKA “XOrknuiiH 63pXW33nTaii UPraauiH XeAenmep 3pXnanTuiir A3MKUX TOrTONLOOr

63xxyynax" Tecen. 2020-2024.

9 XHXS, KAAKA "XorknuiiH 63pX1us3nTaii UpraauitH XeA6IMep 3pXI3nTUIAN A3MKIMX TOrTONLOOT

63xxyynax" tecen. 2020-2024.

OXHXS, XKAMKA “XerknuiiH 63pX1w33nTali UpraauiiH Xeaenmep 3pXnanTuiir A3MKmUxX TorTonLoor

63xxyynax" Tecen. 2020-2024.

IXHXS, KAAKA "XorknuiiH 63pX1s3nTaii UpraauitH XeA6IMep 3pX3ATUIAN A3SMKMX TOrTONLOOT

63xxyynax" Tecen. 2020-2024.
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