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TOCBUWH 3APJIATbIH LWUWMHXWUITT23HUA APTA 3YWH FAPbIH ABJIATA

DHaxXYY “TeCBWMIMH 3apnarbiH LUMHXWATIIHWIA apra 3ynH rapbiH aBnara”’-r EBponbiH Xon600Hbl CaHXYYXKUATTM
“MoHron Yncag TOrTBOPTOM XOMKIMUH 30PWITOTON YANACAH TOCBUMH TONOBM6NTOOp XO4e/IMep 3PXI3NTUNH
LUMH3YINAUAT ADMXKUX Hb' TOCUMH XYPa3HO GonoBcpyynaB. Tecnuinr EBporbliH Xon600Hbl CaHXYY>KUNTI3pP
H3rOcaH YHASCTHUM GanryynnarbiH XenknniH xetenbep (HYBXX), HYB-bIH XYHC, Xeaee a)k axyMH Ganryynnara,
OnoH YNCbIH XeAeNMepUinH 6anryynnara xaMTpaH XapanKyynaar.

HYBXX Hb anyypan, Tarw 6yc 6angan 60510H yyp aMbCrasblH ©epunienteec yya1TaM Wyaapra 6yc 6ananbir aL3CNax
30pUITo BYXMin HYB-biH Tapryynax Gamryynnara oM. OanxuiiH 170 opHbl TYHLLA3MYMO 60710H M3PIaXKUATHYYOUNH
epreH Lap Xyp33T XaMTblH aKWUAnaraaHbl OyHA 3X O37XUMN, XYH BYPUKH CallH CalxHbl TONee XODKIUWH ypT
XyraLuaaHsbl, Lory, WUAOAWMAT 61iA 60NToX04 YAC YHOSICTHYYOUMT O3MXKUH axKuaaar.

EBponbiH Xon6oo 605 EBpon TUBWMINH 27 Tycraap YMCbiH 3AMNH 3acar, Y/1C TOPUMH Haraan oM. Tyc Xon600 Hb
XYHWIN 3PX3M YaHap, 3pX Yesniee, apaduian, apx Tarw 6anaan, xyynb O334519X €C, XYHUN 3PXUNT TYYHUN O0TOop
LIOOHXUNH 3PXMIT O93A/19X YHOCIH YHIT 3YNNC O23p TYNryypraH 6anryynarmxaa. ©Hee uart EBpornbiH Xon600 Hb
[adH O3NXUKH XYH 6ypa XYPTIIMMKTIU, HUIMMIM, 3OMKH 3acar, 6aliranb OpYHbl TOFTBOPTOM XOMKININT O3MYKCIH Vi
aunnaraa aByy/mK 6anHa.

EPOHXUN M3A3ra3n 978-9919-9177-4-6

lapbliH aBnarbiH aryy/sira 3eBXeH 30XMOryablH Y3371 604bIM UN3PXMINIHK Galtraa 6eree EBponbiH Xon600 60M0H
HYBXX-1inH anb6aH écHbl 60A0T0, 6aNp CYYyPUINT UIBPXMINNDITYIN. DHIXYY rapblH aBnarag awurnacad MaaasammH
YH3H 36B 3C3X, TyXallH MaTepuanbIr allMacHbl ynMaac rapax yp garaBapt EX, HYBEXX xapuyunara Xynaaxrym
601HO0. HYBEXX-UIMH 36BLLOOPONTYNM3P DHIXYY XIBNIMUMNT Xydanaax, AaXMH X3BM3X, 9CB3/1 AMAP HIMH allmr O51oX
X3P3rCan 6ONroXbIM XOPUITIOHO.
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HYBXX HYB-bIH XemknmniH xetenbep
oyBC ONoH yNCbIH BantoTbliH CaH
TE3 TOCBUINH €POHXUMNMOH 3axmpary
T23Y TexXHUK, 3AUNH 3aCrMINH YHO3CN2N
T3 TecBUIMH 3apnarbiH WNHXUAT33
T3MC TecBMIMH 3apnarbiH MeLUrex cyganraa
X3 TOrTBOPTOM XOMKAMMNH 30PUAT
YUNX YNCbIH MX Xypan
YCX YHA3CHUM CTaTUCTUKMUINH XOPOO
XAA Xe[ee axk axym
XXAAXY XYHC, X666 a)X axyWn, XoHreH YMNAB3P
XXAAXYA XYHC, X606 a)X axyW, XoHreH YMNAB3PUMH 9aMm
XXABTX XYHCHUM XaHramxK, atoynryim 6ananbiH Tycran xetentep
33XAXB SOUNH 3aCrMINH XaMTblH ayKMnnaraa, XenknminH Gamnryynnara
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ToecBUMH 3apnarblH WUHXUATID Hb TOCOB, CaHXYYrMMH TOrTBOPTOM 6amafibir XaHrax,
TOCBWINH 3aparbiH Y allur, YaHapbIr A33LUYY3X YyXas X3p3rcan oM. TOCBUMH 3aparbiH
LUIMHXUNM2HUIM 30PUNTO Hb TOCBMIWH 3apnarbiH ryWMUSTran, VP OyH, YP awurt 6ananbir
YH3MICHUIN YHOC3H 0330 TOCBMMH LLUMHD OPOH 3al Byloy' XaMH3NTUINH XyBUNGapyyobir
6UM BONTrox, 6GONOMMKNT HEBLYYOUNH YP Heneer ecrexen oplmnHo.?2 TeCBUMH 3aparbiH
LUIMHXUNTI2 Hb YCbIH TOCOB, CaHXYYIrMMH yaMpanarbiH TOrTONLOOHbBI YHACIH H3M X3Car
Gereeq eHOOP XOMKUATIN OPHYYAAL UXIIXIH X3P3MNIras3x OGONCOH. DAMWH 3acruiH
XaMTbIH aXkKunaraa, XenknumH 6anryynnarbiH (33XAXE) rMLyYHUASATIM YC OpHYYObIH
75-aac 023W XyBb Hb TOCBUMH 3apfiarblH LUMHXWUAM3M XU 6yp, TOrTMOA XMWOar.®
XemKMK Oy OPHYYAbIH XyBbA TOCBUMH 3apnarblH WUHXUATIIHWUK YP alLur, YaHapbIr
camKpyynaxbiH Tynn TOCBUMH 3aprarbiH LUMHXUATI3T XUNK MPCIH 6alHa. (MKunwsan63n,
©OMHen AdpuK, YKpanH Ync).

3ypar 1. TeCBUWH 3apnarbiH LUMHXUAI2HUI VP AYHTaM 6anaan: 93XAXB-bIH ryLYYHUNISNTIM
YNC OpHyYyOaa XMNCIH cydanraa

3aCruiH raspbiH TaPryyax

YUTN3NO HAWLDX TOCBUMH 1 14
3apuyynantag oaxuH

XyBUaapunanT XMNCaH

OyHo/ypT xyrauaaH gax
TOCBUINH 3apLyynanTbiH yp
ALUMMWT HOIMIIAYYCIH

TecBWINH TaHaNTbIH YP OYHA
HUMT TOCBMWH 3apLyynanT
B6yypcaH

XeTen6epT yHIM32 XUNXK
30IrCOOX 2CB3J1 XacanT
XUMCIH

| ] ] ] ] ] ] ] ]
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3opunTon 6ypaH
HUWLCOH

30puNToa TOA0PXOM 3opwmnTon
XIMXKIIHO HUNLICIH HUML23MY M

OX cypBamK. SAUMH 3aCrMMH XaMTblH a)Xuniaraa, XenknmimH Gamnryynnara (2019)

Thttps:/ivww.worldbank.org/en/country/egypt/publication/egypt-public-expenditure-review-for-hu-
man-development-sectors

2 https.//www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/governanca/regulacao/eventos/2018/seminario-interna-
cional-governanca-avaliacao-de-politicas-publicas-e-impacto-regulatorio/apresentacoes/painel-3/
rafael-munoz-expenditure-reviews-may-2018-1.pdf

323XAXB. 2019. 93XAXB-bIH MALLYYHYASTI Y71C OPHYY.AbIH TOCBUMH 3APIATbIH LUMHXNIT3
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TecBUMH 3apnarblH  LWUHXWUATI3HUN  30PWATO, TOCBUMH 3apfarblH  LUWHXWATI3HL,
GapuMTamK 6y apra, 3ap4YmMM Hb YNC OPOoH BYPA XapuuaH agunryn 6angar. 3apvm ynic
OpPHYyYyL xeTenbep, 604M0rbIH YP Heneer A33LWyYaaX, TOCBUMH 3apnarbir 3aCrmiiH ra3pblH
TIPIYYA3X UYUIISATIN yangyynax, HUMT 3apnarblH TYBLUHUNE XAHaX 33prasp TOCBUMNH
3apaarbiH WUHXUATIT XUMK UPCIH. TOCBUIMH 3apfarbiH LWKMHXWUAMI3HA, XAHANT TaBbXK
X3P3MKYYNCIH I3XAXB-bIH OpHYYyAblH 80 0OpUYMM XyBb Hb TOCBUINMH 3apnaraa byypyynax
30puaroop, 90 opUMM XyBb Hb TOCBUMH 3apLyynanTbir OaXWMH 303M63/19X 30PUAT00P
TOCBUIMH 3apiarbliH LWWHXUNT3T XMWOST MK TYC TYC M3O33/1CaH GanHa.

HuaepnaHa YNACbiH XyBbA, XM Oyp rypBaac LOMNOOH yAaa TOCBUINH 3apaarbiH LUMHXMITD
Xmnaasr 6ereen TOCBMIMH 3apfarblH H3MAC3H OVH WMHXMAT33r 1981, 2009 oHyyaan XM
6amcaH. Tyxanmnban, 3acrmH raspaac 2009 oHAO TOCBUMIMH 3apriarbiH LUMHXUTD XUMX
Waapanaratan 6o41orbiH Tapryynax 20 YMrnanumr TOOOPXOWXK, 4 WUNUMH XyrauaaHm
YI YUTNNMIAH XYP3I3HA TOCBUMINH 3apnarbir 20 xyBuap 6yypyynax 60N10MKUT XyBUAGaPbIT
6oMnoBCpyynaxaap Xon6orgox aMK/blH X3C3M  axkunnax 6amkas. YyHuW yp 4OyHAO
6onoBcpyyicaH xyBunbapbir 2010 OHbl COHTYYNUMH Ye3p HaMyyd MepunH xeTenbepTtee
TycracaH 6anHa. HuogepnaHg YNcbiH TOCBUWH 3apfiarbiH LWMWHXWATI3HMIA TOMTOLOOHbI
rof LWMHXX YaHap Hb TOCBUMIAH 3aparbiH LUMHXKUATI XMMK Oy N aXKblH X3CIMMINH XapaaT 6yc
6amaan oM. TeCBUIMH 3apnarblH WUHXWUAT39HMIA TalnaH Hb 6ue gaacaH, HapunBYMICcaH
OVH WUHXWUAT32HA CYYPUICaH, YC TOPUINH Heneeryim 6anx 6ereep caHan, 36BMeM»X Hb
OOOOMMNH 3aCTMINH raspblH X3P3NKYY/K Oy 604/10roTON 3epUMNaceH 6anp cyypunr
MA2PXMINMK 6ongor 6amHa.*

DH3XYY FapblH aBarbiH XypP33H4 TOCBUMH 3aparbiH LUMHXXWUATI3HMA OHOM, apra 3y, ONoH
YNCbIH Typluniara, TOCBUWH 3apnarbiH YMM3A390 UHCTUTYTYVOAUNH TYUUITIIX YYPriH
Tanaap TaHWALYY/DK, X3MH3/T, VP allur, Yp Henee racaH rypBaH 3apyvMA YHOSCN3H
XYHC, Xxe0ee, ax axyMn, xeHreH ymnaoeap (XXAAXY)-unH canbapblH TOCBMINH 3apnarbiH
LIWHXMATI3 XMIX apra aprayaan 6010H TOCBUWH 3apnarbiH YP HeNeeHn LWyyad HemneemxK
6amaar TeCBMINH 3apnarbiH MHCTUTYTUWH YadaBXx, 30XMLYYManTbIl YH3M3X Wanrax Xyyaac,
X0n60oraox AyrHaiT, 3eBAeMXUNT 6010BCpYYNaB.

TecBUMINH 3apnarbiH LUMHYKUAM3T XMINCH33P 3aCTMiMH raspbiH YT, AyHA, 60rMHO XyrauaaHbl
30PUNT, BOAMNOrbIH TIPIYYA3X UYUMSAUKH XYP33HO A3BLUYYICIH apra XaMXKI3HYYaUNT
X3PIDKYYIX, yangaa Xonboor Hb XaHraxad O3MXKI3r 60K, TOCBUIMH XyBaapunianTbir
cavykpyyrax, 3apLuyynanTbiH Y alur, Yp AyHTaM 6aMANbIr HIM3rOyyA3X ad Xon60rgonTom.

“QYBC. 2022. TeCcBWIH 3aPIArblH LUWHXXWITI3I X3PXIH XX BI?
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30PUJITO

ToecBUMH 3apnarblH LWWMHXWAMI3HWMIA apra 3yWMH rapblH aBnara Hb fapaax YHACIH 2
30punaroTon. YyHAa:

1. HoTonroo, Ma433n1an4, YHO3CNOH TOCBUMH 3apJsiarbiH LLIVII7I,EI,B3p rapraxag TOCBUMH
3apnarblH WWHXWMNIT23I XN X apra 3Vl;l, M3O33/1/123P XaHrax;

2. CanbapblH »XULW3H O033P YHOICN3H TOCBUMH 3apnarbiH LUMHXUAMIT XMNXD4,
XSAHaNTbIH XyyOaCHbl faryy 3aaBapuusiiraa erex 60Ho.

Yrapra 3ynH rapblH aBfarbiH 30PUITO Hb YICbIH TOCBMIMH 3apiarblH XSMH3/T, YP allur, VP
OYHT2M 6aWANbIr YHIM3X34 YMIIBMACIH HAMOCOH 3aaBapymMiraa erexen opLmnHoO.

YHA3CAN

[apaax xaparus3, Waapgnaryyoas YHOSCN3H TOCBUINH 3apiarblH LUMHXUIM3HUKA apra
3YMH rapbiH aBnara 6onoBcpyyniiaa. YyHa:

- TOCBUMH 3apnarbiH WWHXMTI3 XUKX 3aaBap, XKypaMm, yanpaamMK Xxa3raapiargmarn
Ganpar. TeCBUINMH 3aparbiH LWMHXXUM3HKWIA Tarnaapx OHOS, apra 3yu, 0/10H YCbiH
TypLAarbiH Tasnaapx UaruTam oMAronT, MO/ /TMIAT erex;

- TOCBUMH 3apnarbliH LWWHXUATI XUMAST XON60rg0oX M3IPrayKUATHYYAUNH MIAN3T,
apra, TypLluniarbir 6asyynax, 6aTatraxag A3M»K3r 60510X;

TecBUINH 3apnarblH WWHXUATI3 G3ATMIX33C TYraax XyPTanx ye LaTyyaoaap
yampaaH Ynrnyynax;

- Can6apblH TOCBUMH 3ap/iarblH WWHXMUTI3HMI YaHapbIr camxpyynax;

- Heel awmrnanTbiH 1N To4 6anaan, xapuyLiarsir HAM3rAyY/13X 30pUTo0p TOCBUINH
3apnarbiH WUHXUATID XUIMK By MIPIXKUATHYYAUMWT apra 3yMH yampoam»*kaap
XaHrax.

OVH WUHXUAMS XWMAX3L Waaphiaratal TecBUWH  3apnarblH - erergers, Maas3/130
Xs13raapaargMarn, oposuory  TanyydblH Oponuoo  AyTMar 33par  XYUMH  3YyMacaac
wanTraanaH TOCBMIMH 3aparbiH YUMI31930 6rceH 30BIOMIK, TYYHUM X3P3DKUAT Y3YY13X
VP Henee »urn 6yc 6avcaap 6anHa.

YHAOC3H X3P3arnarduva
CanbGapblH acyygan 3pXafiCaH TOPUINH 3axuMpraaHbl TeB 6GanryynnarbiH TOCBUAH
epeHxUMNeH BOMOH WYY 3axmpary, TOCBUMH TOBNOPYY/I3H 3axMpary, TOCBUMH 3apiarbiH

YOMPOArbIr X2P3MKYY13rY TOpMinH anbaH xaardmpg,

- TOCBUIMH 3apnarbiH LUMHXWUAM3T XUNX3, MK Y3YY3X XaHOMBAary 6010H MPraHMii
HUNTMUIMH Ganryynnaryyn, Mpraf, ofioH HUWT,

+ DPOAM LWMHXKUAT3, cydaliraaHbl XYP3213H, XyBVIl;IH X3BLUAMWH LMHXX324Ma,.
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1. TOCBUMH 3APJIATbIH LUMHXXUT33HUN OHOJ, APTA 3YH,

OJ1OH YJICbIH TYPLUJIATA

1.1. TeCBMIH 3apnarbiH LWWMHXWUIAM33HUNA YHAC3H OUNIONT, X3P3NKYYNary
6auryynnaryyan,

OnoH YNCbIH CaHXYYIMWH xamMpanbliH fapaa, I93XAXB-blH ync opHyydan TOcBUMWH
3apLUYYNanTbiH WUHXWUATI3HUIA X3P3MNM33 M3O3rasxymL, ecceH. 2020 oHbl Ganpnaap
O3XAXB-bIH 37 opHooC 31 OpoH (84%) 3apLyynanTbiH LUMHXUIMI3M XUNXK Ganraa rax
TamnarHacaH 6amHa®. TecBUMH 3apuUyynanTbiH WUHXKMAMS3 (Spending review) ragar
Hb TOCBUMH CYYypb 3apfarbir CUCTEMTINIM3P HAPUMBYUIAH LLUMHXKISX 3aMaap TOCBUNH
X3MH3NTUNH GONOMMXKUT XyBMUNGaPYyabIr TOOOPXOWNOX, VP AYHI YH3MX YN 9BL, FoM®.

3apuyynanTbiH LUMHXWAMS Hb Aapaax 30pUaroton. YyHL;

« 3aCruiH rasapT TOCBUNH 3apiarbiH HUUT XIMXKI3T YAMpOaxan Tycnax
* 3aCrUH raspbiH TOPIYYI9X YU TOCBUNH 3apAibir JaXWH XyBaapuiax
» BoanorbiH 60M0OH XeTen6epPUinH Yp AyHI Caxpyyiax

TecBUIMH 3apLLyyNanTbiH LWMHXWUAT33 Hb €EPOHXUINOE6 aryynrbiH XyBbd TOCBUINH 3apfarbiH
WnHXMNra3Tam (Public expenditure review) TocTa. ToCBMIH 3apnarbliH LUMHXXUMTID Hb
TOCBUIMH BYXUMM N1 MPOLLECCHIT XaMapAar y4paac TOCBUMH 3apLyyNanTbiH LUMHXUMI3HI3C
MYy ©preH Lap XypaaTan oM. TOCBUMH 3aparbliH LUWMHXUT3 Hb TOPOBC X3PIMKYYIIHK
Oy TeCBUMH 60ON0r0, TONeBASNT, XIPINMKUATUMH VP allur, VP AYHTaM 6ananbir cyganik,
WMHXN3X VN 9BL 6ereef yp AyHO CyypuicaH TOCBUMH LUKIWUWMH Canirym Har xacar
6onpor. 93XAXB-blH TULWYYH OpPHYYyAblH 75-aac O23W XyBb Hb TOCBUMH 3apfarbiH
LWMHXXWUAT33T XK1 6yp, TOrTMON Xmnnaar’.

1.1.1 TecBMIH 3apnarbiH LUMHXWUIFI3HWUIM TOper, aHXaapax ron acyyanyya, 3ap4umm

MK 6YpaH LWMHXUNAraa: TyxalH canbapblH TOCBUMH 3apnarbiH MYWUSTraN4 XMNCIH
HaPUNBUMICAH LUMHXXNT33T X3/1H3. TOCBUMH 3aparbiH LUMHXKWM33T TOCBUIMH 3apnarbiH
ryMUaTran, 6anryynnarbiH VAN axkuanaraadbl Yp OyH, YH3M33 33p3rT YHOSCN3H Xuasr.’

C3a3BUYMIICIH WUMHXUI33: O30 canbap, xetenbep, TOAOPXOM H3M acyyaslblH XYP33HLA,
HAPUMBYMNICAH LLUMHXMATID XUNHI.

2Or23P LWUMHXXUMTIDHI3C anunr Hb XUIMX 3COXMMI COHMOXO00 X3P3rus3, Laapanara,
TYXaWH YeUnH Hexuen 6annan, WUHXMATI3 XMINX BONOMMKUT HeeLl, 33prur xapransaHa.
VI WUHXUAT3HUM 3UCUMH 30PUATO Hb 3apfarblH MYMUSTMAUMMH VP OYH, YaHapbIr
camxkpyynax, yiMaap TOCBUMWH 3apfarblH X3MH3MAT, yp alur, yp Heneetanm 6Gananbir
O23LUYYA3X30 OPLUMHO.

*Spending Review Survey. OECD, 2020

¢Spending reviews: Some insights from practitioners, Discussion Paper No. 135, European
Commission, Brussels, 2020

7 Fiscal-sustainability of health systems spending reviews note, OECD https.//www.oecd.org/
gov/budgeting/Fiscal-sustainability-of-health-systems-spending-reviews-note.pdf
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TecBUIH 3apnarbiH LWUMHXWUAM33H, aHxaapax acyyanyyn

ToecBUMH 3apnarbiH LWWMHXWAMI3HA Aapaax acyynTyyablH XapuynTan 6arHra aHxaapnaa
XaHOYYyMK 6arx Hb® Uyxan ra y3oar. YyHI;

1. CanbapblH TOCBWMWH 3aprarblH CaHXYYXKYY/1dX 23X YYCBIPUMI XIPX3H, XaaHaac
6ypayymK 6avHa Ba?

2. 3aCrMmH raspaac x34uUmM X3MXK33HMIN TOCOB XyBaapuiargark TOCBUMH XOPOHIMNT
lOyH[, 3apLyysicaH 637

3. TepuWH caHxyyrMmnH yaupaniara Hb CaHxyyrmiH yp ayHTaM 6anpgan, XxapuyuiarbiH
TOTTONMLOON B63XXKYY/IK YafdaxK 6amHa yy?

4. Tepeec GapuMTamK 6yn  6OOSIOr0  CTPATErMNT  XIPIMKYYIIX3L OO00rMINH
CaHXYYXKWAT Hb X3pP3aryu3a LWaapafiarbir xaHrax 6arraa acaX, AyHO 60MoH ypT
XyrataaHbl 6040rbIN X3P3MKYYN3IX34 CaHXYYIMNH TOrTBOPTOM 3X YyCB3p Ganraa
3CaX?

5. TeceB, X0pPOHIMNH HESLMWT Y allunrTan, yp AYHTaM 6angnaap 3apuyymik
6alHa yy?

6. TecBMINH 3apaan Hb Tarw 6anaabir A3MKMXK 6alHa yy?

ACYYJITbIH TANIIBAP:

AcyynT 1-2: TeceB, CaHXyYrMnH TOrTOMLL0O Hb Y/1C OPHbI TyXalH canbapT Tepeec Xmmx by
XOPOHre opyynanTblH YHO3C Cyypb tOM. 24r33p acyynTyyd Hb TE3-MWH TecBUMWH 3apaan
X3PXIH CaHXYY>KOSM, XOH X3PX3H LUMMAB3P rapra, oyHa 3apLyynnar 33par acyyntyynaac
OypasH3.

AcyynT3: TE3-MIH cCaHxyyrMMH XapuyLiaratan 6angan Hb TOCeB, CaHXyYIrMnH yaMpanarsiH
TOTTONMLOOHA, Yyxasn a4 Xon6oroonton Teaumnrym 3acrmmH ra3pblH 604010MbiIH 30PUATbIT
X3PIMKYY/13X TOrTONLOOT 61N 6ONTOCOH SCIXUMT YHIHI.

AcyynT 4: TE3-UNH CaHXYYKUNTUWH XypP3nud3> Hb Tepeec GapumTamk 6yn 6oanoro,
CTaHOapTbIr Xxapran3aH “CaHxyy>KUNT aMap XaM»K33HA, 6anBan Xaparyusar XaHraxk Yagax
B3?" I3CoH acyyntan xapuynT erHe. TyxaWH canbapblH CaHXYYXUNTUWH TOrTBOPTOM
6anaNbIr XaHrax YY4H33C Y/1C OPHbl MaKpO 3AMNH 3aCrMH Hexuen 6anaan, XxaTUnH Tenes,
can6apblH 604100, XYH aM 3YWMI xapransaH TyxallH can6apT 3apLyyaxaap TeneBnex
Oy 3apA/IblH XaMXKI3T YPT XyraLll@aaHg YH3M>K TOrTOOHO.

AcyynT 5: TE3-MINH CaHXYYVXUNTUNH YP aLLunr, Y OYHTIM 6aNanbir HAMIrayYIaXMnH Tyna
TYXaWH YIIC OPHbl XOMKMNH TOLOPXOM Ye LLUaThIr XapransaH rapL, Yp AYHM30 XaMXMIasXx,

XaMIUMH MX OTreeXXTaM YT aXKuaraaHL XopeHre opyynanT XMnNX LWaapasaratan.

AcyynT 6: TyxalH canbapblH 3apara, CaHXyY>XUATUINH HIM 30PUITO Hb YP LUUM XYPTIrcass,
TOPUNH YUNUUNTIDM TN, XYPTIIMIKTIN XYPraX ABAAN IOM.

TecBUMNH 3apnarbiH LWMHXXUIIFII3HUNA 3ap4yuMm

TOCBUNH YUNUNH TypLUMA 3apLyynax 3apLibil X3MHIAT, yP allur, yp AYHTOM 6anx
3apUUMA YHOSCN3H CTPAaTernmH 30pUNATYYATaN yanayynaH TOLOPXOWXK, XyBaapungar.
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TOCBUMH 3apniarbiH WWMHXWUNM3T XMWXA33 Aapaax 3 3apyvMi, YHOICAIHD. YyHA!
1. X3MH3/ITUMH 3apYnM

3apanbir XaMrMmH 6ara 6annrax, MHMXA433 XaMrMnMH BOMOMMXUT YH3, 30XMCTOM YaHap,
LWaapasiaratail Too X3MXK33rM33p TONTOOCOH XyrauaaHg 63n3H 6amaraxag YMrnargsH>.
X3MH3MT, VP allur, yp HeneeHUM TOOoPXOMMoNToA rapubir aBYy y33x 6ereep “Heeunnr
X3P CalH awmnrnax 6amHa Ba?” racaH acyynrtag xapuynHa.’

X3pamKUNTIA 3apLyy/K 6y HEeLMMH epTer xap Byypd 6arraaraap aB4y y3Ha. HeeuniiH
6219H 6angan Hb TOOOPXOW XyrauaaH waapaargax Too XaMXK33raap 6arxaac ragHa
VHUINH XyBb, XaMIMIMH TOXMPOMMKTOM BaNX X3P3rTanr UN3PXMNANOST.

2. Yp awurram 6amx 3apumm

BOMOMMXUT HEOLEOC XaMIMNH UX YP alUr XYPTIXUIT X3/IHD. DH3 Hb YaHaP, TOO X3MXK3I3,
XyrauaaHbl XyBbA allMraxk Oyl Heel, XYPC3H ypP OYHIMAH XOOPOHOOX XapusuaH
XaMaapriaac wantraanHa. Yp awurtan 6amx Hb HEOLUWr XaMIrMMH 0330 XOIMXKIIHA
XaHranTTam alnrmaXk YaacaH 3Cax, aflb 3CXy/1 6ara Heeleep TeNeBneceH Yp OYHA Xypd
Yya[caH 3CaxX A33p TeBNepHe. Yp almrtan 6anx 30punroop opu, 6010H rapliblH XOOPOHAbIH
yannaa xon6oor gapaax acyynTyyaad YHOSCAOH YHIAAST. YyHA!

» Bua opLLOOCOO TOO X3aMHK33 BOMOH YaHapPbIH XyBb XaMIMMH 1X
rapubir aBY 6amnraa toy?

« Bara opuoop agmnxaH rapu aB4y 60510x 6ancaH yy?

« BoanorbIr XapamKyynaxaa 30puyicaH HeSUUMNT LWyya VP AyH 601ToH XyBUMprax 6ym
VMM 9BL AMap 6aHa B3? (TOO XaMXK33, YaHap, XyralaaHbl XyBb, allMriacaH Heel,
60/10H 61K 6ONTOCOH raplblH XapbLaa)

e HeeuMnr xap 30XMCcToM almrnaxk 6amHa B3?

Yp awmrtan 6amx Hb 3aCrMmH rasap, MPraHW HUNMM, YO WKUM XYPTIMYMA 39p31 OyxXum
N OpOoMLOrY TanyyoblH XyBbA, Uyxas ad xonborgontow Tyn Xda3raaprargman Heeummnr
30XUCTOWM aLUMIMIaXX YafcaHaap TOrTBOPTOM XOMKAUNH 30PWATbIH XYPI3HO YP AyHA
XYPY axkunnax Hexuen éypaaHa. Yp awurtam 6anx 3apuUMbiH XyBba, TOpeec 6apunMTaixK
6yn 6opnoro, xetentepyyd, ONOH YACbIH XOMKIUMH XaMTbIH akusnaraaHbl Tanaapx
LWINMOBIPYYLTIM XON600TOM MEOHTOHUM YHD LIHUM Tanaap Uayy HapMMBUIaH XaHaXK y33x
Wwaappanaratan. TyyHUN3H 604/10TbII X3PXaH 60NOBCPYYCaH, TOCBUMH XOPOHIMNT X3PX3H
3apLUYYDK, YT VAN 9BUAL X3H XAHaNT TaBbK 6akraa 60/10H XHaNT TaBUXTal Xon600Tom
WMMOB3P rapraxa XaHWM caHanbIl xaprana3aH y33X 33prMir TOO0PXOMIOX Hb YyXas toM.

Yp alrvnr xaMyxmxan ynaMmKnanT 34UMH 3acrMinH apradnan éywy 3apnan, yp awrmnmH
LUMHXXWATI3, OTOOXUNH TYBLUMH, XXULLWT XapbLyynanT 3303 apra X3parcanmnr almriax
Hb YH3MNM3HUM 30PUNTO, XOHANOHIUMH OPOSLL00, 30PUNTOT BY/Iar, TENIeBNECeH VP AYH,
GONOMMXKUT ereraen, HeeL, 33P3ar Xy4YMH 3YMICI3C XxaMaapHa.

Yp alWrmmr xaMmxxmxag Tynarapy 60n030LWryn gapaax xyHapanyy4 6angar. YyH4:

° OMOH ynCbiH QyAUTbIH 4334 6aviryynnard. OnoH yackiH QyanTbIH 4334 6QUryynnarbiH o1oH
yncbiH ctaHgapTt 300
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Yp awwur, TYYHUUT X3MXUX apra XaparcnyyaunH Tanaapx anraatan oMnronTtyyn

Yp alur, XaMHAT Hb ©PreH Lap XypP3a3Tar oMAronTyyn 6ereen WUMHXUATI3HWN aBLAA alb
apra, XaparcIMMr awnriax Hb MYy TOXMPOMIKTOM SCIXMINT TyXalH WNHXUAMIHUI Lap
XYP33H33C XaMaapyynaH WNNABIPAIX Hb 3yNTIN.

©rerpen 6a XaMXUrasxyyH

Yp awumr, yp AyH, 3apaantan Xon6o0ToM M3433M13/1 0/10X04 XYHAP3NTaM 62K 60n30LWrymn
oM. YKULLIZ3M163/1, HOMEONNIMH YHIMNTD Hb XOHANSHTUMH OPOsLLO0/TOA0PXOM acyyasbir
WNMOB3PN3X 30PUMTOOP TOCes, XOTen6epUnr Xxapamkyynax/ yp OyHO rapcaH TOOH
©epPUNeNTUMNH TOOLLOOr rapraxas YNrnargsHa.

Lar xyrauaa

Heeuminr awmrnax 6010H TyxalH Yp OVHO XYP3X34, LUMHYXKUNTI3T (3OMNH 3aCrMAH YHIMTD3,
VP aWrmMmH YH3AM33) XMIMX Xyrauaar TOOOPXOMI0X X3P3rTan. 3aphan Hb ONOH YXUAUMH
Typwmna xypuMTtnargaxk 6onox 6ereeq xetenbepuiiH 3CB3N YHIMNM2HUM aBUad 60auUT
VP ALTUNT X3IMXKUX Hb TyXaWH TOCBUWH XyBaapWIanTbiH XyN33raa)K 6yMn yp OyHr 6ypaH
Tycraxrym 6amx apcasnTam.

3. Yp HeneeTan 6amx 3apuum

[3BLIYYIC3H 30pUATBIN BUENYYK, TONOBMOCOH VP AYHA XYP3XTIM XON600TOM 3apymMm
60nHo. BoanorbiH apra xamM»33 Hb GOANOrbIH 30PUMMbIN X3P3MKYYA3X34, XyBb HIM3P
OPYY/MHK ByM X3P XaMXK33 (TOFTOOCOH 30PWITOL, HUMLIXK, 30PbCOH YP AOYHA XYP3X)-r
Xapyy/Ha.

Yp HeneeTan 6anx 3apYMM Hb 3aCrUMH raspaac xapP3amKyy/K 6y 60410r0 30pUAronoo
Xyp4 Yagaxk 6anHa yy?, 3aCrmiiH ra3paac Xapankyy/xK 6y 604710710 Hb AMap eepunenTunr
61N 6oNroyk 6amHa B3? racaH acyynTyyaan xapuynT erger.

MeHreHunm yHa U3H3 6a Heneenen: TyxalH 604710r0 Hb HUWIMAM, 3OMWH 3acar, 6anranb
OPYMHA 2epP3ar 3CB3M COPOr, 30PUITOT 3CBI/T 30PUNTOT Bycaap aMap VP HeNMeeHn XyBb
H3M3p opyyscaH 63? BoanorbiH VP OAYHIMINH epeHXUIN Heneen amap 6amcaH 63?

Heneenen: boonoro Hb aM33r Hexueng 6anraa 6010H 3M33r OyN3IT XxaMaapax XyH aMaH[,
(Hac, opnoro, »keHaep, AC YHAIC X MITI3P Hb Anra)X 60HO) 30pUITOT 3CB3 30PUITOT
6ycC, 2epar acBa/1 coper amap 6ananaap Hemnee y3yyncaH 63?

Yp HeneeTan 6ampan raasar Hb YMNAB3PMASCIH rapublH XyBbd, 604/10MbIH 30PUATOL00
XYP3X Lap XYP3I3HWMI TaslaapX OMATONT oM. DH3 Hb H3M Taslaac 30pPUIro, 30pUNT, rapl,
XOOPOHAbIH yanaaa xoN600, Heree Tanaac cxeMp xapyy/caHunaH A3BLUYYICIH 30pUNTYya
amMap TYBWMWHAO 6MencaH 605oH 30puaTooc canbapnacaH 604/10ro, apra X3aM>K33HUIN
rapL, Yp AYHT3M xaMmaaTaw OMNronT.

AMap TYBLWMHA xeTenbep acxyn 60410ryyabiH 30PUATYYO X3P3MKCIH 6araar rapl, 3cxyn
VP AYHIMWH XapblyynanTaap TOAOPXOWHO.

Yp HeneeTa 6ananbir ONIOH apraap XaM»XMK 60MHO. XaMrMinH 60M0BCPOHIYM apra 3ym
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Hb GOLNOro, XeTeNOePUNT XIPIMKYYIIXUMH eMHex 60M0H fapaax Hexuen 6ananbir
xapbLyynax 6ereeq 60410r0, X6TeNOOPUNH X3P3IMKUATIL WYYA OPONLUAOITYM XAHANTbIH
GYNIMAH OHUIOMMIAT VP HeneeTan 6anaang Heneenery xy4mH 3ynn ra asy y3aar.

3apuM yen 6o4/10ro, xeTenbep 60/10H HeNeenen XOoPOoHAbIH WaaTraaHbl yannaa xon6oor
WUHXKIX3A “AaMap Hexuenn, XaHA 30pUy/K, aMap axknbir”  33par acyyntan Xapuymk
YaHapblH cydanraa XMMx Hb WYY TOXUPOMMKTOW. TYYHUNSH OYH LUMHXUAMS3HWIA XYpPo3HI,
almrnacaH apra 3ymH gaByy Tan 60/10H Xa3raapianTbir TOLOPXOMIOX Hb YyXarl.

3ypar 2: Yp awur, yp AyHTaM 6ananbiH yannaa xon6oo

TAOAAL OPYHbI XYYNH 3YUIC

Xyynuap 3oxuuyynaracaH epcenaeeoHT OpYnH,
HUMI3M-3AUNH 3aCrMMH Hexuen 6angan, yyp aMbcran, SaumnH
3aCrMNH XOMKUI, TOPUNH 3aXMpPraaHbl YW aXkunniaraa

XyBUapnanTbliH Yp ,D,YHT3P|
Yp awunr 6avpan
Opu —Pp rapu > Yp AyH
TEXHUKUINH VP
T awwur
| 4
L e e e e e e e e e e e e e e e e ——— e — = = d
MeHreH 6a MeHreH
6yc AYHra3p 39X cypBa/K: EBponbiH KOMUCC, SAMINH 3acar,
U3PXUNNIIAIX Heel CaHXYYTMMH acyynarn 3px3/1C3H epPeHX1 rasap

Yp awur, yp AYHTaM GananbiH yannaa xonboor xapyynas (3ypar 2). 9H3 cxeMa opL, MK
TOPUNH YW axKunnaraaHg (TepunH 4ur yypar, 60450ro, TOrTosLoo, TeNneBnereeHumnn
X2P3MKUAT, XeTenbep, yMnn axunniaraa, 30XWMoH 6anryynanT) X3P3r3CIH CaHXYYTrUnH,
XYHWM BONOH MaTepUanblH HEOLMINT X31H. FapL, Hb TOPUMH YA aKMnnaraaHbl yp AyHO
61 6ONCOH BYTIIMOIXYYH, X0POHre, 6apaa 6OMOH YNNYMUATIIM X3MH3. XapWH VP AyH rasr
Hb FAPLLbIH XYP3X Maragfantam 3CxyN XyPCaH Yp Henee, eepynenT oM. D4r33p Hb 60rMHO,
OyHA, YPT XyrauaaHbl 6ayk 601Ho."°

Yp HeneeTan Ganpang YH3Mr33 XUMNX3[, TONeBNeceH Yp OYHAD 30XMX TYBLMUHA (VP
OYH, 3apUM TOXMONOONL, VP HOMee aX) XYPCIH 3CIXMINT TOTTOOXOM, YMITIIHD. X3P3B VI
aXKunnaraaHbl TOOOPXOMNCOH 30PUATYYA 3CB3/1 TONOBNOCOH YP AYH Hb TOLOPXOM 6yC 3CB3/1
XOHOMOHTMINH OPOJILLOOT XaHrax ABUaL TYYHUMNT WUHIYMNCIH OYTUUMH eepYnenTuiir
Tyxal Byp Tycraarym 60/ YN ayKuanaraaHbl YP HOMeer XaMyKMxXa4 XYHOP3TIM HeXLen
Gangan yycHa. Yp Heneer XaMyXuxan MHTEPBEHUMIH YP AYHT WWHXMITK, HArTanHa.

19 EBpOrbIH KOMWCC, DAMMH 3ACAr, CAHXYYryuviH acyyaan 3pxa/1CaH epeHxu rasap. 2014.
TecBuiiH 3aPAArbIH LLUWMHXKAIM3HWUA TONOBIS/T, X2PINKYYISMT
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Yp AyHTaM 6anpan Hb XOHANOHIUMH OPOSLLOOHbBI 30PUTO, TyXannb6an rapubliH TYBLUWHLA,
YP OYHLO XYPC3H 3CIXMWE aBY y303r. Yp AyHO Heneenery Xy4uH 3yWUNCUMNUT cyasiax Hb
XOHONOHIMMH OPOLLOO daraaj 30pPUNrogo0 XYPC3H 3CB3/ XYPIINYW 3C3X, OPOALOord
Tanyydan Uaallump camkpyynax, aHxaapax Waapgfaratan daMap acyygan 6awraar
TOOOPXOMNOX0M UMYY ad Xon6oraonTon. XeHOIeHIMIMH OpOsLLOOHI A0TooA 60/10H ragaan,
XYUUH 3YMIC HeMeenHe. 43P Hb yaupasaara, XYHUM HeeL, CaHXYYrMNH XYYUH 3YMIIC,
Xyynb, 3PX 3YMH 30XULYYNanT, TONeBNOCOH TYBLUMHA XYPI3ryW X3PIMKUMAT 33p3rTaM
XON600TON. X3PaMKUNTUMH aBUAL VP OYHT3M Ganpan Heneenex XxaMruiH ron xy4umH
3YMACUNT aBY y33X Hb 3yMTaW. MeH yp OYHT3M 6anpan Hb aH3 6ypuinH 6ynryyammH
XOOPOHAObIH Tarw 6Gawanbir Tycramnad aBd y343r. LWUHXMArasHum 6ar, yp WM
XYPTIr4amimH 6ynryyasn XeHO1eHIMIMH 0POSIL00 X3P XYPTIIMNKTIM 6alcaH, anraBapnaH
ragyypxaxrym 6amx, xapuyuiaratam 6amx 33par YHACIH 3apuMyyabir OyxMI1 N ye waTtyyaag,
X3PX3H TYCraCHbIr aBY y33X LWaapanaratan.

Yp HeneeTanm 6anaibir XaMy»Kuxaa Tyrapy 60130LWry N XyHAP3nyya:
- Mapg23nnuiH xa3raapnargman 6angan

M30231NMNH XYPTIIMXKTAM 6yc 6angan Hb TyxalH 30pUATOL XYPCIH ICIXMNT XIMMKUX,
MOH YyUMp WanTraaHbl XaMaap/ibir TOAOPXOMIOX0O XYHA P3N yupyynaar.

- Toaopxom 6yC 3CB3N X3AMXKUXIA XYHOPIMT3M 30pUnro/30punTtyyn 6yxumn 6oanorbiH
6apuMT 6UUUT

LVH LWWAHXUATI3HUIN 9XHUIW Ye LWaTaHL XOHOIOHTUMNH OPOLLOOHbI 30PUNTYY] OHOBYTOM
3CIX, XOMKAUMH ONOH YACbIH CTaHOAPTTaM HUNLIXK Galraa 3CaXMNT GaTasraaykyynax
X203rTaM. 30PUNTOA00 XYPCIH ICIXMNT XIMMKMX LLANryyp Y3yyaaaTyyad Hb SMART
(TOOOPXOW, XIMMKUIMOIXYML, Xyp4d 6010XynL, 6OOMUTON, Lar yea OfICOH) 33Pp3r HUMNTI3P
XY/193H 36BLU6OPOraCOH 3apUMblH Aaryy 6atanraaxwcaH 6amx Hb 3yUTaNn.

1.1.2. TeCBUIMH 3apnarbiH YUrN3133pP MHCTUTYTYYAUMH FYALUSTI3X YYPar, XapbLyyncaH
cypanraa

1.A.MOHION YNICbIH UX XYPAN

YrncbiH VX XyprblH TaMrbiH ra3pbliH XaHanT LWanranT, YHINM3HUM ra3pblH TOCBUINMH XSHANT,
LWUHXUAMI3HUW XOATCUMH YW aXkunnaraa Xyyib, 3pX 3YWMH Aapaax 30XMLYYnanTbiH
XYypP2a3HA ABargaxk 6amHa. YyHa:

* YHOC3H XyYy/b

» TOCBUMH Tyxam xyynb

o YUX-bIH TyXaw Xyynb

* YUX-bIH YyynraHbl A3MMWH TyXawm Xyyib

o AYOUTbIH TyXan Xyyrb

o YUX-bIH X9HaNT WanranTbliH TyXawn Xyy/b

« XenKInMH 6041010, TONeBNenT, TYYHWUW yaupanarbiH Tyxan xyyb

» MOHTIon YNCbIH 3acar 3axmpraa, HyTar A3BCrpUNH HaMK,
TYYHUW yOMPOAarbiH TyXam Xyyb

« MOHro yNncbiH UX XypriblH 2019-2024 OHbl CTpaTerv TefieBreree

« EPOHXMI HAPUIMH BUUYTMIAH OaprblH 3axXMpPaMKyyL,
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TyC XanTaC gapaax YMr YYPrumr Xxapankyyik 6anHa.

10.

YNCbIH TOCBUINH TONOBMAONT, 'YMUSTIA0 XAHANT, LUMHMKAII XUMX aXKbIT XON60rgox
XyYJb TOFTOOMYMIMH [aryy 30X1MoH Ganryynax;

BallHrblH X0pooaohd Xapbsanargax TyxallH canbapblH TOCBUNH epPeHXUINNeH
3axumpardygblH  TOCBUMH 3apAnbir 3OMWH  3aCrMAH - aHrMAMaap Hb  raprax,
O2M1MP3HIYW Cydanraa, TOOLoOo, TaHULYYra 631TraH BaMHIbIH XOPOO, FMLLYYOUNT
M3[O33/17193P XaHrax;

TecBUWH Tyxal XyyIUNH X3P3NKUAT, MaKPO 3AMMH 3aCrUMMH YHACIH Y3YYAaaTYVaA,
ragaan Xygangaa, MeHreHum 6oa/0oro, ToCBMMWH 3apfara, TOCBUMH XOpPeHre
OpyynanTblH ABUbIH Tanaap M3432130 631Trax, BalHrbiH Xxopoon, rmLyyaunr
M32433/1/193P TOFTMOS XaHrax,;

YNCbIH TOCBUINH TOCOS, TOCBUMH TOAOTIOMbIH TOCO Hb AYyHO XyrauaaHbl TOCBUMAH
XYPI3IHUIM M3O3rO3M, TOCBUMH Toceenes, YACbiH XerKINNH XUTWNNH Tonesneres,
3acruinH raspbiH YW axkunnaraaHbl xeTen6ep, Tepeec MeHreHun GOAorbiH
Tanaap 6GapuMTNax YHOC3H YUIM3ATIN HUWLICIH 3C3X Tajnaap caHan, AVrHaAT
rapra)x xon6oraox BaHrbiH XOPOOAOA XYPIYY/K, M3PI¥ W, apra 3yMH Tycianuaa

Y3YY3X;

YNCbIH TOCBUNH Tocen, AyHAO XyralaaHbl TOCBUNH XYP33HUN M303r03/, TOCBUINH
Teceenesn Hb 60410ro, TeneBnenTunH Bycan 6apUMT BUUUITIN HUMLICIH DCIXDL,
TOCBUWH LUMHXWAMD XUMXK, AYFHIAT rapraH baMHrblH XOpoonon Xypryymk
M3PaXKWJ, apra 3yWH Tycnanuaa y3yynax, laaphiaratav TooLoono, cyfanraaraap
Lyypxam xaHrax;

YACbIH TOCBUIMH TOCIMNH XOEP AaXb X2N3ILLYYAM33P OTOHXbIH CaHal aBCaH TOCBUMH
CcaHas Hb 3aCrMiH ra3paac epreH MaayyNCcaH TOCBMIH 3apnarbiH 60M0H angaraibiH
OYHI HAM3rAyyNasrym 6amx waapanarbir XaHracaH 3caX 60510H TecBUWH Tyxal
XyYnbO HAMLUC3H 3C3aX Tanaap AYH WMHXUITID XUIMXK XON60rnox 6amHrbiH XopooH[,

XYPryynax;

OpreH M34VYC3H Xyyb, TOFTOOMXMWH Tocenn xaBcapracaH Xyyb, TOFTOOMXUMNT
X3P3MKYYIIXTIM XONOOrAoH rapax 3apA/iblH TOOLOOT XAHaX, YO HOMOOHMIN YHINM33
XWX, TyXalH Tocen 6aTnargcaHaap y/ICblH TOCOBT HAIMANT 3aphas Waapgargaxaap
601 3H3 Tanaap caHan, AYrH3NT rapra), Xon6oraox 6amHrbiH XOP0o, aXrblH X3C3rT
TaHWUUyynax;

Xyynb, TOTTOOMMWMH TOCAUNE XIN3AUYYASIT 63ATMX 600X  XIN3UYYArMKAH
asuan “Xyysnb, TOFTOOMMXXUMNT X3P3MKYYI3XTIM XON60rgoH rapax 3apaibiH Toouo00”
eepunergex Hexuen 6Gampan yyccaH 60n 3H3 Tanaap caHan, OYrH3AT raprax,
X0N60rgox BamHrblH XOPOO, aXKblH X3C3IT TaHWMLYYIaX;

BalHIbIH XOPOOHOOC TECOB, CaHXYY XOPOHIe OpyynanTbiH acyyanaap XMmMx XaHanT
WanranTblH abIl 30XMOH Ganryynax, ryMuaTrafiMir XaHraxag, Mapraxxus, apra

3yM, TEXHUK, 30XMOH GanryynanTbiH Tycnanuaa y3yyax;

MoHron YncbiH ypT, AyHO, GOrMHO XyrauaaHbl XemKAWMWH 60410rbiH  6Uymnr
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GapuMTYyablH Tecen, 6atnaracaH 60AN0rbIH OUYMT BGAPUMTYYObIH X2P3MKUATIL
OVH WUHXUTI XNIX;

1. Xon6orgox Xxyyfb TOFTOOMMXXMWO 33acCHbl Aaryy TOCBWMH XAHaNATblH COHCrOMbIT
BalHIbIH XOPOOHbI acyyaan XapuyL,CaH XaNTaCTaM XaMTpaH 30XMOH 6anryynax.

OoanxunH ync opHyydan TlapnaMeHTblH TOCBUMWH XAHANT LWWMHXWUAMI3HWMIA  anbaHbl
MYMLUITIAX YYP3IM, XUIMK XIP3MKYYIO3M YWA axkusaaraaHbl »KarcaanTbir 60/10BCPYYHK
rapraxgaa HMMT 20 rapyv opHbl TypLUiarbir cygancaH 6ereeq allmrnacaH axX CypBamKMNT
XaBCpanTag xapyy/as.

1.b.MapnaMeHTbIH TOCBUMH XAHANT LUMHXUAM3HUM an6aHbl FYULU3Tr3X YYP3r, XUMXK
X3P3aMKYYNA3r yun axunnaraa/OnoH yncag/

MapnaMeHTbiH  3acarfantai  yac  OpHYYyAblH — MapfiaMeHTbiH  TOCBUWH  XAHaNT
LUMHYXUNM3HMM HIMK Aapaax YHOC3H Y axkuniaraaHyyabir 3pxnaH aByynaar 60/10X Hb
cyfanraaHaac xapargcaH. YyHa,

o MHXMAT3 XUINX;

e M30231nMnH 6aa3 6ypayyasx, ONOH HUWTTIM Xapuiuax, MIPraXkusa apra 3ymH
O3MKNAM Yy3YYaX;

o XaHanT TaBUX;

e Xyynb, TOFTOOMY, 60O/T0TbIH ©PTEr TOOL0OONT, XeTenb6epumH 3apaan, yp alrmmH
LWNHXXMTI3 XUIX;

o YUNUMAras y3yynax, cyganraaHbl axxaaap YMa axkuanaraaHsl Yp OYHE O3MXKUX.

SAro3p33C TOCBUIMH 3aprarbiH WUHXUATIITIM X3CTUME Hb COHIOX Xapyyrnban Aapaax
6anpantam 6anHa. YyHa:

e 3aCrUMNH ra3pblH XXUAUNH TOCOB, 5AMNH 3aCTUNH CYYyPb HOXUIYYAUMH Teceenens
OVH LWMHXUITD XUWX, MPIDOYNT Anraatanraap Taamarnax, cap, YIvpibiH 30MNH
3acar, TOCBUMH M20231 HUNTNX;

e TOCBUMNH X3TUMNH TONeB, HOM3NT 3apdan, TaTBap, 34AUNH 3aCrMWH FYMUSTMAMND
TOrTMOS LWMHXKI3X;

e YHO3CHUIN 30MMH 3aCTUMH XOMDKIMNMH 60010TbIH caHan, XyBUNGapPT LWWMHXUITDD
XUMNX;

e MaKpo 34MMH 3aCrUH 30PUNATYYObIH X3P3DKUATIL YHIMIAT erex, Tapryynsx
X3P3rU33, XONKAUMH YMUMMSNLA YHOSCHUW HeeUWMr OHOBYTOM almrnaxk Ganraa
SCIXUUNT YHINMIX;

e 3aCrumH raspblH xeTenbepyyanmH AyHa, YT XyrauaaHbl P Heneer yHanax;

e 3aCruMH raspbliH xeTenb6epyyasn 3apuyymx OyM ONOH YXUMWWH 3apOfblH XyBb
X3MXK33, OHLJTOTUMT TOLOPXOMXK AaMHbl 604/10M0f4, LUMHXUMITID XMUKX, YHOSCHUI
X3IMYKI3HMIN 30PUMTO, 30PUNTYYAbIT XaHraxan HeeUMnr xyBaapuK Yagark 6anraa
3C3aX3A, AYTHINT 6rex 60MOMMKMWT NapNaMeHTbIH MMLWYYA34 ONrox, YHO3CHWY AaByy
Tanyyabir TycracaH TOCBUMH XY P33T TOA0PXOMIOX0, A3MMKNDT Y3YY3X;

« 3appan 6yypyynax caHanbir raprax;

e Xyyrb, TOFTTOOMMXWNH 30UNH 3aCrMWH YP HEMeer TOOLOXK, X2P3rL33TaM M3A331133p
XaHrax;

e [lyHAO XyrauaaHbl TOCBUINH XYP33, AyHO, 60M10H YPT XyralaaHbl TOCBUINH TOCEONNTNNH
XyYb TOTTOOMMXUIMH X3P3MKUNTUINT XHAX, YPT XyralaaHbl TOFTBOPTOM Gamaan, Har
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YE3C Hereed UYMIM3CIH HOOUMMH LLWMKUAT, XYH aMblH HaCXKWATaac WanTraaacaH
YPT Xyrala@aHbl TOCBUIH YUT XaHOAArblH LUMHXUIMID XUINX;

e 3aCrUMH raspbliH TOCBUNH X3P3MKUNT, XOPOHIre opyynanTblH ToCAUMH 3yparnan,
TOCBUMNH OYH LWUHXUAMI3r XUk, YUX-O0 ynupan TyTaM rynusTranuviH TannaH
raprax, ToceB, 3AMNH 3aCrMnH M3A33, MOOIMAMMNT HIMTIIH AYTHIXK, TOCBUMH Tyxal
XyYSb TOFTOOMYK, XAHANTbIH Tanaap YMX, 6alHIbiH XOpooa0d, 36eB1eree erex,;

« TecBUMH Xapwnuaar 30XuLyynax aAypMumH 6MenanT, TOCBMINH XON60rgonTon Xyyb
TOTTOOMMXUIMH X3PIMKUNTIL XAHANT TaBUX, TOCOBTIM XONHGOOTOMIOOP YyynraHaap
XaManua»x 6atancaH acyydan, TaWiaHr HarTraH raprax, TecBWMWH 604M0rbiH
M303rA3M4 TyCcrargcaH TOCBUMH XapuyLnarblH 3apynM, CaHXYYrUMH 30pUNATYYA,
YUX-0 epreH MaayyfcaH 3OMMH 3acar, CaHxyYrMvH Yp Henee 6yxun xyynumiiH
TOCMNH Tanaap YMX-bIH Xon60rgox Xopooaod, M3AI3M3X;

« bopgnoro, xetenéepunH caHanyymn, yNc TOPUNMH TOMOOXOH HaMyyaOblH COHIYYMMIAH
YW aXKmnnaraadbl 3apgan TOOLOX, COHIYYNUWMH aMAanTbiH CaHXYYIMH YP Heneer
VH2/3X, TOCOBT YyXall HOMee Y3YYyA3x XyylaunH Tecen OGO0MOH 3acrumH raspbiH
CaHalblH CaHXYYrMWH 3apanbir ToouoX, YMX-aac HOTMox 6apumTan cyypuicaH,
MpPragan YMrnaCcaH OHOBYTOM BOOI0M0 rapraxad Hb A3MXKA3T Y3YYA3X;

« 3appan Toouox apra 3ymr 60/10BCpyynax;

e YUX-blH TULIYYOUNH ©PreH M3OVYY/ACOH Xyylb TOrTOOMMXUMH 3apAfiblH TOOLL0O,
XYYNMNH Teces, 604/10rblH CaHasblH 6pTer, YP alWrMmH AYH WUHXUIMD XUNXa[4
awunrnax Maga3InmH caHr ypayynax;

« TOCceBT XaMIMWH UX Heneenen y3yynax 6010MKTOM caHanyyablH 3apa/bir TOOLLOX,
3CB3J1 36BX6H BYXa/1 BYTaH XOPOO 3CB3J1 YyxXan 6bereen 034 xopooroop 6atnaracaH
caHanyyablH 3apa/iblr TOOLLOX;

« TlapnamMeHTblH M3ONBMMUNH  CYYPUNT O3NXUNH  TYBLWUHL XYPraXK  OG3xKyy1aX
30PUArOoOP 3OMWH 3aCrUH 604/10MbIH C3ABYYA, CanbapblH XOMKWM, ONTOH YNCbIH
SOMMH 3acrumH 600/10TbIH XOMKUMA, XydannoaaHbl 30UMWMH 3acrMiH  YMINaMI23p
TacpanTryn cyganraaHbl caHaauyuara raprax, TOOOPXOM C3ABYYA33P aHaNUTUK
cyfanraa xmmx,;

« llaapgonaratan ved anb H3M CaHXYYTUUH YXUIUMH XyBbL TOCBUMH 4YUII3133P
GapuMTIax anraatam oypMyyammnr caHan 6o1rox;

e 3acruMMH raspblH xeTenbepyyaumH TYUUSTMAUMNH  XOIMXUATUMH  Wanryyp
V3VYINTYYAUNT CyaarmK, YHIM3X;

« TOpPUMH CaHXYYIrMWH YPT XyrauaaHbl TOFTBOPTOM Galabir XaHrax, TOPUMH CaHxyya
Heneenex caHanyyablH CaHXYYIMIAH aryynrbir TOOOPXOWOX,;

«  3acrumH raspbiH caHan 6o1rox 6y 60410ro, xyaanaaH aBanT, XyyIUMH TOCYYLATIN
XONBGO0TOW 2PCA3NMMH Tanaap TannaH raprax.

YUX-bIH TaMrblH raspblH XAHaNT LWanranT, YH3/AM3HWMM ra3pblH TECBUWH XAHaNT,
LWMHXXWUAT33HMN X3NT3C Hb 3ap/1arblH LUMHXMAT33r canbapblH TYBLUMHA MX3HX TOXMONA0NA,
HapUMBYNaH XWUWOSIMTYM, XapWH H3MOC3H TOCBUMH 3apAfblH 60MOH TyxalH canbapT
XyBaapwnargcaH 3apaiblH Xyysb, 3pX 3YWMH OPYHbl HUMLWMWAT TOQopXoMngor. TyyYHUY3H
TOCBUMH 3apgan, TYYHUM 301NH 3acarT y3yy/13xX Heneenen, XenknmmH 6oanoreiH 6uymr
GapMMTYyaOTal HUMLSX HUMLSM, 34330 6UMUYNT GapUMTYYObIH X2P3MKMATI2P OaMxKyynaH
TOCBUMNH YP Hesee, anaHrysa MaKpo 3OUMMH 3acar, CaHXYYrMMH OpYMHO Y3YY/13X
HeneenIMMr Toouaor. TyYHUI3H XONKIMMH 600M10rbIH TONeBNONTUNH BUUMNT GapUMTyya,
TOAM33PT TyCrargcaH 30PUIIT, apra XaMM»K33HUM X3P3INKUNTUINT Bycad HIMKYYOT3IM XaMTpaH
O2NM3P3HIYM WnHXKMNAar. ONoH yncag y MMM xaHanaratam 6anoar 6anHa.
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2.a.MoHron YncbiH CaHXyy, TOCBUMH acyyaan 3pX3/iC3H TOPUMAH 3axupraaHbl TeB
6auryynnara

MOHron YACbhiH XyBbA 3H3XYY 6anryyninara Hb gapaax yMa axkunniaraar Tapryyasx Ynran
60M1roH aByy/MK 6anHa. YyHA!

e CaHxyy, TOCBMWH yaMpANarbiH 4YafaBxblr O3XXKyYK, O6yTaL, yMn axkunnaraar
©OpPUNeH camxpyynax;

e CaHXyYrumH can6apbliH 30XMLLYYIaNT, OYyTUMNH ©epynenTUinH 60410ro aByynax;
YNC OpPHbl XOMKIUNH €POHXMW UYUT XaHAflara, cTpaternTtam yanayyncaH CaHxyy,

* TeceB, TaTBap, raafib, XOPeHre opyynanT, gaaTranbiH 6o4noro, yauvpaniara,
30XMLYyynanTaap xaHrax;

* [afaadblH CaHXYVKUATTIM Toces, apra XaMXX39HUM  XIPIDKUATUNE  30XMOH
Ganryynax, 3oxmuyynantaap xaHrax, 6010BCPOHIY N 6OMTOX, X2P3IMKMATIL, HIMOCIH
XAHaANT TaBWX, ragaan, 4oToon epvn7|H yomnpanarbir 63X)+(VYJ'I3X, XAHANTbIM YaHraTra>x
VP Heneer g4asLunyynax,;

* Hartnan 6o00ox 6ypTran, ayauTbiH 6041010, yampanaraap XxaHrax,;

* TOpPUNH CaHTMWH YN aXKunnaraar yampanaraap xaHrax;

*  CaHXyyrmmH gotoon XaHanTbliH 6041010, yampaiaraap xaHrax;

* 3aCrMiH raspblH XxygoangadH aBax axkuinaraaHbl 60470ro, yauphnara, xaHant
30XMLYYNaNTbIr cavkpyyiax;

* HaMHbl XaMXK33HO YOAMPLANArbiH VP aWnrtam apra 6apun, Typliniara H3BTPYY/3X,
Tenesnex, TannarHax, XxapuyLuiara TOOLOX TOrTOMLOON XOMKyy/1aX 3aMaap TepUnH
3axMpraaHbl  youpgaarbiH - MaHAaWAAbIC XaHraX, XYHWUM HeeUMWH 4agaBxbir
BIXKYYI3X;

* VYNIC OpPHbl CaHxyy, TOCBUMH atoynrym 6amanbir xaHrax 604/0ro 6onoBcpyynax,
X2P3MKYY12X3, Waapanaratal 3eBeree, YUIYuUArasrasp xaHrax, canm, 3acruiH
raspblH TaHXWUMA YW aykUnaraaraa yp HeneeTsmn, yp awurtan aByynaxag 6yx
TanblH O3MMKIST Y3YY3X;

*  3aCruiiH raspbliH TIPrYYN3X YN, 3aCTUMH Fra3pbiH YN aXkunaraaHbl XxeTen6epT
TycraracaH CaHxyyrmMinH canb6apbliH 60010MbIH apra XaMXK33r X3panKyynaxan 6ycan,
fAaM, raspyydblH VWA aKunjaraadbl yangaar XaHrax, CaHxyYriMinH TeneBnenT,
30XMUyynanTan LWaapanaratal 3eBneree, VMNYUAr3r M3PMLWAVMNH  eHaep
TYBLUMHL, Y3YVY3X.

2.b.CaHXyy, TOCBMIH acyyaan 3px3/iCoH TOPUNH 3axmpraaHbl TeB 6anryynnara /OnoH
yncag"/

MoHron VYncbiH TOceB, CaHXYYrMMH acyydan 3pX3C3H TOPUNH 3axmpraaHbl TeB
GanryynnarblH TOCBMWH yOUPONArblH YUIM3A230 XUMXK  X3P3DKYY/K  Ganraa ymn
aXKmnnaraa Hb DOMNH 3aCrUMH XaMTbIH aKMinaraa, XenkKInmH 6anryynnarbiH rmyyH
OPHYYLObIHXTaM OWMPOALOO Ganraa oM. AnaHrysa TOCBWMINH 3apnarblH LUMHXXWIMI3HMIA
UNIMN2123P TOCBUMH Tocon 6OMOBCPYYaX, XOPOHre opyynanTbir ToNeBnex, TOCBUMNH AyHA,
YPT XyraLaaHbl TOCOONOA XUMX 32P3M YN aXkuniaraar aByy/mx 6ariraa Hb COHIOX cyaasicaH
OPHYYObIHXTaW MXXWN 6GavHa. MoOHron YncCblH TOCeB, CaHXYYrMMH acyydan 3pX3/1C3H
TOPUMNH 3axMpraaHbl TeB Ganryynnara »Xun 6yp ToCBUMH Tecen 631TraX yanpaaM»Kumr
60n0BCPYY/MHK rapragar.

"The Evolving Functions and Organization of Finance Ministries; by Richard Allen, Yasemin Hurcan, Peter Mur-
phy, Maximilien Queyranne, and Sami Yldoutinen; IMF Working Paper WP/15/232; November 2015
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TyC yAMpOaM»XUL TOCoB, CaHXYYMMUH TONOBNONTUNH Y3YY2NT33C rafiHa TOCBUMH TOCO Hb
XOMKMINNH 60410MbIH ONYUT BapUMTYYAAL YUTNIDCIH SCIXMIT XapyyncaH Luanrax Xyyachir
TycracaH 6anpar. ©epeep x3716371 TOCOB, CaHXYYIMWMH TONOBNONT Hb YW axunnaraaHol
TeneBnenTTan HAIT yanacaH 6ananaap ToCBUINH Tecen 6010BCPOraox y4mpTam 6amaar.
TeCBUMH TyXal XyynIWWH 4 Oyrasp 3yUnumnH 4.1.5-0 “receB” ra TepuiH 60/10H OpPOH
HYTIAUAH YUT YYPIAr X3p3anKyysaxah Waapaargax CAaHXYYruiH 3X YyCBIpuUnir 6ui
60/1rox 30pUIrO0P TOPUMH M3A3/14 XYPUMTIYYAH XyBAAPU/IK, 3APLYY/1OX XOPOHrs,
opJioro, 3apsara, ep, Tes16ep, CAHXYyruiiH aMaaT 60/10H YyP3r, T3AM33PT3M X0/160r4COH
CAHXYYIMVIH YU QXKUAIAraa, XaparKyy/1ax apra XaMx33, TYYHA LUaapaargax opL, Xypax
Y AYHMMUH HUAA63P LOrubir;” XaAH3 XK 3aacaH.

TeneBnenTUMH HaroMan 6anpgan, 6ypPanasxyyH XaCryyaumH yannaar xaHraxan TopuinH
3axuMpraaHbl TeB Gawryynnara, xapbsa 6anryynnaryyoblH Yur yypar TOOOPXOMN, YW
aXKMMnaraaHbl yangaa  Xon600 HAMT, XAHaNT, WWMHXWUAMIHUN  Wanryyp Y3yyaa:IT,
XapuyLiara, ypamLUyynablH TOrTONLOO Hb OMATOMMKTOM 6akx ECTON.

3apuM opoHA Tyxannban Bonuve yncan XenknunH TeneBnenT xapuylcaH Tycdaa gam®?
G6ampar 6on 3amMbu yncag caHxyy 60M0H YHOICHUM XOMKIUNH TeNeBNenT XxapuyL.caH 6ue
[laacaH TepUINH 3axmMpraaHbl TeB Ganryynnara® 6angar 6amHa.

Ninmpa CaHTMIH 9aM Bytoy TOCeB, CaHXYYIMMH acyyadan 3pxa3/1CaH TOPUMH 3axMpraaHbl ToB
Gamnryynnara canbapbiH 3apnarbiH LMHXUATI3T WYYO XUK TYULSTIIX VY P3T XY12343rTy M,
XapUH TOCBUMH 3OMMH 3acar, CaHXYYIMIH OPUYMHL, Y3YY13X HOMeeNMNT TYAXYY TOOLLOXK,
MaKpO 30MMNH 3aCr1MH TOrTBOPTOM 6aMAsIbIr XaHTaxbllr 30PbyK aykunagar.

3.a.MoHron YncbiH 6ycag TopuiH 3axmpraaHbl TeB 6amnryynnara

MoHron YncblH XyHC Xe4ee ak axyW, XeHreH YMNAB3PUWH gaMHbl CaHxyy, XepeHre
OopyYNanTbiH raspbiH YYP3r, YN axkunnaraar gapaax 6ananaap TOAOPXOMMK'™ 3aacaH
Ganpar. OH3 HIMK Hb FaMHbl Y axkuUnaraaHbl 8 oyraap 30pWATbIH XYP33HA XYHC, X406
XK axyW, XeHreH YMNABIPUMINH canb6apblH 30MWH 3acar, XOpeHre opyynanTbir TONIeBeX,
TeceB 60/10BCPYYIIax, X2P3INKUATUNT 30XMOH Banryynax, caHxyyrmmH 6ananbir TannarHax,
TOPUMH CaHTUMH YN @xXMAaraar 3pxaaX YHOCIH YYPIT XY199XK, SHD XYPIIHO XYHC, Xo406
XK axy M, XOHTeOH YMNABIPUINH can6apblH SAMMNH 3aCrMINH YP alUrMAH LUMHXWUITD XUINX,
TOCBUMNH €POHXUMNNMOH 3aXMPardynimH TOCBUINMH TOCOST, XOPOHIe OpyynanT, 3apaliblH XKMANNH
OONOH OyHA XyrauaaHbl TOCBUWI 3aCrMMH raspbiH YW aKunnaraaHbl xeTenéepuinr
X2P3MKYY19X32p Teneenex, 6apaa, axkwsi, YUNUMAra3 XxydangaH aBax akuniaraar
Tenesnex, 6atnargcaH TOCBUMM 3axMpaH 3apLlyynax, TannarHax, 30XMLYyynanTbir XaHrax,
M2O23NIMNH CaH BYPAYYI2X, TOCBUWNT W TOL MIA23M13X, rafaadblH Tecen, xeTenbepuinH
TOCBUMH HIMACOH TONOBAONT, 30XMLYYNANTbIM XaHrax, TOPUMH CaHMMMH YA aXKunnaraar
2pX13X, canbapblH xapbsaa 6avryynnaryygan caHxyy, TOCeB, HArTnaH 6040X GYyPTrannH
UNIISM23P M3IPIraXKUA, apra 3yMH yaupasaraap XaHrax, daMHbl CaHXyy, aXX axymH ymnn
aXKMnnaraar TacpanTryy AByynax aXKablr Xyylb TOTTOOMMUMH XYP33HA XapuyLax 4Yur
YYPIUMUT X3PIMKYYITHI.

DH3 HIMKI3C Y3YY/I3X YUIUUATIIHUM YHOCIH X2P3M13r4 Hb cana, 434 cani, daMHbl TopuiiH
HaPUMNH BUYTMINH Aapra, AaMHbl 30XMOH 6anryynanTbiH GYTUMMH HIMKYYA, Xapbaa TOCBUNH

” https.//www.devex.com/organizations/ministry-of-development-planning-bolivia-123144
1 https.//www.mofnp.gov.zm/?page_id=2981
“ https:/www.mofa.gov.mn/structure
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TOBNOPYYNaH BGOMOH LWyynA 3axmMpardyumg, TOPUNH eMUnT YMNABIPUINH ra3pblH yavpanara
Ganx 6ereeq Wyyn Oyc X3pParnary Hb 9aM, 3aCrMMH ra3pblH TOXMPYYIard, XapamKyyaary
areHTnar, HyTrMiH eepee yaupaax 60M0H 3axmMpraaHbl 6anryynnara, yicblH TOCBUNH
Ganryynnara, axk axymH HamK, TepuiH yc 6amnryynnara, mpraf, bycag xaparnard 6avHa.

DH3 YMUAUUNTI3T Y3YYI3X34 OPOLOX rofl TYHLW Hb 3aCrMH ra3pblH X3p3ar 3pXx/1aX rasap,
CaHrMMH 9aM, TepUnH eMuYmiH 6041010, 30XMUYYNanTbiH rasap, YHO3SCHWMW ayaWTbiH
rasap, HyTrTUIMH 3axmpraaHbl 6anryynnara, raasab, TaTBap, 3pyy/a MaHO 6010H HUUTMUKH
naaTranbliH 6anryynnara 6amHa.

3.b.Bycan TepuitH 3axupraaHbl TeB 6airyynnara/OnoH yncan'/

CaHxyy TeCcBUMH acyydan xapuyLcaH TOPUNH 3axuMpraaHbl TeB 6awryynnaraac 6ycap
TOPUNH 3axupraaHbl TeB 6Gawryynnara 3apAjblH XyBaapwnanTblH XyBWAGapyyabir
TOOOPXOWMI0X, HOBLMINT YP AYHTIN, VP allurTanraap yanpaax, 3apajibll XaMHIX 33prasp
3apanbir yompanar 6010xbir TOOOPXOMNCOH 6arraa Hb 3apA/iblH WMHXUATIM XaMIUMH
BYTIBNUIBIP XMINX YHOCIH YYPIr BYXUIM TOPUNH UHCTUTYT Hb canbapbliH g9aM 600X Hb
ToOopXoW 6alHa. MaHal yncaa u aH3 XaHalara Hb HUMUSYK GaHa.

1.2.TecBMIH 3apnarbiH WMHXWIM33HUMA YHAC3H OHOJ, apra 3ym

3apafiblH WUHXUATISM VP AYHTIM GaWaNblH WUHXUATIS, XyBaapUIanTbiH VP alUrnmH
WHXWUATI3, TEXHUKUWH VP alrMWAH LWUHXWAT3, YNT YWPIMWH yangaaTtan 6ananbiH
LWIVHXXWATI3 MC3H 4 Topena xyBaaXk aBy y343r'e. [lypacaH WMHXUNMIIHYYAWMNT aBY Y3B2/1
napaax 6anpgantan 6aHa.

1.2.1.Yp AyHT3" 6aiA/IbIH LUMHXXUATID
Y AYHT3M 6@NAbIH WWHXUTI3HUI XYPI3HL XeTen6ep, Teces, 600/10rbiH ad Xon60oranbir

aBY Y32, [O3BLUYY/ICOH 30PUNTYYAAAA XYPCIH ICIXUNT LWMHXKUNOSMN DHD TOPNMNH
LWMHXUATI3M Japaax XyCHIIT34 A3NMPaHryin 6argnaap Tannbapnas.

XycHarT 1: Yp AYHTaM GanaibiH WWHXKUIMD

LUMHXNNrasHum Tann6ap Awurnargax Magaanan,
Tepen ererpen
1 YMUSTr2AnMH DHD TOPAUNH LWUHXUATID XeTenb6ep, Tecen, 604/10MbiH
M30327121 4, XUMraX Hb Tecen, xeTenbéep yHa, 6UYUT BapuMTyya, Tyxannban
LUMHXMS3 XYP3IXUMT 30PbCOH, aMXXUNITbIT Tenesneres, TannaHx,
X3PX3H XIMXKC3IH, 3aacaH canbGapblH cTpaTeru, yp
30PUNTOL XYPC3H 3C3X, 3aCrmiiH OYHMMINH TOOH 6OTOH YaHapbliH
raspaac CaHXYY>XyYy/1CaH Tecern, M3033M1311, 8PXUINH 6OM0H
xeTenbepeec yp AyH Hb Xap 6ycapn cyfanraa, YH3raaHum
33P3r XaMaapanTtam 3CIXUINT TyC TawnaH.
TYC LUMHXKI3X3 TeBnepaer.

s https://www.slideshare.net/OECD-GOV/finance-function-in-line-ministries-jn-bindal-oecd
6 https:/documentsl.worldbank.org/curated/en/940921532366222268/pdf/128662-RE-
VISED-WP-P161180- PUBLIC-NSPENDINGREVIEWMANUALJun.pdf
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LLUMHXUAr33HUN
Tepen

Awmrnarpax
M3A33N3N, ererpen

Tann6ap

2 Yp HONOOHUM YHIN3D Tecen, xeTen6epuinr
X3PIMKYYICHI3P rapax yp OYHIMIAH
©OPUNONTUINT TOLOPXOMMIOX
TYWUSTIAMMH YHIMMI3HUI HIMH
Tepers. DH3 Hb Tecer, xeTenbepuiir
X3P3MKYYI33rYIM Bamxan rapax
6alcaH yp AyH, 604MTOoMroop
rapcaH yp AyH X0€pbIr xapbLyynaar.

Yp HONOOHUM YHIM33 Hb

Tecern, xeTen6epuiiH yp Heneer
TOLOPXOMIK, TOAM3PUINT Laalum,
YPIMKYYA3X 3C3X WUNAB3P
raprax cyypb 60140r.

Ox cypBamk: Spending review manual, the world bank
1.2.2.XyBaapuianTbiH YP alUrMMH LWWHXXUIIM33

XyBaapunanTtblH Yyp aWWr rasr Hb 3acCrMWH ra3pblH xeTenbep, apra XaMyasH[4
HeeUuMnr xyBaapwunaxgaa HUMIMUMH XYPTaX LU2B3P VP OreexXMnMr XxaMrmmH mx 601roxoq,
YNTYYNIXUMT X3MHD. T1PaKTUKT 3aCrMMH raspbliH TIPrYYA3X YMIMSNWMKH Aaryy 3apgan
XyBaapumK, XyBaapunanTbiH YP alUrMINT XaHraxblr 3pMa1303r.

XYCH3IT 2: XyBaapwnanTbiH VP alrMMMH WNHXUATDD

N2 LLUMHXWNNrasHun
Topen

Tann6ap

Awurnargax
M30233N3N1, erergen

XypaaHrym
LUHXKUTDD
/Profile analysis/

DH3 Hb TyXalH YEWWH 3apasibiH
H3PN3C3IH XaMXK33 BOSTOH 3apASblH
OYP3NAIXYYH X3CIYYANIUT TOOroop
acBan OHB-4 33n13x xyBuap
MN3PXMINN3H Xapyynaoar.

XypaaHrym LWMHXUAMD Hb TOCBUINH
3apLyynantran XxonbooTown OfoH
uyxan acyyntag xapuynT erger.
Tyxann6an “TyxalH >Kung TeCBUINH
HWMT 3apaan xag 6amcaH 63? Amap
G6anryynnara, oyHa, aMap ywmn
aXKunnaraaHo XxaMrmH Ux MeHre
3apLyyncaH 63? Ypcran 3apgan

Hb XepeHre opyynanTbiH 3apAblH
Xxapblaa aMap 6arncaH 632 TyxalH
can6apT aMap X3aM»X33HWIN 3apabir
XyBaapwuncaH 63? TyxavH y/C 3H3
can6apT 6yc HYTrMINH OpHYYATam
XapbLyynaxan X341 X3MM»KI3HUNI
MeHTre 3apLlyy/icaH 637 Spyya MaHA
33par Tapryynax canbapyynan amap
X3MX33HUIN TOCOB 3apLyyncaH 637

LOypcnanuinH
CTAaTUCTUK,;
XeTenbep, Tecen,
600/10TblH 6UYUT
GapuMTyya,
TyXxann6éan
ToeneBneree, TannaH,
CEKTOPbIH CTpaTery;
opL, AKULLSS Hb
604UT HEBLLMINH
epTer, yp AyHr 61
60Nroxon YNrNaCaH
XYHUW HEOOLMNH
XYYUH YapMannT/,
rapu, Yp HerneeHumn
Tanaapx TOOH 6OMOH
YaHapblH M3432131,
MeHreH 60/10H
MeHreH 6yc yp
aLUMMIAH TOOLLOO0NOST,
XyBUWH CEKTOPbIH
M3033M13/1; OPXUINH
60n0H
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LLUMHXWUNrasHum
Tepen

Tann6ap

Tapryynax canbapbiH XeTen6epuinH
3apa/ibiH aMap 6ancaH 637" 33par
acyynTap xapuynT a4 60/HO.

XypaaHrym WWHXUAM3T TeXHUKUAH
VP awwur, yp oyHTaM 6anpang ayH
LLIMHXUITS3 XMINX X303rcan 601roH
almrnax 6o0MXKTON. XypaaHryi
LUMHXUN2HO allMriax XyCH3rTyya,
Hb 3apa/iblr 3aXMpraaHbl byoy
6anryynnarbiH, YMr YYPIrmH,
SOUNH 3aCrMNH aHIMMAMaap 3CBaN
3Ar33P aHMMbIH XOCTON00P, MeH
3apAsibiH Tepnayya, ToSAr33PpUINH
CaHXYY>KUATUNH 32X YYCBIPUMH
M3O33NUNT Xapyynaar.

Yur xaHgnarbiH
WnHXMNras/Trend
analysis/

3apasiblH ©epyYnenT, TYYHUI TOrTMOon
60/10H XyBbCax X3C3r, ©CONnTUNH
xyBb, AHB-0 2313X XaM»k33 33prnmr
XyrauaaHbl Wyramaap anrad
xapyyngar.

CYYNUMINH TaBaH XUIUNH TOCBUMNH
3apasiblH ecenT, ByypanT tyHaac
LWwanTraancaH 6anHa B3? XepeHre
opyynanT, LanuH XencHUm
3apasiaac yy?, anb 3CB31 HUATMUIH
LUIMHX YaHapTaW 3apaayyanbir
CaHXYYXKYY/13X YPCran LWUMKYYAraac
vy? LlanuHrmnmH xyBba anb canbap
XaMIMINH UX ©CcenTTan 6arHa B3?
BYCUMH XaMy»ka3H[, canbapblH
3apnara ecex anb 3CB3 byypax
XaHgnaratam 6amnHa yy?

TyxanH canbapblH ypcran 3apgan
aMap xaHgnaratam 6anHa B3? Yur
XaHOarbir TOOOPXOMIoX CTaHaapT
XYCH3ITYYA Hb 3apAbIr 3axypraaHsbl,
YU YYPIUMH, SOUNH 3aCTUNH
aHrMnnaap anb 3CBM TOAM3PUNH
XOC/O/100p Xapyynaar.

TOCBUNH XULLINT
600Xy ML,
XyBaapwnantram
XapbLyyncaH
LMHXKMNT3
/Comparing/bench-
marking budget
allocation/prioritiza-
tion/

LlanmHrmmH 6010H LanuHrMiH
6yC 3apafiblH HUNT 3apnarag 93/13X
XYBUMT TyXalH yncblH 6010H 6yC
HYTIUMH X3MYK33H[, (X3p3aB ByC
HYTIMWH Tanaapx Ma433n13n 6anraa
6051), anb 3CB3M Bycad OpHYYATaln
XapbLyymK, XyBaapunanTbiH

VP awwurtam 6yc 6anonbir
TOOOPXOMAAOT.

©ep Har apra 605 Teceesc
ragyyp 6ytoy XyBUNH CEKTOPbIH

Awurnarpax

M3a33a13n, erergen

6ycap cynanraa;
YH2M3HUM TannaH;
XKW TOCTIN
6ereen XONKUHIym
OpHyyATamn
XapbLyyncaH
M3033/131.
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NS  LUMHXWUNrasHun Tann6ap Awwurnargax
Tepen M3[33/13N, erergen

CaHXYYXKYYIDK, HUANYYDK 6y Tepen
BYPUMNH YUNUUNTIIHUM (Tyxan6an
T23B3P, X3B/3/1, YCaH XaHraM» Max

M3T.) H3MDKUWH ©PTIMIAT Xapbllyynax

AaBOan oM.
4, 3apnarbiH GyTUMMH 3apnarbiH yp AyHO YHASCN3H 3aCriiH
LWHKMIr33/Budget raspbiH TIPIYYA3X YNTIANNAT

composition analysis/ | TortooHo.

LLUMHXMNM3 Hb HUMT YNC OpHbI
XIMMKIDHA, 3CB3/1 6YC, OPOH HYTIMINH
TYBLWUWHA TOCBUINH 3apaJiblH

Tepen 6YPUNH aHTUAMbIH GYTUMNT
TOLOPXOMNAOT.

LMHXMNra3aHA (@) PyHKUMOHANb
YWINISAUMH anb 9CB3/ TIPIyY/1aX
can6apblH ()KULLDD Hb, EPOHXMNM
YAVpONarsiH, HAMTMUIAH 6010H
OPOH HYTIMIMH /XOTbIH 3axMpraaHbl/
yur yypruvH); (b) aonmH 3acrmiiH
(XKMLWLD3 Hb, ypcran 6a XxepeHrmiH
3appan, LanuHriMmiH 6a uanmHriiH
6yc 3appan, TopuiiH 6ONOH XyBUINH
CEeKTOPbIH OPOJILLOOHbI), (C) TOPUINH
OMUUT aXK axyMH HIMKYYASL ONITOCOH
LLIMNYKYY13T 3CB3/1 TaTaacCHbl
3apAnlyyabir aBy y343r.

CyynumH 5-10 XXKMNMIMH xyrauaaHs
3apAsblH BYTaL, X2PXIH
©OPUNOrACeOH AYH WNHKXMUTD
xumpar. bycan ync opHyyaTam
LWNHXWUTI3HWINA YP OYHT XapbLLyymK

60/Ho.

5. AXNY OreeXXmnmr Heeuumnr 6ycan canbapT AaxmH
TOOLLOX LUMHXKMUTD3 / XyBaapwWcHaap canbapbiH
Estimating marginal 30PUNTYYObIT UNYY VP OYHT3M
returns/ X2PIMKYYIX 6GONOMMKTON toy?

YNCbIH TOCBUIMH 3apAsiblH axuy yp
OreeXXMMr NX3BYMIH QYHKLMOHANb
ByIoy UM YYPIUMH YNTIDN29P
TOOUOT.

AXNY OreeXKMUMH LUMHXUIM3HA
TOOOPXOM XyravLaaHbl LlyBaa Oyxum
Aata, M3433/13/1 XaP3rNarasx 6ereepq
MX3BUN3H 6G1e faacaH cynanraa
X2N163P33p XMNraasr.

VMM cypanraaHyyn MxasuisH
3acruinH raspbiH 3apasibiH
YMIOB3PA3M, OPAOTbIH T3
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NS  LLUMHXWUNTra3HUM Tann6ap Auwwurnargax
Tepen M3[33/13/, erergen

6yc 6angan, aoyypang y3yynax
Heneennunr Tepen 6ypuinH cyBraap
TOOLLOO/IOX TAMUMTIMNH 3arBapT
VHO3CN3H xunroaasr. AnddepeHuman
TAMWMTIIN23P AaMXKyynaH 3acrminH
raspblH 3apanyynblH axuy yp Heneer
TOOLAOT.

6. 3appan-yp CBA apraap xetentep/TecnminH
OrooMiH HUIAT 3apA/ibir MOHIOH HIMK3P
WIVHXUATDS / WN3PXUNIICIH Y 6reeXxTaM Hb

Cost-benefit analy- Xapbuyynnar.
sis (CBA)/
DH3 Hb X6TeN6epPTaN X0N600TOMN
LI2B3P aLUrMNT TOOLLOOI0X
60NOMXMINT ONIroa0r. DHIXYY

TEXHWK Hb TyXalH xeTen16epuiiH
oponuordua, Tyxannéan xyBb XyMyyc,
GawvryynnaryynblH 61eT 600H buet
ByC OreeXumr MeHreH AyHrap
NN2PXMMNLIT.

3apgan-yp awrnmH WUHXWUATIIHMIA
ron AaByy Tan Hb CTpaTermiH
COHIONTOA, HONOBNeX Xy4YMH
3YWACUINT CUCTEMTaN Bereep,
TOOOPXOW aBY Y343r ABAas IOM.

3apaan-yp 3acruiH raspbiH xeTenéep, ymn
LYHT3 6aianbiH aXKuMnnaraaHbl yp ereexmimnr
LIMHXMNTD3 / MEHIeH OYHM3P UN3PXMINAISX
Cost-effectiveness 6onomrym Toxmongong CEA-r
analysis (CEA)/ CBA-uiH eep xyBunb6ap 605roH
almrnagar. OHa Hb XKW TOPIUINH
rapLbir eep apryynaap 6mm
6onroxop Waapaiaratam 3apaibir
Xapblyynnar.

CEA Hb 30pWATbIH GH3 BYPUINH
TYBLUMHL XYP3X 3apanbir
Xapblyynaxan awmrnargaar.
Muws3n63n, XyH aMblH
TOOOPXOM BYArNNH Gruymnr
YCIMIMH TamnarganTblH TYBLUHUMNAT
H3MBIAYYI3X XaMIUMH 3apaan
GaraTav apra oy 6amK 60NoxXbIr
TOrTOOX 6OSTHO.

8. 3apOan-xaHamxKunH CUA Hb W>KW 30pUNrog, Xypaxag,
WIMHXKUATD3/ YNINICIH XOTeN6epyyaAnnH MeHreH
Cost-utility analysis XEPOHIreep UN3PXNUINISTO33Y M
(cua)/ YH3 LI3H3 Oytoy XaHaM>XUME YH33X,
xapbLuyynaxag awunrnarggar. CUA
Hb XyBb XYMYYCWUIMH COHIONTOL,
TYNryypnaH xaHaMmx afib 3CB31

YH3 U3HUM €POHXUIN XIMKYYPUNT
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NS  LUMHXWUNrasHun Tann6ap Awwurnargax
Tepen M3[33/13N, erergen

Topopxonnaor. Tyxann6éan XyH aMblH
3PYVY MIHAMWH 6angan, apyyn

ABax xyrauaar xapransax, oyHaoax
HacnanTbIr ypTacraxbiH 33p3rL33
aMbapasblH YaHapbIr camxpyynax
600/10MbIH 30PUTbIT A3BLUIYY/ICIH
6anx 6onHo.

Xon6orgox Wanryyp y3yynantumr
6onoBCcpyynaxgaa apyya MaHOMNH
Hexuen 6ananaac xaMmaapcaH CaTran
XaHaMXKYyObIM aBY Y33)K, XapbLyynanT
XUMX BONMOMMKTON.

Ox cypBamk: Spending review manual, the world bank

1.2.3.TEXHUKUMH YP alUrMMNH LWNHXUTID

TEXHUKMWH YP allUI Hb XaMIMIMH 6ara 3apanaap XxaMrmiiH UxX rapl, yp OyHO Xyp3axTam
XON600TOM OMATONT oM. 3apLyyNanTbiH LUWMHXWAMS Hb TOCBUINH 3apafblH TEXHUKUIH
VP aWrumr ga3Lwayynax a4 xon6orgonTon. Xuwasanban, vxKun rapl, Yp AyHO XyP3XTam
XON6O0TOM OHOMbIH XyBbA, XaMIMiH 6ara 3apuyynargax 601oMXMUT HOPMATUB 3apaibir
TyXaWH 3apafiblH NYMUSTI3ATaM Xapblyynax 6ananaap yp awrminr XaMyKmnx 6010MKTON.

XYCHIT 3: TEXHUKMIH YP alUrMAH LUMHXXUITD

N2  LUMHXWMNrasHUn Tann6ap Awwurnargax
Topen M303319N1, erergen
1. ByT23M>KNIH YP awrmmr YH3I3X XaMIrMnH BatnargcaH Teces,
LWNHXMAr3 /Frontier TYr33M31 apryynbliH Har 605 TOCBUWH 3apnarbiH
analysis/ Mapg33n3ng cyypuncaH yp rymuaTran 6onoH

ALUMIH WnHXKnras (DEA-Data rapu, Yp AYHIMAH
Envelopment Analysis) tom. DEA M3033M1311, canbapbiH
LNHXUNTI3M33p YANAB3PNSUNH cTpaTeru, TamnaH,
rapLblir OPLITOM XapbLlyyfax 3aMaap XeTen6epuinH
H3MKUNH OYTI3IMXKUMT TOOLAOT. TOCOB, XyYy/b
H3MKWMWMH rynusTranmiiH 3pX 3yMH BOMOH
BYTIIMMKMMNT TOOLLOXA00 HUINT 30XMLLYYNANTbIH
©60noBCcpyycaH M3433/1/193C 6apUMT BUyur,
XaMIMNH eHOep NynusTran 6yxmi 3apMM TOXMONAOoNA
Y3YVA21TTIM Xapblyynax 3amMaap yp XaMTblH P33
ALUTMIAT TOOLLHO. X3M3M1L33p,
SH3 apraynan Hb yp awrmmr YHO3CHWMM 6010H
TOAOPXOMMOXO00 YP allurnmH ONOH Y/ICbIH
XA3raap 60M10H XaMIrMnH eHpgep CTaTUCTUK M333,
rYMU3Tran 6yXmii opL-rapLibliH cypanraa
XOCON XOOPOHAbIH 36PpYYrasp aBy
Vy343r. ©epeep xa1631, erernceH
OPLbIH TYBLUMHLA YMNAB3PNNMK BON0X
XaMIMNH UX rapL, YP AYHI3p VP
ALUTMMT TOQOPXOMILOT.
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N2 LLUMHXWUNrasHum
Tepen

Tann6ap

Awurnarpax
M3033N13N, erergern

2. TecBUMNH
X2N63131NNH
WnHXMNr>s/Budget
deviation analysis/

SH3 Hb TECBUIWMH 3axmpary
(X2pPaMKYYI12ary) HIMKUMH TEXHUKMIAH
VP alrmmr TOOOPXOMI0X04
almrnagar eep Har apra om.
TeCBUNT X3TPYY/ICIH 3CBIN AyTYY
3apLyy/ficaH 3CaX, Xapbsia TOCBUINH
3axmMpard Hap TeCBO© TONOBNeCHUM
[aryy 3apLyysficaH 3CaX, TOCBUUH
3apafblH NYWLUSTIAUNT TONOBNOCOH
TOCOBTIM 3aPA/IbIT XapbLyy/HK
Y33X34 AMap Har acyydan TynrapcaH
3C3X, 30PYYT X3PX3H Tannbapnax
3C3X 33P3r acyynTyyaan xapuynt
erger.

3. BusHecnmH
MPOLLECChIH
WNHXMNr3 /Business
processes reviews/

YYHO COHroracoH 6M3HecnimH
NPOLECCUMIT Tycaaa axkKum, ymn
aykunnaraa aCBaf ye WwaTaap
aHrMnax 3amMaap T34r33pUNH

epTer, HEeLMINH X2P3rN33 60M0H
npoueccumr xanbapluyynax
6OMOMMXUT XyBUNGAPT AYH
LUMHYXUIM3 XUINX 32PIMIAT XaMpPyyrHK
aBY y303r.

©pTer, 3apA/iblH TOOLLOOr LaruinH
6YpPTran (xapaB 6anraa 6051) 3cBaN
HeeL, alluManTbliH TycranncaH
cydanraaHa YHOICIIH XUNHD.

4, Mag33nnunnH
TEXHONOIMNH
CUCTEMUIUH
XUNONNIAH
LWNHXMNAr3/IT sys-
tems gap analysis/

OHOOrMMH M3O3NTUNH
TEXHONOIMMNH CUCTEMUMH
ALNIIANTbIH LWMHXMUI33 TyxanH
canb6apblH calH TyplunaraTam
XapbLYYK, XMNA 6Yoy LLOOPXONT
OJ1XK TOITOOX, BU3HECUMH Y SBLbIT
aBTOMaTXKyy/lax 3cBas 6ue gaacaH
CUCTEMYYOAUMNT HIITraxX 3aMaap

OJ1IXK BOOX YP aLUMMINT TOOLLOOOX
6010OMKTON.

M30233NNUMH TexHoNnorma,
TYLIMIIDCIH DHIXYY LUMHKMAMT
BGU3HECUINH NPOoLEeCcCbIH
LUMHXKUNTI3TOW XaMT alumriargnar
6ereeq MHIICH3P ByTa3rAaXYYH
YMNAB3PAIX 3apAibir Byypyynax ay
XON60rgoNToN.

YVHUM 33p3ruU23, 6BU3HECUMH
npouecchir axMH 3areap4iax

Hb M3O23/1TMNH TEXHONMOTNMH
CUCTEMUMT LLUMH3YMISX allb 3CB3/
COMMX 3aMaap TEXHUKMUIMH eHOep yp
ALUUIT XYP3X ypbaYMICcaH Hexuen
6onpor.
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LLUNHXWUNrasHum
Tepen

Awurnargax
M3033N13/1, erergen

Tann6ap

S| An6an X3PrUMH 3apanbir XaMH3X, Byypyynax eep
WHXMNra3/Desk H3I XYYMH 3y 601 TyxalH yinin
reviews/ aXKMnnaraaHbl Xyynb 3pX 3yMH

30XMNLYyYynantblir xan6a pynax dasnan
IOM.

2x cypBamk: Spending review manual, the world bank
1.2.4.OyHKLUOHaNb yangaa Xo/1600Hbl LUMHXUTID

TepunH GanryynnaryyoblH OaBxapOcaH 3CB3M VP AUy YUr YYPrvr To4opPXOMIoX
3aMaap XaMHI/T rapraxx 60Ho.

XYCH3IT 4: DYHKLMOHab yanaaa Xon600Hb! WNHKMUAM

LLUnHXWUNrasHum
Tepen

Awurnarpgax
M30233N3/1, erergen

Tann6ap

Yur yyprunH yanoaa
xon6oo/Functional
coherence/

TyxalH can6apT xaMaapax

6yx GanryynnaryynbiH 6ypaH
3PX, 30PUIITro, 30PUNATBIN XAHaH
V33XUINH XaMT X3BT3 XAHANT, Ynr
VYPIUMINH 3yparnan Xmmx 3amMaap
DyHKUMOHaNb AyH WWHXUATI3r
IX3MK BONHO.

[apaaruiH anxam Hb 3apafibir
X3P3MKYY3X YYPIrT3M ron
6anryynnaryyabir TycraiiaH aBy
V33K, 4OTOOA BYTaL, Hb YP allmnrtTanm,
VP AYHT3M YUAUUNATI3 Y3YYNaXa4

TOXUNPCOH 3CIAXNINT YH312X 9B4asT FOM.

TyxalH ync acBan 6bycaf y/c OpHbI
VXK TOCTaM 6anryynnarbiH
BYTaUTIM Xapbllyyniax Hb ady
Xon6orgonTomn.

LnnaBapuinH Mo Hb anb
QYHKLYYONNT Leepyynax anb

2CB2M Xacax 6ONOMMKTOM 3C3X,

MOH 30BNOX YUIUUMITID XUNMITIX,
3a[/1ax, OHOBYTOM 60OMroX, apunrax
6010MKTOM AaBxapacaH GyHKLL
6aliraa aCOXUMI LMHXKIX3, TyCTam.

LLMHXMAra3HA,
XampargcaH
GanryynnaryyabliH
OYP3H 3PX, 30XMOH
6anryynantbir
TOOOPXOMNCOH
XyYNb TOFTOOMMXUMH
6apUMT BUYUT,
GanryynnarbiH
[,0TO0[, XKypaM,
30XMOH
6anryynanTbiH
cxeMm, xepenmep
SPXAINTUNH
BYPTraN, aXKblH
6aMpPHbI OHLIOT,
MEHEeXepyyaTan
XWUNCOH O3NM3P3HIYIA
apwnuiara

Ox cypBamk: Spending review manual, the world bank
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1.3.TecBMitH 3apnarbiH Yp AYHA HONMOeN16X UHCTUTYTUIH AYH LUMHXXUAr33

TecBMMH 3apnarblH Yp AYHO HOMeenex WHCTUTYTUUH OYH LUWMHXWUAM3T XWX apra
apraynanbir 60N0BCPYyYyNax XypP3aaHL TOpWWH caHxyy, HArtiaH 6040x 6ypTranviH
M3Pr3LWC3H MHCTUTYT33C /Chartered Institute of Public Finance and Accountancy/
XUMC3H “TepuinH 6anryynnarbiH canH 3acarnan-OnoH yncan” HapTaw cyaanraadbl axxibir’”
MW YHASCN3A 6ONTroB. TOPUMH CaHXyy, HArTIaH 6040X 6YPTraNMiH M3PIaLWCIH UHCTUTYT
601 TOPUNH CEKTOPT akunnagar, O3/XUMH yNc opHyydan TapxaH GawplucaH 14,000
TULIYYHT3M, TOPUINH CaHXYYIMIMH canbapblH M3PIraXkUNTHYYOASA 30PUYIK YN axkunnaraa
ABYYNAAr TOPe/mHKCeH 6anryynnara oM.

XYCHarT 5-0 3aacaH acyynTyynad xapuynT aB4y, OHOO ©rex 3amMaap TyXalH can6apblH
GanryynnarbiH 3apfarblH WUHXWUAT3HO, Heneenex WHCTUTYTUMH 4YadaBxbil YH3M2X
60NOMYTON. [apcaH YH3Ara3r TeCcBUMH 3apnaraTal yanoyymkK, Xyrauaadbl LyBaaHbl
LWMHXXUATI3T XK BOMHO.

XycHarT 5: CaH 3acarfanbir OHOLUMOX acyynTyya

N2 Y3yynant AcyynTtyyn

1. Ec cypTaxyyHbl  Ec cypTaxyyHbl CTaHOapT Myy 6aiix 3pCOSMIT YHIMCIH Yy?
YH3T 3ymnumr « YaumpanarbiH 6arvinH ruwyyn 60noH 6yx axkuATHyynO Aarax
TyyLiTam Mepaex éCTon 3aH YWIMINH CTaH4APTbIMr TOAOPXOMICOH €C 3YMH
MepaeX, XyySb oypMunr 6anryynnara 6atancaH yy?
033019X écbIr o DHIXYY AYPMUNT @XXUNYOan epreH XypasHa, TOrTMOos Xan63pa3p
SPX3MM3H YHIHY XYPrak 6anHa yy?
wynapra 6amx o ByX aXXUNTHYYyn éc 3yMH OYPMUINT MO Galnraa, 3esLUeepy
Hb 6aviraa acaxminr GaTanraaxkyyngaryy?

o WnH3 axknnugan 6anryynnarbiH €c 3yMH XaM XM TyCravf, Hb
TaHWynparyy?

« Yauppax anbaH xaardmg €c 3yrMH OyPMUNHX33 garyy axXKunnax,
Ganryynnaragaa 3eB yyp aMbCrasnbir OYpayyK 6anHa yy?

« YOompanarbiH yYp3ar ryMuaTrax 6y xyMyycrinH 3aH 6anpan Hb
6anryynnarbiH 30PUMTO, YH3T 3YMACUIT raxkyyayymx 60n3oLwryim
6avpar yy? XapaB TUMM 60 3H3 acyya/1bir X3pPXaH LLIMNASXK 6aliHa
B3?

« Baunryynnarag éc 3ymH AypPMUINT daraxk Mepaex 6arraa acaxmmr
YH313X sMap MEexXaHU3M YWUI4Yunaar B3?

o YauppanarbiH 6ar 6anryynniarbiH €c 3yMH YH3T 3yMNCUMH Tanaapaa
rypaBpard aTrasas XaMTpaH axkunnaxk 6avxgaa Togopxom
NN3PXUNMK, M3A3MOCIH VY?

« BanryynnarbiH 3yraac yaupanarbiH 6arvninH rwyyn 601oH
AXKMNYOIT ©Pe6Cren, Har Tanblr 6apuUMTIax, allnr COHUPXIbIH
30PUNTNINH HeNMeeHd aBTyyaxrym 6amx 30XMx MexaHU3MbIr 61
60NrOCoH yy?

o YaupanarbiH 6ar, axXunTHyYObIH Xyprnaap éc 3yMH acyyasbir
GaHra Xananuasr yy?

o TYWUTraxX yavpanara (3CBan TyYHTaM agunTrax xyH) eepuinH
Ganryynnarag €c 3yMH XaM X3aMXX33I caxmyriax Tanaap xyBUNH
XapuyLnara xynasnar yy?

« Byx aXKUNTHyyOan xynasH 3eBLUeepergex 6a xynasH
30BLUGOPOraeerym 3aH YUIMMH XXULLIDM XYPraX X3P3rTan oy ?

7 https.//mwww.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publica-
tions/international-framework-good-governance-public-sector
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Y3yynant AcyynTyy.

o Yaupoax axxunTHyyd 6yx axkunugan agun Tarw xaHgaxk 6anraa
MOMNNUT X3PXIH M3O3X BI?

« Bainryynnara 3anunaH, aBnurbiH 3Cpar 604/10ro0Tou oy ? IHD
Hb VP OYHT3M axkKmnnax 6amHa yy? YyHO X2pXaH XaHaNT TaBbXK
6alraa Ba?

e 3anunaHrUmH 3pCO3YYAUNT TOOLLOXK Y3CIH YY? TOAHUMINT X3PX3H
aBy y303r B3?

o ©OMH6 Hb 3aNTUNaHTUNH MMT X3P3T UMISPCIH YY?, UI3PCIH 60N
aMap HaMK, razapT? 24r33p X3PryyaAuNT WUMAB3PN3X, aXUH
rapraxryvH Tyng sMap axkun XMmcaH 637

o Byx axunumg 3ym 6yc ymnasn, 3anunaH MaxanT, aBnmra aBcaH
XK CHKUIIDK Baraa TOXMONLONA KOy XUMX33 MIAO3T VY ?

2. HaanTTam 6anpan, « Bauryynnara 6yx ynn axkunnaraanfaa Ha3aTTamn, un Tod 6amx
oposuory aManT aBcaH yy? DH3 Hb AMap xa163pTaM B3?
TanyyoblH MK « Balryynnara Hb oponuory Tanyynaa xaH 6050XbIr, ToOAHTIM
6Yp3H oponuoor X3PX3H Xapunuax 6anraaraa omnrogor yy?
XaHrax Ho « Bawryynnara Hb aMap 6anryynnarbiH OpoLord Tanyyaram camH

Xapwuaa TOrToox écTom Ba?

« Bawryynnara Hb xaMrmH 0334 TYBLWHWUN MHCTUTYTUNH
rofl oponiLory Tanyyaran yp AyHTaW Xxapunuaar XenKyynax
YagBapTal rOras X3aPXaH XaHraxk, baTanraarkyynax B3?

« Bauryynnara Hb XaMTpaH axkuanard 6yy oposLory Tanyyaram
apununara XxMmnasr yy?, Tap AyH4aa XaBnan Maa33nIniniH
Ganryynnaryyaram XapxaH xaMTpaH axkunnagar sa?

o M3O33nnmnr HyyLnax WMnaBsp rapraxgaa aMap 6oanioro/
wanryypbir 6apvMmTangar B3?

« Vprag 6010H xapunuardygag XapxaH 3eB16xX Hb 30XMCTOM Tanaap
G6anryynnara aMmap 6onnoro 6apumTtangar B3?

« bopgnoro Hb AMap TepnNUINH acyyanyynaap 3eBneree erex,
XY123H aBCaH M3033/1/133 X3PX3H aluumriax Tanaap To40pXom
Tann6apnacaH Gangar yy?

« banryynnara 30xmx 3eBnereer ery YyafcaH raras XapxaH
M3043r BY?

« bauryynnara erceH 3eBfieres, 30xMoH 6amryyncaH
36BMeNAS6HNIN VP OAYHIVMIAH Tanaap OpoLOrYaoL 3praXx
M3O3r4a31 VY?

« bauryynnara rapracaH LWMNOBIPUNHX33 YyYMpP WanTraaHbir
TYYHO epTex 60M130Wryn Tanyyaan Xxap canH Tannbapnaxk erger
B3?

« bauryynnara ogoormiiH 6010H MP33ayMH X3P3rNaryasasa Tarw
wynapra xaHgax 6arraaraa XapxaH HOT/IOX B3?

« Banryynnara ofloH HUMTUWH alur COHUPXOo 6OMOH UPra3gninH
aALUUT COHUPXITbIH TIHLB3PT 6aMOIbIm X3PX3H LLUMHMKMITK
OyrHsasr B3?

« X3p3arnary 60M0H Xapunuary 6anryynniaryymn TyxanH
Ganryynnarag smMap TyBLUMHAO UTFXK 6aliHa B3? VITM3NUINT X3pX3aH
6IXXKYY/13X B?

« BanryynnarbiH XYPC3aH Yp AyHI OpPOSLOry TanyyAblH Xy/1330TTaM
XaPbLYYXK X3PX3H XaMXO3 B3?

3. DAMIMH 3acar, - Wnnaap raprax, Tenesnexen 6anryynnarbiH 30pUro, ancoiH
HWUMraM, Galranb Xapaa Hb X3P 33p3r vyxas 6anp cyypb 3331031 B3?
OpYHbI YP aLwrmiir o Banryynnara toyHO XYPaXMINT XUk 6alraaraa Tooopxomn
xapransaH OVINTOXbIH 33P3ML33 X3MXKIMK, YHIK 600Xy ML, VP AYHIMIAH

TOI—I'BOpTOl;I YpP AyHr

> 3YYAIATUNT TOOOPXOMACOH Yy ?
TOOOPXOMMOX Hb Y3YY HOP vy

« BanryynnarbiH 10yHI XYpaxa3p Tonesnex 6alraa tanaap
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Y3yynant

AcyynTtyyn,

oponuory Tanyyn Maanar yy? banryynnara TagHUM A3MKN3rT
X3PX3H HaallTal xaHaaar B3? DH3 Hb MYMUSTI3MMIAT Caxpyynax
Henee y3yynoar yy?

Bavryynnara KanuTanblH XepeHre opyynanTbir ypT Xyrauaaraap
OHOBUYTOM TENIEBIOCOH 3CaX allb 3CB3/1 XA3raapriaraman Heeumimr
(*KMLW>3 Hb, razap, yC) HUMNIMaM, 3OMIMNH 3acar, 6anranb OpYHbl CalH
camxaH 6ananbir 61U 6onroxon 3apLyysicaH 3CIXUNT XIPXIH
HOTNOH GaTanraaxkyyngar B3?

BawvryynnarbiH Xyprax 6y 6yTaarasxyyH, YAIYMArss Hb

SPXaM 30pUNrof TycrargcaH yy? banryynnara rymustrans?
camxpyynaxblH Tyng eMHex Typluiaraa almuriax, cypanuax
[agan XaBLW, COENTOM toy?

Bawryynnara ctpatern 60/10H YN aXunaraaHbl Tenesnereeree
6onoBcpyynaxgaa TOrTBOPTOM 6aMaNbIr XaHraxan YMriaCaH ONoH
HUWTUNH 6PFeH XYP33HWMIN 30PUMbIM X3P aHxXaapy y343r B3?
Bawryynnara mxxun Tectan 6anryynnaryynblH Typluiaraac
cypanuax, anb 3CB3M WYY CalH TypLunarsir 611 60NroxbiH Ty,
T3O2HTOM X0N600 TOrTOOAOT yy?

XYCC3H Yp AYHA,
XYPIXUWH TynAa,
B6ycablH OponLoor
30XUX TYBLUMHA,
XaHrax Ho

Bainryynnara ctpaterv ToeneBnenTUMHXee HII XaC3r GOMroX,
XOHOMOHIMINH OPOLOOr AMap TYBLUMHA aBY Y3431 B3?
LLnnaeap raprarygan erceH Maasanan Hb MeHreHMM YH3
LSHUNT HAIM3rAYYNaX WUMAB3P rapraxad xap Tycangar B3?
LLnnaeap raprax 6anraa XyMyyc O3Nr3PaHIYN M43
X3P3rNaryassc TOrTMon aBaar yy?

LLlaapaonaraTan yeq Mapra»numH 3eBneree apaar yy?
Bawvryynnara wmmnaBap rapraxnaa”’onyynaa 6ogox"-ooc
3aWNCXMINX apra TEXHUKWIAT allumrnagar yy?

Banryynnara wnmnaBap raprax yma aBuag yanayynax
XOLYYPrumr awmrnagar yy?

TeneBnex WMNAB3P rapraxaaa 433pX M3A3371YYANNT X3P VP
OYHT3M awmrnagar Ba?

Bycag TanyyablH OpOALOOTOMIOOP TyxalH acyyasibir LUMMASX yeq
Mp3a3ayna TSAHWM OPOoNLLOO Waapaiararyin 6ongor yy?
Banryynnara “3eB” opuyyabIr allMriaxaap TeNeBneceHn maarT
X3P 33p3r aHxaappar B3?

Bawryynnara TecBee 0/10H HUNT3A M3433/K, 604/10TbIH
WMWABIP raprax YyHAICN2133 Tannbapnagar yy?

Banryynnara TenesneceH yp AyHL XYPIXUNH TyN4 Xap canH
Kunnagar Ba?

SH3 Hb X3P YP AYHT2M 60M0XbIr 6anryynnara XapxaH Ma43x B3?
Banryynnara rynusTrannmHxa3 Tanaapx Maa33/111Mnr oposiLory
Tanyygaac spra aBgar yy?

BawnryynnarbiH,
TYYHUI 0OTOP
yaupanarbiH
MaHnamnax
YyagBap, 60510H
XyBb XYMYYCUINH
YagaBxbIr
XOMKYYN3X Hb

Bawryynnara eepuiiH Tepen 6ypUMNH XOpPeHIrMINH (CaHXYYTUMH,
VYWNOB3PNINMMH, OLOYHbI, XYHUIN, HUNTMUIMH BONMOH Xapunuaa,
6anranMinH KanuTan rax MaT) XypanusxynL, 6anoibir XapxaH
YH3N03r B3?

BawryynnarbiH YN axunnaraa, rapl, ToNneBneceH yp OyHr
XyralaaHbl sMap gaBTaM>KTamraap xgaHagar B3?

YoupgnarbiH 6arumiH rulyyn yYYpras rynustraxag aMap yp
YagBap LWaaphargaoar B3?

YoupanarbiH 6arviiH rullyya yp 4agBapaa yp OYHTIM allmriax
Yagaxk barHa yy?

TyxanH 6anryynnarbiH yampanarbiH 6arviiH rmyyaumr 6ypaH
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Y3yynant

Acyyntyyn,

nn 104, 6aranaap TOMUIOXod YMMMIrACcaH AMap npoLieccyyn
aBargnar B3?

TyxarH Ganryynnara H3p O3BLUYY13X XOPOOTOM 3CaX, bamaar
6011 9H2 Hb YP AYHTIW aXKUNNaXk Yagark 6amHa yy?

Younpaax 6anryynnarbiH H3M Y FULWYYH ©0PUMH LanuH Xencumr
TOrTOOXOL OPOSILLOXIYM BGalX XKypPMbIr 6aTamK rapracaH yy?
Banryynnara waapaiarag HUMLCIH yp YagBapTan XyMyyCcumr
X3P CaH TOLOPXOWMK Yagaar B3? AXKMAL aBax XyY4MH YapManniT
Hb HUNTMUMH 8PreH XYP33HMIN XYMYYCUWT XaMpPyy/hHK YagcaH
yy?

TyxaWH Ganryynnara yomponarbiH 6arviiH ruwyya,
AXXUNATHYYObIH YP YaaBapaa XerKyyY/K, 30X1MX ECOop M3AN3ra3
camXkpyynax 60TOMXKUINT ONFOX YUTTIDMI3P X3P YP OYHTIM
aXXunnagar B3?

YaunpanarbiH 6arMiiH rmwyyamiH 6me gaacaH rymusTranmimr
XAHAX YMTN2n33p 6anryynnara xap yp OyHTaM axkunniagar B3?
Bavryynnara yavpanarbiH 6arnuinH yp Heneer yHanaar yy?
YaupanarbiH 6ar yypras TOrTMOos Y AYHTaM yMUsTraX 6amraa
2CIXI3 XAHAXK Ganpar yy?

YoupanarsiH 6aruiH TOMUNOMACOH MMLLYYOUMH BYP3H 3pX
X3P3MKUX XyrallaaH 0334 xa3raap 6avgar yy?

YoupanarbiH 6aruiH ruyyn ryMuaTtrax 6yc yampaniarsir
TOMUAOX YYPIUUT XIHUIN ©MHE XYN13343T1 B3?, TOMUMTOO Hb
TOITCOH XyrauaaTawn 6avaar yy?, [JaxvH TOMWUIOoX YN 9BL, Hb
an6aH €cHbl TOMUATOOHbI YKypPMaap aBargnar yy?
Banryynnarag axxunTHyyablH 61e gaacaH rynusTraiMmr XxaHax
30XMLYyYnanT 6anraa y? D4r33p 30XMLYYNanT X3p Yp AYHT3M
B3?

Xy4umpxar gotoon,
XAHANT, TOPUINH
CaHXYYrMnH
yovipanaraap
OaMKyynaH
apcaan 60M10H
rYUUSTIaAMmMr
yavpaax Hb

BanryynnarbiH 3pcOsanmMinH yampanarbir 6yx TYBLIWHA 30XMX
€COo0op HyTarLlyyncaH 3CaXUMNT XapxaH GaTanraaxkyynaar B3?
YoupanarbiH 6arumH ruwyyn 6onoH 6ycag 6yx rasap
H3DKYYOUNH LUMWAB3P raprarymg 30puvaT A3BLUYY/13X 60NOH
6anryynnarbiH 30PUATOL XYP3X aXULL A3BLWA, TYNUSTIIAMNT
VH3M13X033 3pCa3MNT 30PUYL aBY Y3037 YY?

Byx WnmnaBap raprarymg eepcominH xaparysa Waapanarag
HUMLLCOH HamaBapTan, XypPanua3Tam M3OAMMNT Lar anganrym
aBoaryy?

Banryynnara apcoanminH yaompanarbiH 30XWLyynanT yp AyHTaM
6ariraa aCaXUNT X3PX3H YHIMASM B3?

BanryynnarbiH 3pCca3nm1nH yampanara xap yp AyHTam B3?
SpcOosnNuUnH yomupanara, XaHanTblH XMNAAUWE 3acaxk 3anpyynax
30PUITOOP Y aXKMnaraaHbl TeneBneree 6010BCPYYHK
X3P3MKYYN43r yy?

BavryynnarbiH TOPUWAH CaHXYYTMWH YAUPOIarbiH Y
aXKmnnaraa OfIOH Y/ICbIH CTaHAapTag cyypuicaH yy?
CaHxXyyrumH youpanara Hb YMAYMAraaHMM YaHapbIr
camxpyynax, epreH Lap xypaaTan eepynentuinr 6um 6onrox,
CalH yOVPANArbir 63XKYY13X 32P3rT AIMKIII Y3YyNasar yy?
BanryynnarbiH 30pUAro4 Xyp3axaa Tyrapy 600X ron
3pco’Nyyannr yampaax 6anryynnarag (MeH 6ycan notoon
60M0H ragaa oponuory Tanyynan) vk 6ypaH Ma423103r yy?
AOaxK »XWNA H3M yAaa 3H3 Tanaap Ma4330403r yy?

TyxalH Ganryynnara xaHz, toyHbl Tefiee XapuyLyiara xys3x33
M3003r yY?
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N¢ Y3yynant AcyynTtyyn,

« BauryynnarbiH xapuyLiara Xyn33xTam Xxon6ooTon Xapuiuaa xap

XapuyunarbiH calH axkunnagar B3?

TOrTONLOOr « Bawryynnara Hb oposiLory Tanyyaranraa xap yp AyHTam
BIXOKYYIIXUINH Xapwnugar Ba?

TYNA W 104 « Oponuory Tanyyn 6onoH 6ycan COHMPXOory Tanyyn,

G6amgan, 6anryynnarbiH >XUMUMH Tannad 605oH 6ycad ryMusTrafimiiH
TannarHanT, M3A33M3NTaW TaHWLAX, MOH 34r33p acyynantamn

AYAWTbIH CalH X0N600TOMroop Gamryynnaratam xapuiuaxamn xap xan6ap
TypLuiarsir Ganpar B3?

X3P3MKYYN3X Hb « Banryynnara oponuory Tanyyaran xapuiuaxnaa 6010MKToM

CYyBryyabIl X3p caliH alurnagar B3?

« Wprap, xaparnaryng, axxunTHyya eepcaniiH y3an 604100
UN3PXMIANEX AMap 6onoMxkyyn 6anaar B3? TaArasp Hb yp
OYHT3M XapamKaar yy?

« Opornuory Tanyyn TaunaHrniH Maa33/IMNr OUIrox 60T0OMKUIAT
TyxanH 6anryynnara aMap TyBLUWMHA ONrofor B3?

o BawryynnarbiH yampaniarbiH 6arviiH rmwyyonmH xXunmimH
TarnaH4 UanuvH XeNCHUM Tanaapx MaA33/131 Hb 6anpar yy?

o COHUPXCOH XYMYYC XON60raoxX Maa33/1IMnr XxanbapxaH oK
Yanax yy? Xuwaanban, TyxanH 6anryynnarbiH B36canT
0230PX TOOOPXOW M3O3NTMNT HAM TOBLUMITOOP XaHOaX aBax
6OMOMMKTOW tOYy?

o TecBUINH GanryynnarblH XYP33HA X3H, IOy XapUyLLax axkunnax
Hb OpONLOry Tanyynan Toaopxon 6oncoH 6anpar yy?

e AYOUTbIH XOPOO X3P YP AYHTIM axkmnnark 6amHa B3?, TyyHUIN
OYP3H 3pX, YW aXKmnnaraa, yp AyHrMmH Tanaap xaHrantram
TamnarHagaryy?

« BauryynnarbiH 0OTOO ayaUTbIH X3NT3C Hb ayAUTbIH XOPOO 3CB3N
TYYHT3Y agUNTrax 4334 TYBLHMI XAHaNTblH 6amnryynnarag ymn
AXKWnnaraaHbixaa Tanaap TamnarHagaryy?

Ox cypBamk: International Framework: Good
Governance in the Public Sector, CIPFA

1.4.TecBUIMH 3apnarbiH LUMHXXWUF33HUM ONIOH Y/ICbIH OHLJIOX TypLUniaryyn

TecBUMH 3apniarblH LUMHXUIMI3HUIM ONOH YACbIH TypLUAArbilr TOOOPXOWMA0X000 SAUNH
3aCMMWH  XaMTblH  a)kunnaraa, XenKIuMnH Gawryynnaryygaac rapracaH “3apnarbiH
WUMHXWUATI2HMIA WIWMNASr Typlniara” cyganraaHbl axknbir'® U yHO3CN3N 601rocoH. Tyc
cymoanraaHp napaax 7 acyyanbir aBY y3CaH 6akHa.

1. BONOMYUT 30pUATYYObIF 6OMOBCPRYYIK, LUMHMKUATIIHUM XaMpax Xy P33T TOQ0PX0MI0X
e 3apnarbiH WWHXUNM3HWM 30pUATYYO Hb TOOOPXOoM Ganx 6ereen anb6aH E€cHbl
aXK/blH JaanraBapT TycraHa. 30pUNTyya Hb OPOLOrd TanyyablH XaMpax Xypa3, Ymr

YYP2rT Heneenger.

o LLUMHXMNra3HUIM XaMpax XypP33r TOAOPXOM 3aaXK erex xapartan. byx xetenéepyyn
TOLOOPXOW UMTMIBNIDP XIPIMKMXK, eepunernexk 6onox Tyn xetenbepTan Xxon6ooTom

8 https://www.oecd.org/gov/budgeting/spending-reviews-towards-best-practices.pdf
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OYXMN N 3apONbIl  LWWHXN3X Hb TOXMPOMMXTOM. 3apLlyynanTbiH LUUHXUNS3T
TOOOPXOM OaBTaMXKTal XMMX Hb 3acrUiH rasapT xeTenbepyynss gaxuMH Tenesnex
6OOMMKUNT ONTrOO0T.

FaHa YNCbIH XXULL33H33C Y33X3 XO466 aXK axyMH TOCBUINH 3apnara, MHCTUTYTUIH
LWNHXMATI3 Hb X64606 aXK axyMH canbap Oaxb gaM, rasap, areHTnaryyn XapxaH
30XMOH Banryynarga)k 6anraaraap xapyyncaH 6amaar. MaHa YncblH XyBbd Xenee
AXK axyWMH faM Hb X©[ee a)X axyWH canbapblH Tapryynard aredHtnar 6a laHa
YNcbIH ycanraaHbl XeDKNMNMH rasap, Yp Tapua GyypLarT ypramsbiH xenkun, Man
SMH3MMMWH 36BNSMA X 33P3 OONOOH rasap, 3 O34 areHTnartaw. YcanraaHbl
XOMKIUMH rasap Hb YCHbl HEOUMMH XeMKIUMH canbap XO0pPOoHAObIr 30XMLYyynaar
Gereep NaHa YNACbIH YCHbl HEOLIMINH KOMUCCHIT TONOOAOH axkunnagar. Xegee ax
axyWH canbapbir 6yC HYTIMMH XaM»a3HA, Byc xapuylicaH rasap, TapuvanaHrnmH
XOMKIUNH X3MTIC, AYYPIMNAH XIMKIIHA TyXaWH OYYPIUWr XapuyLcaH Xeaee axk
axyMH XOMKIUNH X3NTaC Teneenper. Xeee a axyMH faM Hb Lory TeBNepCceH
ByC CUCTEMUINT BUIN BONTOH aXKMNaX XaP3rTan. TMMM33C TOBNEPUNT caapyynax
EPOHXMW YW ABLL Hb TOCEOB, CaHXYYTMMH TOBNEPNUNT caapyynax aBaan oM. Teces,
CaHXYYIMWH TOBNOPAUINT Caapyy/laxX Y 9BL, Hb OPOH HYTIMWH TOCOB, CaHXYYTMINH
6ve fnaacaH Gawpgan, TaHO TOCBUWM 3axMpaH 3apuyy/slax 3pxX M3OJIMWT OITOCOH
Gavanaap xamxurgoar. FaHa YNcbiH XyBba Xe4ee a axyWH sfaM Hb canbapbir
YAUPOAX €POHXMIN YUT YYPITaM 6anaar Tyn MHCTUTYTUIMH 30XMLYYNanT Xumxan,
MX33X3H XYHOP3M yumnpoar 6amHa.

2. LUMHXMNM3HUI 9BLaA, Y1C TOPUINH BONOH TOPUMH anbaHbl YYPrMmnH anraatam 6anonsir
TOO0PXOMMIOX

* YNC TOPUNH MaHMawnan: YAc TepunH MaHnamnan Hb LWWHXUIM3HWUKM 30pUro,
XaMpax Xyp33r TOOOPXOMIOX Ved Oyy LWUHXUATIIHMIA 2X3HO 60M0OH 36BNOMXK
6atnaxTam xonbooToOM IUCUNH WMNAB3P raprax yeyasq oHuromn yyxan 6amngar. Ync
TOPUIMH MaHNawnan Hb 3apLyynanTbiH WWHXUAM3HWUW VP OyHO YNC TOPUMH Tanaac
MOIBXXKYYIDH Hemeenex Xy4mH 3ymn 6ongor.

e ONOH YNCblH TyplUiaraac y33x34 WX3HX TOXMOMAoN4 TepuWH anbaH Xxaardupg
TOCBUIMH 3apnarbiH LUMHXUIM3T XMIAK 6arHa. LUMHXMATI39HMIA XUNCHUY VP OVHA
6OMOMMXUT 6OANOrbIH XyBUNGaPbIr 6OM0BCPYYNax 60/10H LMHXMATI3H33C rapcaH
36BMOMXUNUT X0N60rgox 604/10TbIM X3P3MKYYI3ry TepunH Ganryynnara, anbaH
Xaardmpg xapankyynHa. Minmag CA 6onoH canbapblH 9aMAblH anb afb Hb TOCBUMINH
3apnarbiH WKWHXWUATI3 XWX TypLunaraTam 6amnx waapgnaratan.

3. WnMHXMNrss x1iix YN aBuaf 3acarnaiblH 30XMOH 6alryynanT, yaupanarbiH Yur
VYPIMH 30XMLYYNanTbir TOOOPXOMMOX

* Yuryypar 6010H xapuyLiarsir TOO0PXOMN0OX TOCBUMH 3apLyynanTbiH LUMHXUIT3M
XUMX BYyX ye WaTaHg 3acarnanbiH 6yTal, 30XMOH GanryynanTt G0foH 4ur yypar
TOLOPXOW 6aMX Hb LWMHXWUATI3M aMXXUATTaM XMIMXa Yyxan ad xonéorgonton (CH,
can6ap gama, 3rX3T r.m).
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o YoupanarblH HaDK: YAMPANArblH H3MKI3C TOCBUMH 3apLyynanTbir WUHXKIX,
XSHaH Wanrax aBUaf XAHanT TaBux 6ereed Xonb6orgox canpg HapT OyrH3MT,
36BMOMXK XYPIYY43r. 3apuyynanTbiH XSHANT, LUMHXUAM XMINX YIAN ABLIAL axK/IbiH
X3Car GarryynaH oposLyy/mK GOMHO. AXKIbIH X3C3I Hb 3apLyynanTblH XSaHamT,
WUHXUAMIHUI COABYYASA OAYH WUHXUAMD XUMHD. AXKIbIH XaCryyad Hb CaHrnmH
gaM 60/I0H Xon6orgox canbapblH AaMOblH XXUNTHyyOaac 6ypasx Gereen MeH
XOHONOHIMINH 30BMOXYYA Y OPOSILLOXK 60STHO.

4. TeCBUIH YW ABLTaM yannaa Xxon6ooton 6anx

e TOCBUMH YW 9BUTaW yangyynax: 3acriMiH raspbiH TOCBMWT 60/10BCPyYIax Y
‘FIBLI,TaI7I TOCBUWH 3apuyynanTblH XAHaNT, WNHXWUAT23r CI/ICTeMT3PIF33p H3ITrax Hb
3ynTaM. TeceB BoNOBCPYyyNax YN ABLa Lar TyXxalg Hb YP Heneeree y3yynaxymu,
TYBLWMHA 3apLyyanTbiH LUMHXUAM3HWN XyBaapUNT X3P NKYY/THI.

e [lyHO Xyraua@aHbl TOCBUWH XYP33TaW yanayynax: 3apLyynanTbiH WWHXUAMI3HWUA
yp Heneer nOyHO XxyrauaaHn camkpyynax O60M0MMXKTOW. WIXaHX Toxmongong
3apLyYanTblH XGHANT, WWMHXXWAM2H33C rapcaH yp AyH, caHan 36BNOMMXUNT OyHA,
XyrauaaHo XapankKyyax 6010MKTon 6anaar.

e YH31r33 6GOMOH rYMUSTIaN4 CyypuiicaH TeceBTaM yanayynax: TeceBT XMMCIH
VH3MM33, TOCBUMH MYMUSTMNMMH M3O33M13/1 Hb YH3 L3HTAM opl, 6anx 6Gereef
TOCBVMH 3apLyyNanTbiH WWHXUATD XMNX34, allnrnargax ECTom.

5. 3eBNeMxUINr xapuyunaraTtam, un Ton 6ananaap xaparkyyiHa.

e 3apUyYIanTbiH  LWMHXWAM3HMIA  yp OYyHO TOOOPXOW 3eBAeMXKyyn rapgar.
36BAOMXKYYA Hb TOCBUMH 3apLyyNanTbIl LUMHXIIH XaHax Yyxan a/1eMeHT 6ereef,
WUHXUATI3M OYFHIATTOM XON60XK erger. AXAbIH X3CTMNH  XYPIIHL XUMNTOK
6ariraa OYH WUHXWUAMI3 Hb Laallng X3pankyyn63an 30XMx 6010MXUT 604M0rbIH
XyBWN6apyyablr 6artaacaH 6amnpar.

o TOCBUMH 3apLyynanTbilr WUHXA3H Wanrax LWUNOB3IPUNH X3P3IMKUNTIL, XAHANT
TaBUX Hb H3H Yyxan. TOCBUMNH 3apLyynanTbiH Tafiaap rapcaH AYrH3MT, 30BNOMXUNT
xon6orgox damp CaHrMMH daMTall XaMTpaH X3P3MKYYNax Yyparmn. TecBMINH
3apUyyanTbiH  XSHANT, WUHXWATI3H33C rapcaH LWUNOAB3PUWH  X3P3MKUNTIL,
CaHIMIMH 9aM XAHaNT TaBbXK, HAMTIXK rapracaH OyrH3IATUNT X3P3NDKYYIIX YYPrMnr
canbapblH 9aMaan Xyn33/rax Hb 3yMTan.

6. 3apa/iblH WUHXWAMI3HUI TannaH 60M0H XAHANTblH TOrTONLOOHbI U Tod, 6ananbir
BYP3H XaHrax

e 3apafblH WWHXUNM3HWUW OYTHIATUWT ONOH HUINT3, H3ATTaM 6anrax éCTon. DH
Hb 3apAfblH WUHXUNM3HUIM HargMan 6angan, xapuyunara, xaHanT, TOCBUNH YP
OYHT3M 3apLuyynanTag O3MXKISN Y3YY/DK, TOCBUMH LUMNABIPUIAH UN Toh 6amanbir
HaMarOyynasr.

o 3acarnanblH 30XMLYYManT, YOUPOAMMXUIH MaTepuanbir Of1OH HUWT3A HI2MTTOM
Gannrax écton. 3apafiblH LUMHXWUAMD Hb a4 Xon60rgon 6yxmin 30punTyyn 6010H
Wwanrax 3apasblH YUaNuMnr 6artaacad 6amMHa. DH3 Hb XAHANT, LWMHXUATIIHWN
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aXKblH faanrasap 60M0H 6yca xonborgox MaTepuang MeH agui xaMmaapHa.
7. 3apAsiblH LUMHXUAMI3HO XaMpyyax aryynrbiH Xyp33r AaBTaMyKTanraap WMH3UIX

« BaviHra eepunergexk 6awraa Op4YHbl OHLJIOTMWI  Xapran3axk 3apAsibiH
WUHXUATIOHO XaMpyynax aryynrbiH Xypa3ar LWWMHIUYMMK 6anx écTown. 3apasiblH
LUMHXXUT3HMN X3P3N23 HAIMIMAXK BGanraa Hb TyXalH YACbiH HexUen 6anaantam
YANOAXK 3apLyyNanTbiH LUMHXMUIM3 XyBbCaH eepunergex 6anraar xapyy/k 6anHa.

o AryynrbiH XaMpax Xyp33 Hb OPYHbl ©6PYAENTUNI aBY Y33X33C ragHa OAOOMMMH
3apLYYNanTbiH LWMHXWUAMIHUN XYPI3HA, aXXMraracaH gaByy 60n0oH cyn Tanyyabir
Tycrax €cton. YYHUM H3MH agui 3apAfiblH WWHXUATD 6yp MPa3ayna XMnroax
3apLUyynanTbiH  WUHXUNMOHA X2P3MargsaxymL, Typlunara, CypramMxXumr erex
y4mpTan.

1.5.TeCBMitH 3apnarbiH WMHXXWUII3 XUX Ye waTtyya /XAA-H can6apbiH XyBba/

TeCBUNH 3aprarbiH LMHXKWT3 XMIMX ONTOH YIChIH TYPLUMArbir XeOee ax axymH canéapbiH
XyBbf aBY y3be. TOCBMMH 3apnarblH LUMHXUIT3 Hb 63ATIaX, AYH LWWHXUITI3 XUINAX, TYTa9X
M3C3H Japaax 3 ve waTaac 6ypasHa. YyHA:

1.5.1.6anTrax ye wart

e 3acCruMmH rasap 60M0H XO0N60raAoX 9aMaTam xapuLaa TOrTooXK, TOCBUMH 3apniarbiH
LUMHXXUNT33HWM 30PUNTbIM TyCrak, Xon6oraox oponuord Tanyyn, 3acrimiiH raspbiH
TYHW 6Ganryynnaryyabir Togopxon 6onroHo. XAA canbapblH XyBbA Xapwauary
GanryynnarbiH xaparys3 Laapanara 30puWaro, Maa33/IMNH LWaapanara 33prasc
WanTraasnaH caHxyy, TONeBnesnT, Xe4ee aX axyW, OpOH HYTFMMNH 3acar 3axmpraa
33par Ganryynnaryyg oponuoHo. WnnaBspnax acyyofiblH  XypasHO TepuinH
3axmpraaHbl TeB 6Ganryynnaraac TOOOPXOW apra X3MyK33 aBax LlWaapg/iaratan
TOXMONAONA, TOCBUMH 3apiarblH LWMHXWAMI3HA, 30XMX Gangfiaap OpoSLoX Hb
3YUTIN. KMW>31631: TOCBUNH XOPOHIMWH 3apLUyynanT, TOCBUMH Meudner, ToceB
XyBaapwnax, ToCBUWH caxmnra 6aT, ToCBUWH UM Tod, Xapuyl/laraTan 6angantamn
X0N600TOM acyyanyyabir TOCeB, CaHXYYIMMH acyynan 3pxa/1CoH TOPUMH 3aXmMpraaHbl
TeB Ganryynnara xapuyuaar.

o TOCBUMH TOBNOPMMINT Caapyyax, TOCBUMH LLUMHKYYIIMTaM X0N600ToM acyyanyyablir
OPOH HYTIUWH 3acar 3axupraa, Xon6orgox sampa xapuyuaar.

e TOCBUMH 3apnarblH XxyBaapwnantTan Xonb6ooToM acyyaNbir TyXalH canbapbliH
AaM Xapuyuax 6ereef 3acrmMiiH raspbliH xonborgox 6anryynnaryynblH oposoor
XaHrax Hb TOCBUMNH 3apaarblH M3022/12/140, XaHOaX, 3eBTIoMXX raprax, 30BOMMKUNNUT
X2P3MKYY19X34, uyxan ad xonbéorgonton. TecBUMH  3apnarbiH  LUWMHXWATI3HL,
3acrmH rasap 60M10H oposnuory bycag TepuinH 6anryynnaryynbliH Xynasx yYprmmr
TOLOPXOWM TyCrax XaparTau.

e 3aCrumnH rasap 60/0H 0poALOrY 6anryynnaryyn 63nTraxye WaT byroy 3aparbiH 9X3aH
GONOH Tercren yeq xapwnuaH aguarym yypar rynustragar.Tyxannban: bantrax ye
waTaHg 3acrMiH rasap, Xxon6orgox TepumH 6amryynnarbir oposLuyynax Hb TOCBUMH
3apnarblH M3433/193P XaHrax CyypPUNr TaBbyK orHe. banTran axknbiH yen TopumnH
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GanryynnarblH youponarbiH TyBLWHWMW anb6aH TywaanTHYYyOblr OposiLyyfcHaap
30BNOMMKUNH  XP3INDKUATUMH YU aBUbIM XypAacrax 6onomykTon. Oposuory
TanyyaTam xaMTpaH aXXMUanax Hb LUMHXUIMI3HUM Y HeNneer HaIM3arayynax xaamm
4 TyXalMH TOCBUWH 3aprarblH WWHXUATI3M r'YMUSTIIXTaM Xon60o0ToM 3apaarn, uar
Xyrataar MeH HaMarayynax Tantan. LLUWMHXMAraHUI 6ar 24raapunr Tyxan 6yp
TOOLLOO/IOH ayk/laa TeNeBMex Hb TOXMPOMIKTOM.

A.30PUNT, XAMPAX XYP33I TOOOPXOW/IOX Hb
3opunt

TeCBUMH 3apnarbiH WWHXWIT33HUN 30pUNTYYaA Hb CaHTMIH SaMm, canbapbiH SaM 33par
OpPOALOrY TanyyaoblH X2p3aruaa wWaapgnarag TyaryypaaH LWNHXUAM3HUIA 30pUyIanTbir
TycracaH 6avHa. YyHA:

» TOCBUMH 3apnarbiH VP allur, TIMLL XYPTIIMMKTIM 6anaibir camkpyynaxan YMriacoH
HOTONIFOOH, CYYPUNCaH 30BAOMMKUINT TOAOPXOMNOX, OHIOPCOH XyraLlaaHbl TOCBUMH
3apnarbiH Heneenen, canbapbiH 30PUATTOM yanayynaH XaMrMiH UX HONee Y3YYIHK
6y TOCBUWH 3apnarbiH XyBaapwianT, 3apLyynanT, ryMuUSTrang OyH LUWHXWUIMD
XUWX;

e Mag23nnmiH cad 6Ganryynax, uaawun TecBUMWH 3apnarblH  LUMHXUAMD  XUINX
YagaBXbIm GIXXKYYIIX 30PUFO0P OPOALLOrY Ganryynnaryyaram xaMTpaH axkuanax.

XamMmpax xypa3

LUMHXMAM23HUIM Lap xXyp2a3 (COA3BYUYMICIH 6OMOH GanryynnarbiH xaMmpax xyp33) 6010H
cydanraaHbl NYH3rMMPAMNH TYBLWKWH (TOCBUWH XOPOHIMWH ypcran, TYYHUN HONeenanmnr
UNyy HapumBYMncaH 6ananaap aBYy y33x) 33PrMNr xapransaH, TOrTOoOHO.

1. C3O43BYUNICIH XaMpax Xyp33: AMap O30 canbapyydbir XxaMmpyynaxbir WWNOB3IPAIHI.
Tyxann6an, xegee axk axyMmH canbapblH 3apfarbiH TOMM LWMHXUT33T XMMXA33 canbéapbiH
V3YYAATYYAUNT 3XN1334 TOLOPXOWMNHO. HaracaH YHASCTHUM Banryynnaraac rapracaH
3aCrumH raspblH YU yYPrMMH aHIUAbIH Xy Bb, X466 a)k axyWH canbapblr razap TapvanaH,
Masl aXK axyw, 3arac aH arHyyp, oMH axX axyw, YWUIABIPANUMH 30pUynanTaap awmrnax
YyC, rasap Mx 33pra3p aHrmagar. HWNTa3p XynasH 36BLU6OPOraceH TOLOPXOMAONTbIr
X3P3MN3X Hb ONTOH YNCbIH TOCBUINH 3apLLyynanTbir UAYY HapUBYNanTamraap xapbLyynax
6ONOMKXUNT BYPAYYNHD. MpaKTUK Hexuen 6angang yac opHyyablH saMHyyd canbapbiH
Lap Xypa3ar Tapxyy canbapT YMAOAB3PN3MACIH HUWT ByTaaraaxyyHunr OHB-Tam yanaoyynaH
TOOOPXOWMIOX Hb 27163

2. BanryynnarblH XxamMpax xypa3a: LUnHxunrsHh aMap 6anryynnaryyabir XaMmpyynaxbir
WMNAB3PNIHD. TYYHUNIH XaHOMBNArd 6amnryynnaraac CaHXyy»XKyy/1CaH YU axkunniaraa,
TOPUMH OMUUT ayK axyMH H3MKYYAO, TyXalH canbapT yWn axkuanaraaraa aByy/K Oy axk
axyWH HIDKYYOS4 Y3YVY/ICOH TaTBapblH XOHreMenT 33parT TecBeecC ragyypx 3apafibir
WUHXMAT3M3p aMap TYBLUMHA aBY Y39XUNT TOFTOOHO.

3. TyH3rum cypgnargax 6amngan: ToCBUINH NyMUSTIaN0 X3P 3303 NYH3TUM OYH LWWHXUITDD
XUMXUMIAT TOFTOOHO. DH3 Hb TOCOBT TyCcracaH, XxyBaapmncaH 6051oH 604uT 3apiarbiH 3epyy
33P3r NYWUSTIAAUMH YH3MM3H33C 9X1334, OPOH HYTIMMH 3acar 3axuvpraa oypa TeCcBUnH
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XyBaapunanTblH TyBWMWH, Lar XxyrauaaHbl XyBbA WYY LOFL YVH3AM3 XMINX, 3UCUMKH
X3P3MM3ruas, XypaX TOCBUWH XOPOHIUMH ypcranbir XaHax XypTan YW axkunniaraar
XaMaapyysK 60HO.

4. HeneennumH YHaNraa: HeneennumH YH3AM3HUIA Lap XYyP33r TOOOPXOMOX. DHD
Hb Cyypb erergneep ToOOPXOWNOraox Gereefd cantap OypWH O34 xeTentepyyauinH
(PKMLW23162N1, Xoaee axk axyMH canbapT aBY y3B2/1 cyganraa, ycanraa, 60paooo rx 33par)
HONeONNMUNH WWUNHXWNTI3T aBY Y303r.

C303B COHIroJITbIH XyBb[,

ToaopXoW CaABYYAMMNT Opyyax 3CB3/ XxacaxX Hb 1)TyxalH canbapbiH 6040MbIH TIPryyNax
UMrnan, 2)ynn axkunnaraadbl TOOOPXOW LWaapasiara, 3)aknbir ryMUSTIaX axknblH 6arT
XyBaapwnargcaH TeceB, 4)uar xyrauaa, S5)MaOa3n1unH  XyPTIaMXKTaM Gawnpgan, AOyH
LIMHXMATI3, CyJanraa 33par O10H XY4YMH 3YM193C XaMaapHa.

B.TOCBUWNH 3APJIAIbIH LUMHXXUNT33HA X3P3rNarasax OATA,
ererasiIMr COHrox Ho

TOCBUMINH 3apAarbiH LWMHXUIMIHUIM XaMpax XypPa3aH4 aB4y Y3CoH 434 canbapyydbliH TOO,
TyXaMHYMr XxaHANarblfr TOAOPXOMIOXOA LWaaphargax Aata erergen, MogaaiinmH 6010MKUT
6anaan Hb WUHXWAT3I2HMIA Yp AYHO Heneenper. YaHapbiH Waapanara xaHracaH gaTa
ererfgen Hb YH3H 368, Lar Tyxahg Hb LUMWABIP rapraxaf vyxana ad xono6orgonton 6ereeq
TOCBWINH 3apnarbliH WUHXUATI3HUK YaHapT XaMIMMUH X HeMee y3yy/K Oy ereraimnimH
29X CypBasK, TOFTBOPTOM GanANbIr TyxalH Lar xyralaaHbl XyBbd, TOOLOX V33X X3P3rTau.
OanxniH 6aHKHaac 6onoBCcpyycaH TocBUMH 3apnara, CaHxyyrminmH xapuyuarbiH TannaH
Hb TEPUINH CaHXYYTUMH yanpanarblH cUCTEM, YHIM33 erceH Gamaar.

TOCBUINH 3apnarbiH WUHXUNMHA Tepen 6YpPUInH fata erergesn, Magaaivnnr almrinagar.
CaHXyYrMmH erergesn, M3433M1371 Hb TeceB, CaHXYYrMMH acyydan 3px3C3H TepUMnH
3axupraaHbl TeB Gawryynnara, TyxallH canbapblH 9aMHbl TOCBUMH xonborgox rasap,
X2MTCI3C rappar. XapaB TOCBUNH 3apiarbliH LUMHXUIM3HUI XaMpax Xypas epreH, bue
[aacaH 6anryynnaryynbir UXa3p xaMpyyncaH 600 TyxarH 6anryynnaryygaac CaHxXyyXunT,
3apnarblH M3033/1IMAT aBax LWaapanaratan 60nHo. ToCBUMH 3apnarbiH WUHXUNTIOHA
[apaax 6 TepAUNH ereronMinr awmnrnaHa (3ypar 3).
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3ypar 3: TocBUIH 3a pRnarblH LWWMHXWNTI2HOA X2P3MM3rsx gata, ereroesl, Ma3033/13/1

3acCrmmnH raspbliH anb6aH écHbl OJOH YNCbIH TYBLUMHA
6apuMT 6UUUr (6ognoro, XUNTOC3H cypanraa, YHaras,
Xyynb TOFTOOMX, AYP3M M3A33/I/TMNH CaH

YXypaM rr.m)

CI/ICTeMVvIl;IH » CypnanraaHbl
TYBLWHWW erergen TeCBUUNH TamnaH (xamTpary

3APJIAIbIH 6anryynnaryygaac

(TecBUiNH 60M0H
canbapblH oaTa rapracaH TannaH,

orernen) LWNHXXWUIIT33 cydanraaHbl aXJIblH

TannaH)

YHASCHUM X3MMXKIIHO XMNCIH LLnHa3p pata Maa33n131
cypanraa (epxumnH cyganraa) Lyrnyynax

OX cypBamK. JanxmmH 6aHK

ToecBUMH 3apnarblH LWWHXWAM3HWMA Lap XYP33, 4YaHap, M3O32M/IUWH XYPTIIMXK, 3X
CypPBaMmKUMr (rapu, VP AYH, YP HOMee) TOAoPX0o 60O, TyXalH LUMHMKUITI3HWIM 30pUIITo,
Llap XYP33r TOLOPXOMNOXbIH TYNA 3apUM erergivinr HArTanK y3ax Waapanaratan.
Tyxann6an:

o LLUMHXUNM2HUM aXKblH TOCOB, LLar xyraliaar TOOL0O0M0X;

o AXKIbIH LLap XypP33r XaMXKCIHI2P Waapaargax ToCBMMH 60AMT TOOL0OT raprax;

e M30331120, ereraMmnH XypTaaMKTaM 6anaan, 3apnan 6aratav apra 6apunaap YaHapbiH
CTaHOaPTbIM XaHrax,;

* HUMT 3apanbiH 15-20 OpYMM XyBb Hb TYr33X ye LaTTan xon600ToW. Xeaee axk axymH
can6apblH 3apnarbiH WUHXUITIOHUM 30pPUNTO Hb TOCBWMWH 3apfarblH TOBMOPCOH
6avgan, YaHap, Lap Xypaar camkpyynaxan YMriaCcaH YA axkuanaraar MO3BX>KYY19X Ty
3apnarbiH LUMHXWUAMI3HMI TaAaHr TYraax 60/10H X0N60rgoxX apra XaMMK3IIHL A3MKIN
V3YY12X, Tyxamnban, cypranT CeMMHAp 30XWMOH Ganryynax 33prasp 3eBeOMXKMINH
XIPIMKUATUNT OIMMKUH aXKUNax;

e TOCBMWH 3apnarbiH OyH LWWMHXWIMDS XUMX34 Waapdargax Xxyraulaar 604uMTomroop
TooLOONOX; /TOCBUMH 3apnarbiH LMHXWMTIOHUM TOMMBbIT Oyycraxan 3apLlyyrmK 6y
XyraLaa Hb LUMHXXUAMS3HMA aXKITblH Lap XYP33H3C xaMaapHa./

o TOCBUMH 3apnarbiH LWWHXUMTIOHUM Y OYHT TOCBUMH MeUNertan yanayynax. /3Hs
Hb 3aCrMiH rasap >XUMMNH TeNeBNenT, TOCOBNONT, TOCBUNH MeYnerumH asL, gaxb
LWMNAB3PYYOSA 36BASMKUMIT LYY TyCrax 60MOMKUNT BYpaYYIHS./
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1.5.2 lyH WMHXXUIM33 XUNX ye WaT

ToecBUMIMH 3apnarbiH LUMHXUAM2HUI 36BNEOMXKYYL Hb TOCBUMIMH 3apfarbiH 6ypasn, uap
XYP33, YP Heneer cavxpyynaxag YMraCcaH Ty OAYH WUHXUATS XUNX XYP33 Hb TOCBUMH
3apnarbiH eHeernmH 6ananbir camxkpyynax ToCBUMH Medner oM. ToeCBUWH MednermiiH
TOITOMLLOON aLUIIax Hb TOCBUINH YA ABLLBIM 6IXXKYY/12X, yIMaap TOCBUMH 3apLyynanTbir
camkpyynaxan YMraCcoH TOAOPXOM 36BNOMXUNI  erexen Tycangar. ToCBUWNH epeHXMM
Meuner Hb 1)CanbapblH 30pWAT, cTpatern 6onoBcpyynax, 2)TecBUMH xyBaapwunanT, 3)
TeCBUMH rYWMUITIa/, 4)XAHaNT, LUMHXXUIIMD3 YHI/M3 MCOH OOPBOH Ve WaTTaw.

1. Can6apbiH 30punro, ctpartern: CanbapbiH CTpaTerv Hb YHOICHUM XOMKAUNH 1YY
©preH cTpaTermTam xonbooTon.

2. TecBUMAH XyBaapwunanTt: TOCBUWH HUNT 3apafiblH 0330 XA3raapT HUNLYYNSH
can6apblH 30pUAT, cTpaTern, [lyHa xyralaaHbl 3apaibliH Teceennmmr 6onoBCcpyysHa.

3. TecBUMH TynuaTran: YMX-aap 6atnyymK, TepuiH 6Ganryynnaryyoan XepeHre
XyBaapWmK, XeTenbepyyannir XapamnKyyaar.

4. XAHaNT WWHXUArdd, YHIAraa: CaHXyYrMMH TaWfaHr CaHXYY)XMAT XY133H aBu
6avraa TepunH 6anryynnaryyn raprax, CaHxyy, TOCBMINH acyynan 3pPX3/1CIH TOPUINH
3axMpraaHbl TeB Gawryynnarag xypryynHa. Canb6apblH 30pWATYYAbIH XapuiuaH
xaMaapan, 3ypar Teces, X3pP3aNKUNTUNH YP allur, HeeL allurmanTbiH Yp aLuur,
TOrTBOPTOM 6ananbir YHaM3X 6a YYHUW yP OYHO UP33OaYMH TOCBUNH Tenesnent
TOOOPXOM 6OMHO.

A.CANNBAPbIH 3OPUNT, CTPATEInN

Xepee axk axymH canbapblH TOCBUMH 3apnarbiH WMHXWMAT33 Hb (i) 0000 6apuMTank 6yin
canbapblH cTpaTeru (eepeep xan63, Xe[ee axK axynH canbapblH cTpaTern, OPoH HYTrMIAH
XODKAUMH CTpaTeru, yCHbl HOOUMMH CTpaTeru, 3arac arHyypblH CTpaTeru, omH cTpaterm
raX M3T O34 canbap 60M0OH YHOICHUIN X3aMMXK33H O3X CTpaTermnymaac 6ypasHa.) 6onoH (ii)
X6066 aX axyWH canbapT opyyficaH XepeHre opyynantaac ereex xypraxan 604n0rbiH
OPUYMH X3P TaaTal Gawraar TOAOPXOMMOXOM, YMIM3HD. TYYH33C ragHa gapaax yH31raar
XUNHD. YYHA!

e Xepgee axk axymH canbapblH Y/1C OpHbl 30PUATLIN TOAOPXOM TyCcracaH 3CaXMMnT
TOOO0PXOWMOX;

YYHO WX3BUMDH TOOOPXOW canbapblH ©CenTUMH XyBb, XYHCHWI atoynrym 6GananibiH
30pUNTYYA, aXKblH 6ap 611 6ONToX 3CB3aN AAyypPAbIr Byypyynaxan opyynax XyBb 33p3r
OPHO. 24r33p 30PUNITYYLA Hb YHOSCHMIM 6ONMOH canbapblH CTpaTerna TycraracaH 3Caxmmr
TOrTOOHO.

e CanbapblH 30pUATOL XYPIXUNH Tynn YHOICHUM 60M0H canbapblH cTpaTern xap
32P3 HUMLXK Banraar YH313X;

* Xefee axk axyMH canbapblH 30pUATbIH XyBb, AMap cTpaTermyn 6avraa, Toaaraapumr
TOCBWIWH 3apnarblH TeeBnereeHn opyynax 60M0OMMXTON 3CIXMNT TOLOPXOMUHO.
3acrumH rasap 30pWarofoo XYPaxXMMH TyN4a amMap crpatern 6apuvmTamk 6arnraar
ToOopXoW 6onrox; CTpaTternmimH Xyp33Ha 3aCrMinH ra3pbiH TyXaWH canbapT rymuaTrax
VYPRIMIT TOAOPXOMIK, TOPUINH OPONLLOON XaHTaXK erex;
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e HUNrMUWH GaanrMimH Tarw XyBaapunanTbir 6aTanraakyy/hK, UXIBUIDH a4yycT
YUINICIH XOMKIUWT 6UIM BONTOXbIH TYN4 T3 6ananbir camkpyynax;

MO3BXTaM 3ax 33371 Hb YUNABIPMASMUNT ADMKMX X3OMM Y TIrLW XyBaapunianTbir 6anHra
XaHraXX Yagaarry. OH3 Hb OpPMiorbir JAaXMH XyBaapwiax ONOH XeTenbepuinH yHO3CAN
60K erger.

o CanbapblH CTpPATErMNH Lap XYP33, TYYHUNT X3P3MKYYIDX 30XMOH GanryynanTtram
XON1600TOM 30XMLLYYNanTbim TOOOPXOWIOX;

YyHO Xepee ayk axyMH saMHaac Oycan OypanasxyyH xacryya (Kuwsa71637, OpOoH
HYTIMIH 3aM, CaHXyy, 60I0BCPOSI MIX 33p3r) 6arTcaH 3CaX, XaP3NKYY13X34 TOPUMH amap
Ganryynnara oposiLoX 6amraar Togopxon 6onrox,;

o CYYIWNH >KUIYy4a4 canbapblH CTpaTerMmH X3P3DKUATUNH  6apuMTXKyyncaH
TYMUSTIONUWT XaHaHa. X3pamKMATa4 axmL, rapcaH 3COXMNAT YHITHD.

e BOAMOrbIH OPUYMH Hb cCanibapbiH XOPOHIe OpyY/anTblH ©reeX aBypaxa Xxap Taatam
Ganraar yHanaar.

B.XYBAAPUJIANTbIH YP ALLFTMAH TOOLLOO/10N

TocBUIMH 3apnarbiH WWWHXWUATI3HWK roN OypPanasxyyH X3Car Hb TOCBUIMH XyBaapwaanT 6a
MYMLUITI toM. XyBaapWianTbiH AYVH LUMHXMAMS Hb TyXalH canbapbliH TOCBUWH 3aparbiH
VP aWrmninr camkpyynaxag YMrnagar. Xe[ee axK axyWH 3aprarblH TOUM (COA3BYUMICIH
XaMpax Xyp3a3) WYY epreH XypasTan 6anx TycaM TYYHUM XyBaapWnanTbiH Yp allrviH OyH
LUMHYXUN3HWM Lap XYp32 epreH 6anHa.

TecBUMH 3apnarbiH CaAHXYYXKUAITUMH 39X YYCB3P - CaHXYYIMINH 3X YYCB3P Opioro 6ypayynard
MeXaHW3M, apra xa163p, YN aBLbIH Tasniaap callH OWAroaTTON Galx Hb XO4e6 ak axymH
TOCBWINH 3apfarblH OYH WUHXUAMI3HUM H3MH YyXxan Xacar 6mnaa. [Japaax XaHanTbiH
Xyyfoac 60MOH XON6Oraox acyynTyyd Hb TOCBUWH 3aprarbil X3PX3H CaHXYYXKYYI43r,
TaTBapblH 604/10r0, 6OMOMMXUT XyBUNGapyydblH Tanaap OWMronTTon 6010xon OexeMm
60Ho.

e Xeoee aXK axyMH 3apnarblH CaHXYV)XUNTUMH 3X YYCBIPUWI TOLOPXOMIIOX.
Hnwasn63n, CaHXYYXKUATUINH 39X YYCB3P OHMOPCOH XKUYYOD X3PXIH ©epuieraceH
63?7 TeBMepceH OyC VYWAYUATIIT CaHXYYKYYIXMNH  Tynn 3acrumH  rasap
Waapanaratan Heeumimnr 61 601rox (MXaBUMIH Xyynbh 3aacaH Gawnpgar) xap uap
XYpP33TaM B3?

* YUNUUNr3SHMN XypaaMXX X3P X3MXK33rasp awurniax 6amraar Toaopxomnsox.
YpramabiH 2pyyn axyMH 6GaTanraaxkyynanT, Xe[ee axK axyWH cydanraa 33par
YANUUAMIHUNA X3P3MS3M HAMIIAYY/I3X, OM MO, YC, 3aracHbl ak axyn 33par
GanranmMimH HeeLMNr awmrnax 60M10M»K 61N y? IM33M OYNTMNHXIH YUNYMITDD
aBaxa[ aarasp Tenbep xaT eHaep 6aHa yy? Anb canbapblH TOPUMH Ganryynnaryyn,
opnoro 6ypayy/mK 6arHa B3? SAOr33p OPJIOrbiH X3P X3MXK33, YU xaHonara,
XapblLaHrym ad xonborgon Hb oy B? DAr33p Op/iorbir TawmarHax, auwuriax,
LMKYYNaX Tanaap CaHrMMH 9aM aMmap OypaM XKypMblr 6apumTangar 83? [ypMuiir
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naraxk mepaaer yy? Opnoro 6ypayynsx Ayp3aM >KypPMbll TOPUNH caH 60/10H TyxalH
canbGapT yp almMrtanraap camxxpyynax aMap xyBmnbapyyn 6avHa B3?

CanbapblH3apaiblHTYBLUWH, By TaL, CAHXYVKUNTUNT TOLOPXOMACHbIAAapaa M3PIraXXUNTHYYS,
X6[066 aXK axyMH canbapblH CaHXYY>KUITUINH VP alLKr, 6CONTen YHINM2 XUIMK, Heneenery
XYYUUH 3YMICUMWH Tanaap HapuMWBYIaH cyglax Waapgnaratan. XyBaapuianTbiH Yp allrvmH
LWMHXXWUATI3 Hb TOPUINH CaHXYY>KUNT 36B 3YWL XyBaapuniargad 3aplyynargaxk 6arnraa
SCOXMMNT YHIMHD. YYHO Aapaax TOPMMNH LMHXUATI3T allnriaxK 60HO: XyUMH 3YUNCUMH
XaMaapsblH LWWHXUTD3, SHMIMNH UHOYKTUB LWMHXXWUAT3, ypcran 6a XxepeHrMnH 3apasibiH
WMHXWUAT33, LUanuH 6a LanuHrMiH 6yc 3apasiblH LWWHXUITS, SHMMNH HUNLUIUH OYH
LWNHXXUATI3.

1.XYUYUH 3YAJICUIMH XaMaapJiblH LUMHXUI3

CTaTUCTUKUMH  LUMHXUATI3HUI roNl BYP3NA3XYYH X3C3I Hb XaMaap/blH cydanraa
G6ampar. CTaTUCTUKMMH XaMaapraap H3r WWHX TAMAOMMWH eepunenTTan yanaad
HOeree WUHX TOMAMMINH TapxanTblH Tyxal aBy y343r. Tyxannban Har WUHX TOMATMIAH
eepUNergex TOXMONOOM Heree LWUHX TaMOdr AYHOXKaap SaXK eepuynernexvmr
WNA2PXNINNIX3S YNNAraasr. MMM xan6apmuinH CTaTUCTUKUMMH XaMaap/iblr KoppenaumiiH
XaMaapan K Hapns4ar.”®

2.9HM'MMAH MHAYKTUB LUMHXWUAM3

M30231210 AVH WUHXWUATID XUWK, faTa ererafvnr XapbLyy/ICHbl YHOCOH 093P
HEBOUUMH XyBaapWnanTblH VP awurtam 6Gawgan, Tynramgaxk 6yn acyyanyyobir
Tooopxownox. Tyxamnéan, UanuHIMWH 6yC LWWMHX YaHapTal ypcran 3apasibiH
OYPI143XYYH X3C3IT allMrmanT, 3acBap YWUIYUATI3HWMK 3apaiblir Tycraarym 6on gaa
OYTUMINT (YOKUNT M) CIPrasH 3acBapfiax 60MoOMXKIyM 6onHo. MeH xaHaumenard
GanryynnarblH CaHXYVXKUATUMH  HIMOC3H  30xUuUyynanT 6Gamxryin 601 HarocaH
TONOBAOT, 30XMLYYNANT XUNX3, XYHOP3N yumrpy 6on3owryin.?

3.Ypcran 6a xepeHrumH 3apgan

Ypcran 3apgan rasr Hb TOCBUMH CaHXYYXKUNTUNH ©4ep TYTMbIH X3P3MM23H4, AaXMH
alUIargaxrymrasp Har yaaa 3aplyynargax 3apasibir Xa/Ha. TeCBUIMH ypcran 3apnan
Hb TOPUMH BOMOH OPOH HYTIMIH 3acar 3axmMpraaHbl GanryynnarbiH yma axunnaraar
CaHXYY>KYYN3X, TOCOBT Ganryynnaryya TOPUMH YUAYUAr3Ir X3BUMH Y3YYIaX, dOUNH
3aCrMNH TOOOPXOM canbapT TOPOOC CaHXYYXKWT OroX, TaTaac erex, CaHxyyrmiH
TYCNaM»K Y3yYNaxa[ rapax 3apasibiH TOpes oM.

XepeHrmmH 3apgan raar Hb YHACIH KanuTan 6a HeeunmH ecenTuinr 6Min 601roxTomn
XON6OrgoH rapax TOCBUMH 3apaai 60MHO. XOpPeHIMINH 3apaall Hb XOPeHre opyynanTbiH
VAN aykunnaraar CaHxyy»XKyy/1ax LWKUHX YaHapTan 6anHa.

XerKumk 6y 43 opHbl 20 XUNUMH OaTa erergenn cyypunaH XWMWCaH cydanraaraap
3apnarbiH HUUT TYBLUWMH TOMTMON 6GalHa MK Y3B3/1 XOPOeHrMMH 3apanaac ypcran
3apgan pyy AOaxuMH XyBaapwiax Hb ypT XxyrauaaHbl 30WMWH 3aCrMMH  ©CeOnTUNC

9 BambaykaBbIH DHX-AMranaH et al.2013. SKoHOMeTpUK
20 IanxuviH 6aHK. 2011. Xeaee a)k axyviH canbapbiH TOCBUMH 3APAAMbIH LUMHXXUIMI3HM Qpra Xaparcas
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OSMXKUMHD XK AYrH3CaH GarHa.? Typk Yncag OpoH HYTIMNH TOCBUMH 3apablH 24
XyBb Hb YOKyynantag 3apuyynargfar. YcanraaHbl XepeHre opyynanT gaxb ypcran
3apablH 33/139X XyBb 44 XyBb, XapWH ypPCran 3apaang 33/13X YW axXuninaraa, 3acsap
YANUNATI3HMIA 3apASiblH XyBb €p4ee 2 XyBb 6aliraa 60/10BY yOXKyyaaTam xon600Tomn
YW axkunnaaraa, 3acBap YWIHUIMI3HUM 3apaan Hb LUMHD XOPeHre opyyantaac unyy
OHOeP ereeyk aBuMphar MArMWK cyganraaraap TOrTOOCOH. YKMLL3163/, DHITXIr
Yncan ycanraaHbl alMUraanT, 3acBap YWIYMATI3IHUIN 3apafiblH OFOOXXUIMH XyBb XaM»K33
29-40 xyBb 6Gangar.?? XepeHre opyynanT HIMIMOIXUNH X3P33P axmy ereexk byypax
Hb BYTI3MXKIYM 6ananbir 61 601rodor. DH Hb ypPCrana 3apafibilc HIMIrOyY/IK 6y
LaMMHIUMH 3apaan OMWNaHxX XyBUNT 333/K 6anraatai Xon6ooTon. Ypcran 3apa/ibiH
Henee (xeOee ak axyMH 3apAnblH YHO3CHUIN OOTOOAbIH HUWT GYTI3rO3XyyHO 33/13X
XyBb) XOPOHIMWH 3apa/iaac Xoep AaxmH mnx (1998-1999 oHbl caHXyYrMnH Xm1naac 2000-
2001 0Hbl CAHXYYTUIH YK XYPTIN DHITXI YNICbIH BYX My»KyyAad ypcran 3apaibiH XyBba,
OyHOKaap 5.6 XyBb, XepeHre opyynanTbiH 3apafibiH XyBbf, 2.2 XyBb) 6aiHa. DHITXIrMnH
MyH>ab My>XWO, HUMT 3apaibiH 80 rapy XyBUAUT LaNUHIMIAH 3apgan 33713X 6a yun
aXKuMnnaraaHbl 3apgang TeceB 6Gara xyBaapunarggar. MeH ycanraadbl awurianT,
3acBap YMAYUArS3HWI 3apasibiH 87 opymM XyBb (2001/02 oHA) Hb LANUHIMNH 3apaang
3apuyynargaxk 6amraa Hb 60MT aXXbIM YHIM3X34, XYHAO P3N yupyyngar.?

4.LlannHruimH 6a UanuMHrMmnH 6yc 3appan

Kanutan yp awurtanm 6amx 3CBan ypcran 3apgan TIHLBIPTIM 6alx Hb YAC OpPHbI
OHLIOrooC LWanTraanaH eep Ganpar xagum 4 ypcran 3apaibiH 6yTua4 LanvHIUmMH
3apnan OunnaHx 6anp cyypumnr 333n03r. YN axkunnaraa, 3acBap YMNYUAradHUIN
3apAan mx MaT ypcran 3apaibiH 6ycag 6ypanasxyyH XaCrMiir CaHXYY > KYY/19X Hb eHaep
ALV aBYpax 6OMOMMKTON.2* YN axkunnaraa, 3acBap YMNUYMNrasHuUM 3apaan sapuyynax
3apASiblH TYBLUHMINAT YPbOYUMIAH TOFTOOCOH XaM X3aMyK33 Gamxrym. XXuwasn6an, LanuH
XONCHWW 3aphan HUNUT ypcran 3apafibiH 60 XyBMac X3T3PC3H TOXMOMNAONL Xeaee
aXK axyMH canbapT y3yy/hK Bym YUNUUATI3HUI yp Henee ByypHa M y343r. 9H3 Hb
X006 aXK axyMH canbapblH HUMT 3apnarbiH 6ara XyBUNT VI aXkusnaraa, 3acBap
VYANUUAMI3HUI 3aphang XyBaapuniaxag xypraasar. ONoH YACbIH XULWKE y3yyaaaTasp
LLaVH, VI axkuinaraaHbl 3apaibiH xapblaar 60-40 (3¢831 1.5:1) ra y303r 6051 2002/03
OHbl [MakucTaH YNcbiH BapyyH xong XMnumH My>kua, 6arpnax Xegee axk axym, Man ax
axXyMH X3M1TC33C UaNMUH-LANMHIMIMH Byc 3apa/iblH Xapbliaa XaMrmiH 6aragaa 3:1-33¢C
OOOLUTNYM, XaMIMMH Mxa23 32:1 xypTan 6avHa rxk y3aar 6anHa.

5.9Hr'MH HUALWTUMAH AYH LUMHXWUATI

TecBUMH XyBaapuianT Hb TyXallH canbapblH 30PUAT, CTpaTernTam xapxaH yangarx
6anraar TO4OPXOMNMOXo4 3HIMNH HUNUTMWAH OYH LWWHXUMI3T X2P3MM3H. XKMwa31637,
X3P3B 3aCTUMH ra3pblH 30PUATO Hb BPXMINH XYHCHWM atoynryin 6ananbir camxkpyynax
60N0H X466 aX axyWH canbapblH 6CeNnTUWM O3MXUX3O UMMMIroax 6anraa 6on
SHIMMNH HUWMUIMAH OYyH WUHXWUATI3C XUMXO33 3M330 OYNrMNH epXyyas4 XYHCHUI

'Devarajan, S., V. Swaroop, and H. Zou. 1996. “TecBuiiH 3apAarbiH LUNHXWUAM3HWM 6ypa143xyyH 6a
24MMH 3acriiH ecent”

22 Pradhan, S. 1996. “TecBuiiH 3aPAArbIH LUMHXKUATI3 YHI13X Hb”

2 [Nan1xmiiH 6aHK. 2003, “IH3TX3r YNChIH [yHXXA6 MYXKUVIH X646 QXK aXyUIr COprasx Hb”

24 Devarajan, S., V. Swaroop, and H. Zou. 1996. “TecBuiiH 3apaarsiH LWWHXXWITI3HWN 6YpaiasxyyH 6a
24MMH 3acriiH ecent”

» Anson, R., and E. Zegarra. 2008. loHAypac Yrc: Xeaee axx axyH canbapbiH TOCBUIH 3ApPAAMbIH
LUMHXKUITTIOHME YHI/IM33 6a CTpAaTeri.
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XYPTI3IMKTaM Ganpgan, XYHCHWIA atoynrym 6amaan, HUMMMUMIMH XaMraaniblH Cy/IXK33TaM
XON600TOM apra XaMy)Ka3 aBY X3P3IMKYY/MK ByW damMa, MHCTUTYTYYAUMWH XaMpax Xypaar
X3IMXKYYP BOMrOH aBY Y33X Hb 3YUTIN.

roHOypac YACbIH Xxe[e6 axk axyMH canbapblH TOCBUMH 3apfarbiH LUMHXXWUAMI3HWMIA TOMMA,
X406 aXK axyMH canbapblH CTpaTery Hb XYHCHWM XaHramxK, atoynrymn 6ananbiH Tycram
xeTen6ep (Laawma XXABTX rax)-Tan HMWLUK 6arraa acax, Laallnaag TyxalH canbapTt
TOeCeBNOYK By TOCBMINH GOAUT XyBaapwWanTTal HUMUXK 6anraa 3Caxa4, AVH LWWHXUITD
XUNC3H 6alHa. Tyxannban, 2004 oHA canbapbiH 9aMabiH 3apnara Hb XXABTX-T TycracaH
CTpaTerMnH paryy HarTrargcaH 6ereen 2H3 Hb TOCBWMWH  XyBaapwianTt, xeTentep
XOOPOHAbIH yangaa xon6oor (XyBMap) TOOLLOOMOX 6GO0MOMMXMNT BypayyncaH. [Joopx
XYCH3rTa3C canbapblH HUNT 3apanblH epaee 30 opynM XyBb Hb XXABTX-MMH cTpaTermnmH
TIPMYYI3X YUIMDNYYOATIN HUMUDXK Garraar xapx 60nHo (XycHarT 6). OnoH y/c opoHA
SH3XYY 3arBapbir allmMrnagar. OH3 XKMLLD3 Hb TOCBUMINH 3aparbiH X34 X343H LWMHXUNTI3HA
almMrnarggar SHMMMH HUALIWMIAH WUHXUATI3T XapyyixK 6anHa.

XYCH3IT 6: ToHOypac YNCbIH cTpaTerMmH 6apuMT OUYUIT XMNTACIH TOCBUWNH XyBaapWIanTbiH
xapbuyynant, 2004

XYHCHUWN XAHTAM)K, AIOYJITYW BAWO/bIH TYCTAA

XOTONBOPT TYCTACAH CTPATEMM AYH (cas am.non)
3ax 393U XONKYYN3X, XyAanaaaHbl Xan31U33pYYLa -
Xepee axk axyWH rapantam TyyxXui a4 6yTaarasxyyHUIM 3pyyI axyin 0.15
TexHONOrMmH MHHOBALY 3.00
Xepee axk axynH 6010BCpoOs 117
Xe[ee ax axyMH/OpOH HYTIMINH CaHXyy 6.70
OpPOH HYTITUMH XeMKKMA BONMOH YOXYYNanTbiH 430 6yTal, 530
BanranuiH 6aanrninH TortBopTon 6amgan 20.0
[a3pblH XYPTI3MXK, LUYYXUIMH atoynryn 6angan, HUArMUMH Tarw 6angan 6.75
Hunt 43.07
TecBUWH HUWUT 3apnara 144
CTpaTerumr 43MxXmxap TOCBUMH 3apAJibliH 33/13X XyBb 30%

B.TEXHUKUWH YP ALUT'MNH TOOLLO0NOJ1
TeXHUKUNH Yp alurMiH Tanaapx ounronTt

X3p3aB 604MT rapcaH 3apiara Hb TOCOBMNOCOH XaMX39H33C Bara 6arcaH 601 3epyyr XapPxXaH
30xMLYyyfcaH 63? TeceB 6aTnaracaHbl apaa TOCBUMH XyBaapuianTag gaxmMH 30XMLyynanT
XUIMC3H yy? OpnorbiH Xypaiu3arym 6ananaac (MeHreHuM ypcrani) ToCeBneraceH ToCBUmH
3apuyynanT XUUraaary TOXUMONAnyyn 6w toy? DCBa/ 3HD Hb TE3 6ara XaMyKa3HWMMN
3apLUyynanT XMNCIHT3M X0N600TOM Aapaa AapaarninH XyBaapunanTyyn XMNrasxryn 6amx
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LanTraaH 60nCcoH yy? DAraap acyynTyyaan Xxapuynaxag TOoCBUMH 3apLyynanT, TannarHan,
MOHIOHWM ypCcrasn, TOCBUMH X3P3MKUATUNH YT 9BLUbIF OMITOX Hb 3YMTIN.

TyxaWH TOCBWINH 3apLLyynanT Hb TONOBAOCHWIN Oaryy XUNTAI3NY M TOXMONANyyn 6avcaH yy?
X3p3B TMIMM 60/ WaNTraaH Hb oy 6ancaH 63?7 SH3 Hb MOHIOHMIM ypcranTam xon6ooTon oy ?
DCB3M CaHXYYVKUNTUMH TOTTONLLOOHA XOMLUAYYNcaH TOXMONAAyy4 rapcaHTam xonbooTom
toy? DAra3p XYUUH 3YMNYYA Hb X046 aXK axyMH canbapT xaMaapanTak oy 3cBan 6ycas,
canbapyynad 4 MeH TyraamMasn axkurnarggar yy?

CaHxyyrmH yamnpaax 60MoH XaparKkyynard areHTnaryyablH Xyaannad aBanTbliH YaHap Hb
TEXHUKUMH YP aLLUTT X3PX3H HeneesnK 6aHa B3? DH3 XYPI3HO TOCBUINH 3aprarbiH MeLIrex
cypanraaraap 3CBaf YHAICHUIM 60/10H BYC HYTIMINH XaMXKI9HA YaJaBXblH CydaniraaHbl Har
X3C3M 6OTOH YH3MM3 XUMX Hb 3YUTIN.

CaHxXyyrmmH TannaHr aMap OaBTamykTan 6onoBCcpyynaar Ba? MaoaanimnmnH My 6ypaH
6anaan xaHrargaxk Yagaxk 6amHa yy? XygannaH aBanTbiH YW 9BL U TOO X2P3MKAIM vy ?
33P3r 3Ar93p acyynTan YHASCAIH CaHXYYrMMH yampanara 60MoH xyganaaH aBanTbiH YA
ABLLbIM YH3M3H, UYY CamXpyyax apra 3amMblr TOAOPXOMHO.

TecBUMH 3apsiarbiH TEXHUKUIMAH YP alUrUAr YH3/13X Hb

TecBUIH 3apnarbiH MeLwrex cypganraa (T3MCQC)
TecBUIMH 3apnarbiH MeLUrex cyfanraa Hb TOCBUMH HIMACIH ypcran Oytoy Opforo, 3apiarbir
MeLLUrex apra toMm.

YraHoa YNcblH Xe0ee ak axymH canbapblH TeCcBMWH TannaHa?® 2005 oHbl 06 capaac
2007 oHbl 08 cap XypPTanx xyrauaaHo Xxegee axk axymMH canbapT X3p3amkuxK 6y TOMOOXOH
OYTa2H GanryynanTbliH TOCNYYANNMH TEXHUKMINH VP aLUTUIAT YHIM13X 30pUATroop TeCBUMH
3apnarbiH Mewwrex Cypanraa (T3MC) xuncaH 6avHa. [epBeH YHOC3H anxmaac 6ypasx yr
apraynanbliH yangaa xon6oor 4OopX rpaduKaac xapHa yy.
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3ypar 4: Xefgee axk axymH canbapblH opL, rapL, VP AYHIMMH yai14aa Xon600

3acrumH XaHguenary O PXUINH OPYIHK XyBUMH

raspbiH G6anryynnarbiH 6y XyBb HIM3P apumkaanarymg,

CaHXYY>XUNT CaHXYYXXUNT TBB, 6ycan
CaHXYY>XWUNT

CaHXyyrmmH

OoPL,

BakuuHXyynant KanuTan/ Ynnumnras
CaHXyY>KuUnt (3eBnex r.m)

MaTepunannar

-

Hamarga 6ymn Spyyn Man Opu,

rapu, CaHXYYrMnH
XYPTI3MX>K
camxmnpcaH
6amnx

FAPL,

- =

Xenee a)k axyMH BYT33MXK HIMITAC3H, Masap
TapuanaH 3px13r4ygmnH opnoro HIMaracaH,
Apnyypan 6yypcaH

YP AYH

IX cypBamK. OaNXMnMH BaHK

AnxaMm 1: Xenee axx axymH canbap oaxb TecBMIMH 3apnarbiH Mewrex Cyganraa (T3MC)-g
VP OYHIMMINH ysan4aa xon6oor ToO0PX0MIoxX

©epeep xan63/1, XoAee axk axymH canbap gaxb VP alWrvMinr HaMaroyyIsxXminH TyN4 HOM3AT
3apnara rapraxrymrasp 6yTaarasxyyH, rapubir 611 601roxbiH Tynn opu, rapl, yp OAYHMMAH
yangaa xon600r TOOOPXOMOX Waapafaratan. 3ypar 5-0 Xeee a)k axynH canbéapT 34rasp
H3P TOMbBEOT X3PX3H allMIaXK 6010X, XOOPOHAbIH YAMAaa X0N600r Xapyynaxbir 30PpUB.

Yp OyH Hb OPOJLOrY TanyydblH XYP3X33p 30pbXK Oy eepynenT, opl, Hb TYYHO XYP3X
apra xaparcaf, rapl, Hb Lar xyrauaaHbl aBLan 611 60/10X Yyxan y3yynanTyya oM. OpLbir
axny 6yTa3rOsxyyH, rapl, Yp AyHT3M Wyya Xon60xon Lar XyralaaHbl XyBbd, XOLPOrA100C
VYOSNTaM  XyHOP20yya ydupgar. YXuwsasnbsn, 6opnyynardtain rspas  6anryynax,
GapUIrbiH XK XMMX Hb OPLIOA, TOOLIOTO0X 6ereeq XydanaaaHbl 3ax 6anryynax Hb rapll
6onHo. BanryyncaH 3axaf Xygoangaadui, rasap TapuanaH apxardmg Xyoasagaa Halmaa
SPX3MCHI3P 3aX 333/1, X3PX3H Heneemk 6arraa Hb yp AyH 600X oM.

MAA 3pxnardmi ManblH BakLWMHXXYyanTag (opu) xaMparacaHaap Mas apYy/KUXK (rapl),
WYY YP ereex (Yp AYH) aBYMpHa. 24ra3p VP AYHIMIH yangaa Xon600 Hb 30pUATOT 60/10H
30pPUNATOT BYC epXyyada Y3YY/DK Oy HeneenMnr xapblyymK HeneenvMinH YHaIrar
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XUIMK HapUMBYIaH cydfiax Waapanaratan 6ongor 6ereen TyXalH YH3/M3 Hb VP OYHA
XYP3X, 6apUMTIKyynaxTam xon6ooToM ToA0PXoM Lar Xyrauaar Wwaapgaar.

Xegee ax axyMH VYHO3CHUIM 36eBMex YUNYUATIdHUIN GauryynnarbiH XeTenéepTt yr
HapUWBUYMIICAH HEMeeNNNMH YHIMMI3I XUIMCIH X3 Y4 Bycan HAIMINT xeTenbepyyanmH
VH3MM3r XUMX34 Lar xyrauaa, HeeuWnH XyBbd OGOMOMryw 6ancadH Tyn TecBUMNH
3apnarblH MeLlurex cyganraaHbl apradnanbeir awuriacaH. Yr apradfnan Hb TOpUMH
YANUUNTI3T apa MPraasn Xyprax ymn asuag rapy 6ym yp awmrrym 6anansir cyaniax oM.
TecBMWH 3apnarbiH MeLrex cygasnraaHbl apradfanbir awurnaH ToCAUNMH YP WUMUIAT
XYPTArcaa, TOPUNH YMNYUATa3 Y3YYK 6y anbaH xaardma, OpoH HYTIMIMH 3acar 3axmpraa,
X0066 aXK axyWH canbapblH aXKUNTHYYA, TOCAWUNH YONPANArblH HINDKUNH aXKWUATHYYA, YNC
TOPUUNATIN TOPUMNH YUNUNATIIHUI YaHap 6010H TOCIUNH NYUUSTIAMIMH Tanaap 6ynrmmH
XM3NLYYNST XMINX 3aMaap 30XMOH Banryy/K YaHapblH Cyfanraa XM rymuaTracaH. TOoH
(TecBUMH 3apnarbiH MeLUrex cyganraa) 60/10H YaHapblH (BYNrMIMH apuniunara) cyganraar
XOCyYaH X3P3rNaCH33P TOPUNH YUNYUATIDIHMIA YaHAPT HENeemK Bym XyumnH 3ynncumr
TOLOPXOWMIMK, TOCTTUNH X3PINKUNTUWH YW 9BLL [axXb YW aXKuaraaHbl VP allrvMr YHI13X
60M10MK BYPOdHD. XeOee axk axyMH YHOICHUM 36BNex YUNYUATIdHUIN xeTenbepuinr
YH3/13X34 COHIOrACOH AVYPrYYA A3X HONeennuUmH YHIAMI3HWN TOOH VP OYyHI YaHapbiH
YH2AMr3TaM XaMT aBY Y3C3H.

AnxaMm 2: TeXHUKWUINH YP allnIT AYH WUHXUATID XUWX3L, YW aXKuianaraaHbl Xypasar 6um
60onrox

YN axxmunnaraaHbl 30pUro0p YPryw 3apaan, angaraan, Ve awurryi 6ananbiH anraatan
TanbIr OMNrox HbYyxan. Ypryi 3apaan 6onoH angaranbiryp awmrryv 6amanaac eep apraap
Topgopxomngor. Tyxamnéan, XaHanTblH TOrTOALOON HIBTPYY/3X, XyY/b OyC YUAAINNH 3CPIN
XapuWyLiarbir Cavbkpyyiax 3aMaap unyy eHAep ypaMLLyyrian O/rox 33prasp TOAOPXOMI0X
601OMXXTOW. XapUH TOPUNH YUNUUATIIHWIA VP alurrym 6amngan Hb 60471010, TEXHONOMN,
yovpAanaraac xamMaapcaH OHOBYTOM OyC LUWMWAB3IPYYATIM xonbooton 6Gawpgar Tyn
MAPYYNIX3L XYHOP3NTaM 6ereefn YH3MNM33HWMW a9BUAA, TyXallH TOPUNH YUNYUATIIHUN
Tanaap Wayy epreH XypasHum Magaartamn 6anxblr Waapanar.

Llar xyrauaaHbl 9BLa0 eepuiergex by Hexuen 6angnaac WwantraaiaH opLblr XocyynaH
X3P3M3X, 3CB3M rapublH x3163pyy4d eepunergoereec WMNMAB3P raprax 4dsuaj yp
awumrrym 6amngan yycoar. XXmwaan6an, 3acrumH rasap xaammrasp 368 3yns XMk 6anraa
Y Bypyy MexaHu3M (Xyprax 6ymr apra X3parcasn) awurnacHaap yp awurrym Ganpan
YYC2>K 6ON30LWIYyN oM. DH3 Hb TOIMTOMALOOHbI Cyn Tas, YagaBxrym 6ampan, yampanarbiH
Xapuyunararym 6angan, Myy ToNeBnenT, aBanra 33par Xy4MH 3yMIC33C xaMmaapy 601HO.

Ypryw 3apafiblH »xuwasHg 1)XXAAXYH 6onoH OpoH HYTrMWH 3acar 3axupraa, 3CB3aN
6ycap 9aM, areHTnaryyd XoOpOoHOOX 3axMpraaHbl YMr YYPrumH gaBxapnan; 2)TecnmnH
X3PIMKUNTUMH ABLAA MPI3HUM MapraaH YYCCIHTIM XON600TOW Xyralaa XOMLWMICHOOP
3apnara xaTpax; 3)laapanara xaHraarym yHanras, T33Y-UMH aXkul XOLPOrgcoHoop
3apnara xaTpax; 4)Bb1eT XepeHIMINH 3acBap YUIUMUIT3 Myy 6alraa Hb yOrKyynanT, 3aMblH
030 6yTaL, 32PprMinr axmH C3PrasH 3acBapsiax 33par 6artaHa.

CaHXYV>XUNT Hb TeneBnereeHuin naryy TyxallH OpPLIOHO 30XMX €coop 3apLyynaarym
TOXMONAONA angaroan yycasr. Angaranbir UAPYYAsX H3T apra Hb CaHXyYrMiH 60M0oH 6MeT
HEeOLUWNH ypcranbir MeLUrex aAsdan oM. DH3 Hb 3aCrMMH raspbiH LLaTIaa XOOPOHObIH
CaHXYYKUNTUMH ypcranbir Meurex 6yly TecBUMH 3apnarbiH Melirex CypdanraaHg
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alwmrnagar apradnan oM. XXuwasn63an, 30pUATOT allnr XYPTIrcAd4, TyXalH xyoangax
ABCaH MallblH YP ©reexXminr XypTaxryn 6anx aaoan toM. TOpUnH YUNUYMNrasHo rapy 6ym
SHAXYY anfarfan Hb TyXalH YMNYMAraar Xyprax (rapu) asuaj 3apiibil HIMIMAYY/IK
(opu), ynMaap yp alrnmr xaMyxmxan XyHOopan ydpyynaar. 9Haxyy angarnan Hb 6o41oro,
TEeXHoMNorn, yaoupanaratan xon6ooTon WUNAB3P rapranTbiH yp AaraBap 6uwl Tyn yun
DKUAMaraaHbl 30PUATO0P TyXalH angargbir Tycad Hb TOOOPXOMIOX Hb 3YMTIN.

AnxaMm 3: Yp alrninH y3yynanTyyaumr COHrox

YPp aWrmmr XaMyKMx Yyxan Y3YyyaaaT Hb HIDKUMH epTer (H3MK OyTaaraaxyyH YUN4B3PAIX
3apaan) toM. XapaB 6ycag Xy4YmH 3YMC TOMTMOS M)XK Y3B3S, HINKUIMH epTrvnr 6yypyynax Hb
YWNABIPAANNH YP aLUTMNAT O33LWAYYAHD. TUMM33C HINK 6PTIMWH TYBLUHUMT TOOLL00/10X
Hb Yyxan. OLOOrMNH HIMK OPTIUMNH TYBLUMH MOH TOXMPOMXKTOM 3CIXMMT YHIMIX X3, X O3H
apra 6un. XXunwsan63n, Xyaanaaxk aBcaH 6yTaarasxyyYHUM HIMKUIMH @PTIUNT 3ax 333MINH
VH3T3M Xapblyyniax, XoT 60/10H OPOH HYTarT YMNAB3IPNICIH GYTISIMOIXYYHUMN HIMKUMH
OPTIMMI XOOPOH[, Hb XapbLlyynax.

AnxaMm 4&: CyganraaHbl yp AyHO OYH WWHXU XUMIAXK, YP allnrryn 6annan oy Heneesnx
Galraa Tanaap TaaMarnan A3BLUYY/I9X

DH3 Hb H3MKMNH EPTIUNI MexaHMKaap ecrex 60MoH ByypyymK Gy Xy4uH 3yMUnIcuinr
TOOOPXOWNOX 6a 3Ar33P XY4YUH 3YMICUMH YHOCIH WaNTraaHbIr OfK TOrTOOX, VYHUM 3Cpar
apra xamMxaar aBax Hb OPOH HYTIrMMH 3acar 3axupraa, XXAAXYH 60510H 3acrMiiH raspbiH
TYBLUMHL X3M13/71LU3X acyyaal toM.

I. YP HOJIOOHUMA TOOLL00J10/1
XeTen6epuiiH 3apnarbiH Yp HeNeer TooLo0MoX Hb

CaHXyVXKYY/I9H X3paDKyYyK 6y Tecen xeTtenbepyynd VP OYHL XYP3X34 3apfarbiH vp
Henee amMap xaMy33HAO 6ancaH 63?7 byx xeTen6epuiiH yp Heneer (3CB3/ MOHIMeH YH3
LUSHWMITM) TOOLLOONOX GOMOMXKIYM Tyl ron Tecen XxeTtenéepyyauir COHMOH YH3CH33P
Laalma, OYH WUMHXWUAMI3M Lork, 6ananaap XMmnx axHWM anxamMm 60nox oM. XXAAXYH-
aac y3yy/mK 6yr amap yMauuaras Tepeec Unyy A3MKA3M, Tycnanuaa aBgar B3? TepuinH
YWNUUAI3M XYPraXa4 rapax HaMK 3apasiblH XaMXK33 X34, B3? D430 YUAUUATIIHUN HIDK
3apanbir Byypyynax 6010MK 61K Oy ? rICIH acyynTyyaan XapuynT erex Hb Yp HeneeHmum
TOOLLOOMON XUMNXDL, HyXarsl.

XAA-H can6apbiH ron Wwanryyp ysyynantyya

YPp HOMeeHMIN TOOLLOON0N XMNxag XAA-H canbapbiH YP AYHIUWH LLANTYYP Y3YYA3IT Yyxan
Ganpar. HYB-bIiH XyHC Xegee ak axyMH G6awnryynnara, Xeg4ee OpoH HYTIMWH XODKIWNINH
xaHguenary nnatbopm 6a Oa1XMinH 6aHKHAaC O/10H YACbIH XAHANT WairanT, YHINraHU M
[aTa ereronuvinH WanryypT HUWLSX YHOSICHWW TYBLIMHA Xda3raapraromMan Heeueep
GanryynnarbiH 4YagaBxbIlr G3XKYYI13X 30PWUATOOP YP AyHAO cyypwiacaH 86 LWwanryyp
V3VYNTYYAUNT HIMTMH rapracHaac 19 Tapryynax Wanryyp Y3yyIanTunr gapaax
6anpnaap TooopxXonncoH 6amHa.?’

27 NanxuiiH 6aHK. 2011 Xenee ak axyrH canbap AaxX TOCBUUH 3APIArbIH LUMHXXUTI3I X3PX3H CAVIXKPYYIaX B3?
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1. XAA-H canbapblH TOCBUIMH 3apnara, JHB-0 3313x xyBb

2. XAA-H ypaMLlyynang 3apLyyrcaH XaMKa3, Xe[ee ax axyMH canbapbiH TOCOBT
33/13X XyBb

3. Xegee OopOoH HyTarT 5 XypTanx HaCHbl XOON TXKIINMWH AyTargantan XyyxayyammiH XyBb

4. XYHCHUIN YMNOAB3PANMNH UHOEKC

5. Xepee axk axyMH H3IM3rACcaH OpPTrUMH XXUMTMNH ©CONT, XyBb

6. Xegee OpOoH HyTar Aax aMbXupraaHbl TYBLUVMH AOOTYYP XYH aMblH 33/19X XyBb, HUMT XyH
aMblH aMbXXMPraaHbl TYBLUMH JOOTYYP XYH aMTal XapbLlyyncaH XyBb

7.Ton yp TapuaHbl ypraublH XyBb XIMX33HUMN eepunienT

8. Man a)k axyMmH canbapblH H3M3rACIH OPTIMINH XXUAUMH ©COT, XyBb

9. 3aracHbl YMNABIPMAINUNT 3araCHbl HOOLLIMNH XyBMap TOOLLOX

10. OMH Tan6anH 2313X XyBb

1. BaHK, CaHXYYTUUH YANYUNIT3T allurnagar OpoH HYTIUMMH XYH aMblH 333X XyBb

12. XAA-H can6apblH cyganraaHg opyyfcaH TOCBUINH XepeHre opyynanT, XAA-H canbapbliH
OHB-0 32313X XyBb

13. YcanraaTtamn rasap, TapvanaHrmimH tanbamH XyBb

14. Xe[ee axk axyMH HaDKYYAUNH 60pnyynanT, 9praATUNH XOPOHIUINH XyBb X3MMXXI3HUM
eepynent

15. HexepnennmH 60A10H YMNAB3PAAUMH Ganryynniara, HUMMM XOPLLIOOAbIH
FMLLYYHYISATIM TapuanaHyabliH XyBb

16. Xefee a)< axympa allnrnax yCHbl TaTanT, HUWT L3B3P YCHbl TaTanTbiH XyBb

17. Tycram xaMmraananTTamn ra3pblH TanbanH eepuynenTuinH xyBb

18. YCHbI CaB raspblH XOPCHWIN anaaraiblH ©epYnenTUiiH XyBb

19. Xyynvap 3eBLUOSPEeraceH ra3ap 333MLUKMX 3PX BYXMIA razap HYTIMMH 313X XyBb

OX cypBamK: Xe4ee OpoH HYTIMINH XeMKMMINH XaHavenard nnatdopm (2008)

TecBUMH XyBaapuWianTbil TOCBUIMH xA3raapT 6artaaH canbapblH 30pUATo, cTpaTerumH
naryy xummx 6ereen [LOyHA XyrauaaHbl TOCBUMH TOCOeNNUWT OYyHO XyrauaaHbl TOCBUMNH
XYPIIHUM MIOSMONNNH XYPIIHL XUMK TYMUSTMIHS. TecBUMH caHan xypaant YWMX-aap
6aTnargcaHbl Japaa TepuMH Ganryynnaryynoan TOCBUMNH XOPeHIMWT XyBaapUicHaap
XeTenbepyya X3P3arKMmK 3X3/1H3. TepunH 6anryynnaryyn caHxyyrmmH tTamnaHr CaHrmmH
faMaHO, Xypryynax 6a TyxanH canbapblH 30pUNTYYOblH XxXaMaapan, 3ypar Tecen,
XIPIDKUNTUMH YP allur, HeeL, alurnanTblH yp alur, TOrTBOPTOW 6Gawgan 33prumr
YH3IK XAHANT, WMHXWUATI3 YHIAM33M XUIMXK MYMUSTMIX 6ereef rapcaH yp AyHa4 cyypwvnaH
NP23OYMNH TOCBUMH TenesnenT 60/I0H TOCBUMH YW ABLbIF TOOOPXOMNHO. TecBMINH
XyBaapWnanTblH YU aBLAL XyBaapWianTbiH YP alrvnr, TOCBUWH TYWUUSTIIUNH YIS
ABLAL TEXHUKUMH VP alUTUMNT YHINHS. O3Nr3paHIYME XaBCpanTbiH XYCHIT 13, 14-e6ec TyC

TyC xapHa yy.
[. OPYHbI /CBOT/ LUNHXXWUIT33
OpuHbI /CBOT/ WUMHXXUAr33HUM apra 3yi1

TecBUMH 3apnarblH WUHXWUAT33 XUMX34 canbapblH 30pWAT, cTpaTermn canbapblH TOMM
LWWHXUNT33 XUMX Waapgnaratan. TUMM33C TyxalH canbapblH TynraMacaH acyynarn,
LaallfblH 30PUITo, X3P3MKYYI3X CTPaTEerMNr TOOA0PXOMNOXbIH Tyna canéapbliH opyHbl /
CBOT/ LUMHXUMMS3I X0N60r0oX cydanraa 6apuMTan YHASCASH dapaax epeHXMn apra 3ymH
XYPI3HO XUMXK F'YMLSTIIXK 60/HO.
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JoToopn XyUYUH 3YI: XopeHre, MaTepuarn, axkunanax Xy4mH, TeXHONor, MHHoBaLl, Yagasx,
MEHEXXMEHT 33par canbapbliH 00TOOO GOMOMMKUMH 3epPar, ceper Tanbilr HATTAAH Y33XK,
OOO0OTUNH TYBLUWH, LL@allablH XONKIMUMH XaHa arbir TOA0PXOMMTOX.

Fapaag Xy4uH 3ynn: 6anranb OpYMH, MHCTUTYT (TOPUINH 60410r0, ONOH YNCbiH 60M0OH
O0TOOAbIH XyYslb, XYyPaM, TOrTCOH 3aHWWM), 40Tooq, rafaan 3ax 333/1MiH Tenes Gangan,
epcenaery 33par canbapbiH YN ayKuUanaraaHn Heneenex ragaan Xy4mH 3ynMncuinH taatan
60/10H Taarym Heneer canbapblH XaMXK33H, TOLOPXOMOX.

CanbapblH YN aXXuUnnaraaHg Heneenex XaMrmmH Yyxan goTooq XyUuH 3yMACUnH OaByy
60M0H cyn Tan, ragaan xXy4mH 3yMNcruimH 60n10My»K 6a atoyrblH yKarcaanTbir XYCH3MT 7-UInMH
[aryy HarTraH rapracaH.

JInBaH YncblH Xxefee a)k axyMH 3apJiarbiH TOMM Hb X640 a)< axynH AaByy 60/10H
cyn Tan, 60M1oMXK, atoyn 3aHan 33P3rT AYH WUMHXUATID XUMH, TYYHUIT allurnaH
JIMBaHbl Xemee ak axyMH xapbllyyncaH AaByy Tasnblr TOOOPXOMMCHbI YHOAC3H
033p TeCBWNH 3apnaraTalt Xxon600ToM 36BAOMMXKUNT 630Tr3CaH. OpyHbl /cBOT/
LWMHXXMT3 Hb JIMBaH YNCbIH X666 aXk axyMH canbapbiH CTpaTervinH 30punityyn
Hb (i) AoTOoOAbIH 3ax 33314 33/13X 6avp cyypb, ApabblH 3ax 33374 3KCMNOPTbIH
XIMXKI3F HIMarAyynax (i) EBpon pyy 3KCMOPTNOX XOEPpAordy TOM GOMOMMKUMNT
6un Gonrox (iii) XyHCHUM 4YaHap, atoynrym 6Gampgang wayy aHxaapaxad uayy
YUIN3C3H. CBOT WMHXMAM3rasp JTMBaH YNC Hb ©HAOP 33P3MMNNNH LLMHIXIH
YKMMC, XYHCHUM HOroo 6OM0oH Arpo axk axyMH 600BCPRYYanTbiH 3ax 333714 UYY
TOXMPOMMKTOM BOMOXbIT XapyyrHa.

XYCH3IT 7: [TBaH YNCbIH X066 a)k axynH canbapbiH OPYHbLI/CBOT LMHXUAS3

OABYY TAN CYNn TAN

e XKUMC, XYHCHWIM HOFMOOHbI  L2B3P o XYHCHWW 4YaHap, atoynrym 6GananbiH

MMnopTnory 6onox MepcunH 6ynaH
EBpPOMbIH 3ax 322172 UAyY OMp.
“MuBaH anum” 33prasp [lepcuniiH
OyNaHrMNH yNcC OpHyyOan 3eprasp
TaHUTOAXK XYN199H 36BLUOOPOraCeH.
MaspblH  OyHAAO  TOHTUCUMNH  yyp
aMbCran Hb ydaaH Xyrauaaraap
ypray, xypaax, ypraublH OfloH SH3bIH
6ananaap xaHracaH

MUMC, XYHCHUM HOroor WUX3BY/I3H
rapaap Xypaax, 60XMpOoNrym
rasap uyrnyyngar. 6ereen 100 xyBb
6anranimH »XMMC, XYHCHWI HOroOroop
XMMOar JIMBaHbl  WYYCUNT  eHOep
YaHapTamn raxx y3oar.

Bycag xenkumx  6yr  OpHyyaTamn

CTaHOAPT AyT™ar.

Owpx [HopHon 6a Xomg AdDPUKWMINH
yNAcyyaTan XxapbLyynaxan eHgep epter
BYXMIN BYTILTIN.

NHCTUTYTUINH XyBaargan Hb XyHAP3N
yqpyynaar.

Lar Tyxang Hb  XYPranT  XUNX
NOTUCTUKMINH XaHTaMMX MyY.

YCHbl XOMCOOMA Hb YWNABIPAINUNH
XA3raapnanTbir  yycragar  6ereef
ycanraaHbl 034 6yTay, 03X XepeHre
opyynanT XaHranTryn.

MapKeTUHIMIMH 034 6yTaL, cyn.

OHOep epUH gapaMTTan.

[[@3ap aWwurnanTbiH TenesnenT oyTMmar,
razap TapuWanaHrMmH X3CrMWH o
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OABYY TAJ CYIn TAN

BOJIOMXK AIOYJ1 3AHAT

XapbLlyynaxag Xxe[ee axk axyMmH opLbir
awmrnaxag  6313H,  XYPTIIMXKTOM
Ganpar.

XepLu 33pranasa opHyyaaac (ronynoH
Cupw, Ervinet Ync) xama, YnIupibiH
YaHapTan Xe4ee aXK axyMH axkunnax
XYYUH aBaxX 6ONOMKTOMN.

XYHCHUI naa3nax yWaaB3ap cawvTan
6a lMepcniH BynaHrMmMH ync opHyya,
EBponbliH x0n600, Xona AMepUKT 3ax
3323/IMNH XYP32 OPreH.

OpraHuK >XUMC, XYHCHUMN HOroo Hb
epaAVMH BYTa3rAIXYYHI3C MYy OHOeP
YypPaMLUyynablir caHan 6oaronor.

O30  33prunH  6yTa3roaxyyH Hb
XAML, YH3TOM OYTI3rOsXYYHI3C UAYY
TOrTBOPTOM allMITam.

YHUMH LLOYPONOOC YYOAINTIN XYHCHUM
GapaaHbl YH® H3M334 YHacaH Hb
XYHCHUI TaTaacbir 6aracrax< ynmaap
XYHCHUIM 4YaHap, atoynrym 6anpang
XWUNFO3X cyfanraaHg YNCblH XOpPeHre
opyynanTbIr OaxWH 3apLyynax
GOMOMXKTOW.

Cupwn Ynctam u4eneeTt XxydangaaHbl
rapa3T@M 6a TyC YMACbIH XWUN paryy
HyTar O3BCrapa3p OaMXWH eHrepex
6apaaHbl ypcran HaM3aracaH.

EBponbIH Xon6ooHn 30puyncaH
eHOep  YH3 L3H3TaM OpraHuK
OVTI3rAdXyyH (KMW33  Hb  YMoyH

YXMMCHUM TOC, LIyY, CaBaH)

HUMC, XYHCHUIM HOFOOr LWMH33P rapy
MPXX OyM KO aanan kyydnantam
H3rTrax 60TOMMKTON.

YCHbI HeeLl, Gyxuih anaHrysa emHen
X3CTUNH  XenKun Byypan Xacryya
(>knwWwa3 Hb MfepmMen 6a Akkap)

raspyym XOT CyYPUHbI ra3ap 60/1COH.
[@3ap  333MWMUA Hb  MaW WX
XyBaarganTtau, Xxarac uarmmiH GepmMminH
aXK axy M 3px13nT gaBaMranncaH.
Xepee ax axymH canbap, OpOH
HYTITUMH  XeDKNMWH  Ganryynnaryyn
YC TOPXCOH TYy/ Xe4ee ak axyWH
xeTenbep, 600100 Hb YAC TOPUMNH
Heneenen UXTaw.

Ermnet, Cupwn, Typk Ync JlmBaHbl
SKCMOPTbIH MO 3aX 333/14 epcengery
6ereepn MopaaH YNC Hb WLUMH33P rapy
MPXK By atoyn Iy y3a>K 6alHa.

Yyp amMbcranbliH eepynent

Mpasgyna  yp  TapuaHbl  YHUIH
LLOYPONA epTex eHaep 3PCO3TIN.
YpT XxyrauaaHg ron opuyyn naxb
YHUWH 6CeNnT (XKULL33 Hb raspblH TOC,
60pa00 rax MaT)

XeOee axk axymH cTpaTtermmr uaawmg,
6apuMTIax ync TOPWUNH COHMPXON
aoyTtmar

XOTKUATBIH ynMmaac nanamH
SPrMiH XaMIUMH VHD LU3HD 6YyXun
TapuanaHrmmH Tan6aur anpax
3pCOaNTaM.

Yynapxar rasap XepCHWW 313raan
XTI,

MepCcrninH BynaHrMmH ync opHyyabiH
3ax 33314 MMMOPTbIH xaTyy
cTaHOapTTan 6a JlmBaH YNcbiH ayp
Tepx anparacaH Hb  MecTUUMOUNH
YAO3raNMH XAHaANT 6ancaHTam
XON6GOOTON.

Ox cypBanmK: OanxumnH 6aHk 2010
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EXAHANT WUHXWUIT33, YHIJII33

Xenee axk axyMH T3LU Hb TOCBUINH 3apAsiblH XaMpax Xyp33, YP Hemneer YH3/MK, XaHaniT-
LWUHXMT3, YHIATI3HMUM TOrTOMLOON XAHAXK Y33X CTON. TYULUSTIIMUMT XaMKUXL AMap
Y3VYARATYYOUNT alWmrnagar B3? TOCBUMH 3apLyynanTbiH Yp AyHE X3H XapuyLax B3? YyHA
X3H XapuyLiara Xysaax Ba?

©rerpenpa TaBurgax Waappanara:

« Xe[gee axk axyMH XepeHre opyynanT, YUNUYUATIaHWK XaMpax Xypa3, VP Heee, TOCeBT
epTer.

« 3aCrmiH raspaac XapP3anKMyK ByM YHOICHUN TYBLUHUN TYUUSTINUMH XAHaNTbiH
Y3YYnanTyva

. Opornuory Tanyyaag xapuyliiara Xynaanrax anbaH €cHbl CyBryya

XLWY-HUIM TOrTONLOOHA OAYH LWMHXXUIMID XMWUXA33 aB4 Y3B3/1 30XUX X34 X343H acyynTyyn
rapy 6amnHa. YyHO:

« CanbapblH 3apAfiblH ron opL, rapl, 3aBCPbIH VP AYHr yHa143r DyHKUMOHAanb,
MHCTUTYTWMOHANb 3CB31 TyXalH canbapblH XAHaNT LWWHXWUATDS, YHIMI3HWN
cmucteM 6min toy? CaHIMMIMH can 60MOH Xeaee aXk axyMH canf 33par 433 WaTHbI
yovpgnaraac XWY-HWA yn axxunnaraadHbl TOMTOMLOON LWaaphaxk GanHa yy?
OpoormmH XLY-HUIN TOrTONLOO rYMUSTIaA4 CyypUacaH TOCBMWH XyBaapuianTbiH
TOITOSLLOOT O3MXIMK BarHa yy?

« Teces, YP AVH, xapuyLarbiH XyBb, MYy CaliH YHD LIHUINT 61K 6ONTOXO4 YMIMISCIH
yanpanarbiH 6010H MHCTUTYTUMH aMap Xelyypar 6angar Ba? (OH3 acyyadan MeH
VP aWrnmH LUMHXUIMI3HO XaMpargaxk 6amraar aHxaapHa yy). YH333 Hb Y/1C OPHb
TYBLUMHA XaMapy 6arHa Yy, MYMUSTI3AMNT X3PXIH YHI143T BI?

« ABAUIbIr Byypyynax sMap MExXaHMU3M, XOPUT, apra xaMxka3 6angar 8a? XXuwsano6an,
XyOoangaH aBax akuinaraa 60/0H CaHXYYrMnH yaMpanarbiH >KypaM, Xon6ormox
XAHANT, ayauT, XyoanaaH aBax yMn axkunniaraadbl YU §BL, , ONTOH HUNT34, U To4,
6anpgan 33par xaMmaapHa.

« 3aCrMH raspblH X3P3MKYY3r4Y TOCBUWH 3axupard Hap (xetentepyyd, TOCBUMH
YOAVPANArbiH H3MKYY4) 36BXeH TOCBUMH 3aplyynantag 6yc 604n0rbiH yp AyHA
xapuylnara xynasx yy? Yp AYH, IYWMUSTMAMKE ypaMLlyynax cucteM Gangar yy?
YPp AYHT XaHraarym ToXMongonn Topryyib, WWNUTrA Horayynaar yy? Xyyab TOrToox
Ganryynnara, Xxeee axxk axymH canbap, 6anryynnaryyabliH TOCBUWH NYUUSTIIAUNH
TaWnaHr TOFTMOM Lar Tyxanf Hb rapragar yy? Xenee a axyWH canbapblH gam
60/10H Xapbsia 6anryynniarbiH TOCBUINH rYWMUSTIaIUMH TanarHan 6ycan canbapran
xapblyynaxan amap 6anHa B3?

« Xyynb TOrTOOX Ganryynnara canbapblH CTpaTerMiH 60410MbIH TOCOB XyBaapwianT,
X3P3MKMAT  6OMOH TOCBMWH  3apuyynanTblH  xapuyuara, MeHEeXMeHTUNr
camkpyynaxag aMap Yypar rynustragar B3?

« TecBWWH XyBaapWManTblH yannaaTan 6ananbir xaHrax, TOCBMUH 3apLyynanTbir
camkpyynax, 3ap4fbllr gaBxapayyfnaxryn 6amnx, ync OpHbl 6070H canbapbiH
TIPIYYA3X YUII2A, CTpaTerMinH 60ANoroton yannyynax, TeCBUMH XOPeHre
OPYYNanTbIr T3PIYYA3X YUTASNL YUTNYYISX, OHOBUTOM BOATOX, 6BOAN0N0 X3P3MKYYI3X
Ganryynnara XOOPOHAObIH 30XMLYYynanT, TOrTONLOO, XOLWYYPIMNT X3PX3H YH3MK
6anHa B3?

o Yur yypar, GyHKUMWNH XyBbA, canbapblH 60M0H xapbda GanryynnarbiH 3apaibir
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XSAHaYK YH3/19X CUCTEM, TOrTONMLoO 6anaar yy? XapaB 6anpar 60/ YyH33C rapcaH
OYFHMT, M3OA3IMAT WMMOB3P rapraxad aB4y xaM31u0ar yy? Xenee axk axyMmH
can6apT XLUY-HUM yp OYHT3M TOrTONLOOr 6UM 60roxon aMap Xa3raapnardy Xy4mH
3ymn GaviHa B3?

TecBWNH 3apnarbiH LWWHXUATI3Ma3p Makpo TYBLUMHA Tepeec aABYY/HK 6y 604/0ro,
SOMMH 3aCTMNH Hexuen 6anpand OyH WWHXUAMD XUMWX33C ragHa TyxalH canbapbiH
LaallfblH YU XaHaaarag OyH WUHXWUATI XMWX Hb 3YNTIM.

ToCcBUMH 3apafblH yp alur, Tarw ©Gananbir cavKpyynaxad, YWIdC3H HOTOMTOOHL
CYYpUCaH 36BMOMXUNI TOAOPXOMOX, ©HIepCeOH XyralaaHg 3apuyyncaH 3apafibiH
HeMNeeNIUMH OyH LWWMHXWAMD XUINX, 3ap4/iblH TYBLUMH, BYTUUNT canbapbliH 30pUATYYA,
60M0OH X666 aXk axyMH ecenTe XaMrminH Ux Henee y3yy/xK 6y 6yc HyTartan yanayynax,
XYHCHUM atoynrym 6amnpan, TOCBMINH YN ABLbIH NYWLSTI3M 33PTUNT YHIMN3X 330P31 OPHO.
BanryynnarbiH xaMmpax Xypa3: TOCBUMH 3apaarbliH LUMHXUAMIIHO aMap TOPNVNNH TOPUMH
Ganryynnaryyobir XxaMpyynaxbir LUMNOBIPASH. X6Oee axk axyMH canbapT ynn axuinaraa
aByyngar TepuinH 6anryynnaryyn nxaBunaH TE3, opoH HYTrMMH 3acar 3axmpraa, TopuinH
OMUUT aXK axyMH H3IMDKYYOMWT xaMpyyncaH 6amnpar. XaHowvenard 60M0H TepuinH 6yc
Ganryynnaraac CaHxyy>XyyCaH Y axkmnnaraa, TopUNH eMUnT axK axyMH HIMKYYO, Xenee
XK axyMH canbapblH aXX axyWH HaMK 6anryynnaryyaag TaTBapblH XOHTeNenT y3yya3ax, 4ang,
TaTaac 33prunr canbapbiH TOCBOOC rafyypx 3apaibil aMap XaM»K33HI, TOBNOPYYIIXUNT
MOH WMNOB3PAS43T.

TypK YNnc MaKpo TYBLWHUM TOCBUMMH 3apnarbiH LWWUHXWUIMS, TYYHUM VP
OYHO rapcaH WUHIUNNMINT Xe0ee a)X axyWH canbapblH TOCBWIH 3apnarbiH
LUMHYXXUNT3HO, XMMCIH XKULLISSM OHLIOMK 6arHa. YyHuM yvp ayHa “Typk: Xenee,
A axyMH canbapblH XONKIUNH 604/10T0, XOPeHre opyynanTblH TIPryyax
umrnan” unTrang canbapblH cyganraa, apva Xanuasa Hb Makpo TYBLWHWMKA TOCBUINH
3apnarbiH LWWHXUAMI3HMIA H3M X2C3ar TOAUWIYM CTpaTErMinH 36BNOMXK Hb canbap
Ganryynnaryynag WWH3UNSAIUNE aBudmpcad 6alHa. OanxmiiH 6aHkHbl 2001 oHA
XMINCIH TOCBUMIMH 3apfara, MHCTUTYTUIH TOMM cydanraaraap TypK YNCblH TOCBUINH
3apnara Hb 4OTOOAbIH HUMT BYyTI3rA3XYYHU I 30pUATOT y3yynanT 60510x 0.8 xyBmac
0aBX 3 XyBbTall TOHUXK Galraa Hb TOCBUMMNH XYHO XAMpPanblH YEUNT XapyyihK
6anHa. TYPKUMH 3acrmiiH rasap TeCBUWH TOIrTOMLIOOr GOMOBCPOHIYIM 6onroxomq
axuL, O3BLUWMA rapracaH XMW 4 cyganraadbl 9BLAL ONTOH TOOHbI AyTarfantam
Tanyyd Hb MX3BUN3H XO466 OpOoH HYTTMWH Ganryynnaryyoran xamaapanTtan
6arB. OPOH HYTIUMH 3apAfiblH Tafaapx MIOMIUNT XICIrYmncaH Gamngnaap
raprax<, OyH LWUHXUID XUMXK HapUNMH Tannbapnaxag XyHOpP3MTaM 6ancaH.
MaKpo TYBLWHWM TOCBUMH 3apfiarblH WWHXMATS XMWCHWMM Japaa 3acriH rasap
(i) TEOCBUMH XaMpax XYpP33, aHMMANbIC calykpyynax (i) TeceB 6o0noBCcpyynax yun
ABLbIT CaKpyynax, canbapblH daMaan UTraX UTFMMIAT CIPrasx, OAyHA XyralaaHbl
X3TUIMH TeneBT 6041010, ToCeB 6O0BCPYYIax YadaBxblr 63xxkyynax; (iii) TecBUNH
MYWLUSTIM, CAHXYYIMIH XapUyLarbir cavbxkpyynaxan YMraCaH Yyxan anxmyynbir
XMMCaH. Yp AyHA Hb 2003 oHA Typk Ync Teces, CaHXyYIrMMH yanpanara, XaHanTbiH
TyXaln xyynuir 6aTtancaH. TecBUMH 3apnarbiH  yaupanarbir  600BCPOHIYM
60MroXblH TyN4, 6YTUMMH 60/10H 30XMOH GaMryynanTbiH WUHIYAIM XUMXUNAT TyC
XyYnb OHLIOH Tycraxaa. (OanxumnH 6aHk 2005)
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HeneennumH yHanras: HeneennmnH YH3Ar33HUM Lap Xypa3r WWMNOB3PASX Hb. DHD Hb
MX3BYM3H OaTa erergenn cyypunaH ToOopxonngor 6ereen MxaB4yniaH cantap 6ypuiniH
030 xeTenbepyyoumH (KMwaan63an, cynanraa, ycanraa, 60paoo rx 33p3ar) Heneenmmr
VH32M3X 6ananaap aearoaar. XXnwaan6an, Xxe0ee axk axymH xeTen6epuriiH 6amnranb opumnHa
Y3YY/13X Hemee (HyypcC TOperymmH XMMH anrapan) Hb YHOSCAMTIM 3CIXDA, YHIMMID XMUIMK
60Ho.

TecBUMH 3apd/iblH YP awur, Tarw 6ananbir camkpyynax Ymrisnasp xX3parKkyymK 6yn
caHan, caHaayunrag Tynryypnax 6onHo. YyHO: 1)TecBUMH epeHXMIM 30XMLYYNanTbir
camxpyynaxblH Tynga CaHMMMH 9aMHaac rapracaH caHaj caHaadywara, WumaBapyya, 2)
XOO06 aXK axyMH canbapblH XeNKWNO Yyxan a4 xon6orgonton 6ycan canbap Oaxb XOpeHre
opyynanTt (KuWwa3n63n, Xxeaee OpoH HYTrMWH 3aM 6oMoH 6ycan as3a 6yTau) 3)TecBuMiiH
TOBNOPAUWT caapyyax, 4)0pPOH HYTIMINH 3acar 3axMpraaH TOCOB LUMIKYYIIX MeXaH3M
5)xaHanT, xapuyuara 32par 6artaHa.

Xenee ax axyMmH canb6apblH TOCBUIMH 3apnarbiH LUMHXWUAMHO, faTa ereraen, Maassiai4
TYNryypnacaH TOOH HeMeenInmH YH3M33 XX Heel, 60M1oM»K 6010100 XoMC 6avaar.
Xs3raapnargMan erergen 6avraa ToxXMonaoong Yp AYHIMMH YH3AM33 Hb MX3BYISH 0O00
6alraa HeneenNMMH cydanraa 3cBa/ Oycan ra3ap X2P3amKYY/1CIH VKU TOCTIM TeCNyyanMH
TOCBUMH 3apasiblH FON OYrHIATYYOMMH Tanaapx cyaanraa, Tomma Tynryypnagar.

MeH TecBUINH 3apnarbiH LUMHXMUIMI3HUIM aBLUAL TOOH 6OM0H YaHapbiH cyaanraa xmmx 6a
OYBC-aac ToCBUMH 3apnarblH LWMHXWUITI3 XMWX apra, apradnanbir XaBCpanTbiH XyCH3IT
12-bIH garyy 6onoscpyyncaH 6amnHa.?®

BbeTHaMbIH X666 ak axyWH TOCBUMNH 3apnarbiH LUMHXXWUITI Hb 3aCMMINH ra3pbliH
ToceB BbeTHaMbIH 3OMMH 3aCrMinH ©CenT, aayypnbir 6yypyynaxan dyxan yypar
OYXUM HeneennunH cyganraaHg TynryypnacaH. 3apaibiH yp Heneer yHanaxag,
3aCrMiiH ra3pblH YCXKYYanT, 3aM, X646 ax< axyWH CydanraaHf 3apLyy/caH 3apaan
Hb X666 a)k axyWH ecenT, aayypibir Oyypyynaxag aMap XyBb HIM3P OpYYSICHbIT
oMK TOrTOOCOH. 2002 OHO Xe4ee aXK axyMH eCenTUMWr TOOOPXOWMAOord XyduH
3YMICUINT TOOLLOO/MK, XO066 ayk axyMH 6CeNTUINH XaMIMINH dyxal 3X YYCB3p 600X
YOXyynantan opyyncaH TOCBUWH XOPeHre opyynanT (Xegee ax<k axymMH eCcenTumH
28 XyBUMWI 233103r), Japaa Hb Xe4ee aX axyMH cypanraa (27 xyBb) 60Moxbir
TOIrTOOXK33. DAr33p CcydasiraaHaac rapcaH OyrHaaTa3p ycanraa Hb ©CONTUWH Yyxan
XYUYUMH 3y 6aricaH XagMin 4 HUNT ycranTan XepeHre opyynax xetentep Hb 30MNH
3aCrMmH yp awunrryn 6oncoH 6amHa. LyrHanT Hb canbapbiH 3apaiblH xeTen6ept
36BXOH XY/193H 36BLUeepergex ereexTar ycanraaHbl XepeHre opyynanTbir
COHIOX, XyPUMTAAbIF OHO6P 6reexTau YW aXkuanaraar XapanKyyiax, anaHrydaa
rasap TapuvanaHrMmH cydanraaHd TOCBUMH XyBaapWIanT XMMX Hb 3YUTIM MK
VY3C3aH 6GalHa.

28 0YBC. 2022. TecBuUH 3APAArbIH LLUNHXXUIMI3I X3PXIH XX BI?
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1.5.3.Tyraax ye war
XaHO amap 6ananaap Tyrasx Ba?
TecBUMH 3apnarbiH LUMHXXWUIIT33HUMA TalJIaHMMIAH 30PUNTOT 6YNrMIAT TOQOPXOMNIOX Hb

TanaHrMnMH 63NTraX ye WaTaac axXM3aH AYIHIMAT, 36BeMXK rapax xXypTanx ye LwaTyynasn
CaHrMiMH 9amM 605oH canbapblH gam (XXAAXYA)-bIr MO3BXTAM OPOMLOON XaHraXk axkuninax
Hb Yyxan.

TYYHUN3H gapaax acyynTyydan Xapuynax 3amMaap TOCBUMWH 3apfarbiH LUMHXUIII3HUMN
TaWNaHrMMH  30PUNTOT  BYITUMKIE  TOAOPXOMMK 6onHo. YyHAa: TecBuMH 3apnarbiH
LUIVHXXUNM3HWMIA TalNaHr XaHO XaMIMUH TYPYYHA XYPIIXUMNT 30pbK GanHa B3? ©epeep
Xan631, TOCBUMH 3apnarblH WUHXUATIIHWMK TalaH XaHO XaMIMH UX a4 Xon6orgontom
637 [on yypar ryrusTrary 3CBa 30BAOMKUINT X2P3MKYYIIX34, FO10X 6anp Cyypb 333X
oponLuory Tanyyn 6uin y?

TeCBWNH 3apnarblH WWHXUATIHUM YP AYHI X2137U3X, TYr33X XaMruiH OHOBYTON,
VP OYHTaM apra oy B3? Yp OAYHI aMap Aapaanfiaap XYPrasaa XaMrviH yp HeneeTan,
TOXMPOMMXKTOWM 6Gamx B?

OpOH HYTIMIMH 3acar 3axmpraa, XyBUNH X3BLUWI, DPO3M WUMHXUATI3HMIA Ganryynnara,
CaHxyykyynard 6amnryynnaryyn, MpraHmi HUMrMmninH 6amryynnaryyn rax 33par oposiuory
Tanyyabir (OPOH HYTIMNH 60M0H BYyC HYTIMINH TYBLUMHA) XaMpyyncaH x34 x3403H dokyc
OYNTUMH X2N3MLYYI3M, TOAHUM OPOSILLOOr XaHracaH CypranT 30XMOH 6Galryynax Hb yp
OyHTaM. XXAAXYH Hb TOCBMWH 3apnarblH LUMHXWAMIHWIA ye LWaTyygad ronsnox 6amp
CYYPWWT 333/1K, MOH YHAC3IH 30BIOMXKYYAMNT X2P3MKYYIIX34, oA YYP3r rynuaTrax 6ycas,
fgaM, areHTnaryyn, CaHrMmH aaMTam XaMTPaH XKUMNaX Hb H3H YyXars.

XaBnanp erceH dapwniunara, cyganraaHbl TarnaH, 60400rbiH Tanaapx TOBY TaHWALYyYyAra
33p3r M3O23M1271 TYraaX apra X3pP3arciunr Toaopxomnox.?? Xusan6an, XyHCHWM
60410rbIH cyganraaHbl XypaanaH LOaAXUMH XYHCHUM UPa3ayMH YMT XaH4NarbIir cygarmk
2020 oHpA TawnaH rapraxgaa 30pUNTOT 6YraaCc XxamMaapy eep eep apra X3P3arciaumr
alwmrnacaH 6anHa. Tyxannéan, WnHxa34as 3opuynad 206 Xyyaac 6yxXmii HapumBUMicaH
OYH WWHXUNTD3 XMNC3H TalnaHr HUMTANC3H 6alHa. Yr TalnadH Hb Xa3raapfnargman
OyIOy 36BXOH LLUMHYKIIX yXaaHbl GYNarT 3opuynargcaH TamnaH 6o01coH. COHUPXOrYmMniH
6YN3rT M3O23M3 XYPraxX 30punroop 16 xyyaac 6yxumit “OanXMNH XYHCHUIN UP33AYWH Ynr
xaHgnara 2020": Yur xaHgnara, XyBun6ap, CoHront” TannaHr HUNT3MK3. Yr TannaHg
6opgsioro  6onoBcpyynaryma 60M0H  CITIYYNYOdL 30puynaH  dyxan  AYrHINTYYOUnIr
TOWMMIOH 6arTaacaH 6ariHa. MeH X3B1271 M3433/12/1 63 ONOH HWUINT3A, 30PUYNaH XaMrnmH
rofl M3O33/1TMNT TOBYOOP XYPIraCaH 2 XyyAac GyXMN M3033F HUNTIICIH GalHa. DH3 Hb
ONMOH HUNTUNH M3O3TUMH X3P3rcan 60M0H TalfaH YHLWMX 3aBryW, eHOep TYBLHUN
6op10ro0 6onoBcpyynarygan 3opuyncaH 6onHo (3ypar 5).

2von Grebmer, K, K, S. Babu, V. Rhoe, 6a M. Rubenstein. 2005. “XyHCHWi 604/10rbIH CyAAraar Tyrasx
Hb.” 3aaBapymaraa. O10H Y/ICbIH XyHCHWE 60410rbiH CyAAArAaHbl MHCTUTYTU
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3ypar 5: ToCBUIMH 3apnarblH LWMHXWUAM3HWA TalNaHT 30pUATOT BYANYYAS4 XYPIraX Hb

OX cypBamK: BoH Memb6ep.2005.
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2. X666 AXX AXYWNH CANTBAPbIH TOCBUIMH 3AP/ArbIH LUMHYXXUIIT9HUN
OHUJTOIL MOHIOJ1 YNICbIH XYBb, AHXAAPAX 3APUM ACYYLOAI

2.1.Xepee a)k axymH canb6apblH TOCBUMH 3ap/iarbiH LUMHXXWIIM3HUA OHLJIOT

KapwnbblH opHyynan TecBUMH 3apnarbiH LWWHXWUAT33 XMMX apra apradynang Xenee ax
axyMH canb6apblH TOCBUIH 3apfiarbiH LUMHXWATI3 Aapaax epeHxXum 6yTauTam 6aHa rax
y3CaH 6ampar.®

XypaaHrym
TaHunuyynra
Xepgee a)x axymH canbap gaxb TOCBUIMH 3apriarbliH LUMHXUMI3HWMM XaMpax Xy pa3r
TOOOPXOWMNIOX Hb
Aryynra
Tepeec 6apuMTamk 6y 6040100, Xyynb 3yWMH 30XMLYyynanT
TecBUMH 3apnarbiH MHCTUTYTUWH 30XMLYYNanT
i. fon oponuory Tanyyn
ii. fon oponuory TanyyablH XOOPOHAbIH Xapuiuaa
CyY/IMINH yen rapcaH WWH3YA3N
Y1c OpHbl TOCBUINH 3apnara
i.byx 3apnara
ii. CanbapblH TOCBUMH 3apnara
XXAAXYHA
bycan TE3
- TOCBUMH OOTOOL LUMHXWMAT3, ayOAUTbIH CypramMm»
- Xe[ee axk axyMH canbap gaxb TOCBUIMH 3apiarbliH LUMHXUIT3

Xepgee axx axymH canbap gaxb XXAAXYHA-Haac rapracaH epeHxmm TooL00M0N

ii. HYB-bIH 3T-bIH YK VYPIMWH aHrnan, 90MnMH 3acrMiH 6yx YA axkunnaraaHbl
OJTOH Y/ICbIH CTaHOAPT axk YWIAB3PUMH aHIMANbIH Aaryy ron as3n canbapyyabiH
3apnarbir WKWHX3X

iii. ONOH yYNCblH CTaHAAPT aHrMWMAMbIH Aaryy COHIFOrACOH rona areHTnaryyabiH
3apnarbir WKWHX3X

ivV. CAHXYV>XKUNTUMH 3X YYCBIPUMNT TOO0PXOMOX:

- [loToo[ 3X YYCB3P

- [apaan ax yycBap

- CanbapblH XYP33H 03X TOCBUINH 3ap1arbliH LUMHXUIT3

V. CaHXYVXKUNT BYPUINH TONeB, xaHanara, XyBb, ©CONTUMNH XyBUINT TOOQ0PXOMMOX:
Xenee a)k axymH HeeLUMINT allnrnaH yCcblH Op1oron opyysiK 6y XyBb HOIM3P
Xepgee ak axyMH canbap gaxb XyBaapWaanTbiH allMIanT, camxpyyianTtaac rapax
BONMOMMKUT XIMHINT

i. XaMH21T

ii. Yp awumr

iii. Yp oyHTa1M Gampgan

O HYB-bIH JlaTuH AMepuKk 6a KapubbiH OpHYYabiH 3AMMH 3acriiH xopoo. 2017. Kapun6biH opHyyaaa
TecBu¥iH 3aPNArbIH LLMHXKWI3 XMVX apra apradvaanl
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LyYrH3T, 36BNOMXK

OX cypBamx

XaBcpanTt

CTaHOapTbiH garyy HapuUmBYIaH OVH LWWHXUITS XMMCIH XYCHIITYYA
A. Teces
B. BoaunT 6a TeceBneceH 3apaan
B. Opnoro

I TyxalH TOOLLOOMOMATOM XaMaapanTan TaMO3MN3M, TOOOPXOWMIONT, TaaMarnarn,
M3O23/ITUMH 3X CyPBarmK

BanryynnarblH cyganraaHbl M3433/1/193C aBCaH CTaHOAPT XYCH3ITyyL4,

HYB-bIH 3IblH YUT YYPIUMWH aHTWANbIH Oaryy 434 canbapyydblH XypaaHryn (034
canb6apyynag xaMaapax TOAoPXOoW acyyanyyablr TycracaH 6amnx)

Apwnunarag xampargcaH XyMyYCUIH XarcaanT rax mMaT

2.2.MoHron YncbiH TeceB, XXAAXY-UMH can6apbiH YMr xaHaaara

MoOHron YNCblH H3MOC3H TOCOB Hb YNCbIH TOCOB, HMNIMUINH AaaTranblH CaHTMINH TOCos,
dpyya M3HOWMWH OdaatranibiH TeceB, OPOH HYTIMMH TecBeec 6ypanar. YCbiH TOCBUNT
6onoBcpyynax, 6atnax, XapamnkKyynax 60/0oH TamnarHax rscaH ye WaTyyd Hb 3 XKW
OaMHaH TacpanTrym ypra/mknsx Y axunnaraa oM. OyH WUAHXUATDD XMNX30 TOCBUMH
ve waT 6ypa M3033N3/ Lyrnyynax, erergend OyH WUHXUIMD XWX, TECBUMH 3apnarbiH
OHeernnH Hexuen 6anpang cydanraa XWX, ynmaap canbapblH X3MMX33HO OYFHIT,
36BNEOMXK GINTIaH3.

TecBUMNH TeNeBnenT Hb TOPUMH CaHXYYrMMH 604N0rbIr X3P3MKYYN3X CaHXYYrUnH
TONeBNereeHMM BYP3INAIXYYH X3CTMINH H3ar 6ereen yncbiH 6010H OPOH HYTIMINH TOCBUIMH
TeneBNenTUNr XenkKNMnMH 604/10ro, TeNeBNenTTan yanayyncaH 6amHa. MoHron YncbiH
XyBbf, XeNKNMMH 60471010 TeneBnenT, TYYHUW yaunpanarbiH Tyxal Xyynbf 3aacHbl garyy
AncblH xapaa 2050, XenKNMMH 30pUNTOT XeTenbep, MOHron YNCbir XerKyynax TaBaH
YWUNMUWH YHOC3H YMIM3, 3aCrMWH Fra3pblH VA axKuUanaraaHbl xetentep 33par ypT 6010H
OyHO XyrauaaHbl 604/10TblH 6apUMT GUUUTTIN yanayynaH YACbIH XODKAUWMH XXUAUNH
Tenesnerseer 60M0BCPYY/HA. YICbIH TOCOB Hb YCbIH XOMKIUNH XUMMNH Tenesnereer
TYCraH X3P3aMKYY/13X34 YMIN3racaH 6anHa.

TepUH anbaHbl Tyxal Xyynbf 3aacHbl garyy 3acriiiH ra3pbliH X3p3r 3px13xX rasap, aam
Hb TyXalH camblH 3PX13X acyyOs/blH XYP33HWMI CTpaTery TeneBferser, XxapuH ammar,
HUMCN3NUMH 3acar gaprbiH TaMrbliH ra3ap Hb TyXaWH 3acar 3axmpraa, HyTar O43BCrapunH
H3MKUWH CTpaTern Teneenereer GoMoBCpyyngar. Xegee ax axymH canbapbiH 2021-
2024 oHbl CTpaTerun TeneBnerese Hb 3acriH raspblH Y a)XunaraaHbl xeTenbepunH
30pPUNTYYA, TYYHUWT X3P3MKYYI3X apra XaM» Xa3HUM TenesnereeHn TycrargcaH 30puiiT,
apra XaMya3r canbapblH TYBLWMHA HAaPUMBUYMMK TyCraH X3P3MKYY13X34 YUIMMSrAC3IH.
Tyc cTpaTeru TenesnerseeHn canbapblH 3PX3M 30PUATbIT “XYHC, X6466 aXk axyn, XeHreH
VYVANOB3PUMH daMHbl YW a)XuUniaraaHbl 3pXaM 30pWATO Hb canbapblH 6oanorsir
OHOBUTOM TOOOPXOWIIK X2PIMKYY/IDX 3aMaap TYYXUM 3OUNH HEOLMNT 30XMCTOW alumriax,
MMMOPTbIN OPJSIOX, SKCMOPTbIH BGapMMyKaaTan OyTa3arasaxyyHUIM yMNOB3PNA3M, YHD LU3HUN
CY/DKIIM XOMKYY3X, YUNOBIPASUNH OPoro, BYTI3MXUNT ©CreH epcenaex YagBapbir
O23WNYYN3H canbapblH 34MWH 3aCrMiMH ©CONTUNT TOMTBOPTOM HAIMIIOYY/I3X, XYH aMblr

TOCBWUIMH 3APNATbIH LUMHXXUT33HMUA APTA 3YMH FAPbIH ABJIATA | 57 .



2pyyA, BaTanraaT, LWMM THKIDMIIIM XYHC, IPYY axyM, Xap3arNadaHMI Waapanara xaHracaH
XyBLLAC, X3P3rcaasp XaHrax Hexuenmmr 6ypayynsaxan OpLUMHO" MK TOL4OPXOMNCOH 6akHa.
XXAAXY-UMH canb6ap Hb 2020 oHbl 6ananaap MoHron YncobiH OHB-1in 32.5 xyBunr, HUAT
3KCMOPTbIH 5.6 XyBUMNT, HUNT axkmunnarcaoblH 50 rapyi xyBUMI Tyc Tyc 6ypayy/mK 6arHa.
CyynuninH 10 >XUNMMH xaHanaraac xapaxag XXAAXY-unH can6apbliH HUNT 340MMH 3acarT
60M10H 3KCMNOPTOA, 33M13X XyBb TeAMMNEH eepunergeeryin 6avHa. CanbapblH TOCBUMINH
HWUWT 3apnarblH 6YTUMWT CyyUMH 10 »XMNa3p aBY y3B3 canbapbir A3MXUX YMUTMIDI33P
TyXaWH yeumH Tep, 3acrumH 60410r0, LWMMAB3PI3C XaMaapaH »XXUMN33C XKML UXIIXIH
eepuneraex NMpcaH 6anHa.

TX3-yya, TYYHUW Wanryyp y3yyaanTyyasac XXAAXYA-Hbl 6040MbiH TYBLIMHA, XapuyLax
HUWT 10 30pUANT, 17 WanNryyp y3yynanTt 6avHa. TOrTBOPTOM XenkniiH 34ra3p 10 30puntooc
7 Hb canbapblH CTpaTerun TeneBnerseeHn 6ypaH yanaoaxk TyccaH, 3 Hb 6ypaH 6yc 6010BY
TOLOOPXOWM XIMXKIDIH[ TyCCaH MK y33XK 6010x00p 6anHa. OrT Tycraarym 30puniT 6amxrymn
60HO. XapUH TyC faMHbl 60AM0MbIH TYBLWMHA XxapuyLax TX3-biH HUKT 17 wanryyp 6arnraa
6a3araspaac canbapbiH cTpaTerv TeneBneree 605oH TE3-MMH X3p3mKyyNax XxeTen6epuinH
Wanryyp Y3yyIanTyyaTam vkun 6ytoy yanaaatan Wanryyp y3yyaant 6amxryn GavHa.
MmMa uaawmp canbapbiH OyHO XyralaaHbl cTpaTery TeneBnereer ToooTrox TX3-yya
60n0H MoHron YncbelH “AncbiH xapaa -2050"-blH 30pUATYYAbIH Wanryyp y3yyaaaTyyaram
anb 600X yanayymnkK, ynMaap TecBMNH XyynuWH 1-p xaBcpanTag Tycraroax Lwanryyp
V3YVAIATYYATIN HUMLLYYASX Hb 3yNTaN.

2.3. ToCBUIMH 3apnarbiH LWWHXWINI9HA XaMaap/iblH TOOLOOJIJ1bIl aluMriiax Hb

XaMaap/blH LWMHXXWUAM3 Hb TOCBUMH 3apfara 60M0H Yp OYHIMINH yanaaa xon60oo0, TyyHUm
XYUHWW 32U TOOLLOOMTOX BOMOMMKMINT ONroaor. XXuLwa3 60Arox MoHron YncbiH xenee
XK axyMH can6apblH 1 aXxunnardymg Horoox TOCBUMH 3apiarbliH XaM»K23 6OMOH OHbl YHI3PX
XOOONMOPUNH BYTIIMMKMIMH XOOPOHOO0X XaMaap/riblH /KoppensauunH/ KosdduLmneHrT,
OeTepMUHALUUMH KO3DPUMLMEHTBIN TOOLLOOCHBIT 0OPX 3yparT XapyylaB.*

3ypar 6: MoHron YAcblH Xe4ee axk axymH canbapbiH 1 aykunnardyma Horoox TeCBMnH 3apnara 6a
XeaenMepunH ByTaaMXMINH XaMaaparn

KoppenaunmH koddumumeHT R?=0.629
OeTepMMHauMnH kodduLUMeHT r?=0.396

700 20,000
600

500 15,000
400 10,000
300 ’
200 5000
100

2015 2016 2017 2018 2019 2020

I 1 2<vinnarunn HOrMOX TOCBUIMH 3apnara, MaH.Terpereep

— | QXKNNNATYUL HOTOOX XOA8/TMEOPUIH BYT33MIK, OHbl YH33P, MAH.Terpereep

2Ox cypBamK. YCX, XXAAXYH

SIHYB-bIH XenknuniiH xeTen6ep. 2021. XyHC, Xe[ee QXK axyi, XeHreH YiiaB3pULiH CanbapbiH TOCBUAH 3APIATbIH LUMHXKWIT3.
2HYB-bIH XenknniiH xeten6ep. 2021. XyHC, X666 QXK axy, XeHreH YiiaB3pULiH canbapbiH TOCBUKH 3APIATbIH LUMHXUIT3.
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KoppenauminH koaddULMEHT Hb XyBbCarygblH XOOPOHLAOX LWyraMaH XxaMaapiblH Xy4YMUmnr
XaMXKOr 6ereenyTra Hb +1pyy OMPTOX TYyTaM XOEP XYUMH 3YMAUMH XOOPOH, 3epar LWyraMaH
XaMaapanTawm Bytoy HaIr XyBbCardmiiH yTra ecexeq Heree xXyBbcary AyHa)kaapaa ecexmmnr
xapyynHa. XAA-H canbapbiH 1 axkmnnardymg Horgox ToCBMMH 3apnara 6a xegenMepuinH
BYTIIMKMINH KoppenaumnH KoaddumnumeHT (R?) Hb 0.629 rayk rapuysa. DH3 Hb canbapbiH
TOCBUIMH 3apnara GOMoH XeOeNIMePUINH BYTIIMMKUMWNH XOOPOHLA TOLOPXOW TYBLUHMUMN
2ep3ar xaMaapan 6avraar xapyy/mk 6amHa. MeH LyraMaH XamMaap/bir getTepMuHaummH
KOPPUUMEHTOOP (r?2) LUMHXUIK Y33K 60MHO. DHD KOIPDULKMEHT Hb [0,1]-MINH XOOPOHA
YTrbIr aBax 6ereen perpeccuiH TarlnTrAMMH XaMaapax XyBbCardmimH Xa43H XyBUINAT Vil
XaMaapax xyBbcard Tamnbapnaxk 6amraar MNapxmunnHa. r2=1 ytoy 100% 6amBan X, y-umH
XOOPOHA, Terc LyramMaH xamMaapblir MATIIHS. r2=0 6ytoy 0% 605 WyraMmaH xamMmaapanrym
raXK y303r. [O33px 3ypraac xapaxan getepMuHaunimH koaddburumeHT (r?2) Hb 0.396 6anraa
Hb LUyraMaH xaMaapan cyn 6anraar MNTrax 6amHa.s

2.4.Yp AYHA CYypUscaH TOCBUIH 3aprarbiH WWHXXWUIF33HUIA apra 3yAr H3BTPYYNaX

TecBUMH calH yaupanara, yp AyHO CyypuacaH TeneBnenT Hb YAC OPHbl XONKIUNH
YHO3C cyypb MeH. CyYUMH XUNYYASA YAC OpHYYyA, 3aCcrMiiH ra3ap yp AyH4 cyypunicaH
VMM axkunnaraa, ToCBUWH yampanarag eHgep ad xon6orgon erd, ynac, OpoH HYTrUH
TOCBOOC CaHXYYXKOIr GamryynnaryyoblH VAN axkuianaraaHbl YP OYHE X3MXXUX, TOCBUINH
TONeBNONT, TYWUSTMAATIM HAIT YANAyyAax YUISAa3p WUHXKI3X yXaaHbl cydanraa,
ONIONTOA, CyypuncaH rapblH aBnara, yampoam»K 6070BCpyyiax, XIP3MKUATUNT Hb
XaHryynax, TOXMPCOH apra apradaianbiir awuriaH TOCBUMH MPOLECCT XAHaNAT TaBUX,
TOCBUINH YOMPAOIAMbIT X2P3NKYYIIXTIM X0N600TOM caxuira xapuyuiara, ypamLuyyiibiH
TOTTOMLLOOT HABTPYYIIXMINT 2PpM3M33K GalHa.

2019 oHbl 11 ayra3p capblH 14-HUM egep YncblH Wx Xypnaap Modron YncbiH YHAOC3H
Xyynba N'YMUSTraX 3acarnasnblH 3pX M3OUNT HAIMIMAYY/1>K TOrTBOPTOM 6aaNbIr XaHraxaap
opyyficaH eepunenTTan yanaaH YncbiH Mx XyprblH Tyxan xyynb' 6onoH “MoHron YncbiH
Mx XypnblH YyyaraHbl xypangaaHbl O3rMAH Tyxan Xyynb'-UNH LUWH3YMACIH Hanpyynra
GaTtnargaxk, YAcblH WX XypfblH XdHaH LWanrax MexaHu3Mp 4YaHapblH axul, A3BLUWA
rapcaH. SAraap XyynumyablH Xon60ornox 3aanTyynblH Y33/ caHaa TOCBUINH TeneBnenTUNr
6010BCPOHIYIM BOMIOXO4 YMNIISCIH.

TyyH4YN3H 2021 OHbl 12 capblH 24-HUIM egep YNCbiH VX XypribiH XAHANT WanranTbiH Tyxaw
XyYynb 6aTnargcaH Hb TOCBUMWH XaHaNTaap AaMyKyynaH Yp AyHA CyYPWIcaH TOCBMINH CalH
TONeBNeNT, yaMpanarbir 63x>Kyy1ax34 TOMOOXOH A3MXI3r 600Xy, 60aMT yinn asaan
©ONCOH.

Yp OyHO cyypwncaH TOCBUMH TONeBNeNTeO Xapran3ax y33X 3ynn 60 TyxalH Tenesnenteq
TycrargcaH Y3yynanTyYaAuMH XYP33HO YAC, OPOH HYTFMMH TOCBWMWMH Opforo, 3apgarn,
TOHU2ML, Hemeenex XyYWH 3YUNCUME aflb GOMoX epreH XypP33HL xaMpyynaH cydani,
LLUMHXXN3X 9BOal1 FOM.

TecBUMH TeNeBNeNT Yp AYHA cyypuncaH 6ananaap XMMrocaH TOXMONgoNn yHbl ©MHe
TOces, apra XaM»Xa3HUM YHAOCIH M3O23M2NT3M TaHWALUAX Hb ad xonborgonTton Gawaar.
YHOC3H M3A33TMINT XYCHITT 8-bIH Aaryy 637149 aBax Hb TyXalH TOCes, apra XaM» »33HW M
Tanaap ToOOPXOW M3O23M21TaM 6onoxoq TycanHa.

3 HYB-bIH XerknuiH xeten6ep. 2021. XyHC, Xe[ee Ak axyu, XeHreH YUnaB3puiH canbapbiH TOCBUH 3APIArbIH LUMHXKNITI
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XyCH3IT 8: XeTen6ep, Tecen, apra XaMK33HUN YHOCIH M3O3313/1

XeTten6ep Tecen, apra XaMm a3

Y3yynantyya
T T
xerengep1 | xeroncep2 | Sesail’® | Fowmads”

TecBUMH wWaTtnan

Xapwuyuary Gamryynnara
XeTenbep/Tecern, apra XaM»K33/-UnH
30PUNTo, H3P, GarpPLIW, OHLIOT
XepeHrnmH sapaan /X3/

X3-1

X3-2

Ypcran 3apgan /Y3/

V3-1

v3-2

YHOC3H XepeHre

SPranTUMNH XOPOHre

Xon6orgox Wunasapyys
YMuaTrary Ganryynnara

XyYHWIN HeeL,

X3parnary

Tecen, apra XaM33r X3P3NKYY/19XT3M
X0N600TOM 3pCas, 3PCOANTMNH
yOVPANarbiH Tenesneree

Ox cypBamk: CyanaadmmH 60noBCpyyacHaap

Tecern, apra XaM33HyyaO33C xeTentep, xetenéepyynssc TE3-uiH TeceB, TE3-MH yp
OYHTUIH H3ITranaac canbapbiH Yp AyH, canbapyydbliH VP OYHTUMH HIITran33C YHOSCHUM
VP AYH rapaar ra y3a» 60/1H0. TarBa/1 Tecerl, apra XaM»KasaHUIM 6010H TyyH33C canbapnax
rapcaH 6ycapg yp AyHr 60010rbiH 6MYMr GapUMTYYAbIH XON60r0oX 3aanTad TycrargcaHd
V3YVN3ATYYA GOMOH XAHANT LWWHXUADS, YHIMM3HUA Wanryyp Y3YYaIanTyYATIM XOn60ox,
yanpgaar raprax Hb TOCBUMH 3apfarbiH LWUWMHXUMM3HWMK dyxan 6ypanaosxyyH 60nox
yyumpTau.

TYYHUN3H Teces, apra XaMK33H33C rapcaH yp AYHIYYAUnMr TecBUMH Tyxan xXyynumH 1
Oyra3p XaBCcpanTag TycracaH yp AYHTUWH Y3YYIIATYYATIN YANOYYMDK YHININAT, OYTHIAT
©rBef, 3H3 Hb TOCBUMH LWUHXUATI3I canbapblH 6ON0OH YHO3CHUN TYBLUWMHL HIrOM3N
6ereeq HapuWBunanTan XMWUIOCOH Gavx 3PX AWUIT HUMLHD. XYCH3IT 9-4 3apnarbiH
LUMHXUNMI9HUM XyP33HO 631TMX M3A33/1IMIAT aryysficaH 3areapblir Xxapyy/ias.
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XYCH3IT 9: Tecen, apra xaMyXa3HUM yp OAYHIMAH Y3YYA31T, 604/10rbIH 6UYnr 6apuMT, TOCBUINH

TyXam xyynsram yangax ysannaa

0
x
=
)
x

XeTen6epunH
YP AYH
TE3-uiH yp
AYH
Can6apbiH
YHA3CHUMN

MoHron Yncoir
XOMKYYN2X TaBaH
KUMUIH YHOCIH YUrNan
3acrmiH raspbiH

YWN axkunnaraaHol
xeTenbep

LUnH3 copranTumH
60401010

YNCbIH X&MKMMNH
UNUNH ToneBneree

BopnorbiH yHA3cnan /[Xon6oraox Tecen,
apra XxaMx33, XIHANT LUUHXXWUIIr33,
YH3/Ir33HUM Wanryyp y3Yy1anTyyaTamn
yanacaH 6apan/

TecBUMH Tyxal XyynminH
1 ayrasp xascpant/

Ox cypBamk: CyanaadymiiH 6010BCpyycCHaap

TecBMWH 3apnarblH LUMHXUNTI3r 604710TbIH 6UYMT 6apUMTTa XO0N60X00C ragHa TyxanH
TOCO/, apra XaMy»K93r AaHraap Hb aB4Y Y3, X2PINKUATUNT raprax 6010MKTON. ToCBUINH
3apPASTbIH WUHXUTIOHUM XYPIIHL TOCOS, apra XaMM 33HUN X3PIDKUNTUNT LUMHYKIX3

XyCHarT 10 3arBapblir caHas 60/ro..

XycHarT 10: Tecen, apra XaM»X33HUIM X3P3NKUIT

Yp AYHIMAH
y3yynanrt

Cyypb | 3opunTtor
TYBLUUH TYBLUMH

/2022 oH/ | /2024 oH/ | /2023 oH/

XapankunTt

Wanryyp y3yynant
X3MXKMX HIMK
TeceBT epTer

m
(3]
3
5
b
©
[
Q
©
3
[V}
o
[

CaHxyyunTt | CaHXYY)KUNTUNH

3X YYCB3p

YNCbIH TeceB
[apaan 333N
OoToop 333N
[apaan Tycnamx
TXXT/koHuecc/
OpoH HyTar/
OHXC, cyypb
opnoro, ragaag
Tycnamx, 6ycan/

2x cypBamk: CyanaadymmH 6010BCpyycHaap
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I H OB BN B Em =

TecBUIMH 3apnarbiH WUHXWUATID Hb 3apfarbilr XaMHIX 6OMOMMKMINT TOOOPXOMK, YNCbIH
TOCBUMH 3apnarbiH yp awur, yp AyHTaM 6ananbir HIMIrAyyA3X TOPUMH CaHXYyrUinH
YOMPANarbiH Yyxan Xx3parcan 6on4or. ToCBMMH 3apnarbiH LUMHXMAMIIHMIA 30PUNTO Hb
©preHyTraapaaTepVmHIONNH 3acar, HUMIIM O3X OPOJILLO0, Y3YVYIIXYP HONOer yH313X, rapy
Byn axuL, A3BLUWI, aHXaapan TaTcaH acyyayyablr TOAOPXOMIOXOM, YMIMSTAAST MM XK
60nHO. Oanrapyyn6an, TyC WUHXUATIIHUM XYPI3H, OHIepCeH Lar XyrauaaHbl TOCBUWH
3apnarblH Heneenen, canbapbliH 30PUNTTON YANAYYNaH XaMrUMUH X HENee y3yyihK Byn
TOCBWINH 3aparblH XyBaapWaasnT, 3apLyynanTbIl LWMHKXWUK, TOCBUIMH 3ap/iarbiH Yp Hemlee,
VP aWur, Tarw xXypTI3aMKTaW 6anaan, MeHIeH XepeHTUMH XyBaapuianTblH 6HeernmH
YH3 U3HUMNT camxpyynaxan YMrnacaH HOTOMMOOHA CyypWCcaH 3eBNeMKYYAUNT HUNTNST
6ananaap 6onoBcpyynaar.

TecBMWMH 3apnarbiH WUHXWMAMS Hb YPT XyralaaHg 3acriH ras3pblH  30pUATbIC
XIPIMKYYIIXDA, ODIMN KNS 60K, TOPUNH 600/10TbIH TIPIYYA3X UYUMISNTIN HUMLYYISX,
TOCBUMH XyBaapWAanTbIlr camxpyynax, TOCBUMH 3apLyyfanTblH Yp aWwur, yp AYHTaM
6ananbIir HAMIMAYYI3X ad xonborgonTon. TecBUMMH 3apnarbiH LUMHXUAM3T 3acrmiiH
raspblH 30PUNTTOM yanayynax, TanyyOblH OpPOLLOOr UAIBXXKYYISX, TOCBUMH 3apnarbiH
WUHXUAIIHUI VP OYHE XAHAX, WUHXUAM3IHUIN XYPI3HA, rapcaH caHas, 30BAOMMXUNT
X3PIMKYYI3X30 TOPUMH 0POL0O, YIIC TOPUWH YYP3II Xapuyliara dyxan yypartam 6ereeq,
YACbIH TOCBUMNH CTPATEMMMH FON 30PUTO Hb 36BXOH TOCBUIMH angargan, Yp alrvmH Tyxam
acyynang Ynrnsx TogunMrym HUMIMmM, 3OUNH 3aCrUNH XODKIUNH 30pUNTYYyaA, MYMUSTIOX
3acarnanbliH YA axkuanaraaHbl XaP3NKUATUNT YHIA3X34 opLUaor 6aHa.

TecBUMH 3apnarbiH WMWHXWUATI3M XMWUXO3D OYHbl ©MH6 TyxalH 6anryynnarbiH 30puro,
30PUNTYYObIT TOAOPXOMIK, XSMHINTUMH, VP allurTan, yp HeneeTam 6anx 3apymMyynbir
XaHracaH 3CAXMINT YHIIK, OYTHIX X2parTam 6anaar. LUMHXUAT33HMIA 30pUMTro, 30pUNTyya,
Hb TOOOPXOMN Gereepn epeHxMI aryynraapaa TyxakH 6anryynnarbiH ypT, OAyHA, 60rmHo
XyrauaaHg, Xypax33p TeneBneceH yp AOYHryyd 6aTtnarfgcaH TecBWMH 3apLyynanTbiH
XYP33HO GUennaa ONICOH 3C3X, XyBaapwnanTblH GOMOH TEXHUKWMWH AMap yp aliurtam
aXKMNNaxk 6amraar Tyc TyC YH313X34 YNTISransr.

TecBWWH 3apnarblH TONOBNGMAT, NYNUSTMAMWMH YaHapPT Heneenex rofl Xy4uH 3yWuianmnr
TOCBUMH 3apnarbiH yOMPAAArbir X3P3MKyyA1ary UHCTUTYTUMH TOMTOMNLOO XX Y343
TepUMH caHxyy, HArTNaH 600X GYPTrANMNH M3PraWCaH 6anryynnaraac 2014 oHg TepUinH
CaHXYYrMMNH 3acarnanblH Tanaap XMUC3IH CydanraaHbl TannaHL TeceBT GamnryynnarbiH
3acarnang Heneenex Xy4umH 3yMncuimnr A3Ar3paHry i aBy y3caH 6amgar. SHaxyy cyaanraaHbl
VP OYHI XypaaHrymnad rapblH aBfarag Tycraxk, TOCBWMWH 3aprarblH LWWHXUAMI3HWUM
BYP3NOIXYYH X3CIIT OPYY/HK OrCOH.

MMO TOCBUMH 3apablH LWHXUATI3M XMNXO33 XaMIMNH TYPYYHL 30pUTro, 30pUnTbir
TOOOPXOWIOX Hb 4dyxan Gampar 6ereef O3BLUYYIC3H 30PUMTO, 30PWATOOC Xamaap
LMHXUNTO3HMI AMap apra 3yWnr awumrnax acax Tanaap WMNOB3punr rapragar. [»xa3s
TOCBUWH epeHXUMNeH 3axmpardy 6yly TepWinH 3axMpraaHbl TeB GanryynnarbiH XyBb[,
XyralaaHbl TOOOPXOWM OaBTamMyKTalraap TOCBUMH 3apnarblH €pPeHXUN  LUMHXXUIr33T
TOITMOJT XUIMXK, XYPCIH YP AVH, TONeBneceH yp AyHMMMH 3epyyr TOOOPXOMMIoX, anaaa,
ayTargasn, onionT aMXXUAThIM 6aHra TooLUOX, AapaarninH H3MK XyralaaHbl Tenesneres,
apra XxaM»a3HUM TONeBNeNTUNH CYYPUINT rapra)x 6ainx Hb H3H Yyxas. DH3XYY rapblH aBfara
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4 YHOC2HO32 MOHron YAcblH TOPUINH 3axuMpraaHbl TeB Ganryynnaryyoag 30puyscaH
OHLIOrTOM BOMOXbIT AypAaxan UiyyL 6yc 613 3.

DH3XYY rapblH aBnarag TOCBWMWH 3apfiarblH LWUWHXWATI3HA, aHXaapax ron 3yunyyoumr
TyCcracaH OHOJ1, apra 3yMraac rafgHa OfIOH YMCbIH OHUAOM TypLUAaryyabir H3IM3MITI3P
OPYY/HK ©rceH Hb TOCBMWH 3apnarbiH WUHXUATI3HUM YaHapbIr carxpyynaxag A3M>KNar
60M0OXy ML, Y3YYNaNT 6OMICOH M)XK Y33 6alHa. Tyxannban, Tyc rapbiH aBnarag TeCBUINH
uarnabap 6yty TOCBUWH YN ABLTAN TOCBUMH 3apfarbiH WUHXUATISM XONO0XK, Y AYHI
TYXaWH XUNUNH TOCBUWH @POHXMINMEH 3axmpary HapblH 6071010, apra XaMy»33H[, Tycrax,
yrc TepumH 60M0H TOPUMH anbaH xaardablH Y1 YYPrMNE XapuniuaH anraatanraap asy
V33X, U TOA, H2NTTaM 6ana/iblH 3apUMbIT XaHracaH 6anx 33p3ar Hb AMap a4 xon6orgonTom
60M10XbIr TannbGapnax, TOCBUWH 3apnarbiH LWWHXUIM3HUM 63NTra0 ye WaTaac ax1334,
TOCBWINH 3apnarblH WUHXUAMIIHO XAHAAT WU HXUATI, YHIMM XUMX, LUMHXKWUATIIHMIA YP
OYHI TYraaX ye WaTyyaan aHxaapBas 30XMxX apra, 3apymyyn, ONAronTyyAbir OPYYXK erceH
6onHo.

TYYHUN3H TOCBUIMH €POHXUMNOH 3axmpardg TOCBUMH 3apnarbiH LUMHXXUATI3M IXYYI9X,
rYMUSTraxX ABLAA Aapaax 3yWNyYOAMNT aHxaapax Hb Yyxan 6amaar 6anHa. YyHa:

e TeceBneceH 60M0H 60O0UT 3apfarbiH XaMX33HUK 38pyyr Byypyynax 30pUaroop
canbGapT XaP3aNKMK By M Tecen, XeTen6ep, Tepeec Y3V Oy YMAYnnraar canéapbiH
OHLIOF LWKMHXX YaHap, 3P3MT, X3P3arussHa TynryypaaH TOCBUWH 3apuyynanTbiH
Xyravuaar TOrTOOCHbI Japaa TOCBUMH 3apiarag OyH WUHXWUATI XUINX;

e Tecen, XeTenbepunH X3P3MKUAT, HeeLl, alMrIanTblH YP alrvMnir camxpyynax
30PUATOOP XIPIMKMIK OyM Tecen, xeTenbepyyammH TEXHUKUNH Tecen, arkiblH
3yparTanm TaHWALUAX;

e XymangaH aBanTbiH YW akuninaraa G60M0H CaHXYYrMWH yaupAanareiH YagaBXbir
BIXKYYIIX UNTTIDNDIP CypPranT 30XMOH 6anryynax, YHOA3CHUM 6010H OPOH HYTIMINH
TYBLUVHA TOPUWH anbaH xaardablH M3PIIXKMI, YP YaaBapbir 63XxKyY/19X30 30BIOMMK
3aaBapumnraa erex;

e ToCBUMH 3apiarbiH TO/IOBNOreeH 3aacaH XeTenbepunH yp AYHI 6aTaTraxbiH Tyn4,
XapWauaH yangaa xon6oo 6yxum ymn axxunnaraa asyyngar canéapblH gamg, 6010H
can6ap XOOPOHAbIH 30XMLYYNANTbIH MEXaHU3MbII CalyKpyy/lax apra 3aMblr Tycrax;

e ToceB 6oguToM G0oMoBCpyynargaXk Gamraa 3CaXMWM YHIMIX, TOCBUWH 3apnarbiH
WUHXUATI3HO, YHOSCN2H XOon60orgox TepunH 6oanorbir 60N10BCpyynax Tanaap
36BMIOMXK, 3aaBapyumraa erex;

e TOCBWIMH 3aprarbiH WWHXWAM3HO 600/10MblH Cydanraa, TeXHUK, 3OUMNH 3aCrnH
ypbauuacaH cynanraa, YHASCMA3A, (MeH ypT XyrauaaHd X3MH3ATUUH FopuMA
WWMKUX 60N YyPT XyralaaHbl 3apfarbiH TOOL00MON), X3P3NKYYN3X34, Waapaargax
apra XaMya3r TycracaH 6ainx;

o [IyH WWMHXUNTI3, HOTOMFOOHA, CYYPWAaH 30BAOMKYYAUNT 6ON0OBCPYYNax, MHIMIXA33
TyXaMH canbap gaxb TOCBUMH 3apnarblH LWMHXUNT3HO TOCBUMH TerneBnenT 6a
TOPUIMH CaHXYYTUMH yanpanaratan XonbooTon WMNAB3P raprantan Heneenexyml,
caHar, 3eBNeMXUINT TycracaH 6amx;
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® 36BNOMXKYYL Hb Aapaax Waaphaarbir xaHracaH 6amnx; YyHA:

(i) TyXxalH ync opHbl HEXLeN 6anaana XMNracaH AyH WNHXUAM3HA, YHOSCN3CIH
6anx;

(i) 0400 X3aP3aMKMK By caHan, caHaa4yura 03p cyypwnax;

(iii) BormHo 60M0OH ypPT XyralaaHmg X3p3mKuXx,;

(iv) TyxaH MHCTUTYT aslb 3CB3J1 O/IOH HUMNT3 30PUYSICaH 36BAOMXXUMNT Tycad Hb
6onoBcpyynax;

(V) aryynrbiH 60/10H Lar xyraLaaHbl XyBb, 30XMX Aapaaisiblir XaHrax, HarTraracaH
6anx.

SuacT Hb, CaHrMMH daMblr opyyfaaj bycan TepuWH 3axmpraaHbl TOB Ganryynnaryyn
rapblH aBnarag xaMpyyncaH 3apfiarblH LUMHXXWUAM2HWUM apra 3yMr awmrnaH TeCBUINH
3apnarbir ©ep, 8ePUINH YUT YWPIMINH XYPIIHO XMINXK, LUMNOB3P raprantiaa Tycraxk 6amx,
3H3 YMIMBM3P CyOanraa, WUHXUATI3HMIA axKMblH YaHapbIr camxkpyynax, 630Tran axxnbir
XaHraXk, MPaKTUKT 60OUT YN X3p3r 60/1ToX Hb Yyxas ad Xon60rgonToun.
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XABCPAJT 1. XYCHOJIT 11-14

XycHarT 11: MapnamMeHTbiH TOCBUMH LUMHXWITI3HUI HIDKUNH YYP3IT /3X cypBanmx/

N2 | MapsiaMeHTblH TOCBUMNH N2 MapnamMeHTbIH TOCBUMH
LWMHXWUIr33HUMU an6a, ync LWUMHXXUIIF33HUM an6a, ync
OpHyyAaap OpHyyAaap

1 MapnaMeHTbiH TOCBUIMH anbaHbl il Xowma MakeOooHW yncblH TOCBUIAH
VW a@xKunnaraaHbl rapbliH aBnara LWMHMXUATI3HUN HIDKUMH FYMLUSTIIX

YYp3ar

2 TecBUMNH xapUyLLIarbIr XexXmynaH 12 DHITX3rMMH TOCBUINH

O3MXUX Hb WUHXUATIIHUIN HIDKUMH TYMUSTIIX
YYpar

3 OMHen AbpUKMH MNapnamMeHTbiH 13 TecBUWH YW 9BUAL Map/laMeHTblH
TecBUMH anba rYMUITIOX YYP3r eepynernex Ho

4 3aM6u yNCblH TOCBUINH 14 NTanun
LWHXUATIIHUIN HIMKUWH FYMLUSTIIX
Yypar

5 MpnaHgblH TOCBUIMH 15 KoHrpecchlH TocBUIH anba (CBO)
LWHXUNTIIHUI HIDKUWH FYMLUSTIIX
Yypar

6 CaHan 6onroy 6ym napramMmeHTblH 16 XaMTbIH a)XmnnaraaTam OpHyy4dbiH
TOCBUMNH WNHXUNTIIHUIN HIDKUMH TOCBUMH WNHXUATIIHUIN HIDKUNH
rYMU3TIaX yypar rYMUITIOX yypar

7 KeHu yncbelH NapnaMeHTbiH ToCBUMH | 17 ABCTpanu, x bputaHu, KaHag
an6aHbl yypar OPHYY[LbIH TypLuiara

8 TOCBUMH WUHXUATIIHUN HIDKMMH | 18 TecBUMNH XaHaNT 60/10H TOCBUINH
rYMLUSTIaX YYpar Meuner A3x napiaMeHTblH TOCBUMH

an6aHbl yypar (YraHgarumH
TypLinara)

9 MapnamMeHTbiH TOCBUINH 19 ConoHroc
WUHXUATI3HWM anbaH XxaarygbiH
rYMU3STIOX yypar

10 | Cbeppa-/1eoH yncblH TOCBUMNH 20 NpnaHg

WHXUATIIHUIA HIDKUMH YN
aXkunnaraa
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XycHarT 12: OYBC-aac caHan 60nrox 6y TeCBUMH 3apaarbiH LWUHXUIT3 XMWX apra, apradaian

AYH WHNHXUIIras OYH LWWWHXUNTI3HUN ACYYNT APTA APTAYJIAN

TecBUIAH 3apniarbir TOAOPXONIIOX

XeTenb6ep, apra

XeTenbepunH ron

XeTenbep/apra xaM»aar

XIMIKIDIHUM 30pUITIo Hb Oy B3? TOAOPXOMMOX CTPAaTErMnH
XYP33HA, - TecBUMH 3apnarbiH 30PUNTYYA:
XUNTOaX OyH yun axxunnaraaram - Apra XaM>Xa3HWI arcaant
LWHXMATD XON6Orgox TopumH raprax

600/10rbIH YHASCN2N 30pUnNTOT BYNTrUMr

oy B3? TOLOPXOWMIOX

- TecBWMH 3apnarbiH ynn

aXXuMnnaraaHbl 30PUATO,
YP OYH toy B3?

TyxalH Lar ven yr xeten6ep/
apra XaMya3ar XaP3aMKYYIIHK
Oy YHOICNSNMINT raprax,
LLaallna, aBy X3p3amKyy/13X
LUMHIYASAUNH YHOSCAAMNT
TOA0PXOMMOX

Yr xeTen6ep/apra

XIMXKI3 CTpaTerminH

60M0H TeNeBnNenTUnH
6aPUMT BUUUTIT TIPIYYNIX
ay xon6oraonTon rax
TOOOPXOMICOH 3CaX

TecBUMNH 3apnarbiH WWMHXUNITI33

Opu, rapubix Y apra xamaa/xeTenéepuinr rapu/ VP AyH
LLUUHYXKMATDD X3P3MKYYNCH33P rapax yp OyH - Tapy 6y rapu/yp oyHr
Hb oy B3? TOO0PXOMMOX

TecBWMH 3apnara Hb aMap
X3Cryyoaac 6ypaosxx 6aliHa
B3?

TeCBUMH OUMNNDHX X3Car
Hb anb canGapT UIyy
XyBaapwnargaxk 6amHa
B3?

OnoH TepNMiMH apra
X3MXKI3H/, 3apJiara XapxaH
XyBaapwnarggar B3?
Fapu/ yp OYH Hb oy B3?
Hamk 6yTaaraaxyyH
YWNOB3PA3X 3apaan xa[,
B3?

Apra XaM» 33, 30pUIro,
HIMK YMNABIPAUNH
X3MXK33, YH3 LIDH3,
epTer TOOL,00MOX Hb
Opu:
AXKMNYLObIH TOO
AXKMNYObIH
OVPaNO3XYVH
HwunT 3apnarbiH
6YpPaNas3XYYH X3C3ar:
- DO0UMH 3aCrmmH
aHrMInaap (KMLWaa
Hb, QXKMNYObIH HOXOH
onrosop, 6apaa,
YUAYMATI3HNIA
xygangaH aBanT,
XOpeHre opyynanT)
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3aCrMH ra3pbiH TYBLUMHLA,
(TeB, OPOH HYTIMINH,
HUNIMUMH XaMraablH CaH)
Apra xaMmxasarasp
3opunroop

OPTrMMNH TOOLLOOMN00P
YMNOB3PA2AMMH HIMKI23P
Hamk 6yTaaraaxyyH4
HOrOOX, H3M aXKMNTaH4
HOrOoX, 30PUNTOT BYNarT
Horgox 3apgan

TecBUMH 3apnarbiH
XyBaapW/anTbiH Henee:

- TecBUMH 3apnarbiH AyH
LUIMHXMNTI3 (OPMOTrbIH
TYBLUMHII3P 30pUNTOT
GYNrasp aHrmnax, opnorbiH
6YNrasp Hb XyBaapucaH
HEBLMMH XYPTIIMKTIMN
6annan)

3apnarbiH TecBUMH 3apnara ecexx 6alHa TecBUIH 3apnarbiH AyH
ymr vy, 6yypy 6aiiHa yy? LWMHXXUIMD3:
xaHgnara TecBWIWH 3apnara Typ TecBWiNH 3apnara 60M0H
XyratLaaraap 30rccoH 3CBaJ TYYHUMNT BypayymK 6y
FOH3T UXSCCIH TOXMOMA0N 6UM X3CTYYANMIH 6CONTUMNH XyBb
toy? TeceB 60M0H Byx
TecBUIH 3apnarbir 6ypayymK OYP3INO3XYYH X3CrYYOUMH
Oy BypP3aNaaXyYH Xacryya, 600U1T 3apnarbiH
VIXKJT XIMXKI3HI, ©COX XapbLyynant
Toxmongon 6ancaH yy? Tenesneree 60710H Yp
TOCOBNOCOH XIMYKIIHIIC OVHIMH CUCTEMYMICIH
TorTMon 6ara 3apnara rapgar anraa (opL, 60M0H rapLiblH
yy”? XyBbfl)
TOCOBNOCOH XIMYKIIHIIC Hexuen 6ananbiH Xy4uH
TOrTMOJ1 MX 3apnara rapgar yy? 3YMNCUMH eepunent
TeceBneceH 60noH 60AUT (TEXHOMOMUMH XOMKWUN,
3ap/iarbiH XOOPOHLA, YYC3aX OPLbIH YH3, OJTOH Y/CbIH 3aX
HexLen 6ananbir Tannbéapnax 3331 033p Xygangaanargax
(6anranmMimH raMmuimr, 6y 6apaa 6yTa3ra3XyVH,
XYYAUNH LWWANAOBIP MX M3T XyYIb 3PX 3YMH LWWMNABIP,
AaBarfaluryin Xy4mH 3ymnacaac ONOH YNCbIH YYP3r aMnanT
6ycan ToXronaona) raX 33p3ar)
BoruHo Afb can6apT 3apLyynargax HuiANyynanT Tanaac:
6a ayHA 3apriarbiH XaMy»K33 UX23P TecBWINH 3apnarbiH
Xyralaasl ecceH 6aitHa B3? 3VIAUMH HUIAT ©CONTUIMH
3apnaran TOAOPXOWM HIM XONKININH OpPONLOOT TOOLL00OX
Heneenery

XYYUH 3ynnc

Y3YVYCIH YUIYUATI3HUMN
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XICITMUH OUHAMUKUNT
XapyymK 6anHa yy?
3apnara ecex 6yn
LanTraaH Hb oy B?
Llaawmng xapxaH Tonesnex
6aliHa B3? Dpa/T X2PXaH
eepunergex TenesTan
6arHa B3?

X3M>K33HMIN TOOH
Y3YYN3NTYYA (epregen
raprardyvmimH TOO, 30PUITOT
BVYNIMAH TOO, H3MKMINH TOO
raX M3aT).
TOO XaMXK32 BOMOH YHUINH
3apapraa (KULWa3 Hb,
LLaTMH Xenc, aXXMn4yablH
TOOHA, rapCaH eepuienT,
LaNMHIUIMH XyBb
XIMXKIIHUIN ©0PpUNIenT,
6apaa, YUIYUNrasHnm
xXygangad aBanT, Too
X3MXKI3HMIN ©epynenT,
H3DKMWH 3apAan rax MaT)
dpanT Tanaac:
YPT xyrauaaHbl 3apiarbiH
TenesnereeH4 oyH
LUIMHXXWATI3 XMNX
(>KMLWwa3n62n, EBponbIH
X0n600HblI OpPHYYyOaL,
AXKMANAX HACHbl XYH aMblH
OYN3IT XMNCIH TOOLLOOMbIH
LWMHXXMATDS X M3T)
XyH aM 3yMH 6epynenT1iiH
Henee
Bycan op4Hbl Xy4mH
3yMI33C WanTraancaH
SPINTUNH eepynenT
(TEXHONOMUMH LLUNH3YA2
3CB3J1 OPJSIOTbIH 6CONT)
UnH3 xaparu>a
VYC3X (xepenMepuiiH
HUNAYYAATUNAH YT
xaHgnara)

HKuwwnr
Xapbuyynant

TecBWMWH 3apnara

Hb ONTOH Y/CbIH

YKULLUT Y3YYA21TTIN
Xapbllyynaxag aMmap
TYBWMHA 6alHa B3?
[oToo[a00 TOrToOCoH
UM XapbLlyynanTbir
OJIOH YNCbIH TYBLUMHA,
X3PX3H XapbLyynax B3?

OnOH YNCbIH XMULLWT YHIT3
(6ycan yncram xapbLlyynax)
(>KMLW>2n63n1, TOCBUMNH
3apLyynanT Hb OS10H YNCbIH
XULLNE Yy3YyYyNaniTaac 5,10
3¢cBan 15 xyBuap mx/6ara 6aix).
MHMX093 Xapbllyynax ynic
OPHYYAbIF COHIOXO,00 OPSOrbiH
TYBLUWH, ByC HyTar, MHCTUTYT,
HUMTMUMH XK TOCTIN
6anaNbIr XapransaH y3ax
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Tapryynardy opHyyabir
TOOOPXOWMK, Afraatamn
6ananbIr YHI13X (TOCBUMINH
3apnara/yp OyHrMimH
alurTam xapbLuaar
TycracaH ysc opHyya)
Bycap xoT, TecB1H

6010H YMNAB3PN2ANINH
H3MKYYOUNH XOOPOHA,
UM XapbLyynanT
(3apnarbiH TYBLUWH,
3apnarbiH 6ypPana3axyyH
X3C3, OPLbIH BYPaM1A3XYYH
X3CIUMNT Xapblyynax).
Huwa3n63n, HAM AXKMATAH,
30PUNTOT BYNAIT HOMOOX
YMNAB3PNANNH OyHOaX
3apaan 3CB3/1 axKIblH
6YTI3MXK, 6OTOBCOH
XYYHWI yp YagBapbir
33PrUMr XapbLyynax

XeTen6epuimnH yHaNras

TecBUMWH
3apnarbiH
30XUCTOM
Gangnbir
VH3M13X Hb

Apra xamM»33 Hb 3aCrMiH
raspblH TIPIYYIIX YA
MOeH yy?

Yr apra xamxa3r
X3P3MKYY13X 6ONCOH
X303rua33 Waaphsiara o4oo
6Un oy?

BoasorbiH 30puIro acean
CTpaTernMnH TaPryynax
YNIN2NWMWH Tanaapx
3aCrMMH ra3paac XMMCaH
M303r030N
ByT23rasxyyHUIM rapubliH
Tanaapx 3panTag
cyypuncaH mMaa33n13s1
XeTenbep Xapamkmnxag,
Heneenex opYHbl Xy4YuH
3YMC (TEXHOMOTMINH
LWMH3YN3/, YN 9BL,
HUMIMUWH gaByy 6anoan,
aAXKNblH apra 6apung,
rapcaH eepunent,
X3p3aruys3, Waapgnara)
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TecBUIH Apra xamxaar M>Knn (3CcBan TecTaln) xeTenbepunr
3apnarsiH yp X3PIMKYY1IX3L4, XIPIMKYYIHK By HIMKYYOUINH (AaMm,
ALIMWNT YHM3X 3apriara XaMHIK XOTbIH 3axXMpraa) HaMK ByTa3raaxyyH
Hb GaliHa yy? YWNOBIPN3X AYyHOK ©PTI NN
V>kmn TepnmiiH XapbLlyynax.
apra xamxaar VXXKUn TepamnmH 6yTaarasxyyH,
6ara 3apasiaap YWAYUNIT3 Y3YYNA3T XyBUINH
X2PIMKYYHK 600X X3BLUAUMH Ganryynnaratan oyHoax
yy? 3apAJibIr XapbLyynax
Xaparnaryumg nnyy M>Knn 6yTaaroaxyyH yMnaBapnax
Tenbep Tenex 60MoMXTOWM Bycap, TEXHOMOrUMT
6010MYK 611 oy ? cyoniax
3acrmmH raspaac AXKbIH Lar awmrnanT, 60/10BCOH
X3PIMKYYIHK By XYYHWI YP YaaBapblH BYTUMINT XaHaX
6ycan xeTenbepTan raX MaT
naBxuaxk 6anHa yy? HWWT 3apnarbiH H3M XaCrmmr
BYPLYYI2MY, X2P3rM2arys3C aBy 6y
XypPaaM»XUMH TYBLUMH, AUHAMUKUNIAT
cyaonax
X3parnarysac aBYy 6y YMNYUATIIHNIA
Xy[PaaMyX Hb OP/I0rbIH AfiraaTam
OYNryyaunH OyHO X3PX3H
XyBaapwunargax 6amraar cygsiax
M>Knn 30punrofd Xypaxasp
X3P3IMKYYI/HK By XeTenbepuniiH apra
X3MXK33, YP AYHI TOO4opXonnox (6ycan
AaMHYyy[, 3aCrMINH ra3pbliH TyBLUMHA)
BypaH awurnaroaxryn 6amraa
(kanuTanbliH 6010H MaTepuannar)
HEeOeLMNT TOOOPXOMIOX apra XaM» 33
aBax
TecBUMH YT apra Xam»aaHui 30pUNTOT BYN3IT 3apuyynargax oy

3apnarbiH yp
OYHTaY 6ananbir
VH3/13X Hb

30PUMITO Hb Oy B3?

Y apra Xxam»x>3
Hb 60410 bIH
30pPUNTTON
HUNLYK BGalHa
yy”?
XeTenb6epuiiH
30XMOH
Ganryynant
30XMcTom 6anHa

yy?

TOCBUINH 3aparblH XOMX33T YHIMN3X
(HUMT 3apnarbir 30pPUNTOT BYN3rT
3apuyy/icaH 3apnaraTam xapbLyyiax)
VALUSTMAVMMH Wanryyp y3yyaanTumr
X2PIMKYY/ICHI2P rapcaH aM» UnT,
TONOBNOCOH VP OYHI YHIM2X
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XABCPANT 2.600/10TblH BAPUMT BUMTMAH TOCTTIMNH OPTIUAT
TOOL00/T0X Hb

TecBUMH 3apnarblH  WUHXWAT32HA, 604N0rblH - cyfanraa, TexXHUK, 3OUMH  3acruimH
ypbOuuncaH cypanraa, TexXHWK, 3OMWMH 3acrMiH  YHA3CA3M, (MeH ypT XyrauaaHg,
XOIMHIMTUNH FOPUMA LUMMKMX 6071 YPT XyrallaaHbl 3apfiarbiH TOOLLOOOM), X3P3MKYY19X3,
LWaapaaraax apra XxaMykaar TycracaH 6amx écTon. 3apuM TOXMOoNaona TOCBUINH 3apnarbiH
LWMHXXUATI XUMK By aXXIbIH X3C3ar XeTenbepesec xaMmaapaH Har 6ytoy TyyH33C O3
60010TbIH XyBWUAGapbIr caHan 60/1royx 60Ho.34

Mnwa3n63n, TOCBUINH 3apnarbiH LUWMHXWUAMIHMA TOCON Hb HUNIMAM 3O0MNH 3aCrMNH VP
Henee 6yxuM canbapT XMWrOaXK Garraa 605 OpforbiH TYBLUWMH, MOHIEOHUM 604/10rbIH
XYY 33P3r XYHMH 3YUNICUMIT XapransaH y33X Waapaniaratan. [LJoopx 3arsap Hb LWUMMAB3P
raprarygag 30puynicaH TOCBUMH 3apiarbliH LWWHXUATI3HUM XKULLIDD OM.

TecBUWH yp Henee t T+ T+2 T+2 Hunt CaHan 6onrox
(casap) 6yn xyBun6ap
BoanorbiH 60J10H YHAS3CN3N

©OpPYNONTUNH VP OYHA
rapy 6ym 3apnara (-)
XIMHIMT (+)

BoanorbiH 6apnmT
6GUUTrUINH Tecen A —
BopnorbiH eepynenteec
rapcaH yp ayH

BoanorbiH 6apumT
6UUrniNH Tecen B —
BopnorbiH eepynenteec
rapcaH yp ayH

BoanorbiH 6apnmT
6UYrninH Tecen C —
BopnorbiH eepynenteec
rapcaH yp ayH

XeTen6epumH HUMT
TeceB (0ooormmH
GaprMTamK 6ymn
6op/10ro4 YHAOSCN2H)

34 OYBC. 2022. ToCBUIH 3APATbIH LLIMHXXUITI3I X3PXIH XX BI?
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BopnorbiH Tyxa Tann6ap

BoonorbiH yHO3CcNaM: BoanorblH 6apUMT BUUTMIAH TOCTWMINH CaHanblH YHOSCAMUMNT

Tarn6apnaHa. (aXblH X3CrMNH N'YMLUSTI3CIH TOCBUMH 3apnarbiH LUMHXUNM3HWUM VP OVHA
rapcaH 6awx)

Oponuory Tanyya: EogsorbiH eepunienT Hb OPOMLLOrY Tanyyadan X2PxXaH Heneenexmmr
TOOOPXOMMOXA00 Aapaax acyyntyyaoan xapuyHa.

- BoaorblH ©epUnenT Hb XaH[, X2PX3H Hefeenex Ba?
- Oponuord Tanyyaan y3yyasx caHxyyritH Hemeenen/6onomMKmnT 3apaan oy 6amx 83?
- BOANOTbIH X3P3MKUATUNH VP OYHL, rapax HUMMSM/3AUMH 3aCTUiH yp aarasap?

Bycap yp paraBpyyA: bycan yp OaraBpbir TOOLLOXO00 OOOPX acyynTyyAa4 XapuysaHa.

- YPT xyrauaaHp rapax 6010MXUT X3MHINTUMH HeMee oy B3?

- ByC HYTrMIMH 60M10H canbapblH OHLIOTMIAT Xapran3aH y3caH yy?

- Bycap Tecen xeTen6epyyasn y3yynax Heneenesn, TYYHUIM yp garaBap Hb oy B3?
- TyxallH 60410r0 Hb Bycap, rapa3 X3131U33PTIM HUNUXK 6alHa yy?

BoanorblH X3pP3aNKUNT: 50OMOrbIH  X3P3MKUNTTIM XON600TOM  acyyasbir xapransaH
Y33X0233 Oapaax acyynTyynan xapuynHa.

- Xyynb TOrTOOMXW, ©6PUNIeNT opyynax LWaapaiaratam oy ?
BaTtnargax aucrmH xyrataa X333 B3?

- IHCTUTYTUIWH eepYnenT XMNX Waapasaratan oy?

- X9P2aMKYYIXUIMH ©MH6 rypaBaard Tantav 3eBAe46X,
X213M1UI3P XMINX Waaphnaratam y?

- TyXalH XanTCUWH HeeL, BypayYIanTa4 Heneenen yayynax yy?

- XapamKyynaxag Xap vx xyravuaa Wwaapaniaratan B3?
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