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BonoscpyyncaH:
SamnH 3acriH Cypanraa 3padM LUMHXMAM3HWA XypI33HMMNH 3eBnex bar

DHaxyy “boanorbiH epTer TooLox apradnan”-bir EBponbiH Xon6ooHbl CaHXyyXMnTTam “MoHron Yncan TortBopTov XerkiuiH
30pUNrOTON  YANACaH TOCBWWH TONeBNenTeep XeAefMep 3PXI3NTUMH  LUMHIYAAUAT  O3MXMX Hb” TOCINMWH XYP33HL
Oonoscpyynas. Tecnnnr EBponbiH XonbooHbl caHxyyXnnTadp HYB-biH XerknunnH xetenbepeec HYB-biH XyHC, xedee ax
axynH 6awvryynnara, OnoH yNcbiH XxeAenMepuiiH banryynnaratai XxamTpaH X3parKyyaaar.

HYB-bIH XerxnunH xetenbep Hb sayypan, Tarw 6yc Gavpgan GOMOH yyp ambCranbiH eepunenteec YyO3nTaM Wyaapra
Oyc Gananbir 3udCdX 3opunro Oyxut HYB-bIH Tapryynax Gamryynnara tom. OanxunH 170 OpHbl TyHW3r4ng 60noH
M3PIXUATHYYANMH 6PreH Liap Xyp33T XaMTbiH aXunanaraaHbl AyHA 3X O3NXWW, XyH BYPUAH CaiH calixHbl Tenee XemkunH
YPT XyrauaaHsl, Uory, WWRAAUAT 1A OONroxod ync YHOSICTHYYAUAT OIMXKUH axunnamar.

EBponbiH Xonboo 6on EBpon TMBMNMH 27 Tycraap yNCbiH SAWWH 3acar, ync TOpUMH HIra3n oM. Tyc Xonboo Hb XYHUM 3PXIM
YyaHap, 3px Yenee, apadunan, apx Tarw Ganaan, xyyib A33AN13X €C, XYHUM SPXUIT TYYHUM 0OTOP USEHXUNH SPXUIAT O334N3X
YHOCOH YHAT 3yMAC A33p TyAryypnaH Ganryynaraxss. ©Hee uart EBponbiH Xonboo Hb AasH A3NXUAH XYH Oypa, XYPTIIMXKTIN,
HUIMMM, 3OMIAH 3acar, bGarranb OpYHbl TOFTBOPTOM XOMKIIMIAT I3MXKCIH YN axunnaraa seByynx 6ariHa.

EpeHxun mapsrasn

TannaHrMMH aryynra 3eBXeH 30XMoryibiH Y331 6oanbir Unapxumnk banraa bereepn EBponbiH Xon6oo 6onoH HYBXX-1iH
anbaH EcHbl ©oanoro, Gamp Cyypumur WUNIPXUANIINYM. DHIXYY TannaHg awmrnacaH MIOMAH YHIH 36B 3C3X, TyXaWH
MaTepuanbir aWurnacHbl yaMaac rapax yp aaraBapT EBponbiH Xonboo, HYBXX xapuyunara xynasxryi 6osHo. HYBXX-uiH
36BLUOBPONTYArdP IHIXYY XIBIINIAT XyAanmaax, 3CB3M AMap HIMH allWr OfIOX X3P3rcan BoNroxXsir XOpUriioHo.
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TOBYMCOH YT UMH XXATCAANT

AAHOAT AX axyMH HIMKMWH OpnorbiH anbaH TaTBap

OHB [loTOOAbIH HNNT OyTa3rA3XYYH

XKAOY Kukur, oyHA, yMnaBapnan

HOAT Ham33 epTruiiH anbaH TaTBap

OAT OpnorbiH anbaH TaTBap

OYBC OnoH yNCbIH BanOTbIH CaH

YUX YNCbIH nX Xyparn

XXOAT XyBb XYHWI OpforbiH anbaH TaTtBap

33XXAB DONNH 3aCTNNH XOrKWUIT, XaMTbIH a)unnaraaHsl 6anryynnara
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EPOHXUU 3YUN

"BoanorbiH epTer'-unH YHAC3H OWAroNnT, 3AUNAH 3aCrUH YHASCN3N

“BoAnorbiH epTer” TOOLOX 343" Hb TOPeeC X3P3rKYYAC3H OOAN0MbIH apra X3IMXK33HUA Yp AYHA
YYCIX OyHA XyrauaaHbl (ONOH YNCbIH XUWM3pP, Tyxanndan Mx bputanu yncam 5 >un xypTanx
XyrauaaHf,) TeCBUMH 3apanbir HAMNO3P AYHr3P TOOLOX, TyC apra XIMXK33r X3P3rKYYICHI3P
TOCOBT Y4pax CaHXYYIMUH OapaMT, 3AUMH 3acCrUH eMHex Oamaan OoNoH TyC apra XaMx33r
X3P3MKYYNCHMIM fapaax bananbir xapbUyyfaH WWHXI3X apra oM.

Tyc apraynansir Xap3rkyyCH3I3p TOPeeC X3P3rKMX Oy 3ANNH 3aCrUMH 6OAN0rbIH CaHXYYTMAH
JapaMT, TYyYHI3IC VYYCIX SAMVH  3acrMWH  Hemneer ToouoX, 00anorbiH - XyBunbdapyyabir
Xapbllyynax, OHOBYTOM 3A1MH 3acrninH ©6oanoro Gonoecpyynax 6onomx 6ypamaar.

TyC apradnanbir X3p3arKyy3x34, eepunH r3caH Ouve paacaH, xapaaT Oyc Gamanaap Toouoo
XX TOFTONU0O, 3PX 3YMH OPYMH, TOOLLOOHbI apraynanbiH Xypam, 031TraracaH OO0NoBCOH
XY4UH Oamx Laapgnaratan. OHeernH Oawngnaap OOANOrbiH epTer TooLOoX apraynan,
TOFTONUOOr TOCBUMH LUMHXMUAM XNMX, SAUNH 3aCrMnH BOONOrbIH XyBMNOapyyablr COHFOXOA,
TYC 06X6MT3M, OfIOH YNCbIH XYBbA TPryYHUIM TypLinara rax y3gar.

2000 OHOOC XOWLL TOCBOOC CaHXYYXYY/I3X XOPOeHre OpyynanT, HUATMWUWH LUMHX YaHapTaw
3apnara, xanamx, LWWIDKYYATUAH  X3MX33, XaMpanT UWX33p HAIM3rAcaH 0OonoBY  34r33p
GoanorbiH yp AyHO 01 OOk Oyr yp ereexmmH Tanaapx AyH WWHXUAM3HWI apryya Hb
NapflaMeHTbIH TYBLUMHA Y, 3aCTUMH ra3pbiH TYBLUMHA Y OPYMH YEUMH LUMHXKIIIX yXaaHy apra
3yna TeaunneH cyypunaarym sBxX Upx33. WMo uaawmp anvBaa OOAfIOrbiH apra X3MxK33r
TONOeBNOX, TYYHUM TOCBUMH OAPaMTbIr TOOL0X, BOANOMbIH X3P3MKUATUNH eMHeX DONOH Aapaax
Garpanm XapbLyyncaH WWHXWUAMST HIFACIH Daranaap rynMusTraX xapblyynax waapanaraTam
oM.

OnoH yncap TyC NpouUecchIr Xyynbynax, 30xmMx BGyTautam Oonrox, Xypamnax tanaap CyyanmH
KUNYYASA HIM334 VAN axunnaraa xmirasx 6anraa cereen OYBC-unH cynanraaraap eHeerumH
Gavanaap ANXMKH 51 opoHA TyC apradnantan Tectan Gamanaap TecBMMH 3apnarbir xapaat
Oyc Gampnaap TooLOX XsHagar bauryynnaryyn axkunnax OanHa'. boanorbiH epter TOOoLoX
O3 Hb TepurH Tomopxown 6opnoro, xetenbdep, CaHaa4yMNrbiH CaHXYYMMWH yp Oarasap,
30WVH 3aCTUNH YP Hemeer TOOLOX YW ABUbIT X3MTH3. DH3 Hb TOPUMH CaHXYYITMWH YAMpAnara,
DOoanorbiH WWHXUATIIHWM Yyxan x3car bGereepn Gopnoro 6onoBcpyynardng 60noH TepUMH
Daviryynnaryynan HeeuWWr XxyBaapunax, Yp AOYHTAW TepunH Oopnorbir HGonoBcpyynaxan
Tycangar.

1 OnoH YNCbIH BanMiOTbiH CaHMWMMH TOCBUMH 36BNeNVMH M3OA3MAMAH caHh 2024 oHbl 5-p capbliH Ganpnaap 51 yncbiH
TecBWIH xapaaT Oyc 3eBNenUnNH M3433M1311 opxX33 https://www.imf.org/en/D Fiscal /fiscal-council- . XaMrumH
yAaaH axunnacaH Hb 1945 oHooc xonw HuaepnaHOblH DAMMH 3acrUAH BOANONbIH WNHXUAMSHWI ToBY0O, 1974 oHOOC
xonw AHY-biH KoHrpeccblH TecBUMH anba Oanraa. O3NXWMWH CaHXYYTMAH XSMpanbiH Japaa xapaaT OycC caHXyyrumnH
36BNOMUMH TOO OrLOM HIM3MAXK, ynMaap EBpo OyCMMH ruwyyH OpHyyAad niim Ganryynnaratan Ganx Wwaapanaratan
GoncoH. CyynuinH xunyyosa Yunu, Ypyrean, Kocta Prka rax M3T xerkuxk Oyin opHyynan TecBunH 3esnen banryynargax
3X31K DanHa.
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APIrA4J1ANbIH 30PUJITO, TYBLUUH

SHaxyy apradnan Epenxumnerd, YWX, 3acrumH raspaac caHaaduncaH 6omnoro, xetenotep,
aBCaH apra X3aMX33I CaHXYY>XYY/13X TOCBUMH 3apAfiblH TOOL00, 3apAfbiH AYHA XyralaaHbl
(5 XypTanx XWNWUMH) yp HdaraBap, OONOMXMUT yp OyH, AaranfaH yycak Oon3owrym HIMINT
3apgan, 6oanorbiH 30pUATOA XYP3X TONeB, apra X3MX33HUM eMHex OONOoH Aapaax 3AMVH
3aCrniH Teceennunr (NporHo3bir) YUX-biH O3pragsx TecBuiH anba 6onoscpyyk, 6oanoro
bonoBcpyynarygan WWHXI3X yXaaHbl YHAICAINTIN WWMAB3P raprax, ONOH HUWTUAH 3yr3ac
TOCBUWH apra XaM>X33HWUI yp AaraBpbIr CYyAnax, TOPUMH OOANOMbIH VP 6reexmnir HIM3Irayynax
OJIOH YNCbIH TYPLAArbir aMXXUATTAaM HIBTPYYI3X34 TyC/1ax 30pUAroToun.

DH3XYY apradvnanbiH a4 xonborgon Hb YicbiH TECOBT Henee byxui TatBap, Tenbdep, HUMIMUINH
Xanamx, Tataac LWMMXKYY3M, 3apafiblH XeHrenent, Oycag TOPNWWMH apra X3MXK33 aBCHaap
TYYHT3M XONOOrAoX YyC3X TOCBWMH avaanan, TaTBapblH OapamT, YNCbIH 3apnarbir H3rOCoH
CTaHOAPTbIH [aryy TOBY, TOOOPXOM apraap WMapxunimk, 6ognoro 6onoBcpyynardgan tepen
OYPUMH apra X3MXK33HWA yp [AYHIMAH Tanaap MITMU3X, Xapblyynant xunx, 6omanoro
Tenesnexe[ Waapaaraax 6oanorsiH epTrMir TOOLLOOMOXOL, OPLLMHO.

BoonorbliH epTer ra3r Hb 3AMMH 3acrMilH OOANOro, apra X3MX33HWA yp OyHAO YNCbiH Oa
OPOH HYTTUIMH TOCOB (TOPUMH OMYUT ax axyMH HIMKUH TOCBUIT OpYY/Ha)-UAH opnoro 0a
3apnaraj rapax anvBaa eepynenTunr XaJHa3.

BoanorbiH epTrMnr gapaax rypBaH TyBLUWHJA, TOOLHO.

?

‘ ‘ ‘

Lyyn Henee 3AH TONOGBUINH HOJ16e6 3AUNH 3ACTMNH HUAT HEeNnee
(static effects) (behavioral effects) (second round effects)

lyyn Henee Hb TyxarH 6OOANOrO X3P3MKC3H33C LWaANTraayk TeceBT T3p Hapyva
rapax Hemnee oM. boanorbiH eepynenteec LWanTraajX oponuory TanyyabiH 3aH TeneB
eepunernexen rapax Heneer 34 opyynaxryn. Xuw3n0sn, HOAT-bIH XyBb X3MX33
OyypyyncHbl WYy Heneer TOOLOXA00 XYMYYCUMH XyOanfdaH aBanT eepunergexrym, yr
X3P3MN33HUN 3apAnaacaa WMHD XyBb XaMXK33r3p HOAT TenHe rax y3H3. 3eBXeH yyn
TOCOBT Y3YY/19X Hemneer aBy Y3C3H33P XaMpax Xyp33, VP OYHT OMpOosLooroop xandap
TOOLLOX DonomMxTown banpaar.
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3aH TeNneBUNH HeNnee Hb OOMNOro X3P3rKMXK IXMIXIL, XyBb XYH, ©6PX P, ax axymH
HIMKYYOVWH WNOBIP Faprant eepqnergceHnn ynamaac 3O0UMMH 3acar, TeCeBT Y3YYJaX
Henee oM. Xuwano3n, wyyn HeneeHwn xyBba HOAT-bIH XyBb X3MX33 Oyypaxaf
TaTBaPbIH OPJIOro T3pXyy OyypcaH xapbLiaaraap OyypHa rax TooLHO. XapWH 3aH TONeBUnH
HeneeHu XyBbA, TaTBap OyypcHaap YH3 OyypY, XYMYYC X3P3rf33r33 eMHexXeecC X3p 33par
H3MXX, YIMaap HWUT Tenex TaTBapblH AVH 3Pprasg X3p 33P3 6COXMNT TOOLHO. 3x433 3aH
TONOBUIMH Heneer TooLoXod X3Lyy, Tycrar cyganraa HaMX XMUX Liaapafiaratan 6ongor.

DAUNH 3aCTMAH HUWT Henee Hb OOANIOrbIH eepyNenT, X3P3KUNTUMH AyHO TeCeBT
yyn Oycaap HIMXK Y3Yy/3X arperat Heneer N3pXUnH3. DHIXYY HUNT Henee Hb YHUH
TYBLUWH, LANMH ©8pyNneraex, XyHUM Heel, XepeHre Kanutan canbapyydbiH XOOpOH.A
WDKK, canbapyydblH YMNOBIPM3A €epynergex X M3T Makpo 3SAUMMH  3aCrUH
eepynenteep AaMXWxX MA3paar. boanoreiH eepYnenTMmH 3anUNH 3aCrMnH HUWT Heneer
X3IMXMX Hb ©OANOrbIH 6PTINT KX OYpP3H TOOLOX AaByy TanTan OONOBY Makpo 3AMMH
3aCrMMH BYTUMIMH 3arBap alwuriaxelr WwWaapanar.

BoanorbiH epTIMNT TOOLOXA00 YICbIH TOCOBT HIMXK YYC3X CAHXYYTMMH AapamMT 3CB3M HIMINT
OPNOTbIr MEHIeH AYHI33P UN3PXMIANHO.

BoaniorbiH epTrnr TOOLIOX apraynanbir X3p3arKkyynax banryynnara, axunTHyya 30XMX M3OJI3T,
©onoBCpPON, M3IPrIXUNTIM Barx bereen TIA3PUNT TycrarnaH 063043 cyprantag xaMmpyyncaH
DanHa.
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BOANOIMbIH 6PTIMUH TOOLLOOI XUUX3 A,
BAPUMT/NAX 3APYUM, TABUTOAX LUAAPOJIATA

Xampax xyp3>3 baratanm Oyly TecBUWH Heneenen OaraTal 0oAf0ro, xeTen0epuinH XyBb[,
36BXOH TOCOBT Y3YVNI3X LYY HONeer YHIMH3. XapuH XaMpax Xyp33 60NoH DONOMXUT TOCBUIMH
Heneenen NXTa xeTendepuinH XyBb[, 3aH TeneBuniH (behavioral) 3cB3n HUWT 3OUNH 3aCTMNH
Heneer YH3/H3.

OpPTrMMH TOOLL0OHbI XaMpax xyp33: xung YNX-g 100 opymm xyynb, TOrTOOMbIH TECO epreH
bapbpar (Ll.Bambauort, 2022) Gereen 3H> Oyraodnd epTrUH TOOLIOONbIH HAaPUABYMICAH
YHINM3 XMUX Waapgnararyn. VMIMMssc epTriH TOOL 000N XUMMX XYyflb, TOMTOOSbIH TOOHA
xsi3raap TaBMx Gavanaap XaMrmiH 4yxan ad Xxon0oraonTon, LeeH TOOHbI YHIM3HA, aHxaapan
xaHayynax Hb 3ymtan. Nnmasc YUX-bIH 03pr3a3X TOCBUMH LUMHXMUAMIHNM HIMK Hb XA,

MaKpO 34MNNH
3acarT (ynmaap
TOCOBT) Y3YYJI3X HUNT
HeNeenMnH YHINr3r 3
XYPTanx 6ofnorsiH apra
X3IMX33, XxeTendepuiH
XyBbA, TYMLSTIIH3.

Wyyn 3apafibiH Oyloy

- 3aH TeneBunH
CTaTVIK HeneennmmH

HeNeennMMH YHINM3r
3 XYPT3MIX apra Xamxa33,
XeTen0epunH xyeba,

yH3r33r 20 xypTanx apra
X3MX33, XxeTenbepuiH

TecBUMH OpNoro, 3aphang Heneenexrym, 3CB3N Henee OaraTan OoaforbiH GapuMT Ouynr,
YWX-bIH TOrTOON, XaMTbIH axunnaraaHbl rp33 KOHBEHL,, MPOTOKOJbIH XyBbA, OOANOrbIH epTer
TOOL,00M10/1 XUUXTYW.

XamMmpax Xxyp33 0OaraTan 3CB3N TOCBUWH Heneenen OaraTam ©oanoro, xeten0GepuiiH XyBb,
36BX6OH TOCOBT Y3YY3X WYYA Heneer YH3AH3. YYHA 3337, CaHXYVKUATUWH MP33 X3M31u33p,
TecBUMH 3apanbir 100 TpbyMm Terpereec [33L X3MXK33M33p  HIMITAYYIdX  XeTenbep
apra X3Mx33, XanamMxuinH 00[noro, TOCeBT TOBNOPYYIdX Tenbep XypaaMxuimr eep4nex
WwnmaB3pyya GartaHa. LLyyn Heneer TooLoxQo00 OOANOrbIH apra XaMX33HA, XxaMmpargax epx,
XYH aMblH TOO, a)X axyWH HIDKUWH M3OINNAMAT HIMTMH3. MeH 00ANorbiH apra X3MXK33HUIN
epTIUNI TOOLIOX[00 36BXOH TOCOBT Y3YYN3dX LWYYA Heneeniunr TOOLHO, TecBeecC ragyypx
30NMH 3aCrUNH Oycaf y3yynanTag rapax Heneennumr TOoLOXryn.
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TyxanH xeTenbep yncbiH X3MXI3HL X3P3rKMX Obereepn xung, Wwaapanaratan TeCBUIMH 3apanbiH
MeHreH ayH Hb 500 Tapbym Terpereec A33W OavBan 3aH TeNeBUWH Heneer yH3nH3. MeH
XOO6NMMOPUNH XONCHUM A00L X3MX33, XaNaMXWVH 3aphan eepuynex, TaTBap, LWWMTMAN,
TONOBPUIMH XyBb X3MX33 ©6p4ex, TaTaaC A3MXKIIM OIrox xeTendepyyasn TeCBUMH 3apanbiH
MOHIeH YHM33C Y1 XaMaapaH 3aH TeNeBUH HeNeeMNNH YHINM3 XU DOMHO.

TyxarH xeTenbep YncbiH X3MXK33HA, X3P3rKMX Oereef Xunf waapanaratan TOCBUNH MOHIeH
OYH 1 UX Hasg Terpereec A33W TeCceB 3aplyynax XxetendtepuiH XxyBbd, SAUWH 3aCTUNH HUNT
Heneer yH3MH3. MeH TaTBap, HUWIMUWH [OaaTtrafblH XyBb X3MX33 ©epuyfiex TOXMOon4onm,
TaTBAPbIH LWATNan eepynex, WKWH> TaTBap Owun GONrox 33par TOXMONAONA 3AMWH 3acrUH
HWWT Heneer 3aaBan YH3MH3.

Cyypb Teceenen: YVIX-blH [3pr3a3x OpTrnnH TOOL,00/1011 XUNX

TOCBUWH CydanraaHbl H3Mk ©OoanorbiH
epTrMMH TOOU00NoNA, 3AMUH 3aCrUnH
HAUT  HeneenaInMmr TOOUOXbIH  TynAA
Xapbllyynax cyypb 6010X Makpo 3AMMH
3aCTUMH 5 XXKKN  XYPTaNX  XyralaaHbl
TOCOONMUT  DONOBCPYYSHA.  DHIXYY
AYHO, XyrauaaHbl Makpo 3OUVH 3aCrUinH
Teceenen 0OONOBCPyynax Hb  HUUT
SOMWH 3aCTUNH Heneenen TOOLOX YWN
aXunaraaHbl H3M X3C3r yypaac Xung
1 ydaa TryuMu3TX Hb  TOXMPOMXKTOW
Oereen  lWwaapgfnaraTan ©6on  xarac
KUM3P LWNHIHUIHO.

TYBWHWUM aHrunan raprax: bopsnoro,
XOTONOBOPUNH  XaMpax Xyp33, YNCbH
ToceB  0Oa 3AMWMH  3acart  y3yynax
DONOMXUT  HeneeHeeC Hb XamaapH
BPTIMNH TOOLLOONSIbIM 86p 6ep TYBLUMHA,
Oyloy yncbiH, OycuMH OONOH aMMrUH
TYBLUMHA,  FYMUSTMX  OonHo.  ax[a33
OycmH  GONMOH  aVMIMNMH  TYBLUHWM
OPTIUMH TOOLOONMbIM XUNXAdD 36BX6H
LYy, HENeeNMUNH TOOLLOONON XUNH3.
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OPTIMAH TOOLLOOI XUUX A3C
OAPAANAN, YE LLATYY]

BoanorbiH epTer TooLOX apradnanbir 433pX Waapanaryyabir XxaHracaH TeCBUMH apra Xamx33
oypa Oarax Mepaex Oereen NPOLECC YW ABL, Hb X34 X3A3H Ve wWaTbir aryynHa. HargyraapT,
OMHOX YeWVH 3OMMH 3aCrUH Taamarnanaac XouwW HWWTA3MACOH 3OUWH 3aCrH M33371311,
30UMH 3aCrUMH Tenes BanafbiH Tanaapx ypbAYMnCcaH AyrHINTA, TyNryypnaH 3auMnH 3acruiH
OYHA XyrauaaHbl Cyypb Taamarnanbir LWWHIYAX3 O3NTMHI. YYHUW Tyna cyypb Taamarnang
X3P3MM3X SOAUNH 3aCTUAH TONMOX XYYWMH 3YWNCUNH CYYNWH YeWUIH M3O3nunr (epXxuiiH
X3P3rN33, LUaNWH X6MC, aX axyWMH H3MKUMWH aliur, TaTBapblH OPNOro, TeCBMMH 3apnara rax
M3T) 3aCTUMH raspbiH XoNOOroox raspyyaaac rapryyk aBHa.

LLIMH34N3H  UyrnyyncaH M>3A330304 TyNryypnaH TOPWMH CaHXYYTUMAH YHOCIH HIMKYYAMUH
OornHo, AyHA XyrauaaHbl YpbOYUICAH TaaMarnanbIr raprax, SAMMH 3acriH Cyypb 3arBapTaa
30M33p Taamarnanyymobir H3TMH, XOOPOHAbIH yandaar HArtanxk y3Ha.

HArmanmk WWH3YMNC3H M3A33N304, TYNryypnaH Makpo 3OMWMH 3acrUyH AYHA XyrauaaHbl Cyypb
TaamMarnanbIr WKMH34N3H O0NOBCPYYIHA. DHIXYY Cyypb Taamarfian Hb Tepeec LUMH> 00an0rbiH
apra XamM»33> H3MX aBaaryu VeumH 3OUWH 3acar, TOCBUWH XaHAMarbir UN3PXUNIHS. YYHUAT
“30MMH 3aCTUNH Cyypb” Taamarnan rax TOOO0PXOUIHO.

SAMVH 3aCMMMH Cyypb Taamarnanaac “TecBUnH Cyypb Taamarnan” rapHa (LWWHY apra XaMx33
X3P3MXK33ryM VeUnH Toouoomon). YYHUIr BGOANOrbiH apra X3MXK33r XIP3MKYYICHUA ©MHOX
OOoNoH Aapaax xapbLyyncaH TOOLOOHA, allnriaHa.

Cyypb 3AMMH 3acrinH OOMOH TECBUMWH Taamarnanyyablr raprax, anbaH €coop eepuinH
B30CanTan GanpLUyyIK MIPMXANMH WWUHXI34MA OONOH ONOH HUWT33C CaHan aBHa. YVHUM
XypamnacaH uarnabapbiH garyy xyrauaanz X3p3amKyyiH3.

YYHUI flapaa DOMWH 3acar, XerknniH siaM 6onoH xonborgox 6anryynnaryygaac Mpsx TeCBUMH
KUNA X3PIMKYYNIX33P Tenesnex Oy, epTriiH YHIMM3 XMWAMIX TOMOOXOH xeTenbep, apra
XIMXKIIHYYAMMH XKarcaanTtbir aBHa. KarcaanTblH 3XHUI XyBUNOapbIr TOCBUMH Tecnnnr YUX-a
epreH bapuxaac 12 4ON0OO XOHOrMMH eMHe aBHa.

YNX-bIH O3prafsx TeCBUMH anba 3HIXYY MPYYICIH >KarcaanT Aaxb xeTentep, apra Xamx33
OYPUNH O3NMPIHIYM M3A33M3S1, OMHE Hb XIP3MKYYIICIH VKU TOCTIN apra X3IMXX33HYYaUMH
Typwnarag YHA3CA3H X3M31U3XK, 00AfIorbiH epTer TOOLOX XeTendep apra X3M>K33HyYAMnr
COHIOHO.

YUX-bIH 03pragsx TeCBUMH anba COHrOCOH XxeTenbep, apra XaMX33 TyC OypUMH epTrunH
TOOLLOO XMMX3[ LWaapAarfax H3M3AT M3433713N (Tenesnex Oym xeTenbep apra X3aMXK33HA
xampargarygblH T00, Mp3X 5 >kung >kun Oyp Wwaapanaratar CaHxXyYKUIT, X3p3rkKunTag
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Waapaaraax XyH xyd, OyTau, 30XMOH GanryynanT rax M3T)-UWAr DOMMH 3acar, XerkKannmH sam
bonoH xonbormox Gawryynnaryynaac rapryyik aBHa. ©pTrUH TOOLLOONONS, LaapanaraTam
30r3p O0NoH Oycad M3A33NMWT A0TOOAL00 DaTanraaxkyynax 30pUnIroop Xonborgox sam,
areHTnartTay M343311351 CONUMLOHO.

COHrocoH xeTenbep, apra X3MX33HYYOUWH XyBbL OPTIUWH TOOLOOHbI XaMpax Xyp3d3r
TOOOPXOWHO. ©epeep Xx310371, 6MHe AypACaH epTrMMH TOOLOOHA TaBUrAAX LWaapanarbir
xapransaH, anb xetenbep, apra XamMx>33HA, WyyA Heneenen, 3aH TeNeBUNH Heneenesn, 3aMH
3acar 6a TOCBUMH HWWT HeNeenunr TOOLOX0O WUMAHS. MeH apra Xamx33 Tyc OypuiH
OPTIMINH TOOLLOOHOOC rafiHa 3apPVIM COHIOCOH XeTenodepyya XaMTAaa H3MH 33p3r YChbIH TeCeB
OONOH HUNT 3AUMH 3acarT gMap Henee y3yyadaxXMnr TooLoX BONOMXKTOWN.

TOCOBT Y3YYNAX Wyya
HeNneeNnJIMUI TOOL,0X

BoanorbiH Wyyn Heneer TooUOoX Hb TyXaMH apra X3MX33 X3P3MKMXK 3X3MC3H Aapyna YCbIH
TeCceBT OOMOH TyxaWH Goafiorof xampargax 3AWUWH 3aCrTMH OpPONLIOryYao0n, V3yyidx CTaTuk
Heneer Toouox ye waT oM. LLyya HeneeHn 36BXeH TOCOBT YyC3X HAIMIMT 3apAasn, Opnorbir
TOOLOX Bereen Makpo 3AUMH 3aCTUNH X3T ePeHXMIM TOOL0OHOOC 3aMNCX1IMX AaByy TanTau.

BoanorbiH Wyyn Heneennumr TooLoxa00 TyXarH OOAOrbIH CYYPUIMT HIMKNA, HOrOOX 3apanaap
YPXKYYNH3. BoafnorbiH epTrMiH Cyypb MA3M Hb TyXalH OOAOro, apra X3aMX33HUM 30pUNTOT
Oynar Oyoy mMprafd, ax axymH HIMKyyA oM. DArdp xampargard fgmap Wanryyp XxaHracaH
Darx, xaMmpargax upraf, ax axymH HIMKMKMH Too X34 Oanraa, uaawwg, x4 0010x Taamarnan
33PrUnr TOOLIOX Laapanaratam.

XUACB3P XUNLLI3 1. /

ApbC WKp BGonoBcpyynax AOTOOAbIH YWNABIPNIANNT OIMXKXUXUNAH Tyna TOOAHUAT aX axyuH
H3MKWUMH oprorbiH anbad TatBap (AAHOAT)-aac 4Yeneenex. TaTBapblH €POHXUN ra3pblH
oypTranaap, 2022 oHA 3H3 canbapt 180 ax AAH MAIBXTIM YW axunnaraa sasByynx OancaH
bereen HUMT 1 Tapbym TerperiH AAHOAT TenceH, 3H> OyH Uaaling Xun Oyp TortMon
bavixaap Tenesnex Oarraa rae. T3rBan 3H3 apra X3MXX33HUN OPTIUNAT TOOLOX CYyypb Hb TYC
canbapT YNCbIH X3MX33HA, YW axunnaraa sByymk Oym 3arsp 180 ax axymH HIMK OOoJHO.
DH3XYY TaTBapaacC 4veneeniex apra X3MX33HWW YNICbIH TOCOBT Y3YY/3X LUyyA Heneenen Hb
303 aX aXyWH HINKUMUH Xung 1enex HUnT AAHOAT-bIH AYHM3p X3MXUIA3HD. Oepeep
X3N10311, 34M33p aX axyMH HIMKYYA33C aBaxaap TenesneceH 1 1apbym Terpereep xun OGypuiniH
TOCBUMH OPNIOro Byypy, 3H3 X3MXK33r33p TOCEBT avaanan yycH3. VMMA 3H3 apra XaMx33HUN
BoanorbiH epTer Hb Xun oyp 1 To9p0yM Terper (xacax TSMO3T3M) MK TOOLIOMI0HO.

N
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XUNCB3P XWNLL3) 2. /

XYYXOUNH MOHreH T3TMMXK XeTenbepuiH xampargantbir epXUWH aMbXXMPraaHbl TYBLUH33C
XamMaapyymk HUWT xyyxaumnH 60 xyBba onrogor Gonrox Oyypyynax. Xyyxan Oypn onrox
MOHIOH TITMAMXMMH X3MX33 TOMTMOJ y4ypaac OoANOrbiH 3HIXYY ©epyNenTuH OyHA yr
TITMMXUL XyBaapuiax HUUT TecBUMH 3apaan 40 xyBuap OyypHa. Xuw3n63n, 2024 oHbl
YNCbIH TOCOBT XYYXAMMH MEHIeH T3TMHMXUUr 1,562.8 Tapbym Terper rax baTancaH. DH3 Hb
1.3 cas xyyxga3a cap 6yp 100 msaHraH Terper Oonrox AyH oM. X3pB33 OOANOrbIN 66PUUIIK,
HUNT XyyxaunH 60 xyBbA Hb cap Oyp 100 msiHraH Terper onroxoop 0o XyyXAWWH MEHreH
TITMAMXUIMH 3apaan 937.7 Tapbym 60X, TeneBneceH AyHrasc 625.1 Tapbym Terperesp dyypy,
TOCBWMH avaanan 3pc baracHa. ©epeep xan031, 3H3 6oanorbiH epTer He 2024 oHbl baranaap
625.1 TopbymM Terper (HaM3X ToMA3MMAM) OarHa. 2025 oH Da TYYH33C XOWMLLMX XXWYYONAH
TOCBUWH avaanan MeH OMpPOSLLOOroop WMKMM OYHr3p OaracHa. DH3 TOOL0Or HapUMBYMNaXbIH
TYAA NP3X XKUNYYAUWH TOPONT, XYYXOWUWUH SHASTASN X M3T Y3YYA3TUMH NPOrHO3bIr Xapransax
laapanaratan.

YYHUI fapaa yr 604n0rbir XaparKyya3XTam Xon000ToM yyCaX TOpUMH BanryynnarbiH a4aansbiH
OPTIUIT TOOLOX HAIMH3. XKuW33n0631, WNHD XanaMXnnH xeTenbep Xx3p3arkyynsax TOXMonaong
yr  XanaMXwuyH 3apgnaac ragHa, yr YUIHUarsr  y3yyasX  XanamMxXkunH  YUIHUIr3HWA
BanryynnarbiH aXkUnTHyyablH HIM3AT axnblH UANWH, yyHA xapransax HAOL, H3manT TOHOr
TOXOBPOMXK, MPOrPAMM XaHraMX, YN axunnaraaHsl Oycaz 3apanbiH ©CONTUIT TOOLHO.

YCbIH TECOBT rapax Hemneer: OH Xxun33p Tapbym/cas Terpereep TOOLHO.

Topopxon Oyc Gamanaac wantraanaH rapy OGON30WryM H3M3AT 3apAan yyCax Maragnantam
TYN TYYHAWT MeH aypaax waapanaratan. Xuwssnb3n, O33p AypacaH XYYXOAUAH MOHreH
TITIAMXUNH XamMpax Xyp33r Oyypyynax TOXMONAONA WWNOBIPUAT Xyyfb 3pX 3yMH OOJOoH
Bycan wantraaHaap Lyuiax, 3CB3 XYYXAYYAUAT yI TITIMXKUA XaMpargax 33X TOrTOOXTOM
X0N00OTON XSAHANT LWanrant, roMaon LWWAAB3PMSX MX M3T UX XIMXKIIHUM HIMINT axXun
Waapaaraax 60mox oM.
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TOCOBT Y3YYJ19X 3AH T6J1I6BUNH
HeNneoeIJIMUT TOOL,0X

Tepeec Xx3parkyynax OOANOrbiH anMBaa apra X3MX33HI MPr34, ax axymH HIMKyyd Xapuy
YVNO3M V3YY3H 3aH TeneBee eepyuiK, SAMMH 3acrMiH YN aXkunnaraaHbixaa Tanaap
raprax WWMAB3PTIS ©epynent opyynax Oonomxron Gampar. X3pB33 3H3 3aH TeNeBT rapax
©6pYNenT YNcbiH TOCOBT OOMOH SAMWH 3aCTUWH YW axwunnaraaHn Henee wxTay Oamsan
VYHUMT OOANOrbiH ©pTer TOOLOXOM, 3aMMLWIry xapran3aH y33x LWaapgnaratan. Xuwsano3n,
HOAT, OAT 33par x3parnasHA HOrAyynax TaTBapblH XyBb X3MX33 ©CBOST XYMYYC X3P3rN133r33
Oyypyynax WMmnaB3p raprax 00nHo.

3aH TeNeBWNH Heneer xapran3caH OOANOrbiH epTer TOOLOX Hb MX33X3H yp YadBap, Xy4uH
YapMawmnT Waapaaar. MeH 3aH TeneBUWH Heneennuunur xapran3caH 0oaforbiH epTriiH
TOOL0O XMNX3[, TyxalH 604N0rbiH Cyypb OONOX XYH aM, ax axymH HIMKUAH Oynar, T3aHWM
WWWAB3P rapranTbiH Tanaap epreH aluvrnargaar oOHOMbIH 3areap, Cyfanraaraap TOrTOOrACOH
M3OP3IMXUMH NapaMeTpyYAUMH YHIMM3, 3CB31 M3OPIMXKUVH NapaMeTPUMH YHIM3 XUNX34
Waapafiaratar TOOH erergen OypAcaH OavxbIr WaapaaHa.

3aH TONeBWWH HeNeenNMNr YH3N3X3L [apaax MnapamMeTpyyauMnir TOoouox, 3CB3N Oycag
CcydanraaHaac opAyy/k awmrnax waapgnara rapy 6onHo. YyHa, 6apaa, YAn4uarasHum
3P3NTUNH BONOH HUNAYYA3NTUMH YHI3C XamMaapax M34P3MXKYYA, TaTBap HOrAyynax opioro Hb
TaTBapPbIH XyBb X3MX33, VHTEPBAaN, XOHIrenenT YeneenentiimH 00Crooc xamaapax M34p3MX,
npra 6a ax axymH HIPKYYOWMH TaTBapaac 3aMNCXMWX XaHOnarbiH napameTtp, UanuH Oa
Xanamxaac xaMaapax XefenMep 3PXNNTUIMH M3AP3IMXKYYANNT AypAaak O0nHO.

XWUACB3P XUNLL3 3. /

XyBb XYHWIM OpnorbiH anbaH TaTBapbIr ©6pYNex. DH3 Hb XYMYYCUMH XedenMep HUMIYYAdX
3aH TeneBT HeneenHe. Yunp Hb XXOAT Hb aXunyfplH rap O33p aBax LanuvH byloy opnorof
Heneenger. OHOMbIH XyBbA TaTBap HA3M3rAB3M OpforbiH Ga opnyynanTbiH HENeeHyYA33C
XaMaapaad XedeNMepunH HUWAYYNSNT ecex 3CBan Oyypd ©OonHo. TaTtBap HIM3rABIN
XMNYObIH rap A33p aBax LanuH Oyypax Tyl axXunyug opsoro, Xaparnsara3 OyypyynaxryiH
TYNA 6MHOXeecese UNyy X axunnax Wunas3p raprax O0NHO. YYHUIT OpNorbiH HeNee raar.
Heree Tanaac, TaTBap H3M3rA3X Hb XYMYYCUMUH aXWI XWNX COHUPXMbIT OyypyymK OOnHo.
DH> Oon opnyynanTbiH HEIE6 I0OM. DH3 XOEP HeNee 3CPar YMrnang ymnumungsr bereef L3B3P
Heflieer Hb XaMXMX YaZBa TaTBAPbIH ©6pyneNnteec yyO3MT31 3aH TONIeBUNH Heneer TOrmooXx
6onHO. YYHUITr rofnayy XeOenMepunH 3ax 333/1MWH TOMOOXOH TyyB3p Cydanraa aluuriaH
XAMXKOIM. DHD XUWISHA, UanuHrmmH opnorod Horgyynax XXOAT-bIH xyBb xamxk33 10%
BanicHbIr 5% 0onroH 3pc Gyypyynax 60ONOrbIH ©6PYNenTUMH 3aH TeNneBWMH Heneer asy
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y3be. MOHrofbiH AXMnnax xy4Hun cyganraanbl 2018 oHbl aHxgardy TOOH erergesn alwwrnaH
XUWCIH HIMH CydanraaH XemaesMepunH HUWNYYISATUMH OpJlorooC Xamaapax AyHOaxX
m3apamMxK 0.68 OamcaH.(U.Dulamsuren & Z.Manlaibaatar, 2024) ©epeep x3n63n, uannH 1
XyBb OyypBan xenenmepuinH Huinyynant 0.68 xyBb OyypHa. MeH opnyynantbiH Henee Hb
OPJOrbIH HENBBHeeC UNYY XY4Tan banraar UNTrax OarHa.

DH3 XWUNCB3P XMLI33HA, OPSIOrbIH TaTBapbIH XyBb XaMX33 10%-aac 5% Oomx OyypHa r3gsr
Hb aXXWNTHbl FApPT O4YMX OpPnoro 5% OpYUM H3IMIMA3HD MC3H Yr. DH3 Hb X648NMepUNH
Hunnyynantuir 0.68 * 5% = 3.4% ecrere. Xoannrasp XXOAT xyBb XaMxk33 Oyyp4, TeCeBT
TOBNOPYY/IIX OPNIOro CTaThK OYHM3p cyypb XyBunbapbiH 50% xypd Oyypax 6onos4y XXOAT
Horayynax cyypb (XyH-capaap X3MXUrOdX XeAerMepuiH HUMNYYNanT) Gara 33par Oyloy
3.4%-aap H3MarA3H3. Vinma, XXOAT-bIH ©epynenTuH 3aH TeneBUnH Henee Hb 3.4% * 50%
= 1.7% 0GanHa.

[lyrH3Ban, 60anorbiH eepYnentunH ayHO TeceBT TeBnepex XXOAT-biH opnoro 50% 0yypax
wyyn Henee, 1.7% ecex 3aH TeneBUVH Heneer y3yyk barHa. YyHI3C ragHa, 30MnH 3acrminH
Bycan y3yynanTurH eepuynenteep AaMXWMH TOCeBT LWyyn Oyc eepqnenTyyd rapax 0onosy
VYHUNT HAWT 3OMUH 3aCTUUH HONMeenneep XaMxXmx xapyynaar.

XUACB3P XXWULLI3D 4. /

TaMXWHbI OHLron anbaH TaTBapbIir 20% ecrex boanoreiH 3aH TeNeBUINH Henee. TaTBap TaMXMHbI
3P3ATA Y3YY/dX Heneer XaMXKUXO33 WX3BYUM3H 3P3ATUMH YHI3C XamMaapax M3OP3MXKUMT
awmrnagar. Y4mp Hb yH3> G0N X3p3arnaryasg o4mMx 3UCUMH YHINM3 oM. TaMXMHL HOTAyYncaH
oHuron anbaH TatBap (OAT)-bir HIM3IrAYYN037 TaMXMHbI YHD HAM3MOdH3. YHD HAIM3MOdX3[
TaMXMHbl  X3P3r33 Xx3p Oyypax Hb 3PNTUMH  VHUWH  M3OP3MXKI3P  TOLOPXOMIOrA0HO.
[anXUnH 3pyyn MIHAMMH OawryynnareiH cyfanraaraap?, 6ara, AyHO Opnorotor opHyyaan
YHUMH M3apamx - 0.6-aac - 0.8 xoopoHn Gampgar. ©epeep x31031, TaMXWHbI YH3 1 XyBUMap
ecexef x3parn Hb 0.6-0.8 xyBuap Oyypaar 6arHa. Minmaac bua ayHOKaap TaMXUHbI YHI3C
XamMaapax M3apaMxmur - 0.7 rx aBbs.

CaHMMNH faMHbl M3A33M1C3H TOCBUWH ryMU3TrIN33C Xxapsan, 2023 oHa goTtoodbiH GONOH
NMNOPTbIH TaMxUHbl OAT-T HUAT 162 Tapbym Terper TeBnepyymk33. Muma TamxmHel OAT-bIr
20% ecrex 6OANOrbIH CTAaTUK HOMee Hb (TaMXMHbl 3P3NT eepynermexryin yen) = 162 * 20%
= 32.4 Topbym Terper 60nHO. Bepeep x310311, TOCBUMH OPSIOrO 3H3 XIMXKIIMI3P HIMIMAIXK
194.4 13p0yM Terper xypH3. X433 YH3 ecexef TaMxWHbl XyaandaH asant = - 0.7 * 20% =
- 14 % eepunernex dyoy 14% 6yypHa. Minma3ac 3aH TeneBuH Henee = 194.4 * (-14%) = -
27.2 TopOyM Terper Gytoy TOCBUMH OPMOrbIF 3H3 X3MXK33r33p OyypyyHa.

[yrHaBan, TamxmHbl OAT-bIr 20% H3IM3X apra XaMx33 WyyA Heneereep TeCBUH Opnorbir 32.4
T3pOYyM Terpereep HaIMIrAyyn3x OONOBY 3aH TeNeBWMH Heneereep 27.2 Ta3pbyMm Terpereep

2 World Health Organization, 2021, Estimating price and income elasticity of demand https://bnttp.net/wp-content/
uploads/2021/06/2_2estimatingpriceincomeelasticities.pdf
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OyypyynHa. DH3 XOEP HeNeeHU HUNNO3P AyHr3p TeCBUWH opnoro 5.2 Tapbym Terpereep
HIM3ra3H3. 3x433 3HA TaMxuHbl OAT HaM3argcaHMKM Oycap wyyn Oyc Heneer xapransaarym
OONOXbIr aHXaapax X3P3rTan 1OM.

TyxarH 604/10r0, apra X3MX33HWW 3aH TONeBUWH HeNeeIMAM YHIM3X 3C3X, AMap Xyp3ar
XaMapy YH3M3X Tanaap WWNOB3P rapraxfgaa OHOMbIH 3areap, 3aH TeneBWWH Heneenen 6a
X0N00rgoX M3AP3MXUIH NAaPAMETPUIT YHINICIH OSIOH YACbIH O6a AOTOOAbIH Dycan cyaanraaHsbi
aXNyyA, Waapharaax TOoOH M3A33MIMAH ONA0L, YT YHINM3M XMNX CyAanraanHbl OarvnH M34nar,
yp YaABap 33prMunr xapransaH rapraHa.

3OUNH 3ACATI BOJIOH TOCOBT
Y3YYN3X HUAT HOJ1661IJIMUT TOOL,0X

Tepeec X3p3arkyy/13x TOMOOXOH OOANOrbIH apra XaMx33 Hb HWUWT 3AMMH 3acarT Yyxan Henee
y3yymk 6onHo. Mnma yr ©oanorbiH epTer TOOLOoXA00 TyxalH 60410ro Hb 3AWMH 3acrUnH
BCONT, aXKnn 3pxnanT, MHMNAL, Bycag Makpo SOUMH 3aCrUMH Y3YYI3NTYYAO XIPX3H Heneenex
Tanaap OyH WUHXWNM3 XX Waapafiaratan.

Boanoro, apra XaMX33HWW HUAT 3AUAH HONeennuur yH3MI3X Hb 3arBap TOXMPYynax, TOOH
M3OMIUMH LUMHIYM3X, apra X3IMXKI3HWM LOKMH XyBUNOAPbIr TOAOPXOMAOX MX M3T 3AUMH
3aCrMMH oHoN 6a NPaKTUKMMH M3AN3, 3arBapynanbliH eHAep TYBLUHWM yp YafBap Waapanar.
NM33C TyxanH OOANOro, apra XaMXK33HUM XyBb[, HUNUT SAUNH 3aCTUMH HBNeennnMmr TooLoxX
3C3X, X3P3B TOOLOX HOM iMap XypP33r XaMapy YHIr3 XMMX Tanaap WWNOB3P rapraxgaa n033px
YafaBXx, uar xyrauaa, bycag HeeLee xapransaH WWnaB3p raprax Hb 3yWTIN.

BoanorbiH epTrMiH XK OYP3H LMHXMATS Hb MakKpo SAWWH 3aCrMWH AyHA, YPT XyrauaaHbl
Cyypb Taamarnang tynryypnagar. bognorsiH epTrmiH HAUT 34UVH 3aCarT Y3YYI3X Heneenimmr
TOOLOX, SAWWH 3acrMH OyHA ©0a ypT XyrauaaHbl MNPOrHO3 [O3BLUYY3XA33 MOHronbIH
SOUWH 3aCTUMH OHUSIOTWMIAT TyCracaH, ONOH YACBbIH XWWWM apra 3yrH garyy GonoBcpyynx,
6oONT TOOH erergeng HANLYYIX, TYPLMXK LWanracaH Makpo 3OMWMH 3acrviH Tycral 3arBap
awmrnaHa. [33px Wwaapanarbir XaHracaH Makpo 3AWMH 3acrMMH HAr 3areap 6on banranuiH
GasnruiiH 3acarnanbiH xypa3n3H (Natural Resource Governance Institute)-uiiH 6GonoBcpyyncaH
MOHIOMbIH MaKpPO-TOCBUIH 3arBapblH LWMHIYMIICIH XyBMNDAP IOM. DH3XYY 3arBapT allmMriacaH
YHOCOH T3rLUUTIINYYA, XyBbCardydbliH TaHWnUyynreir "MoHronblH Makpo TecBuiH 3arBap:
TexXHUKNNH XaBcpanT” H3pTaMrasp Tycad Hb PDF (bopmaTtaap xaBcapras.

BoAnorblH HWUT 3OMMH  3acarT V3YYAdX HeneenMnH YHIM3M XUUXA33 3X1334 Makpo
SONMH 3aCTMWH 3arBapbliH TOOH M3O33IMAM ONOH YNCblH OOMNOH AOTOOAbIH SAMVH 3aCrUH
V3YYIATYYOMMH XaMIVAH  CYYIUAH YEUWMH TOOH M3A33MM133p WWMHAYMAHS. Lllaapgnaratam
TOXWMONOONA MaKpo 3OWMH 3aCrviH 3arBapT HAIMIAT XyBbCard, T3rWWTI3N OpYyynax, 3CB3N
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Xacax eepunenT opyynxk O3NTrH3. 3arBapbiH TOOH M3IANNAMUT OINTI3X, LWMHIYMA3X 3aaBpbIr
Tycag Hb BoanorbiH HUAT epTrunr Toouox: MS EXCEL 3arBap awwurnax, LWMH3YA3X
rapbliH aBnara” H3pT1rasp xaBcapraH YMX-biH TamMrbiH rasapT Xypryynss.

LLIMH3YMNCOH TOOH M3A433M1314 TyNryypaaH Makpo 3AMWH 3aCrUWH OyHO XyrauaaHbl Cyypb
Taamarnanaa LWrH4N3H rapraHa. Cyypb Taamarnan ©OonoBcpyynaxfaa Makpo TOCBUMH
YHOC3H 3arBapaap TOOLLoONoN XMMH3. Yr 3areapbiH Matlab nporpammbiH koayya, xonborgox
channyyabir Garaap Hb 3HIXYY rapblH aBnaratan xamMT Laxum xanb3p33p xaBcapraH YWX-bIH
TaMrblH ra3apT Xyn33/raX eres.

LUnH34mncaH Taamarnansir Oanxumd 0aHk, OnoH YncbiH BamoTbliH CaH, A3UUH XerknuinH
BaHk, MoHronbaHk 33p3ar OGaWryynnarbiH O3BLIYYICIH TaamarnanTan Xapbuyynax, cyanaad
3KCMEepPTYYAI3C CaHal LUYYMXK aBax 33pradp Lanrax camxpyysHa.

DOMNMH 3aCrMAH ypT XyralaaHbl Taamarnanbir O0NoBCPYYNCHbl fapaa COHrOoCoOH 6oaNorbiH
apra XamMX33HUN HUAT 3OUNH 3aCTUH HENeBNNMNH YHIM3M XUNHD. 3apyM TOXMONAONA 3H3
VH3MI3 Hb Makpo 3AMVH 3aCrUMH 3arBapT HAIMAINT ©epynienT opyynaxbir Laapaax OonHo.
Kuwz3n63n, COHrocoH OOANOrbIH YHIMMIM XUMXA33, Yr OOANOrbIr X3P3IMKYYI3X anxXmyyabir
TaTBAPbIH ©6PYNenT, TOCBUWH ypcran 3apnarbiH eepynent, TepuUnH anbaH xaardyuMmH TOOHbI
©epPYUNeNT X M3T 3arBapbiH TOXMPOX XyBbCardfblH eepynent Gananaap TOMbEOXK, 3arsapTt
LOK ©erHe.

DH> 3arBapbir alurnaH OOAMOrbiH HUNT HeMeer X3pX3H YH3MI3X XOEp >XWMLI3T 3HO aBY
y3be. Yr 3arBapbiH xanbapluyyncaH xyBunbap 6onox MS Excel 3arBap A33p axunnax ToBY
3aaBapunnraa, XuLar XaBcpant 5-aac xapHa yy.

TecBuinH opnoro, 3apnara, Oycag y3yymantah y3yynax HuUnT Henee (wyyn Oa wyyn Oyc
HONeeHYYAUH HUMNO3P) Hb yr 3arBapaap [OaBxap TOOOPXOWNOrAOHO. DAM3PUNT O0OPX
XULWP3HA Tannbapnas.

XUNCB3P XWNLL3 5. /

XYYXOUAH MEOHTUAT HUMT XyyXAunH 60%-0 onrox. X3pB33 3H3 apra X3MXK33r X3p3arKyynoan
TecBUWH anpargan axHur xungs OHB-um 0.5 Hark XxyBb Oyypd GarHa. Xagammrasp
TOCBUNH oproro xung 40-70 Topbym Terper Oyypax Oonosy 3apgan Oyly 3acrumH
raspbiH x3parn33 Hb 400-600 T3pbym Terpereep OyypHa. OpXyyaUWH opnoro Gyypax Tyn
X3P3rn33ra3 OyypyynHa. Hunt 3pant oyypcHaap [AHB 6yypHa, AoTooAbiH yrnaB3pnan OyypHa.
KomnaHuyZblH xefnenvepuiH 3panT OyypHa, uanuH byypHa. LannHrnnH opnoro 6yypcHaap
OPXUMH X3P3rN33r AaxuH OyypHa. MyycyyamnH 3panT OyypcaH Tyn Gopnyynantaa H3IM3XWNH
TYNO YH3 OyypyymK 3xanH3. NHdnay 6yypax Tyn MoHronbaHk 6oanorbiH xyyra3s 0.1-0.2 xyBb
OyypyynHa. X433 XyyXOUMH MOHreH T3TIMXUNH XyBb[ YYHTIM TOCTIN apra XaMX33r ypbp,
Hb XO€p Y yAaa X3p3arKkyyn334 Oyuaax OanrcaH Tyn Laalnm, X3p3arKyya3x O0NOMXKTOM 3C3X Hb
3PraN333Tan MPATUAN OypAax Hb 3YMUTIN IOM.
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XUNCB3P XXWULL33 6. /

HaNXMnMH MeTannbiH XYOAPUWH YHY BamHra 20% Oyypax. DH3 TOXMONOONA YyNn yypXawH
KOMMaHWyAblH awnr 6a axunnardgabliH UanuH OyypHa. Opnoro Oyypd, TeceB Myyaax Tyi
ync opHbl 3pcaan (risk premium) 3.69-eec 3.92 Gomx ecHe. TerperuiH xaHw xung 16-56
Terpereep HIMX YHaHa. XydanfaaHbl HeXUen, SAMNH 3aCTUNH TeneB MyyacaH Tyl XepeHre
opyynant, yyn yypxawH yunas3pnan OyypHa. 3x433 kanuTan XypuMmTtnanbiH Oyypant, yyn
YYPXavH yMnaB3IP3NnmMH OyypanTt MMNopPTbIr OyypyynHa. ©pXUNH Opnoro Byypd, X3p3arnsarsd
byypyynHa. XegenmepuiH 600H KanuTanbiH 3ax 33314 HeeL, Yyn yypxanraac Oycag canbapt
WwnmkuH3. Cyypb canbap yyn yypxamraac xamaapan UXTaW Tyn YANABIPMNUNH ©CenT Hb
OyypHa. xa33 yyn yypxarH canbapbiH YUNABIPA3N XaMIMMH 1x33p OyypHa. XapuH XAA-H
canGapbiH YMAAB3PA3MA HAIMArA3HD. HUMT OHB-HUM ecent axHun Xxung 0.9 H3MK XyBb, XOEP
aaxb xung 1.4 HarK XyBMap TyC TyC CaapHa. TOOLLOOMOX EPeHXWMM TIHUBIPUWH 3arBap
alwmrnacaH Baatarzorig et al (2018) cynanraaraap?®, MeTanmbiH XyOPUAH O3NXUAH 3aX 333MMIH
yH3 20% Oyypaxan, AHB-HuIn ecent 1.2 H3rK XyBMap caapax yp AyH rapcaH Gawaar.

DHY WOKWMH yen TeCBUIMH Opnoro AyHA yPT XyrauaaHa UX XaMX33rsp OyypHa. Tyxavnban,
TOCBUNH OPNOro 3xHWMn Xun 905 Tapbym Terper, Xxoep Aaxb xung 1.6 nx Hasg Terpereep TycC
TyC Byypax Ba Xun npax Tycam 3H> OyypanT ecHe. EpeHxmn TIHUBIPUH Heneereep TOCBUH
3apnara Oyiloy 3acriH ra3pbiH X3P3rn33 Oara 33par Oyypax O0ONOBY TOCBUMWH OPIOr0 MNX33P
Oyypax Tyn TeCBUMMH angargan >Xun npax Tycam ynam ecex, TecBUNH andargan 6a JHB-Hun
Xapbliaa Hb Cyypb TaamarnanTan xapblyynaxafd, 3XHWUM xung 1.2 H3rK XyBhap ecex 6on TaB
naxb Xung 1.8 HarK XyBrap ecexeep OalHa. DH3 Hb AyHA XyralaaHgaa 3acrUnH raspbiH ep
6a JHB xapbuaar cyypb Taamarnantan xapbuyynaxaz 6 H3rK XyBb XYpPTan ecrexeep OanHa.

BoanorbiH eepynenTUH TOCOBT Y3YYN3X HUWT Heneer 3arsapT X3PX3H TOLOPXOMIK Oyu
TOMbEO, Tamnbapbir XaBcpanTt 3 gaxb “TeXHUKUWH XaBCPanT”-blH 5-p XyydacHbl “CaHrumH
bognoro” xacrac 6onoH XaBcpant 5 gaxb “MS Excel 3arBap awmrnax, LWHIYMAX rapblH
aBnara”-biH “1.6. TeCBUNH ONOK” X3Cr33C TyC TyC XapHa yy. boanorbiH eepynentumnH TeceBT
Y3YY13X HUAT HBNOBHNI YP OYHI X3PX3H fnrax xapaxbeir “MS Excel 3arBap awmrnax, WyH34NaX
rapblH aBnara”-biH “1.2 X3p3arnardminH LOHX" XacrmmH “TooH yp ayH”, “Ipacduk yp ayH" 034
X3Cryya, 43X HIM3INT Tarnbapyynaac xapHa yy.

BOANOrbIH ©PTer YH33X COHMOCOH apra XamMx33 Hb A33p AypAcaH MOHIofbIH MaKpO-TOCBUNH
3arBapT LIOK X3103p33p Wyyn erexef TOXMPOXryn TOXMONAONA, TyXalH apra X3aM33r 3arsapt
TOXMPYYIX XyBUPrax 3¢B3n MOHIofbiH MakKpO-TOCBUMH 3arBapT XONOOrgox epretrenl XMnH3.
DH3 Hb 3apWM TOXMONOONL WX33X3H HIM3NT XY4MH YapMawnT, Uar xyrauaa Lwaappaar.
Kuwzan63n, YNX-biH 2022 oHbl 36-p TOITOOSbIH XYP33HI X3PINKYYK Oym XyHC, Xenee
aX axyWH VYUNABIPANAT OIMXKUX 33UNH XOTenbepuH HUMUT 3OUWH 3acrUAH Heneer
YHIMIXUIAH TyNA TOMOOXOH H3M3MT CyAanraa XMMCIH. YUMp Hb, 3H3 xeTenbepeep ax axyuH
H3MKYYO3L YNCbIH TOCBUMH XYYHU XOHIONenT Oyxun TOM X3MXK33HWM 33311 ONrOCOH Dereen
CaAHXYYIUMH 33X 333MUH UM TOPAUWH LWOKWMAM YHOC3H 3arBapT Lyya opyynaxad TeBerTau

3 Baatarzorig T, Galindev R, Maisonnave H (2018). Effects of ups and downs of the Mongolian mining sector. Environment
and Development Economics 23, 527—542
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GarcaH. DH> cypanraaHbl O3NMP3HTYA TalnaHr Tycad Hb  XYHCHUIA GONOH Xepee ax
axXyVH YUNAB3IPAMUNAT A3MIKUX 333/IMAH XOTeN0epUNH YHINM33HUN TannaH" H3pTaNm3p
xaBcapraB. MeH 3arBapblH ©preTresn KO4, H3M3AT TyyB3P CyAanraaHbl TOOH M3A33IUNAT LLAXM
X3103p33p YNX-bIH TaMrbiH ra3zapT XyN337r3K erceH.

3areapynan ToOLOOHbI VP AYHA, OOANOrbIH HUMT Hesleenen Hb Cyypb Taamarnan 6a 6oanorsiH
XyBUNOapbiH 3epyy Oamanaap TOLOPXOWNOrAoHO. BboaforbiH HeNeennMnr Makpo 3AUNH
3aCTUMH AMap Y3YVA3ATYYO33P UASPXUNISXUNT YPbOYUIAH COHIOX Hb 3YWT3W.

OPTIMAH TOOL,00HbI
APIrAYNIANIbIH 3PX 3YWUH OPYUH

OnoH yncag* TyC apraynanbir X3p3arnaxa’d3, 3eBxeH 60ONorbiH epTer Toouox Oyc, TyYHWIT
FYAUSTI3A3M, XSHadar MHCTUTYLMIAT MeH banryymk 6arHa. OH3 Hb YMX-bIH Xapbsa bavryynnara
Darx Hb 30XUMXTOWM. TyC TOCBUMH H3MK Hb 3-5 XUNUMH MaKpo 3OWWMH 3acar, TOCBUWH rofn
V3YYNNTYYOUMH NPOrHO3bIr raprax, TatBap OONOH TECBMMH 3apnarbiH anvBaa HeneennumH
Tanaap WWHXUIMS XUAX YYPIrTIN.

Nnm33c ©oanorbiH ©pTrMMH TOOLLOOHbI apradfianbir 30XMOH Oanryynax, yampaax, TeCBUMH
DaprMTaL LWUHXU XM XapaaT bycaap AyrHINT XUWX YYP3rTar TyC GanryynnarbiH yypar,
xapuyunara, ToCBUUT Hb Xonboraox xyynb Xypampa Tycrax Lwaapanaratam.

YWNX-bIH TaMrblH ra3pblH TOCBUMH XAHANT WMHXWAM3HMIA anbaHbl Xapuyuax 34r3sp Ymr yypar
Hb YWX-bIH O3pragsx TecBUMH TOrTBOPTOM OamasiblH 36BNA6AMMH YYP3rTaM HIM334, OaBXUAX
Oanraa Tyn xoep OauvryynnarbiH YN axunnaraar yanayymx, 30xXuuyynax, XamTpaH axunnax
DONOMXUIT Xyynb XypMaap Oypayynax LwaapanaraTan.

BoonorbiH epTer Toouox apradnan /uaawmg “apradnan” mx/-bir ... XYYAMAH .. gyraap
3YWAUIH ... X3CTWUWH Aaryy DOMNH 3acar, XerkMnH caniblH Tylaanaap 6atanHa.

4 Xwuw»3> Hb, OBR, Briefing paper No. 6, Policy costings and our forecast, 2014
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36BJIOMX

 bBbopnorblH epTer TooUuoOX Hb ©HAepP TYBLUHUA TEXHUK apra 3ym, XYHUN HEeeLUWH
YapaBX WaapAaxX HAPUWH TEeBOrTaM aXknn 60noxbIr aHxaapax. T3p AyHaaa 6oanorbiH
3aH TeNeBUWH Heneenen, HWUT 3AMWH 3acraap OaMXWH TeCeBT Y3YYI3X HWUWT Heneer
TOOLOX Hb 3AMWH 3aCrMMH YPT XyrauaaHbl Cyypb Taamarnan 6onoBcpyynax, 6o04anoro
XeTeN0ePUIMNH Y3YYN3X HeMeer yYH3M3X MX M3T uar xyralaa, HapuBYMACaH TOO M3A33/13/1
MX33P HIMX WaapaaHa. Muma Har tanaac, YWX-bIH O3pr343x TOCBUMH LUMHXMATIIHNM
H3MK Hb WaapdfiaraTan 4YafaBx Oyloy 5 XypTanx MIPraxnumH cyanaadabiH Oarnmr
Oypayynax, T3OHUW alWUriax KOMMblOTEP, MPOrpaMM  XaHraMXumr O3ATMX, Cyprax
fannaraxyynax rax M3T O31Tran xaHrax waapanaratan 6onHo. Heree Tanaac, cyganraaHsi
YallaBx xa3raapnargMan bamx Tyn 3HIXyy apradnang caHan 0onrocHbl Aaryy LeeH TOOHbI
Oytoy Tyc Byp 3 XyPTanX XaMrUMH 4Yyxan, ToM OOoanoro XxeTendtepumr TyXaulH >XUngd3
COHIOX 3A33P YHINM3M XUNX Hb 3YUTIM IOM.

 bycap cypanraaHbl H3MKYYAT3M XamTpax. boafiorbiH epTer Toouoonox —yui
aXMnnaraaHbl eHAep Ya[aBX LWAAPACaH 3apWvM X3Cryyaumur, Tyxamnban, 3aH TeneBWnH
Heneenen TOOLOX, HUAT 3O0UMWH 3acrMH Heneefen TOOLOX, Makpo 3OMMH 3acrmiH
AyHAO, XyrauaaHbl Teceenen DONOBCPYyNax cydanraar yacbiH TOCBOOC CaHXyyXA3r bycan
cynanraaHbl Oanryynnaryyaram XamTpaH T[yWMUSTIAX, 3CB3M TOAHWM XUMCIH  YHIMM3r
WyyA aB4Y aAWWMINAx Hb MaHawW yACbIH 3areapynan, CydanraaHbl Y4aJaBXblH ©HeernuH
HeXLeNnA, TOXMPCOH OHOBYTOM WNMAdN Gamk 60nox oM. Xuwss Hb, YMX-biH TaMrbiH
ra3pblH TOCBUMH LUMHXMUAMIHUA H3MK Hb TOCBUMH TOrTBOPTOM OamasibiH 36BNENNNH
n3praa banryynargax cypanraadbl an6a, MoHronbaHk, DAMWH 3acar, XerknunH fam
33par Oauvryynnaratay xamTpaH axuinax caHamx Ouynr Oamrryymx, TOOH M3A33/I133
XyBaaslax, Cyypb 3arBapyyd xamTpaH OONoBCpyyfnax, TOMOOXOH Ooafioro xetendepuinH
VH3MM33r XaMTpaH rynusTragar 6arxk 6onox oM. AnaHrysa, TecBumH TortsopTom banabiH
36BNOMUNH 3PXN13X  acyydand 3OWWH 3acrMiH Taamarnan OonoBcpyynax, TOMOOXOH
60ANOrbIH HENeeNNNII YHIM3X axXun barthar ydpaac YMX-biH xapbsiaHbl Oavryynnaryyn
3H3 YUMNAMA XaMTPaH axunnax Hb unyy bonomxron oM. MeH CaHrnmH siam, Xedenmep,
HAWTMUWH XaMraannblH faM, XYHC, Xe[ee aX axyu, XeHreH YWAAB3PUMH fam, Dpyyi
M3HAWMMH fiaMTal yp OyHA CyypwicaH TeceB OonoBcpyynax, 0oafiorbiH epTer TOOLLOX
YMII3193P XaMTpaH axunnax 60noMXTON.

« bopnoro, xeTen6epunH yncbiH TOCOBT Y3YYN3X LUYyA Heneer Toouoxod FoJsloH
TeBnepex. Makpo 3AMNH 3aCrIH 3arsapynarn, X X3aMXKI3HMUIA TOOH M3A33M3/1 Waapaaxryn
OHLIOr TanbIlr Hb Xapran3aH, 20 XypTaX TOOHbl TOMOOXOH ©OopJioro, xeTendepyyamnH
TOCOBT Y3YY/I3X LUYYA Heneer TOOLOXO[ TeBIOPexX X3P3rTani. boanorbiH TeceBT y3yynax
Wyys Heneer TOOLOXO00 TyXxalH OOANOrbIr CaHaavucaH 3CB3M XapuylaH X3P3rKyyax
flaM, areHTnartan HAart xaMTpaH axunnax, yr OOAMorbiH xamMpax Xyp33, 30pWNToT
Oynar, xaMpax xyrauaa, X3p3arKyyniax3[ TecBeecC LWyy[ rapax 3apfan 3CB31 TeCOBT Wyy[
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H3M3IA3X OPSOro 33priMH Tanaap HawABapTam, HapUMBYNAN CanTanl TOOH M3A33NNNND
rapryysx aBax LuaapafiaraTtam.

OyHp, xyrauaaHbl Teceenen Oyloy cyypb Taamarnanbir Xun Oyp LUMH3YMSX.
BoanorbiH 3AMNH 3acar 6a TOCBUMH HUWT HONOSNIUAT TOOLLOXOA, 3aULWryW Laapaiaratamn
anxam 00N Makpo 3AMMH 3aCrMnH AyHA Oa ypT XyrauaaHbl Cyypb Teceenen 6onoscpyynax
sB8Aan oM. MOHronbiH 3OMNH 3aCTUWH OHLJIOTUIAT Xapran3aH yr Teceenumr 5 xypranx
XKUM33P XMUX Hb TOXMPOMXTOW. DH3IXYY AYHA XyrauaaHbl Makpo 3SAMWH  3aCrUnH
Teceenen HGONOBCPYyNax Hb HWAT 3AMMH 3aCTUVH Heneesnen TooLOoX YW axunnaraaHsi
H3I X3C3r yypaac xXung 1 yaaa rymustrax, 3OUNH 3aCrUMNH OyHA XyralaaHbl Taamarnansir
WWH3YA3X Waapanaratal. DH3 XYPI3HA 3eBfiex OarvinH OOonoBCPyy/IK erceH Makpo-
TOCBUWMH 3arBapT LWaapAarfax TOOH M3A33JUIMAT LUMHIYMAX33C rafHa yr 3arBapT aBy
Y3C3H ypbaay HeXUeNYYAMUT LWWHIYMRX, WWHD Hexuen Oavpang ToXupyynaH 3arsapbir
epreTrex WWHIHMIK 6arx Hb 3ynTan. Xnws3n035, 3areapbiH OA00MMIH XyBUNOapT XyBb
XYHUI OpnorbiH anbaH TaTBapblH XYBb XIMX33r Xyy4Haap Oyloy Har watnantan (e.x. oyx
LanUHIMAH TyBWMHA, aamn 10 xyBb) Ganxaap 3arsapymncaH. Miimp 3areapblH dapaarvinH
WWH3YM3 XMWXA33 3H3 TaTBAPblH ©COH HAM3MA3X XYBb X3MXK3I3HYYOAMMM Xapransax
eepuMITK 600X oM. MeH TyC 3arBapT 3AMWH 3aCTUINT Yy yypxal, Xe4ee ax axyn, cyypb
MCH 3 canbapT XyBaacHbIr HIMXK, 3apUM Yyxan canbapbir cyypb canbapaac canrax 4-5
canbaptan 3areap OONroH epreTrex OOoMoxX oM.

DAUWH 3acrMnH Teceenesn, 6opnorbiH HMAT 6a 3aH TeNneBUWH HeNeesIMiH
YH3JIF33HUN YP AYHI OJIOH HUMT3A, H33ATTIN TaHUALYYNaX. DH3 TYBLUMHA MyMLUSTICIH
cyfanraaHyydblH apraynan, yp AyHr M3prXIniH Cyafnaaydnga, 3pOsM  WUHXUAM3HUN
Cauvryynnaryynan TOMTMON  TaHWAUYYXK, CaHanm  WyYYMX aB4Y  camxkpyymk — Hamx
Waapanaratan.
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XABCPAJIT 1.

BOAJIOIbIH 6PTOI TOOLLOX OJIOH
YJICblH TYPLUJIATA BA MOHI'OJ1blH
HoXUeJi4A H3BTPYYJI3X BOJIOMXK

MapnameHTbIH A3Praf3X TOCBUMH WWHXUNMI3HUN Ganryynnaryyn 6a 6oanorbiH eprer
TooL0onon

YUX-bIH TamrblH ra3paac CyyAUMH XUNYYO3L 3axumanaH XMnnracaH bopfioro, xetenbdepuiiH
YNCbIH TOCOBT Y3YY/3X HONeennnMnur TOOLOX apradnasn, OfoH YACbIH TypLuaarbiH Tanaapx
uyBpan cypanraang 93XAXE (OECD)-bIH yNC OpHYYAbIH XMULLIZ3M OHLJIOH COHrOX CyAancaH
bavpar. YWX-biH TamrbiH rasap ©Oa [lapnameHTblH CydanraaHbl XYP33A3HMUMH  XaMTpaH
FYWUSTIICH “Xyynb, TOITOOMXUWH TOCAWMMH 3apAan, Yp Heneer LWWHXIdX apra 3yW, OfoH
yncoiH Typwnara” (2021) cymanraaHg OomanorbiH epTer TOOL0OMOX VWM fBLbIF OHOJ, apra
3yMH Tanaac Hb ABCTPanu yncbiH apnamMeHTbiH TOCBUMH LUMHXMUAM3HWI anbaHbl 6apumT
Oudryyosa TyNryypnad A3nr3paHryn TaHULyyncHaac ragHa ABctpanu, VIx bputaHu yncyyabiH
MapnaMeHTbIH A3Ppraa3X TOCBUMH CyfanraaHbl OanryynnaryyablH ryMusTr3gsr TOCBUMH epTIUH
TOOLLOOMIbIH  30pUNrO, Tepesl, XaMpax Xyp33, TOOLOONION XWUWX3L TaBWrAax Llaapgfara,
OPTIMNH TOOL0OMION XMMUX YW 6B, Top AyHA3aa OpTrMvH TOOLOOMON XMWX 3arBap4ynan,
almrnagar apraqnasbiH OHLIOMYyabIr HApUIMBYNaH TannbdapnacaH.

Cyonaay L.BambauorteiH “BoafiorbiH 6apuMT OUYUr, Xyynb TOFTOOMMXKWIH TOCIUMH YNCbIH
TOCOBT Y3YYJI3X VP HONEeSHUN TOOLIOONON XWWX apraynanbiH Tanaapx cydanraa” ABCTpanw,
AHY, KaHan, WBYWHBY, BHCY 33p3ar XerkuHry opHbl [lapnaMeHTbliH TOCBUWH anbdagbir
COHTOH aBY, ToAr33p anbadbiH OOANOrbIH ©6PUNeNTUNH YICbIH TOCOBT Y3YY3X HONeennmmnr
TOOLOX Oyn Typlinaryyabir xapblyyncaH 0anHa. WHMx[g3> 0oafiorbiH epTer TOOLLOOSIOX
(policy costing) acyyanbir 60ANOrbIH Yp HENEBHUI YHINM3 xmx (cost-benefit analysis) rcH
epeHxun ToMbeonong 6artaax, 604NOrbIH YHIMM3HUA 30PUMTO, VP HEeMee TOOLIOX TYBLUWH,
Yp Hemnee TOOLOXO[ aluurnagar TOOH M3.33/131 6a Cyypb TOCOeNNUMH Xxampax Xyralaa,
YHIMM3HWI yp [YHT ONOH HUWTIA, M3O33M3X X3N03p 33p3r A3NM3P3HIYM XapbUyynanTtbir
xmmx33 (L.Bambavort, 2022).

SH> cypanraang 6wn O33p AypAcaH  cydanraaHyydblH - caHan  AyrHINTUMIAC  Toapyynax,
3apUM  H3M3AT CaHaaHyyh A3BLIYYI3X YYAHI3C ONOH YNAC Aaxb [lapnamMeHTbiH O3pr343x
TOCBUMH DanryynnaryyasiH 00aoreiH epTer TooLoX Ve WaT, epTrMMH TOOLLOOMON XUMX YN
aXunnaraaHbl xaMpax Xyp33, aHxaapax acyyanyyabir XeH41ee.

OnoH yncag MapnaMeHT, 3acruUVH raspbiH A3Pr34 TOCBUMH LWNHXWIMD XUAXK, WWNOBIP
raprantag Tycnax Oue paacaH MHCTUTYT OanryyncaH ync OpHyyOblH >KML33 OfioH OanHa.
Tyxannban, TecBUMMH OWe paacaH Hi3MK OawmryyncaH papaax yncyyn 6amHa. (Xaantag
GanryynargcaH OHbIr TIMASMSB)
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ABCTpanuiiH MapnameHTbiH TecBuiH anba (2012)

ABCTPUIMH TeCBUIMH 3eBnex 3esnen (2002)

BenbriiH XonbooHbl TenesnentuinH TOBYOO

KaHagbiH MapnameHTbiH TecBuiiH anba (2008)

XopBaTbiH TecBMH 6oanorbiH xopoo (2014)

KnnpuiH canxyyriiiid 3esnen (2014)

Yex yncbiH TecBUnH 3eBnen (2017)

JaHnnH 30U1nH 3acrind 3esnen (1962)

DCTOHNWH TecBUIH 3eBnen (2014)

EBponbiH KomMuccbiH Ore fgaacaH TeCcBUMH OanryynnarbiH M3A33NUAH CaH
BonrapblH TecBuiH 3eBnen (2015)

YHrap yncbiH TecBUnH 3eBnen (2009)

@DpaHublH TecBUNH 3eBren (2013)

XopxXua yNcbiH NapnaMeHTbiH TeCBUNH anba (1997)

MpekuiH MapnameHTbiH TecBuH anba (2010)

FepMaHbl TOrTBOPTOW OananbiH 36BNeNNH xapaaT byc 3eBnex 3esnen (1963)

WpaHbl MapnamMeHTbiH TepuiiH cekTopbiH yavpaax rasap (Maxunuc) Cypanraabl
TeB (1991)

NpnaHabiH CaHxyyriiiH 3eenex 3esnen (2011)

NTanuH napnameHTbiH TocBUMH anba (2014)

ANOHbI TOCBUNH CUCTEMUVH 36B6N

KeHWnH napnameHTbiH TocBUIMH anba (2007)

CoNnoHrocbiH YHO3cHUM AccambnenH TecsumH anba (2003)
JlaTBUnH TocBUIH 3eBnen (2014)

JINTBUMH YHO3CHWIM ayauTbiH rasap (2015)

JliokcemMbyprunH TepUnH CaHxyyriH yHA3CHWI 3eBnen (2014)
ManbTarnH TecBniH 3eBnex 3esnen (2015)

MekcukuiH ONOH HUUTUH CaHXYYTUIAH cydanraaHsl Tes (1999)
DuHNaHAbIH YHOICHUIA ayanTbiH rasap (2013)

HuoepnaHabiH DOUNH 3aCTMNH BOONOMbIH LUMHXUIT3HUI ToBY0O (1945)
HupepnanabiH TepuinH 3esnen (2014)

MepyrMnH caHxyyrmmnH 3esnen (2015)

MopTyranunH TepunH caHxyyriiH 3esnen (2012)

Byro Hanpampaax CnoBeHn YNcbiH Makpo SAMMH 3aCTUAH LUNMHXMUAMS, XOrKIMnH
Xyp33513H (2000)

PyMbIH yncbiH TecBuinH 3eBnen (2010)
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«  LoTnaHmblH CaHXxyyrumH xopoo (2017)

«  CepbunH TecBuinH 3eBnen (2011)

«  byra Hanpampax CnoBak YncbiH TecBUnH xapuyunarsiH 3esnen (2012)
«  CnoBakuiH TecBUNH xapuyunarbiH 3eenen (2014)

*  ©MHea AdpukuH MNapnameHTbiH TecBuIiH anba (2014)

«  CaHxyyrmnH xapuyunarsiH VicnaHnmH ove gaacaH 6anryynnara (2014)
«  LWBeounH TecBunH bopnorsiH 3esnen (2007)

*  YraHaa yncbiH napnamMeHTbiH TOCBUNH anba (2001)

*  AHY-bIH KoHrpeccbiH TocBunH anba (CBO) (1974)

DAWIH 3aCTUNH XOrKMM, XaMTbIH axunnaraanbl 6anryynnara (33XXAbB)-biH H3MH CydanraaHa
nypacaHaap (OECD, 2021), Tyc GawryynnarbiH riiyyH 36 yncbiH 32 Hb siMap Har Ganpnaap
Ove gaacaH TOCBUWMH LIMHXMAMS xuaar anbatam axa3 (3ypar 1). Moptyran, ABCTpY 33par
yncan nmm anba Xoep 4 33paruds axkunnax danHa. Vx bputanu, KaHag, Mekcuk, HuaepnaHa,
BHCY, AHY, WUtann, Asctpanwu, Moptyrann, ABctpu, benbrn, NMpnana r3caH 11 yncbiH TOCBUNH
WHXMUAT3HUA anbda Hb 60ANOrbIH OPTINNH LUNHXMATD XUUX YYPIrTan OarHa.

3ypar 1. bue gaacaH TeCBUH LUMHXXWIT3HWUIA baviryynnaryyabiH yypar, yHKL, axunnarcabiH T00
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Ox cypBanx: OECD Independent Fiscal Institutions Database (OECD, 2021)
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MeH 3ypar 1-4 xapyyncHaap, 004N0rbiH ©PTIUAH WNHXMUAT XUAO3T TapnaMeHTbiH A3pr3a3x
TOCBUNH LWMHXUAMIHMA 11 anbadbiH 6 Hb ©6pCOMWH Taamarfan MporHo3 A3BLUYYISX Yur
YYP3rmaK 6arHa. Y4np Hb OOANOrbIH 6PTIAMH MK OYPIH LWMHXUATIS Hb MakKpO 3AMWH 3aCTUMH
OyHA, YPT XyrauaaHbl Cyypb Taamarnang Tynaryypnagar. DArsp cypanraaHbl OavryynnarbiH
NX3HX Hb OPTIMKH TOOLIOOMONA almMrnax cyypb Taamarfnanaa eepcaee OONOBCPYYnaxbir
yyxanuungar 6amHa. YyH33C ragHa OoanorbiH @pTIMAH LMHXWATD XUMASTYM O0N0BY Makpo
30WMH 3aCrUMH Taamarnan 0onoBcpyynax 4ur yyparmm anba Wranu, Vicnanw, OaHu 33par 9
yncan axunnax 6anHa.

DOM3p YUr YYPrMr AaBxap ryMUSTIAX YYP3rTaM TOCBUMH LWMHXWNM3HWM anban Hb 28-aac
197 xypTan YHAOC3H CydanraaHbl aXkWaTaHTaM, TOMOOXOH HaMKyyA barHa.

BoanorbiH epTer Toouox OOMOH 3AMMH 3acrMH ypPT XyralaaHbl Taamarnan ©00noBcpyynax
XOEP YWUI YYPra3C ragHa AMnnaHx Gauvryynnaryyn TyxaWllH YACbliH TOCBUUH OYPMYYL X3PX3H
X3P3rKMXK Oarraag XsHanT TaBuX, TOCBUIMH ypT XyralaaHbl TOITBOPTOM OaMANbIH WNHXMM
XWX YYP3rTan BarHa. 36BX6OH 3H3 XOEP YU YYPrUnr OaHraapaa rymusTrax yypartam TeCBUNH
WHXUAM3HWM anbag Hb 10 XypTanx YHACIH aXXUATaHTaM XUXKNT HIPKYYA, OanHa.

BoanorblH epTter TOOLOOMOA TFYMUSTMO3M TOCBUMH  LUMHXUAMSHUA  HIDKYYAUWH  TannaH
M3[33/1133C y33X34 OOANIOrbIH epTer TOOLOX YN axunnaraa Hb Aapaax YHOCIH OaByy Tanbir
onrogor DanHa.

* HoTonrooHp, cyypuncaH WUNAB3P raprantbir A3MXKUHI. boanorbiH epTer TooL 000
Hb ©0ANOrbiH AH3 OYPUMH XyBMNOapyydblH ©pTIUAM XapbLyynax OonomMxumir 6oanoro
OonoBcpyynaryaan OnroHo. WMHMCHP XaMIMnMH yp  aliurtam, yp AyHTa1M 0oanorbiH
XyBUNOAPbIr COHrox OonoMX Oypa3H3. X3T MX epTertav X3p Hb OOMOMXWUT yp AOVH
DaraTan ©OANOrbIr COXPOOP X3PIMKYYNIX OONOMXYYyA xaarfaHa. MeH GoanorbiH epTer
TOOLIOONON Hb TOCBUMH XsA3raapnargMan HeeLMnr OHOBYTOW XyBaapwuik, XapuyusaraTam
Cananbir 033Wnyynaxan Tycangar. YnmMaap 3H3 apra X3parcan Hb TOCBOOC CaHXYYXKYYI13X
XxeTenoep, apra XaMXX33HYYAMNH epTer 3apafibir TOOroop WUM3PXUIMNIX TOOLCOHbI VP AVHL,
3ar33p Oognorbir 3paM0O3K, Ganraa Heeuaee TYNryypnaH XaMrunH ron acyynnyyabir
aHxaapy WWMAB3PNIX3L Hb boanoro ©bonoscpyynarygan Tycanaar.

*  Wn Top, H33NTT31 GananbIr A3WNyynH3. boaorbiH epTer TOOLOOHbI TalNaHryya OnoH
HUUTUMH XSIHANT TaBMX Yyxan xaparcan donpor. boanorbiH OONOMXMUT 3apaan, yp Heneer
nn Tof bonrocHoop Mprag bognoro GonoBcpyynaryaan xapuyujiara TooLoX, 004NorbiH
COHIONTbIH Tanaap M3A33M3NT3M MITIIML33HA, OPOsLOX DonoMxX OypasH3. YYHUAr faraaf,
Xyypamy mM30433131 6aracHa. dmMap Har 6oanorbir A3MXKIMX 3CB3M 3C3PryyuaXaa, amrnagar
Talaa M>3433M13/1, HOTAOMAOOryW AYFHIATYYAMUE CalH XWUWUCIH OpTrUMH TOOLL00NI00p
HALAax GonomkTon. Orergent CyypuncaH AyH LWWHXWAMS Hb HOTOMMOOHA CyypuncaH
bopnoro 6onoBcpyynax cyypb 0OonHo. MeH 6oafiorbiH epTer TOoouoX VW Bl Hb
ypbOYMIXK Xapaaryw yp AaraBap, VP alumrryn Gangnbir Mapyynax 4 60NOMXKTOW. IHD Hb
anvBaa OOANOrbIr X3P3MKYY13X33C33 eMHe OONOBCPOHIYM OONroxX, Wnyy CavH yp AyHL
XYPrax O0NOMXWMIT ONrOAOT.
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 boanorblH TeneBNenT, X3P3NKUNT CcamXUpHa. boanorbiH  epTrMKr  TOOUCOHOOP
bomnoroton xonbooTow Wyyn 3apdan (xaparkyynax 3apgan) 6onoH wyyn 6yc 3apanbiH
(bycan canbap Oaxb OaM Henee) anb anuHbIr Hb TOAOPXOMNOX0oA Tycanaar. VIHMCHI3p
30M3p HeNeennunr xaHax crpaTtern OONoH 3apanbir Oyypyynax apra X3Mmx33 aBax
bonomxunr onrogor. MeH 3H3 Hb TyxaWH 0O0ANOrbir 30pPUATOT OYN3r pyy WIyyTan
YUMNYYIK, Heeuumnr xaMraTan awmrnax, oycan Oynryyasg y3yynax ypbOuumK Xapaarym
yp naraBpbir Garacraxag TycanHa. BognorbiH epTriir TOOLICOHOOP TyxalH ©OomanorbiH
YP Hemneer yp Hemeer uar XxyrauaaHbl fBLAM XSHaX, YH313X CyypwWr TOrTOOX erger.
MHrcH33p 60auT yp AyH OONOH ypbAYMnaH TOOL0ON00MyW 3apaans, YHASC3H boanorbir
Tyxan Oyph, Hb TOXMPYYIIXX eep4nex, camxpyynax 6onomMx onrogor.

« YpT XyrauaaHbl TOIrTBOpPTOM OGampan H3M3rA3H3. boanorbiH epTer ToouoObIr
MK OYPH33P XMWMXK YafdBan TyxalH O0ONOrblH HWWIMAM, 3OWWMH 3acar, Oanranb OpyYMHA
Y3YYII3X HONeBNNUNT YHIM3X HIM Yyxan cyypumr oypayyk YagHa. Heeuumr XxaMH3INTTIN,
xapuyuflaraTan 3apLyynax Hb TOrTBOPTOM OavAnbiH HIr Yyxan Hexuen oM. MeH epTer
TOOLUOX Hb TyxaH OOAMOrbiH XyBaapwunantbiH Oonomxut Heneennunr (distributional
effect) TogopxoMncHoop HWUMIMUMH OYNryyaA34, X3T sAnraBapTay AapaMmT yuypyynaxrym
bavx, ogoo Ganraa Tarw Oyc GananbIr ynam xypuaTraxryt 0amx WwWnnasap raprax 6onomx
OyposH3. EpeHxumpee GopnorbiH siH3 OYpUNH XyBUNOapyyaTam xonbooton Gonsouirym
3pCO3M, 3apAfibil TOOLLCOHOOP 3PCO3NVMVH YAMPANArbiH CTpaTerv, ceper Heneenmmr
Oyypyynax apra 3ambir TOLOPXONIOX 6ONOMXK OYPAIH3.

OnoH yNCbIH MNapflaMeHTbIH  A3Pr3A3X TOCBUWMH  LWMHXWAMIHUK - Bauvryynnaryygaac  Wx
BpuTanu 6onoH KaHag yncbiH XXWLW3T 3HA TOAPYYIXK aBY Yy3be. DH3 YUIAM33P 6MHE XMNCIH
Cy[anraaHg COHIFOCOH 3H3 X0€p yncaac ragHa Asctpanu, AHY, BHCY 33par yAcbiH XMLW3r
L3Nr3P3HryIM aBy y3caH bavpar (L. .bambauort, 2022).

Nx BputaHunH TecBunH XapuyunarbiH Anba

Kuwan63n MBYMHBY ync 60anorbiH epTer TOoLOoX, AYH LWMHXMATS XMNX TOrTOMLIOOHbI CalH
Typwnaratan. MBYWHBY-uH 3acruiH rasap mxaBunaH CaHrunH sam (Treasury), TecBUIH
xapuyunarbiH anba (Office for the Budget Responsibility) 33par Ganryynnaraap mamxyynaH
boanoreiH 3apaan, yp ereexunH Tanaap HapUMH YHIAM3 XUUAS. DAM3P YHIAM3 Hb TOCeB
bonoBcpyynax ymn aBUAL WWAABIPMAIX YYP3r rynudTrasr bereen TeCBUMH xapuyufiaraTam
Gavanbir xaHraxan, Tycangar. MeH VIBYWHBY-g soniH 3acar, TecBUMH HapUMBYUNICAH AyH
LWWHXWAMIr TOCBUWH TaWnaH, O0ONOrbiH HEeNMeennnnH YHINMHUM X3103p33p HUMUTINAAM
ynamxxnantau.

TecBUMH xapuyuflarbiH anbda Hb 604noro OONOBCPyyNardabir WWMAABIP rapraxaf A3MXKIar
y3yynax ron 3opunrotonn (OBR, 2024). Tyc anba 608n0rbiH ©pTIMiH yp Heneer TooLoXA400
Xarac Xun TyTaM 3OMNH 3aCrUH YPT XyralaaHbl Taamarnan 0onoBcpyynk HUMTINASM. Xuwss
Hb, 2023 oHbl 3-p capa bonoscpyyncaH Taamarnang 2023-2028 oHbIr xaMpyyncaH bereep
2022 oHbl 11-p capg 6onoBCcpyyncaH Taamarnanaa wnHa4mmk (OBR, 2023a).
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Nnma3c boanorbiH GapuMT OUYUryYYOUMH YNCbIH TOCOBT Y3yynax wWyyn OONoH 3aH TeneBuiH
Heneer TOOL00/IOX00C rafiHa A33pX Taamarfangaa TYnryypnaH XWInMWH TeceB, TOM Heslee
Byxmm 60ANOro, apra XaMX33HYYOAUWMH XyBbA MaKpO 3AMVH 3aCTWVH 3arBap alnriaH 3aMnH
3aCTUNH HWUIT Heneer TOoU0oN40r. DAUNH 3aCrnH Taamarnan 6onoscpyynax, 00anorbiH HANT
Heneer TooLoXxA00 Oycad cydanraa, WWHXUAM3HUA OanryynnarbiH TOOLOOTOM XapbLyyix,
3acax cavkpyyngar barHa. TagHWW amrnagar Makpo 34MMH 3aCrUnH 3areapbir 1970-aaf oHA,
CaHrMMH siaM aHx OOMOBCPYYIXK, TYYHIIC XOML BarHra LWMH3YMNXK MpcaH bereen 2010 oHooC
xonw TecnnH xapuyunarbiH anda 6a CaHrMrH famHbl xoopoH, CaHamx buynr Ganryynx,
yr 3arBapbir XaMTpaH 333MLUMXK XerKyy/K 0arHa. Xoép Gawmryynnara fr H3r WXXWUN 3areBap
alwmrnax Ganraa y4paac 34MMH 3aCrMWH ypT XyralaaHbl TaaMarfian Hb XOOPOHA0O afMiIXaH
bavix Oereepn Taamarnang awurnax ypbaad HeXUen, H3M3AT TOXMPYYNryyAaac XamMaapcaH
TaaMarnasnblH 3epyyr Xxapax 00NOMXTON.

TeCcBUMH XapuyunarbiH anba 3OWWMH 3acrMnH Taamarnan, OOAnorbiH epTrMiH TOOLLOONONA
alurnagar 3areapbiH TaHUILYYra, NPOrpamMMblH KOA0O ONTOH HUMT3A, HI3NTTIN Davpluyynaar
(OBR, 2013). DH> Hb Oycap cymnaaywmp, ONOH HUWTUWATN yr 3arBapbir Wanrax, TecBUIH
xapuyunarbiH anta 6onoH CaHrMMH SiaMHbl rapracaH TOOLOOMNYyAbIr HAMTNax OONOMXNNT
oNnrofor. Heree tanaac 3H3 Hb TyC 3arBapT UTMAX ONIOH HUMUTUUH UTMNNNAT O33LWAYYN3X CanH
HeneeT3u.

Tyc anba ©ognoro, apra X3MX33HWA 6PTIMMH TOOLOOT TYMLSTIICHUW Japaa Yr TOOLLOOHb
TAHUNLYYNTbIr Aapaax 3arBapbliH Aaryy XypaaHrynnaH 63n0Traxk ONoH HUMT3A TaHWUyynaar.
Kuwzs Hb, Tyc anba xun 6yp 2 ygaa Mpax XUNnUMH TeCBUMH TOCNMH OOANOrbIH ©PTIUNH
TOOLLOONNbIT TaHWNUyynaar 6bereen 2023 oHbl 3-p capblH TaHUNuyynran 2023 oHbl 7-p capaac
LWMH3P X3P3MKYYIIK 3XN3X 55 Tecen, apra XaMXK33HUW MP3X 5 XUANMMH 60ANorbiH epTrMMH
TOOLLOOHbI M3I3MINNNM XypracaH banHa (OBR, 2023b).

[loopx 3arBapT Xapyy/licHaap, 3x1133[ epTer TooUCoH OOAnoro, apra X3MXK33HUMA HIPUIT
O3NMPIHIYN ONYH).

BoanorbiH epTrMH HeNeeNUNr TannarHax 3arsap XycHarTt

1. bognoro, apra XaM>X33HUWN H3P

2. OpPTIUNH Cyypb

3. ©pTer TooL0010N

4. TeceBT 2024-2028 oHf, y3yyn3ax Henes,
cas mayHa, Xun oypasp

5. Togopxownryn acyygan

XoépayraapT, TyxalH OOANOrbIH ©PTIUMH CYyYpb Hb 0y OONoXbIr TannbapnaHa. dH3 Hb TyXauH
boanoro, apra XaMX33HWK 30PUNTOT OVN3r Hb X3H OONOX, X3HA 3H3 Ooanoro xetendep
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4MrnaXk Oarraa Tyxan oM. Xuw33nb3n, Tooopxon candapbiH YN axunnaraar A3MXKX apra
X3MX33HUN XYBbA, OPTIUMH CYypb Hb Yr O3MXIISIT XaMpargax VPraf, ax axyuH HImKyy4
GalHa. DArp xampargard amap Wanryyp xaHracaH 0amx, xampargax Mpraf, ax axywH
HIMKUWH TOO X34, Oanraa, uaalwug x4 0onox Taamarnan 33par M3A337MNT 3HA OpYYIHa.

FypaBayraapt, OOANOrbIH BPTIUMI X3PX3H TOOUCOH apradvnanaa TaHwunuyynHa. Tyxawnban,
b6onnoro xeTendbepuinH TeCOBT Y3YY3X LYY Henee, 3aH TeNeBUNH Henee, HUMT 3AMNH 3acarT
Y3YVN13X HOMeBHWM anunr TOOLICOH, YT TOOLLOOT X3PX3H AaxXk MyMLSTIICH3 TOBY TannbapnaHa.
Kuwzan63n, XanaMxXuMH Har xeTenbepT xampardax HacHbl 6OCrbir Oyypyynax apra xamx33
TeneBnex Oanraa TOXMONAONA, HACHbI OOCrbir OyypyyncHaap >XWnA H3IMX Xampargax
XYMYYCUMH TOOr H3I XYHA ONroX XanaMXXWWH [OVHM3P YPXKYYIK TeCeB [A33p HIMIMOdX
XanaM>XUMH 3apAnbil TOOLCOHOO OK14H3. MeH xanamx aBarygblH TOO ecex, XanaMXXMUIMH
YVNYMAM3HWMA OanryynnarbiH adaanan MX3CCIHI3P X3O3H TerpernnH uanuH OonoH HAaMANT
3apAan rapcHbIr AypaaHa.

[lepeBayraspT, TyxamH apra X3MX33 X3P3MKCIHIIP MP3X 5 Xung TeCeBT X343H TerperviH
avaanan y3yyaaxumr xun 0ypasp TooLoxX OU4YH3.

SUACT Hb, boomT Bampan O33p TeCBWMH adaanan 3H3 TOOLOOMN00C 36epyyTaM rapy Oonox
acyyonyyablH Tanaap TawnGap opyynHa. Xuw33n63n, TyxanH xeTendep, apra X3MX33H[
Xampargax Mpraf, ax axyyvH H3MDKUAH TOO Oyoy epTrMiH CYYpUNr YpbOYMIK HAPUH TOONOX
Donomxrym, OypTran M3433M130 XaHranTrym GancaH Ganx 6onHo.

KaHapgbiH I'IapnameHTbm TOCBUWH X0opoo

KaHag ync 6opnorbiH epTer Toouox, AyH WWHXWAM3 XUAXA33 XaTyy Yanh XaHAa[araapaa
angaptan. Tyc yncbiH XoN000HbI 3aCrMMH ra3ap Hb My>X, HyTar A3BCMIPUMH 3acar 3axMpraaHsl
XaMT caHan 6onrox Oyn 604n0ro, TOCBUMH apra X3MXK33HWM CaHXyy, dOWWH 3acrUiH yp
narasapT yHanr3 xungar (The Parliamentary Budget Officer, 2024).

KaHagbiH MapnameHTbiH TecBunH xopoo (PBO) Hb anmBaa ync TOPUMH Heneenneec xapaaT
Oycaap TOCBUMH WN Tod, xapwyunaratan Gananbir xaHrax 3amMaap TyC YACbIH NapiaMeHTbIH
APAYMNNIBIT XaHrax 3PX3M 30PUArOTOW. DAWWH 3acrMH OONMOH CaHXyyrnH Oue [aacaH,
M3PMXIUNH, HauaBapTau, YnC TOPUUH HeNeeHn aBTaarym AyH WUHXWNM3M3p MNapnaMeHTbir
XaHrax yyparmm. MeH [lapnamMeHTblH TOCBUMH XOPOO Hb LUMH3 Xyyflb TOrTOOMX, 6oAafioro
XeTeNn0epunH epreH Gapmx caHambliH 6PTIMMH TOOLLOONON XMWMX NapfaMeHTbiH OarHIbIH
XOP0O, MapNaMeHTbiH TULLYYAUAH XYCONMTUMT XYJI33H aBY Xapuy erex, YNCbiH TeCeB 3AMVH
3aCTUMH Hexuen bananbiH Tanaap TawnaH O3nTrax, TaTBap Oypayynidx Oa TecesB 3apLyynax
Tanaapx TaHWUALyyra M3O33/ MM NapfaMeHTbIH TULLYYASA XYPraX, YNC TePUWH Hamyy[d
OonoH Gre paaryabiH COHMYYINNH MBPUNH XOTENDBPUNH BPTIUNH YHIMTID XUNX YYPIMTIN.

ONOH  HWUWTUWH AyHO XONOOOHblI 3aCrMMH  raspbiH  TECBUWH Teceenes, TaamarnasbiH
NpOoLeCcCbiH HapurBYNan OONOH UTMATAM BarANbIH Tanaap WyyMX3n 1MX rapax OOMCoH Tyn
TYyC Xxopoor XonbooHbl Xapuyunaratan GavanbiH XyynumH xyp33Ha, 2008 oHAg, GamryyncaH.
TyCc Xxopoo 3acrmmH raspaac xapaat Oyc Gereep wyyn NapnameHTtag TawnarHagar. SAWWH
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3acar, CaHXYYrvnH OyH WUHXWIM3HUA XyBbA, XapaaT Oyc Oanxaac rafHa eepcaminH axknbiH
Tenesnereeree bue gaaH WMMABIPN3A3T. MeH lNapnamMeHTbiH TOCBUMH XOPOO Hb MEHEXMEHT,
Waapgnarag HAMLCIH M3AN3r TypLlunaratanl 3AUnNH 3acard, TOPUNH CaHXYYYAUNT aXMUAL aBax
WNMABIPUNT OMe maaH rapragar.

Tyc Xopo0o Hb BGOANOrbIH BPTIMNH TOOLLOONMbII BOAUTOM XUIXK, YPT XyrauaaHbl 3pca3nyyanmnr
XapransaxolH Tyn4 yyp ambCranblH ©epyfenT, OpPOH CyyUHbl XaHraMX, eHAep TEeXHOMorw,
OaTnaH xamraanax yWn axunnaraaHbl MP330yA 33P30 H3M334 ©PreH XYP33HUMA C3ABIIP
cyfanraa WWHXKAMS 03NTr3a3r. MIMMa3C cyfanraaHbl YA, TOOH ereraneec Wwantraanaap
OfIOH fH3bIH apraynanaap epPTrMMH TOOL0ONON XMMASM. XUWTACOH CydanraaHbl YaHapbiH
GaTanraar xaHraxblH Tynn cydanraaHbl TaWnaHryynan apra 3ymrad O3MMPIHIYA TaHULYYIX
xaBcapragar. ©pTer TOOLOX apraa fax COHrox, fMap 3arBap aliuriax, samap Hexuen
O3BLUYYA3X 33p3r WWNAB3PUNAT TyC XOPOO ©6pCAMVH Typlunara A33p YHASC3H Oue OaaH
Wnnaaar. boanorbiH epTer TOoUOX apradnanbiH Tanaap 3UCUWH WWMAAB3P rapraxgaa Oycan
CydanraaHbl Gavryynnaryyf, 3KCnepTyya33c 6ac caHan 3eBferee aBaar.

MX433 TyC XOPOO CyfdanraaHbl axnayyn [33p33 OOAMOrbIH 36BNeMX A3BLUYYNAIMMYA. ©pTer
TOOLLOONSIbIH aXWn Hb apnameHTag epreH Oapux OOANOrbIH apra XIMX33HYYOUMH TOCeBT
Y3YYII3X HOeMeeHW Tanaapx AYrHINT rapraxag uarnagar. TyxanH OGOAnoro, apra XamxKasHWN
caHanyypaf YHaNr33 AyrHINT rapracaH rgasr Hb yr 60anorsir A3MXKUXK, 3eBlueepy Oavraa
MC3H YT ouL.

MapnaMeHTbIH TULLYYAUAH XYCINT UPYYACIH OOANOrbIH ©PTIMAH YHIM3, CydanraaHbl axnyyn
Hb apraynan, TOOH M3A33IMMH BONOMXKOOC WanTraanaag faH3 OypurH xyrauaa Liaapaaar.
3apyM Hb 03M13H XYCHIIT 3arBap aluurnaag wyypxan yp AyH rapgar 6on 3apum cypanraa
X303H CapblH Xyrauaa waapgdar. YH3rs3, cyfganraaHbl aXJblH XYCINTUAT MapfaMeHTbIH
MMLYYA33C LaxXUM LWyyaaHraap Xynsax aBaar bavHa.

MapnamMeHTbIH TOCBUMH XOPOO XWUINWH YNCbIH TeceB OOMOBCPYyynaxaf oponuaorryin. Ydump
Hb yr XOp0oO 3aCrMiH ra3apT XamMaapaxryn. XapuH 3acrUmnH rapaac epreH 6apbcaH TOCBUMH
TyXan, TYYHA XUWCIH LWMHXUAM3HUA  Tanaapx M3O3MAT  NapnaMeHTbiH  rULWYYAUNAH
XYCNTI3P, 3CBIN ©6pCANMH CyanraaHbl TannaHraap Oamxyymk xypragsr. XunumH 6aTtancaH
TONeBereeH 3aacHaap, TyC XOPOO YNCbiH TOCBUNH LWMHXWAMS BONOH Xarac XUNUMH SBLbIH
2 TaWnaH, yHOACOH OOMOH H3M3NT TOOLOOMMbIH 4 TaWnaH, Xarac XWun TyTMbIH 3AMAH 3acar,
TOCBUWH TOMM 2 TawnaH, XWn TyTMblH TOCBUWH TOrTBOPTOM OGananbiH 1 TamnaHr TOrTMON
rapragar 6avHa. Xuw33n63n, 2024 oHbl 3-p caph, TYC XOPOO XaraC XWn TyTMblH SBLbIH
TaunaHraa ofioH HUKT3A Xyprax, 2028 oH xypTanx KaHagblH 30UWH 3aCrUH TeneB, TOCBUMH
HexLen DaranbiH Tanaapx Taamarnanaa TaHunuyyncaH 6amHa (PBO, 2024a).

MeH yncbiH 3AMWMH 3acar, CaHxyyd TOMOOXOH HefeeTan acyyanaap CyhanraaHbl TaunaH
rapragar Gereen YYHWWra3 TenesnereeHaee Tycragar. Xuwanoan, Tyc xopoo 2024 OHbl
TONeBNereeHaee TYyWNblH MOC 3yC3r4y Xener OHrouHbl epTrMWH LUWHXMAMS, raspbiH TOC
DavranunH XnmH SoxMpanbIr xs3raapnax 6oaNorbiH HeNee, WWH3 LaxuiraaH aBTOMalLMHA,
TaBUrOax CTaHOAPTbIH HENeenInMH LWNHXMUATS, epXMUMH OyTay, 6a CyyuHbl HexXUuenumH
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cydanraa 33prunr rynusTraxasp Tenesnex OawHa (PBO, 2024b). MeH GopafiorbiH epTriH
YHIMM3HA, alnrnax Har xanbapLuyyncaH 3areap XaparnarasxyyH 00onoBcpyynax axas.

X3pB33 noToofd OONOH rafgaaf OpYMHA TOMOOXOH eepynent rap4, lapnamMeHTbiH 3yr3ac yr
acyyaniaap XyCaNT rapraBan 3H3 YUMMANAWMIAH HIMINT Cyaanraa XMnH3. X3PpB33 TOMOOXOH HIM3T
CyOanraa, WUHXUNM3HWM aXIblH XYCINT rapBan TyXanH XUNUAH TOCOBTOO HIMINT TOLOTION

OpYY/Ha.

Ep Hb MmapnamMeHTbiH TULWYYA, OalHrbiH XOPOOoM, axblH X3Cryy433C 3AMWH 3acar, TecesT
Henee OyxuK, 3CB3N 3PCA3NA HeMeek 00NOX OOH fH3bIH acyyanaap OOANOrbIH CyaanraaHbl
CaHan XycanT rapgar. 3x433 3am3punr 3paM063XK, LUeeH Yyxan CyfanraaHyyaad aHxaapfaa
XaHAyynax waapganaratan. TyxarvH TepAWWH Cyfanraa, YH3MArar 3acrMuH raszap HUNTAI3MyU
bavx, 6oanT yp Henee Hb 3acruUMH ras3pbiH TOOLCOHOOC sANraaTan ToxMonanyyaan aHxaapHa.
MeH MapnamMeHTbIH YUT YYP3IT XaMIMnH X XxaMaapantan 6oanoro xetenbepyyammr aHxaapHa.
Kunwan63n, 3acrmnH raspbiH epreH GapbcaH ©opnoro, xetendepyyd, MNapnameHTbiH O334
TaHXUMbIH XOE€p AaxXb X3M3MLYYATUAr AaBCaH XYYNUWH TOyYA, NapfaMeHTbIH T LLYYAMVH
CaHaauyMIDK, Xyprnaap X3M3MUyynax >Karcaantag OPCOH Xyysb, TOMTOOMbIH TOCNYYL C3H
fapaannaap 3p3M0631H3. MeH napnaMeHTblH TUWYYOUWMH CyAanraa WUHXUIM3HUA XYCINT
[aBxaphaxaac prunmk MNapnamMeHTbiH HOMbBIH CaHTUAH CydanraaHbl HIMKT3M HAMT XamTapy
axunnagar.

TyC XOpOO CyAanraa WUHXUAMIHNM axIIblHXaa YaHapbIr A33LWAYYA3X, U TO4, XapuyLiaratam
Oavanaa xaHraxblH Tyna ©epCAVMMH  TYWUSTMAMMAH - Japaax  Wanryyp  V3yynantyyaumr
ToAOpXoWncoH baraar. YyHA:

« [lapnameHTbiH UPYYACIH XYCINTYYA33C axIblH H3M ©APUMH [OTOP Xapuy 6erceH
XYCINTUNH TOO. DH3 Hb TYC XOPOO MapflaMeHTbIH ruLlyya, OONOH axnbiH anbagan xap
Wwyypxan Tycnanuaa y3yysmk 6anraar xapyysHa.

*  Xo,3anuyynar, M3TMAU33HA MW TaTarfgcaH TyC XOPOOHbI CyAanraa, LUMHXUIM3HWM
aXJ1bIH TOO. DH3 Hb TYC XOPOOHbI axun MapnameHTbiH MALLYYAL X3P 33P3r X3P3rTaN,
XamMaapantan bavraar xapyysnHa.

«  [lapnamMeHTbIH TOCBMNH XOPOOHOOC aBCaH YMNYUNM3HA33 “C3Tran XaHaMxxTamn” bGarraa
napraMeHTbiH TULWYYAMVH 313X XYyBb. DH3 Hb TYC XOPOOHbI aXWf YUAYUAM3IHUM
EPOHXUIN YaHaPbIT NNBPXUNIIHD.

*  bycap xonbormox TanyyablH MPYYACIH XYCINTYYAIIC aXI1blH H3M 64pUH OTOP Xapuy
OrceH XYCINTUMH TOO. DH3 Hb TYyC XOpOoOo Oycag oponuory Tanyydam x3p Lyypxau
Tycnanuaa y3yysk 6anraar xapyynHa.

«  COHIYYyNnUH MepPUNH XeTenbtepT epTriH TOOL0O XUMAMX33P MPYYICIH XYCINTUMH
TOO. DH3 Hb TYC XOPOO COHIYYNUIH Yed X3P MUX 3P3NTTIN OANCHBIT X3IMXKMH3.
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BopnorbiH epTer TooLoX ye wwat

BoanorbiH epTer Toouox apradnanbir TOCBUMH apra Xamx33> Oypa Aarax Mepaex Oereef
X304, X3O3H Ve LWaTblr gamxkgar. DHIXyy npouecchir Mx bpuTaHumH Xnwssrasp, TecBUMH
XxapuyunarbiH anbaHbl “boanorbiH epTter 6a Taamarnan” Xam33x apra 3yWMH OapumT omunrt
aypacaH anxmyygaap Tavnbapnas (OBR, 2014).

Nx BpuTaHuinH TecBUIMH xapuyLunareiH anba fapaax ye wataap 604n0rbIH ©pTrMAH TOOLL00ON
FYMLITIOT.

1.
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HargyraspT, eMHex VeuWH >3OMUH 3acrMUH  TaaMarnanaac XoWl  HUWTN3MACIH
3OMMH 3aCTUMH M3A33M3, 3AMWH 3aCTUMH TeneB OanafibiH Tanaapx ypbaduicaH
OVTHINTIA, TYAryypfaH 3XHUM 33/KUWH  LWUHIYUCIH SAMWH 3acrMH Taamarnanbir
O3NTr3K 3X3NA3M. DHIXYY SAMWH 3aCTUMH Taamarnanbir CaHrMnH siaMaHm, UNraax,
TaamMarnanaac rapraxgaaa xX3p3rf3CaH 3ANWH 3aCTUWH TOMNOX XYYUH 3YWMACUNH M3A33r
(X2P3rN3rYmMH epPXUMH TOCeB, LANWH XBNC, aX axymH HIMKWWH alwur rax MaT)
alMrnaH 3acrumH raspbiH xonboraox raspyynaac Tepen OypunH TaTBap, 3apfarbiH
ypCranblH ypbadnncaH M3433r rapryyngar. OXHuUn anxama TOPUNH CaHXYYIUAH YHACIH
HIMKYYAMWH YPbOYMCaH Cyypb TaamarfianbIr raprax, TyyHO 34r3p Taamarnanyyabir
H3MTMH HAMTamk y34ar.

TeCBUMH 3XHWWM LWaTHbl TOCOBANUMNH VP OVHI 3acrMiH rasap WWH> 6oasorbiH apra
X3MX33 aBaary TOXWONAONL TOCBUMMH 30pUNTOO0 OWenyynax 3CB3N yrym 0Oanx
Maragnanbir raprax ypbaduncaH bangnaap 63nTrax rapraHa. OH3 6051 cyypb NPOrHo3
oM (apra XaMx33 X3P3rK33ryi YeUH TOOLL00SON).

3acrMnH  rasap, xonborgox Gawryynnaryygaac raprax  mx  oym  600n0rbiH
WNMAB3PYYA, TIAMIPUNH OON30oWrym yp AaraBpyyabir HAMTamK y3H3. CaHan 6onrox
Oyn apra X3MX33HWW 3XHUM XKarcaantbir 3aCrUMH ra3paac Hb M3A3rA3M rapraxaac
OVPOSILLOOroop 7-9 A0N00 XOHOTMUH 6MHe erger.

D4r33p 0OANOrbIH apra XaMXK33HUI XarcaanTbir aBCHbI lapaa caHan bonrox Oy apra
X3IMX33 OYpUMH HapuUMBYMNCaH Dampan, eMHe Hb aBY Y3C3H apra X3MXK33HyyauiH
VXKNN TeCTan Oavpand, YHASC3H X3n3uU03r.

Xapuyuax X3n13C Hb OOANOrbIH HAPUMBYMNCAH M3ANNNWT BartaacaH «epTriH
TIMOSMNIN»-UIAT  UAM3X, YPbAYUNICAH TOOLOOHbI XMN Oyp ecrex 3CB3n 3aphan
rapraxaap TeneBnex OyM X3MX33I TOOLOONHO. VHMxa33 Toouooroo A0TOOAL00
DaTanraaxyy/mk xonborgox siam, areHtnartan M3A33M31 CONMNLOHO. YyHumr WX
BpuTaHnO, XaMrmMnH Yyxan, XaMrmnH UX uar, 3apfan waapanar ye wat rasx y3aar.

BoanorbiH apra XaMx33HUI epTer Oyloy TOCOBT Y3YYN3X HENeenInMnr XsHax Y33XUIH
33P3rL3 TYC apra X3MX33 3AMVH 3aCTUH X3TUWH TeNeBT AaHraap, 3CB3M HUNNO3pP
LIYHI33D X3PX3H Hemneenexumr AyrH3O3r. DH3 Hb WUAYYTaM wyyn 6yc HeneennmiH
VHINr3HA XamaapHa. Llyyn 6yc HeneennmmH TOOLOONON Hb OoanorbiH apra
X3MXIIHUU TOCBUMH LIYYL HONeeIMUH TOOLOOHOOC Afraatal Hb SAMWH 3aCTUNH
OpreH XYP33HUN Yp HeNeeHn Tanaapx AyrHIAT rapragar.
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7. YpbOumnaH Taamarnax yun aBlbiH 3x3HO O6ua (a) apra XaMxX33HWUM Japaax SOnnH
3aCTUH YpPbOYMUICaH TaaMarnang, TyYH1n Heneennumnr Tycrax, (0) Gatanraa erexumr
Xycax bamraa 6bon caHan 6onrox Oy 6oANOrbiH apra XaMXK33HUM Tanaap M343ra3x
SLUCUMH Xyrauaar X3M3/LU3H3.

8. DUCUMMH TOOLONON aHXHbl TOCNOOC MX33X3H eepuneraceH Oarx 6onHo. boanorbiH
3apKM apra X3MX33r XacaxK, 3apUMbIr Hb HIMCIH Oanx Gongor Tyn 3UCKMH yp AyH
NX33X3H eepynergex TOXMoNanyyn rapaar.

X BpuTaHuUO apra XaMX33HYYOAUUH M3O3MAUNAT rapraxgaa YH3r3HWUIA KapTblH CUCTEMUINAT
awwrnagar (scorecard) bamnHa.

3acrMmH rasap, xonboraox samp, apra XaMk33 aBax Tyxal M3O3rO31 rapcaH efep apra
X3IMXK3IHUM Aapaax 3UCUUH TaamMarfnanbir HANTIMK, OOANOMbIH apra X3aMX33HWUN ypbaYMACcaH
M>3[33 O0NOH 3aCrUH ra3pbliH TOCBUMH 30PUNTYYAbIH MYWLTIAL XIPX3H HONeenceH Tanaapx
TannGapbIr ONIOH HUMT3L, HUMTINA3M OanHa.

BopnorbiH 6PTrUNH cyaanraaHp, Xxampax WUNABIPYYAUUH XYP33

NX BPUTAHWIMH XXWLLIDIHIIC y33X3[, TOCBUNH XapuyunarbiH Tyxal OypaMa  “3acriiH ras3pbiH
Oyx WwunaBapyyn 6oNoH TeCBUWH Tenes bGamaang Matepuannar Henee y3yymk 6onox Oycan
Oyx Hexuen OavanbiH Heneennunr Tycrax, snaHrysa 3Ar33p WWMAB3P, Hexuen O0amanbiH
CaHXYYMMWH  HeNeennMnr  yYHAICI3NTIM  TOOUO0ONoX OONOMXKTOW  TOXWMONAONL,  TyCraxbir
Waapagar HapMrMBYAan” rax Y33, MeH «3Arasp WWnaB3p, Hexuen 0ananbiH TOCOBT y3YYaX
HeneennMnr 0oaMTOMIoop TOOOPXOMIOX OOMOMXIYM TOXMONAONA Heneennnmr TecBUH
TOAOPXOW 3PCAN MK TIMIAIMMIX Hb 3YMTIN” XIM33H y303r.

[ypaMa fapaax HeneennnMnH annmeaa OOAMOrbIH WNNABIPUAT XaprandaH y33XUnr Laapaaar.

*  TepUWH canbapblH TaTBap OonoH bycan opnorooc Gypayynax AyH;

*  YNCbIH CEKTOPbIH 3apuyyngar AyH (MeH 3H3 3apAfibil XOPeHre XK aHrmMACaH 3C3X
5CB3/1 OJOOMMIH 3apLyynanT);

*  TOPWNH CEKTOPbIH 33311 (KMLW33 Hb XKXOY 3331, XOrkannH OaHKHbI 33371, MEH 33311
aBCaH ToO) OOMOH CaHXYYIMNH Oycad rymnras (Tepeec XxepeHre xynanaax rx MaT).

[lypaMa, HIMTMRAUWE TeB 3aCrWH rasap, OPOH HYTIMWH 3acar 3axupraa, TepurH eMyunT ax
axXyMH H3MK YA aXunnaraaraap aHrunHa. TOOLOONMbIN rapraxgaa epeHxmaee 5 XunmmH
Xyrauaa, 30punToT OyNar, TyyHO rapax eepynentumr Toouaor.

boanoreiH epTer:

«  boanorbiH apra XaMX33HA XaMparfgcaH epPXMNH/XYH aMblH TOO, aX axyMH H3MKUIH
M3I33IMAT HIMTIH3.

* boanorbiH apra X3MX33HWM 3apASibir TOOLOXA00, TOCEeBT VYYC3X Lyyn 3apanbir
TOOLIHO.

« |llaapgnaratam 6on yr apra Xamx33 aBarfcaHbl Japaax X3P3arfard, ax axyrH Harx,
BOPXUWNH YN X8ANenuH eepunenTmnr Taamarnax 0omHo.
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YNCbIH TOCOBT rapax HeJsieer TooLoxgoo

OH Xxuns3p
Tapbym/cas nayHaaap TOOLHO.

BonomxTon 3pcasn, Togopxown 6yc Ganpan

tOyH Hb Tomopxouryr OarHa B3? (Xampargax epxurH ToO, Heneenen) 33prunr
TOOLLOX Xapransax Laapanaratau.

Topopxon Oyc Gawgnaac wantraanaH rapy Oon3oWwryM H3IMIAT 3apdan  yyox
Maragfnantan Tyn TYYHUWT MeH ayphax waapanaratar 0amx OonHo.

BoanorbiH epTrMH TOOLLOOHA, aHXaapax acyyanyyn,

X34mmnrsp 0oANorbiH ©PTIMNT TOOLLOONIOX Hb OJIOH AaByy Tan, a4 xonborgonton O60moBY
3aUMWNYM aHxaapax Wwaapafiaratan gapaax acyyanyyn Tynrapgar.

1.
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YapaBx, XyHUM HeeuunH pyTtarpan. [lapnamMeHTbliH — O3Pr3fasx  TeCBUMWH
WWHXUAM3HUM HIMKYYL OOANOrbIH epTer TOOUO0OMON XUUX3A Tynrapfaar XaMruiH
ron 03pxwWwa3n1 00N yr TOOLOONNbLIN XMMX3A, Waapafaratan apradynan, 3arsapyyabir
bonoscpyynax, OONOBCPyyncaH 3arBapaap [AyH LWUHXWUAMS XUAX TexHuK, Yyp
YyagBapTan XYHUM HeeLWnH Xypanu33 bamgar. Yuup Hb ©pTrUiH TOOLLOOMON XWUKX,
TYYHA WaapAnaratan Makpo 34MMH 3aCrNH Cyypb Teceenen raprax Hb 3AMMH 3aCrniH
HapWINH TEBOIT3M, BPreH XypP33r xaMapcaH 3areap 00NoBCpyynaxbir waapaaar. Nim
Y4 y4paac epTrnrH TOOLOONON XMNAST YACYyAbiH [apnaMeHTbiH HIMKYYL Hb HapUNH
M3PraXJIMAH ONIOH Cydnaadtad Oawnraar eMHe ayphcaH own3s (3ypar 1). ©prter
TOOLOX TYBLUMH MYH3MMMP3X TyCaM 3H3 acyydan ynam XyHAspH3. XKuwsanban, TyxanH
boanorbiH BOrMHO XyrauaaHbl, Wyya epTrinir TOOLOONOX0 XapbliaHry bara 4agaBx
Waapaax 0on ypT xyrauaaHbl, ©PreH Xyp33Tav HUWT 3OUNH 3aCr1MnH Heneenen Oyloy
E€POHXUIN TIHUBIPUMH YP AYHI TOOOPXOMIIOXOA WYY MX YadaBX LaaphaHa.

TooH wm3p33nm3n pytargantan 6amx. ©pTrUMH HAPUMBYMICAH TOOLOO XMNX3[
HamaBapTay TOOH erergen OyTyy Oarx sBAan Tyr33Man TOXMONAAON. AnaHrysa 3AMnH
3acar, CaHxXyyrmmH OypTran m3433M13n OypaH Xerkeeryw, Aang 3AMMH 3acar Oyloy
anbaH Oyc 3AMMH 3aCrUMH YW aXunnaraa MXTaM ync OpoHA 3H3> O3pxLssn 3n63r
Toxmonaaor. Xuw3n0351, XyH aMblH OPfOrbiH TaTBap, HAIM3MACAH epTrunH anbaH
TaTBap X M3T TOCBUIMH OPROrof Yyxas Heneetsn acyyanaap TeCBUMH HENeennmH
TOOL0O XMIMX3[, TaTBapblH anbaH €cHbl OypTrang xampargaary anbaH 6yc cekTopbiH
33M13X XyBb Hb XapransaH y33X Mall 4yxan Xy4uH 3yun 6ongor.

Toouox OGonomxrym Heneenen. 3apyM 0OANIOrbIH epTer, yp Hemneer TOOoL0X
DONOMXIYI DYl0y MBHIeH AVHII3p UN3PXMINIX3L, TOBOrTaN Oanx 0onHo. Xunwsanoan,
Xe0ee ax axyn canbdapbiH XOHrenenTTar 3330MMH yp AYHO XYH aMblH aMbAparbiH
YaHap X3PX3H O3LMACHUNT X3MXUX3, TOBOITIN.
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4. Ypbpaad Hexuen 6a Togopxom 6yc 6anpan. boanorbiH epTer TooLo0oNos, 3apaan-
VP HONesHUN LMHXUITS Hb TOAOPXOW ypbaad Hexuenyyd (assumptions) GonoH
3areBapyygag Tynaryypnagar. 310 34Arsp Hb LWUMHXWAM3HA Togopxon byc Gananbir
YYCr3Osr. AnaHrysa TYYXUA SOMAH YHUMH X3103N133M, rafaaf 3ax 333/MMH HexLen
Gavanaac xyy4Tan xamaapgar, 6avranb uUar yypaac xamaapantan Xefee ax axymw
JaBaMrauncaH Xerkux Oym XUXUI 3AMNH 3acartan YNcbiH 3AMNH 3acarT TOO0pPXOoW
Obyc Gampan, 3OMWH 3acruMH X3N03133n1 Malw ux Garpar. YYHUAT  WWAO3XNNH
TYynA TOOLOONON XMMC3H apradnan, 3areapaa H331TTaK Oonrox Oycan cyanaadvibiH
CaHan LWYYMXWUT aBax, sIH3 OYpunH Hexuen GanafbiH eepynenTunH M34P3MXKXUNH
WNHXWUATD XMUX Waapanaratal. DH3 OyX3H Hb TOCBUWH LUMHXWNM3HMM Oaraac
HIM3AT YW @XWnnaraa, Xy4nH YapMaunT WaapAaaHa.

BopnorblH epTrunH Toouoonbir MOHronbiH Hexueng Xnumnx 6onomx

MaHam yncelH XyBbJ, TOCBUWMH 3apnara, TOCBUNH XOPeHre Opyynant cyynumH 20 xung, ynamx
eCeX, TOCOBTIN XONOOOTOM HUWUIMUMH 3aphall, XepeHre opyynanTt, XanamxX, WUMKUATUIAH
YP OYH acap eHgep OONCOH Y TYYHUM Yp 6reeXMMH LUNHXMUATIS, XSHaNT Hb MapflaMeHTbIH
TYBLMH Y, 3aCrUMH ra3pbiH TYBLWMHA TyyLwTan 0ereef WWHXI3X yXaaHa cyypuncaH Gamnanaap
XUArOsX Oanraarynm Tyn TeCcBWMH 3apnara, TYYHT3M Xxonbooton OOoAnorbiH 3apafibiH yp
OYHTUAH LWWAHXWAMS UX33X3H AyTargantan GamHa. XKunwssnban, MaHam yncag XxaMrmH camH
[lata, M333130 BypacaH Barx yumpTam XyyXauiH MEHTeH TITMMXKXUAT HUAT XyyxaniH 90%-
0 onrox 2023 OHbl WKNAB3P X34, N1 X3P3IMKYY/IIX apraynan, XIMXUNTUNH XyBbL MX33X3H
LIYYMXKI3A1 Aaryynx 06ams. Minmasc 6OANOrbiH epTer TOOLLOX OfIOH YNChbIH TypLUAarsir MaHam
yncaz HaBTPYY/IK GONOBCPOHTYM BONrOX Hb BHASP ay XONOOraoNToM oM.

OnoH YNCbIH TypLunaraac y33x34, 604norbiH epTrMiH TOOLLOONNbIN MapnamMeHTbiH A3praasx
TOCBUWH CyfanraaHbl H3MK33p Ove gaaH rymusTrax Hb OJSIOH Yyxan AaByy Tantam OonoBd
H3M330, ONOH XYHAOP3NT3M acyydan Tynrapgar OawmHa. Minmaac YWMX-biH TaMrbiH ra3pbiH
OHOerMnH YadaBx, HeeLl, DONoNLOOHbI XYP33HA Aapaax xan63pyya33p boanoro, xetendepumH
epTer TOOLOONbII 30XMOH Danryynx 6onox om.

*  OpTrUrH TOOL0O0MON XUMX TYBLUHWUM aHrunan raprax. bognoro, xetenbepuiH
XaMpax Xyp33, YNCbiH TeceB 06a 3AMMH 3acarT y3yyndx OONOMXWT HeneeHeec Hb
XaMaapy epTrMnH TOOLLOOMMbIF ©ep eep TYBLUMHL FYMUSTIAX aHrfian, apradnansir
bonoBcpyynax Hb 3yMTan. XKuw3n03n1, xampax Xxyp3> Oaratan Oyloy TeCcBUMH
Heneenen Oaratan 0oANoro, xeTenOepuH XyBbA 36BXOH TOCBUMH 3apAang y3yyiax
WYYA Heneer YHaM3X, XapuH Xampax Xxyp33> O0noH OONOMXMUT TeCBUMH Heneenen
UXT3M xeTenbepuiH XxyBbh 3aH TenesunH (behavioral) Heneer yHanmax 33prasp
TOAOPXOM 3aax ery 0onox M. MXA33 ONOH YNChIH XULWI3HYYAIIC Xapaxal, epTer
TOOLLOOMSIbIH  TYBLUHWUA @HMUAMBIT TOOOPXOMMOXA00 MEHreH AYHr33C WIyyTanrp
TyXarH OOMNOro apra X3MX33HWI XaMpax Xyp33d, C3ABIIC XamMaapy TOLOPXOWNOor
GaviHa. YyHTaM xonbootownroop, cyanaad Ll.bambauort (2022)-biH O3BLIYYICIH
aHrunan ToAopPXomnnox caHanblH faryy YWX-a epreH M3ayyicaH Xyyfb, TOrTOOMXKMUIH
TOCTNNH TOPNeeC Hb XaMaapyysXk aHrunan Tortoox OonHo. Xuw3n63n, 3337,
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TOCBUWH  3apA/ibil  HIM3IAYYI3X  apra  X3MX33, XxanamxunH 6ognoro, Tenbep
XypaaMXuH eepyunenTunH Tanaapx WUAOBIPUMH XyBbh, Wyyn Oyloy CTaTnk
Heneer Toouox, Oyx TEPNUMH TaTBapbliH 66PYNeNT, HUUITMUH AaaTranbiH WAMTA,
00aN0OrbIH ©8PYNeNT, TOCBUNH 3apAsbil UX X3MXKI3M3P HIMIFAYY/IDX apra X3MXK33
bon wyyn OONOH 3aH TeneBWWH Hemneer TOOLOX, epreH OapbCaH YNCbiH TOCes,
TOCBUWH TOAOTIOM, TOCBUNH XYPIIHUM M3O3MA3N 33PTUNH XyBb, HUAT 3OMUH 3aCrUH
Henee TOOLOX X M3T.

Bopnoro, xeTtenGepuiiH yicbiH TOCOBT Y3YYN3X LUYYA Heflieer TooL,o0Xos, FoJiiIoH
TeBnepex. boaorbiH epTrnH TOOL00ON XUUAST XOKUHIYI YICYYA UX3HX Hb 36BX6H
3H3 Xyp33HA OOANOrbiH epTer TOOLoOMbIN XMMXK 6GarHa. boonoro xetentepuiH
HWWT 3O0MUH 3aCTMH HeNeer TOOLIOX Hb TEXHWK apra 3yM, XYHUN HeeLMWH YadaBx
MYy Mx33p Waapaax Tyn MNapnamMeHTbiH A3PrA3X TOCBUMH LUMHXUAMIHUA HIMK 3HD
TYBLUHUM LWUMVHXWUIM3M XMWAX Waapanararyy oM. 3auniwryy waapanaratam rx Y33/
3apUM TOMOOXOH, YyxaNn XeTenoepuinH HUUT 3OAUNH 3aCTUUH HENeennunH YHINM3r
M3PMXJINWH CyAnaayuna, cyfanraarHbl Oanryynnarag 3axuanra erex 3amaap XUMUnrx
bonHo. MxA33 MapnameHTbiH A3Pr3A3X TOCBUMH CyanraaHbl H3MK TOCBUWMH 3apaibiH
TOOLIOOr ©epcaee XMNXryn, bycan cyganraaHbl Oanryynnaraap XuMmUnrax OONoMXKTOM
OOIOBY 3H3 YW axunnaraar yAcbliH TOCBOOC CaHXYYXXYY/13X Tanaac Hb aBY Y3B3N
TOOVMUNGH Anraaryy Wunasn oM. X3pB33 TyXauH YUMAUWH CYAaNraa, YHIM3HUY
aXJbIM 3aCrMMH ra3pblH Garryynnaryyn YaHapTam, Waapafara XaHraxymu, ryMusTracoH
DavBan gaBxapayynaH XWX Laapanararym.

Anb Gonox LeeH, yyxan ay xonborpontom GoANOrbIH 6PTIMAH TOOLLOONONA,
TeBnepex. Xung napnamentag 100 opymM Xyyib, TOFTOOSbIH TOCON 8PreH M4y aa3r
(U.BambauorT, 2022) bereepn 3H3 Oyra3m epTer TOOLOOSbIH HAPUMBYUICAH YHINM
XUMX Waapanararyn, TMiM 0ononuyoo 4 tamxryn. Mmasc epTrimiH TOOLOOMON XNNX
XYyYynb, TOTOOMbIH TOOHA, X3raap TaBWx Davanaap eepcaviH 4adaBx OONoNLOOHA,
HUMLLYYI3H XaMIMWH Yyxan ady XonborgonTon, LeeH TOOHbI YHIMM3HL aHXaapan
XaHAyynax Hbe 3ynTan. XMWws3 Hb, [MapnamMeHTbiH O3Pr3A3X TOCBUMH LWNHXUITIIHUN
H3MK Hb KWMNA33 HUUT 3OMVH 3aCarT Y3YY/3X HeNeeIMnH YHIAM3r 3 XypTanx
XOTONOOPUNH XyBbf, 3aH TONOBUNH HONEBMIMNH YHIM3r 3 XYPTINX XeTenbepuinH
XyBbA, Wyyn Oyly CTaTUMK HeneennuuH yHaNrar 20 xypTanx xetenbepuiiH xyBbf
FYMUITIHI MX M3T XA3raapflanT 3aax erd 000X oM.

AyHp xyraudaaHbl Teceenen Xunmx. X3pB33 [lapnaMeHTbliH [O3pr343X TeCBUMH
cyfanraaHbl H3MK 00410rbIH 6PTINMH TOOLOONONA HUWT 3AMUH 3aCTUNH HENeennumnr
3aaBan XMMOSr DariHa M WUAB3A YYHA 3anwWry Waapanaratan anxam 0on Makpo
30MMH 3acrUMH AyHAO, ©a ypT XyrauaaHbl Teceenen OOMNOBCPyynax sBAan tOM. DH3
TOXMONAONA 6HeerMnH XYHUM Heel, YadaBx, MOHIrofblH 3ANWMH 3aCTUMH OHLTOTMIAT
XapransaH yr TeCeennimmH xampax xyrauaar 5 Xmnnssc xaTpyynaxryn 0arixaap TOrtoox
Hb 3YWT3N. DHIXYY AyHAO XyralaaHbl Makpo 3OWMH 3acriiH Teceenen 6onoBcpyynax
Hb HUT 3OMUH 3aCrUH Heneenesn TOOLOX YN aXunnaraaHbl H3M X3C3r y4paac >Xung
1 yAaa rymusTtraxk 6arx Hb TOXUPOMXKTOW.
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Bycap cypanraaHbl HIMDKYYATIM XaMTpaxX. [lapfamMeHTbiH O3pr343X TeCcBUMH
WNHXUATIHUA HIMDKUAH XYHUA Heel|, YafaBX, aXIJblH avaannbir 6aracrax yyaH33C
boanorbiH epTer TOOLIOOMOX VM axXuinaraaHbl eHOep 4YadaBx LWaapAcaH 3apyMm
X3CTYYOUWT, Tyxamnban, 3aH TeneBWMH Heneenesn ToOLOX, HWUWT 3AMVH 3acriiH
Hefneenesn TOOLOX, MaKpO 3OUWH 3acrMWH  OyHA, YPT XyrauaaHel Teceenen
bonoBcpyynax cyganraar YACbiH  TecBeeC  CaHXyyXasr ©Oycan  cyganraaHbl
Oavryynnaryyaran xaMmTpaH XnMx, 3CB3 T3AHUMA XMMCIH YHINM3M WyyA aBY alunrnax
bonox oM. Nx bputaHuH TecBUNH xapuyufarbiH anbda Hb epTer TOOUOOMSbIH O
3areapaa CaHrMWH siaMTal XaMTpaH Xerkyy/K, Cyypb Taamarfian, TOOH M>3433/17133
O3NT3A3T XKULWPAM eMHe aypAcaH 0un33. Minmaac, YUX-biH O3pragdx TecBUKMH
WWHXWATIHUM H3MK Hb MoOoHronbaHk, SOMWH 3acar, XerknumH fam, TecBUMH
TOrTBOpPTOM DamafbiH 36BRenunH 43prag Oanryynargax cyganraaHbl anba 33parmau
XaMTPaH axunnax caHamx Ouynr Gamryys, TOOH M3A33MM133 XyBaanuax, cyypb
3arBapyyn xamTpaH 6onoBCpyynax, TOMOOXOH ©0oafioro XxetendepuiH YH3INrar
XaMTpaH rynustragar bamx 00onox oM.

MpoueccbiH XyBbA ©pTer ToouoxX Oawvraa bauvryynnara (Mx Bputanui xysbg OBR)
OOoNIoH TeCBUIT 63na3K Danraa TOPUIMH CaHXYY SPX3NC3H TeB banryynnara (Tyxamnban
MoHronbiH Hexuenn CaHMnH faM) TeCBUMH OOONOrbiH ePTIMMH TooLoor 631143X,
H3ITr3X, XfHax MPOLECChIr H3M334 HapUMBYMaH X3P3MKYYXK, M3433M1133 OalHra
CONMUNUOX MPOLECCHIr 3XAYYIK  axunnax 6onomxron. CaHrMMH famMHaac rafgHa
HAUTMUWH 3apan, XanaMXUnr XaMrMnH UX33p 3apuyyngar Xegenmep, HUNIMUMH
XaMraanfbiH fiaM Y 3H3XYYy MPOUECCT WMA3BXT3M OPONUOX Laapgnaratan. Y4up Hb
HUMIMUH XanaMxXuniH 3apaan, npouecc, 30puntoT ByaryyauiH xyBba T34 XaMIMUnH
X M3033M3NT31 Oavraa.

MoHron YncblH XyBbA, 00ANOroop TOCBMMH TaTaacbir onrox, XOAY-unH 3331 erex,
OPXUMH aX axyna, UX33X3H Heneenex XyHCHUM MMNopTOon TaTBap HOOrAyynax Tanaap
MOABXTIM YN axunnaraa aByymxk Oarviraa Gawnryynnara Hb XyHC, Xe[ee ax axyM,
XOHIeH YMNAB3PUMH gamM Ty MOHTOMbIH HeXLenn epTer TOOL0OMoN IXHUN 3351KN4,
X646Mep HUUIMWMH XanamxX, TeCeB, CaHXyy, dAMMH 3acar, XeAee ax axyWn, XeHreH
X YMNOBIP XapuylcaH fampb MO3BXTAM OPOSLOX Hb OHOBYTOM. MeH MOHronbIH
HeXLeNA YYH33C ragHa 2pyy/l M3HOVMH gaM 3pyyn MIHOUWH AaaTtran, 3aphas, SMUMH
YH3, XaHraM>XWf, MX33X3H HeneeTar Tyn 3pyya M3HAMMH O0ANOrbiH Yp AYHT TOOLLOXOA,
TYC laMHbl aXJ1blH X3C3I 3aMJILWINYM OPOSILLOX Hb YyXarl.
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XABCPAIJIT 2.

MOHI0J1bIH MAKPO-TOCBUWH
3AIBAPbIH TAHUJILLYYIJITA

Tepeec X3p3rKyynaX TOMOOXOH DOANOrbIH apra X3MX33 Hb HUWT SAWMH 3acarT Yyxan Henee
Y3yy/k 6onHo. Minmpa, ©oanorbiH epTer TOOLOXA00 TyxaH 60AN0ro Hb 3AMMH 3aCrMnH ecenT,
KU PXNANT, WHbNAL, bycad Makpo 3OMWH 3aCTUMH  Y3YYA3NTYYOL X3PX3H Heneenex
Tanaap OVH WWHXUAM XUAX Waapanaratan. boanorbiH epTruiH MK OYpPaH LWWHXMAMS Hb
MakpO 3OMMH 3aCTMH AyHA, YPT XyrauaaHbl Cyypb Taamarnang Tynryypnagar.

BoanorbiH epTrMnH HAWT 3OMUH 3acarT Y3YYN3X Heneennumr ToouoX, 3AUUH 3aCrUnH AyHA
Oa ypT XyrauaaHbl MNPOrHO3 A3BLUVYMIX3L awmrnax Makpo TOeCBUWH 3arBapbir 36BNex
cynanraaHbl 6ar 6onoBcpyyncaH. Yr 3areap Hb banranumH GasnriH 3acarnanbiH XYpP33/13H
(Natural Resource Governance Institute)-uiH ©onoscpyynx, 2017 oHn MOHrofbiH 34UNH
3acarT ToXMpYyymK 63NTr3C3H MakKpo 3AMWH 3aCrH 3arBapbir epreTreceH xyBunbap oM. Yr
3arBapblH OHLLSION, X3PX3H aXXMNax, sMap yp AYH rapax Tanaap Aapaax X3Cryyasn O3NrpaHrym
TaHUILLYYNaB.

MOHrofbiH MakKpo-TeCBUWH 3arBap Hb MOHIOAbIH 3AMWH  3aCrUWH  HI3ATTAW, SHIUMH,
alwmrnaxag xsnbap 3areap oM. DHIXYY 3arBap Hb Cyypb CLEHapUNr Teceenex, snraaTtam
LOKyy, ©ONoH OOANOrbIH eepPYNenTyya X3PX3H ypT XyrauaaHa Makpo-34UnMH 3acar, TOCBUNH
rofl XyBbCaryaad Heneenexmnr xapyynaxag YnrinscaH.

Makpo-TeCcBUMH 3areap Hb Aapaax VHOCIH rypBaH X3Cra3c OypasH3. YyHA:

*  Makpo 30MMNH 3aCrUnH 3areap
*  Yyn yypxavH canbapbliH 610k
*  TecBuUWH bnok

KUKMT X3MXKIITIN Xarac-OyTuMMH Makpo-3OMMH 3aCrMH 3arBap Hb ONOH TOPNUMH SAUMH
3aCTUMH XyBbCaryaplH XOOPOHAbIH LOrL, XaMaapnbIl YH33X34 TycanHa. DAr3sp XyBbcarygas
X3P3rN33, XOP6eHre opyynant, SAUNH 3aCTUIH YANABIPNSN, TOCBUWH anfarfaan, ynacbiH OonoH
OfIOH YNCbIH YH3, XaHLyyn, OPHO.

Yr 3arBap Hb 3aunH 3acrumir (i) yyn yypxauH, (ii) xegee ax axywH, (i) yHaCoH (ax ymnasap
+ YMNYMra3) rCaH rypBaH canbapT XyBaaH aBy Y3C3H.

MoHronblH 3AMWH 3acar Yyyn yypxalH canbapaac Xy4TaW xamMaapgar ydpaac yyn yypxawnH
canbapbiH ToouooHA Otoy Tonrow, DHepxu Pecypc, Dpa3dH3C TaBaH Tonrow, DpA3HIT
KOMMAHUYObIH YW aXXWnaraaHbl 6HrOPCOH YeUH M3A3313J1, OMPbIH NP334YUH Tenesneres,
TOCOONNUNT TyCracaH, TOCIMMNH TYBLUHMIA CaHXYYTMWH 3arBapyydbir aliMrnacaH.

TecBUMH ONOK Hb YHAC3H TaTBapblH OONOH 3apAsibiH OYPONYYAUMH A3NMPIHIYN Teceenneec
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rafHa TeCBUMH XaMIMMH Yyxan y3yynanTyyn 0onox TecBUMH anparfan, epuinH oNoH TepnnH
X3IMXKUMAIXYYHUA  TOCOBNNUNT rapraHa.

[33pX 3 X3CTUNT HUMNYYACH3P YYN YypXxanH canbap, Teces, HUWT 3AMNH 3aCrMNH XOOPOHAbIH
YHOC3H yangaa xonboor xapax OOMOMXMWI OAFOHO. DH3 3arBapbir  alUWIaH  awwnr
ManTMarnblH YHUAH X3N0313301 yyn yypxanH canbapaap AaMXUH SAUMH 3acarT y3yy/3x Henes,
3CB3N TOCBUMH O0ASI0rbIH ©6pynent Hb MoHron YncbiH epuiH TOrTBOPTOW OananbiH Tenes,
TOCBUNH AYPMYYAUVH X3P3IMKUATIL, X3PX3H Heneenk 00noxbIr wanrax 0onoMXKTON.

Byx 3ymnumr Toouox OONOMXKTOW 3AMWH 3aCrUMH 3arBap XK YryrW. DHIXYY 3arBapblH rof
30pUNTO Hb 3AWWMH 3aCTUWH HApUMBYWMIICAH Taamarfian raprax ssgan ovw oM. MeH 3H3
3arBapaap 3OMMH 3aCrTUNH ©CONTUMT O3MXKMX OHOBYTOM CTpaTern oy OONox 33parT Xapuynt
erexryn. XapuH 3H3 3arBap Hb X3P3rnarygsq anraatat OOANOrbiH XyBUNOAPbIH HeNeenInnr
Cyypb XyBunbapTam xapbulyynax 601OMXKXUIAT ONrOHO. DAM3P YHIMNM3HYYA Hb OHOJbIH XYBb[
HUMUTA Taamarnan 6onoH CyyanmH XunyyaumH MoHronbiH 3OMNH 3aCrMAH TOOH ereraiMinH
XaHgfara A33p Tynryypnacan.

MXxunn  TecTan  Makpo-TOCBUWH  3arBapyyabir  MaHav  YACbIH  TepurH  Bauryynnaryyn
(MoHronbaHk, CaHrumH Ham), onoH yncbiH bavryynnaryyn (OYBC, OanxunH baHk) GonoH
XYBUIH CeKTOp (XepeHre opyynanTbiH OaHK, 3pA3M LWMHXWAMIHWI TeBYYL) 033p OONOBCPYYIX
awmrnagar. Xuws3 Hb, M 3areap awurnan 2012 oHA DAMWH 3aCrMWH Cyfanraa, 3pasMm
WNHXUATHUA XYP33n3H “TonnaHg eBYMH"-U SPCAINMAT YHINCIH. MeH [anxunH baHk,
OYBC 0ornHo xyralaaHbl Teceenen OOMOH ypT XyrauaaHbl ©CONTUIMH 3areap OONOBCPyynaH
MOHFOMbIH 3ANWMH 3aCrUMH TaaMarnanyyn O3BLUYYNOar.

SHA awwurnax MoHrofnblH Makpo-TecBMMH GAP 3arBapT Aapaax ypbAay Hexuenyyn, YYHTIn
X0N1000TON XA3raapnanTyyabir TaBbCaH. YVHA:

e 3arBapblH ypbAay HOXLONYYAUNT HUWT 3P3NT, HANT HUMNYYNANT, MOHreHun 6oa1oro
MC3H rypBaH X3C3IT ePeHXMINA, Hb XyBaax OOMOMXKTOWN.

o OKMXKWT, HI3ATTIM 3OMUH 3aCrUUT aBY Y3HD.

«  byx 3HOoreH xyBbcary 3epyy (borvHo xyrauaa) 6a TpeHn (myHAO Xyrauaa)-wiH
HUMNO3P33p OUYUrOIHS.

* borvHo XxyrauaaHg YHWWH TYBLWWH YSiH XaTaH Oyc Oyoy xewyyH Gamx 6on ayHA
XyrauaaHz YHUMH TYBLUWH yaH XaTaH BanHa.

o Huurt 3panT 6a yMNaB3IPNINUNH 38pYY MOHIOHWI 3axX 333MIMNH A0TOOM, rafaaf Xy4uH
3YWNC33P TOLOPXOMNOrAOHO.

*  Hunt Huanyynant Oyloy OUAMNCUAH  Mypyrn AOTOOAbIH VHUMH TYyBLUMH Oyloy
X3P3rN33HUN VHUUH UHOEKCUH 68pHNenTUAT TO4OPXOMIIHO.

«  TeB DaHK 333/IMMH HIPN3C3H XYY, 3CB3M BaNOTbIH HIPM3CIH XaHLWIWI HONeenx, HNIT
SP3INTUMH Xapuy YUNANI3P AaMXKYYyNaH HUAT HUUAYYASNTUAT TOrTBOPXKYYIIHA.
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IyHa xyrauaaHbl (2023-2028) Makpo 3O0WWMH 3aCTMNH Teceenen Xunxsg dapaax ypbhad
Hexuenyyn Oyly xs3raapnantyyd awurnanaa. YyHA:

HumnyynantumH Tacangan yyexrym, XManmmH gMap H3r Xa3raapnant Xuurgaxrym,

[aH, 3y TOXMONZOXIYW.

HedTniH  OYTI3rasxXyyHUM  HUANYYNANT  OOrONAoXry 0amx, MeH T[3pP33HUM  YHI
eepunergexryu.

SKMNOPTbIH FOA TYYXWIM 3AYYAUMH 3ax 33301 A33p Map HIM Xy4TaK, ceper uoypon bytoy
LLIOK TOXMOMAOXIYM.

Oty TONromH Aang yypxanH OyTa3H OanryynantbiH xepeHre opyynant, 2024, 2025
OH[, TefIeBNI6reeHn oaryy XmnrasHa.

BoanorbiH xyy 2023 onbl I, 1V ynupan, 2024 oHbl |, || ynupang eepynergexryu.
3apuM ron xyBbCardmimH Mp33aynH yTroir MoHron6ank, OanxunH baxk, ONoH YnceiH

BantoTbiH caH, A3MH XerknumH baHkHbl BOrMHO, AyHA XyralaaHbl TeCeenneec aB
almrnas.

X3AMmnrsp 33p OypAcaH ypbaad Hexues, xa3aapnantyyn Wwaaphax 00MoBY 3HA, TaHUILY YK
Byr MOHronblH Makpo-TECBUIMH 3arBap Hb Aapaax AaByy TanyyaTau.
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Makpo-30UNH 3acrunH 3areapyyd Hb D3XAXB-bIH OpHyyAan TOrTMON alurnaranar
OonoBY Xerxkmx Oy opHyyaan Mall Oara awmrnargaar. Y4np Hb HavaBapTan TOOH
M3O3/TMAT OfIK aBaxaf, XYHOP3INTIM, 34M3p X3p3arciyyaumr 6onoBcpyynax 00noH
DarHra xerxyynax Heel, OONOMX Xsi3raapnaraman, >34r33p 3areapbir XaMrniH
CalHaap awurnax Tan g33p Typuwnara 6ara 6avgar. 9H3 3areap He MOHMOMbIH 3AMNH
3aCTUVH OVH WWHXWAM3HA, TOITMOS allmriargax 00noMxKTon.

DOMNH 3aCTUMH WMX3HX 3arBapyyf Hb OanranuimH GasnriH canbapbiH a4 xonboraon,
TYYHWUM OHUSIOTYYAbIM XaHranTTan cavH Tycragarryy. 01nH 3acriH Oycan canbapram
xapblUyynaxaf yyn yypxanH canbapblH YMNAB3PN3N X3103N13301 UXTaM Bampar. DH3
Hb YYyN YYpPXanH TeCNYYAUUH ©Prexyynax Tenesneree, TatBapbiH HOXLONYYA3S rapax
eepuUNenT, 3CB3M1 Mera Tecnyyd XOMWLWMOX, TYYXUM 3OMUH YHY X3N03133X 33praac
wantraangar. MoHronbiH 4 TOM yypxarH XxsnbapllyyncaH CaHxyyriiH 3arsapbir
H3MMC3H Hb YYPXaWH CaHXYYTMWH 3arBapblH M3A33/UIMUAT MaKPO-34MUH  3aCrMH
3areapyyaran xonoox 60NOMXKNNAT ONFOCOH.

NX3HX MM TOpNUMH 3areapyyn Hb 30XWOMYMIMH 3pXTa BonoBcpyynaracaH dawmpaar
bereen 3areapblH NMPOrpaMMbIr OfIX aBaxaf XYHAP3NT3M Oampar. DHIXyy 3arsapT
aWwurnargcaH  axumcaH TYBLWHMW  TOOLOOMON Hb  3KCMEPTUWH  TYBLUHMW  TycCram
X3P3rCnyya, awmrnax, 3arsap OONoBCpyynaxbir WwaapaaHa. M3x433 axmcaH TyBLUHWN
3arsapunanbir MS Excel (XLSX) copmaTaap x3parnsrygdg xsnbap, yaupoax LIOHX
Oyxum Hyyp Xxyydactam Gampnaap OOMOBCPYyynCaH. DH3 Hb MaKpO-34WMH 3aCTUMH
3arBapblH Tanaap Typlunara GaraTam X3parnaryna, alimrnaxan xanodap 0oncoH.

Tyc dann Hb X3p3rnaryasn xanbap MHTepd3InCTan Oereen “Yaupaax LOHX" MC3H
XYYAaCT X3p3rnardng Tepen OypuinH OOmMOrbiH XyBUNOAapyyabir TYPLIUX, VP AYHT
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Xapax OONMOMXUNT ONIFOHO. ALLUUIT ManTMasblH YH3, TOO X3MX33 ©epyneraex, 3CB3
fH3 OypuMH TaTBapblH OOMOH 3apAfiblH apra X3MX33HWA ron napameTpyyammr
OpYY/ICHaap TeCOBNNUNH XyBUNOApPbIr raprax aB4 OOHO.

*  X3p3rnary Hb Har Ga TyyH33C A33W LIOKYYAbIT HIMH 33p3r opyynax bonomxrton ba
[lapaax 3yparT xapyyncaHynaH XaMXUrOdXyyH OypurH XyBb 3epar, ceper yTryyabir
OHOOX ercHeep yp AYHr xapax 00noMXTOM. MeH X3p3riary WOKUNH 3XN3X Xyralaar
2023-2030 oHbl XOOPOHA 3arBapT 3aax erex GONOMXKTOMN.

BoanorbiH ©epynenT, LWOKWUMH X3MX33, Xyralaar 3aax ercHeep 3ypar 1-umH bapyyH Tang
Gavipnax rpadukyya anbTepHaTUB XyBUNDapbIr Cyypb TYBLUMHTIW XapblyyncaH Oananaap
LLOKMIMH Heneer aypcanH3. Xunw3anban, sHg HOAT-bIH XyBb XaMX33r 5% Oonrox Oyypyynaxag
SONMH 3aCTUNH ecenT, OOAUT X3P3rnd3, TeCBWIMH OPforo, 3apnara, TecBUMH anpardgan 6a
IHB-1n1 xapbuaa, 3acrmiH raspbliH ep 0a JHB-nn xapblaaHd rapax eepynentunr xapyysx
BarHa.

3ypar 2. 3arBap Aaxb X3p3ra3ryviH LLOHX

XysnnBapsir COHrOXA00 TYXAHH WOKWIAH SXNBX MU, XIMMEST COHTOX EOANOTbIH XYBUAIEAP . . .
BoauT [IHG-Wit ecenTwiiH xysuiin sepunent BOAWT X3p3rN33HUit 6CNTUItH XYBUIH 68pUNSAT
Ap2a XIMM3I, WOK Fxnzx wun  Xamwm3s 0%
Tameapsis sepunenm HOAT-sH XyBh XSMNIIr Crex | 2028 e p—. ¢
Tameapein eepusenm XXOAT-siH xy8s X3Mx33r 6CTex P T e
Tameapess eepuaenm
3apna2ein 8804NBAM  3-BiM KIBEASIT BCTEX EGEEN NG -6y rer 12023 o
30pn0z6iH 8804NGNM  3T-bi XSDEHTS OPYYNBATSIN SCTeX 02N IR ¢y vor (2023 o
PRE R g e [ [ "
3xcnopmein wok 3HCMOPTEIN TYVXW 3AHTH YHIRH TVD SYYDRIH scanT L2024 0 | s o
Incnopmein wox IHENOPTEIM TYYXMA SAHEN YN G3ANTbiN BCOAT 2024 0 | %
xcnopmein wok Yy yypxaiin r8puY TYR Sy ecex, Gyypax 204 0 | “
Incnopmesn wor ¥yn yyPxaiin r2pu YT xyrauaana ecox, Gyypax C 204 0 | % Tecamiin opaorkiH eopunent
s 202 24 205 2025 2027 2028
mnopmem won VimnopTEIM TyyXiR 340N Y3 TYD 3YYP ecex 2024 o | % 100
R 8 § 150 §
Hmnopmen wiow MMNOpTE R Tyyxitii a4uiin yrs Gaiinra scex L2024 o | % i i
¥ 20m
§ 25 }:
3,000 [
3,500 1
400
450
Teceniin angaraan/[IHB xapbuaaHbl eepuent 3r-bi1 ep/IHG xapbuyaaHsl eepunent
5% 20%
20 i
BY A g 1% 25
Lo%
as%
0%
» = x o 028 » 202 25 026 02 »

Anyy HapumBuYmncaH XyBuUnOapyydblH Hemneer xapaxblH Tyngd “Yampoax UOHX - HAIMANT”
XyyAcang Gampnax xyBbcarygan TOXMPOX eepynenTunr opyyHa.

BopnorbiH HUAT 3AUNH 3aCTMH HENeer YH3/13X epPTruiH TOOLLOOHbI XKML

XKnwas 1. H3MarpcaH epTruiH TaTBapbiH XYBb X3MXK33r 5 H3MK33p Oyypyynax. HOAT-bIH
XyBb X3M>33r 10 xyBMac 5 xyBb 6onrox 5 Hark33p Oyypyyndan TeOCBUMH YHOCIH TIHUANMH
angaransir npax xunyyosa OHB-un 2% - 2.3% XyBbTal TIHLIX X3IMXK33r33p ecrexeep OanHa.
HOAT-bIH OyypanT Hb OPXWWH X3P3rN3X XaHONAarbIr HIMIFAYYI3X YYUP XYBUWH XypUMTAan,
XOPOeHre Opyynanteir AyHA XyrauaaHg OyypyynHa. DH3Xyy TaTBapbiH ecentunH [OHB-unn
ecentef y3yynax OOrMHO XyrauaaHbl 3epar Henee Hb AyHA XyralaaHbl ceper HeneeHeec Mx
oM.
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3ypar 3. HOAT-bIr 5 H3rkx xyBnap 6yypyynaxan rapax Makpo 34WUAH 3aCrMviH He/16eHyyA

Baseline === Scenario

MaKpo 3AM1iAH 3acrMifH XyBbcarima,

JNHB-wni1 ecent (%) OpXuitH Xaparnas (%) XepoeHruiiH xypumTtnan (%)
12.0
10.0
8.0

9.0

7.0
6.0
5.0
4.0
3.0
2.0
1.0
0.0

6.0
4.0
2.0
0.0

-2.0
2023Y 2024y 2025Y 2026Y 2027y 2028Y 2023Y 2024Y 2025Y 2026Y 2027Y 2028Y 2023Y  2024Y  2025Y 2026Y 2027Y  2028Y

AM.Z0NNAPbIH XaHLL MoHron6aHkHb! xyy (%) XYW (%)

12.0

10.0
8.0 \
6.0 % e e
4.0 N

2.0

0.0
2023Y 2024 2025Y  2026Y 2027Y  2028Y 2023Y  2024Y 2025Y 2026Y 2027Y 2028Y 2023Y  2024Y 2025Y 2026Y 2027Y  2028Y

Ix cypBamxk: MOHIrosbiH Makpo-TOCBUVIH 3arBapbiH TOOLIOOHb! yp AyH, NRGI

HOAT-bIH XyBb XaM>33 OyypcHaap 6apaa OyT33rasxyyHUN YHUH ecenT Oyiloy MHdNAL, 6ornHo
xyrauaaHg 3.1 Hark xyBuap OyypHa. MeH AyHA xyrauaaHgaa am.JonfapbiH XaHW Cynpax
Henee y3yyJH3.

MxA33 HOAT-bIH XyBb X3M>X33r Dyypyynax O0ANOro Hb YNCbiH TOCOBT UX33XIH COpOr Henee
naryynaxaap 6anHa. Tyxann©an, HOAT-blH XyBb X3MX33 OyypcHaap TOCBUWH Opfioro
Oyyp4, TOCBUMH anaaraan HIMIrasXx ceper Hemneetsn 6arHa. MeH 333IMNH XYy eCHe. YYHWUN
Heneereep 2028 oH mx3g ©p / OHB xapbuaa cyypb xyBunbaptam xapbuyynaxag 4 HarK
XyBUap ecex HeneeTs barHa (3ypar 3).
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3ypar 4. HOAT-bIr 5 H3NK XyBuap 6yypyynaxapg rapax ToCBUINH HONI00HYYA

YY-aac 0pox TeCBMiiH Opror (TapGym Ter.) HWIAT TecBuitH opaoro (TapBym Ter.) YHAC3H 3apnara (Tapbym Ter.)

25000 45000 40000

40000 35000 =
35000 s000 =T

30000 25000

25000 0000
20000
15000

15000
5000 10000 10000
5000 5000

20000

15000

10000

2023y  2024Y  2025Y 2026Y 2027Y 2028Y 2023Y 2024Y 2025Y 2026Y 2027Y 2028Y 2023Y 2024 2025Y  2026Y 2027y  2028Y

TecsBuidH HUUT anpgargan ([HB-w1i xyBb) Yyn yypxaiH Byc yHAC3H anparaan ToHUB3PXYYNCIH anaaraan
3% 25% (OHB-1i xysb) 2% (LHB-wit xyBE)
2%
1%
0%
-1%
-2%
-3%
-4%
-5%

1%

0%

-1%
-2%

-3%

-4%
20237 2024Y 2025Y 2026Y 2027Y 2028Y 2023Y 2024Y 2025Y 2026Y 2027Y 2028Y 2023Y  2024Y  2025Y  2026Y  2027Y  2028BY

3r-biH ep/OHE xapbuaa 30-biH 6p/OHE xapbuaa (3-biH

so% 0% HaTanraa opcoH)
a5%
40% 50%
35% - \
30%
25% 30%
20%
15% 20%
10% 10%

55

0% 0%

2023Y 2024y 2025Y 2026Y 2027y 2028Y 2023y 2024Y 2025Y 2026Y 2027Y 2028Y

Ix cypBamx: MOHIrosbiH Makpo-TOCBUVH 3arBapbiH TOOLOOHbI yp AyH, NRGI

Xuws3 2. TecBUNH 3apAfbIr TaHaX Hb. 3aCrMH ra3pbiH 3apAan Hb (i) 3acrmiiH raspbiH
x3p3arn33, (ii) 3acrminH raspbiH xepeHre opyynant, (i) HAAMMWWH LWWMXYYI3M, TaTaac racaH
rypBaH X3Cr33C Oypaasr. XepeHre opyynanTbir TaHax Hb YNC TOPUMH XYBbA XaMIMNH xsanoap
TOCBUWH 30XMLLYYNanT XK y303r. DHD 30XULYYNanTblH ©PXMUH X3P3r33HA Y3Yy/3X ceper
Henee Hb Oara Xx3auK 4 3AMMH 3aCTUMH ©CenTef Y3yyaX YPT XyralaaHbl ceper Henee Hb
YYHUI TOCBUMH TOrTBOPTOM Oamaang y3yyndx HUUT Hemneer YNaMX X3MX33ra3p Oyypyynaar.
HUArMUIH Wnnxyynrir oyypyynax He ©p/AHB xapbuaar Oyypyynaxag XaMrumH yp OyHT3M
BONOBY, 3H3 Hb XYBUWH X3P3rN33r XaMIMnH Ux33p Oyypyynax Heneetau.

3ypar 4-T 3acCrunH ras3pblH XepeHre opyynanTbiH 3apAan 0a WWmKyyAsr TataacbiH 3apanbir
500 T3pbym Terpereep TyC Oyp Oyypyynax apra X3MXK33HYYAUWH Hemneer xapbLlyynnaa.
TecBUMH 3apafibil TaHaX XOep 0OANOrbIH SAUNH 3aCrUIH 6CenT DONOH 3aCrNIH ra3pbiH BPUIH
XapbLUaaH y3yynax Henee ypT xyralaaHaaa OMponLoo xaHgnaratan, 6ara 33prnH snraatam
OanHa. Tyxamnban, wWWAXYYA3r TaTaacbir Oyypyynax OOANOro Hb Ar MXUA X3MXKI3M3pP
XepeHre opyynantbir Oyypyynax 6oanorotov xapbUyynaxaf ypT Xxyrauaangaa oywoy 2026
OHOOC XOMLL 3ANMH 3aCTUMH 6CONTUIT HIMITAYY3X Henee Hb Bara 33par unyy GamHa. YyHTIM
X0N600TOMroop, LWWKYY3r TaTaacbiH 3apafbir Oyypyynax 004n0oro Hb 3acruimH raspbiH ep
6a OHB-unn xapbuaar byypyynax Henee 6ara 33par unyyTan barHa.
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3ypar 4. TecBuiiH 3apanbir 500 T5p6ym Terpereep 6yypyynax xXyBunbapyyabiH XapbLyynanT

A. WLnmxkyynar, Tataacbir 500 Ta3pbym Terpereep b. XepeHre opyynantbiH 3apanbir 500 Tap6ym
6yypyynax Terpereep b6yypyynax

BoauTt [HB-nit ecenTuiiH xyBuiAH eepunent Boaut [IHB-Mii 6CeNTUitH XYBUIAH eepunenT

2 £ 0%
T -0.1% £
£ = 0.2%
& T
0.23% o
0.3% 0.4%

-0.45%

BogMT X3P3rnaaHMiA 8CENTUIMH XYBUIAH eepynent BOAWT XaP3rNasHMiA 6CONTHIH XYBMIAH eepunent

0.4%

0.2%
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s s
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= E 0.0%
g 0% H
0.0%
0.5% 03 07 2028
0.8% 0.0%
1.0% 0.0%
3-biH 6p/AHE XapbuaaHsbl 6epuasnT 3l-biH 6p/OHB xapbLaaHbl eepunent
0.1% 0.1%
01% 0.1%
0.0% 0.0%
0.1% 0.1% 053 2024 025 2026 2027 2028
g o
£ 0% E Ei:
T o g 0.
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0.4% -0.3%
-0.4% -0.4%
-0.5% -0.4%

Sx cypBasx: MoHrosnbiH Makpo-TeCBMMH 3areapblH TOOL0OHbI yp AyH, NRGI

XapuH 004N0rbIH A33PX XOEP XYBUNOAPbIH OPXUAH X3P3rM33HA V3YY/IdX HOnee WNX33X3H
anraatan GamHa. Tyxannban, Wumkyynar Tataacbir byypyynax 00410ro epxmmH x3p3rid3Hnmn
ecenTumnr 6ornHo xyrauaann 0.8%-aap Oyypyynax 0on TOCBUNH XOPOHTe OpYyYynanTbir TaHax
Hb OPXWUNH X3P3MN33HNIM 6CONTUIr Dara 33par HIM3IrAyYI3X33p OanHa.
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